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Capitulo 3

La docencia y la investigacion en la agencia académica del
profesorado de una universidad con investigacion y doctorados en
areas selectivas

Las formas en que la docencia y la investigacion son organizadas en el ejercicio agencial del
profesorado universitario varian dependiendo de su interaccion con los factores contextuales.
Esta interaccion es mediada por modos particulares de reflexividad que activan los poderes
causales de habilitacion y restriccion sobre las preocupaciones y los proyectos académicos
particulares (Archer 2003, 2007, 2009, 2012). Este fenémeno ha sido analizado en tres
universidades chilenas que forman parte del consejo que reune aquellas instituciones creadas
antes de la reforma neoliberal de inicios de 1980.

La primera universidad participante de este estudio corresponde a una universidad con
investigacion y doctorados en areas selectivas de acuerdo con la clasificacion propuesta por
Reyes y Rosso (2012). Las areas donde cuenta con investigacion relevante y programas de
doctorado acreditados son Ciencias Basicas e Ingenieria; Humanidades y Ciencias Sociales y
Ciencias Naturales. A su vez, esta universidad posee una certificacion de calidad
correspondiente al nivel de excelencia otorgado por la Comision Nacional de Acreditacion de
Chile (CNA). Este nivel implica que ha demostrado una calidad sobresaliente y consolidada en
areas como docencia, investigacion, gestion y vinculacién con el medio. En cuanto a su
naturaleza juridica es una universidad publica, organizada bajo un modelo colegial de
gobernanza, donde sus autoridades son elegidas por votacion directa del cuerpo académico. No
obstante, los niveles de organizacion y cohesion de las culturas disciplinarias varia
notablemente entre unas y otras.

Cuadro 3.1 Caracterizacién del profesorado
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1A Auténoma Cs. Soc.y Humanidades Titular Doctor Planta M 25 FONDECYT* si si si
2A Meta-reflexiva Cs. Soc.y Humanidades Asociado Doctor Contrata | F 20 FONDECYT si no no
3A Auténoma Cs. Soc.y Humanidades Titular Doctor Planta F 22 Interno si si si
4A Auténoma Cs. Soc.y Humanidades Titular Doctor Planta F 21 FONDECYT si si si
5A Autdnoma Cs. Soc.y Humanidades Titular Doctor Planta M 40 FONDECYT si no si
6A Auténoma Cs. Soc.y Humanidades Titular Doctor Contrata | M 18 FONDECYT si no si
7A Autdnoma Cs. de la Salud Asociado Sin grado Contrata | M 32 No si si si
8A Autdnoma Cs.de la Salud Asistente Magister Contrata | F 18 Interno si no no
9A Meta-reflexiva Cs. de la Salud Asistente Magister Contrata | F 10 Interno si no no

(cursando
doctorado)

10A Meta-reflexiva Cs de la Salud Asistente Magister Contrata | F 7 Interno si si no
11A Meta-reflexiva Cs.de la Salud SA Magister Contrata | F 10 externo si no no
12A Meta-reflexiva Cs. Bés. e Ingenieria Asociado Doctor Contrata | M 21 FONDECYT si no no

Fuente: elaboracion propia.

4 FONDECYT: Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico corresponde a un fondo concursable que financia
proyectos de investigacion cientifica y tecnolégica en Chile, administrado por la Agencia Nacional de
Investigacion y Desarrollo (ANID).
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Este capitulo analiza como el profesorado de una universidad publica organiza sus actividades
de docenciay de investigacion en interaccion con las habilitaciones y limitaciones del contexto.
A la vez que indaga el papel que juega la reflexividad agencial del profesorado en esta
interaccion. Este profesorado estd compuesto por cinco hombres y siete mujeres, que realizan
actividades de docencia y de investigacion como parte de su trabajo académico, pertenecen a
tres areas de conocimiento: Ciencias Sociales y Humanidades, Ciencias de la Salud y Ciencias
Basicas e Ingenieria, y se encuentran en distintas etapas de su trayectoria academica. En cuanto
a la reflexividad dominante, siete de ellos comparten la reflexividad autonoma y cinco la
metareflexividad. No se observaron los modos de reflexividad comunicativa ni fracturada a
nivel dominante.

El capitulo se ha estructurado teniendo como base el modelo de mediacion reflexiva propuesto
por Margaret Archer (2003, 2007, 2012). En dicho modelo, ella argumenta que la influencia de
los factores contextuales —estructurales y culturales— estd mediada por la agencia en un
proceso que comprende tres etapas. La primera de ellas implica que las propiedades
estructurales y culturales moldean objetivamente las situaciones que el profesorado enfrenta
involuntariamente a traves de sus poderes de habilitacion y restriccion. La segunda etapa,
reconoce la propia configuracion de preocupaciones o inquietudes® definidas subjetivamente
por los agentes. Y, por ultimo, la tercera etapa, da cuenta de los cursos de accion emprendidos
a partir de las deliberaciones reflexivas en interaccion con las circunstancias objetivas, lo que
da paso a logicas situacionales Unicas.

Siguiendo la primera etapa del modelo de mediacién reflexiva (Archer 2007, 2012) a
continuacion, se analizan los factores contextuales que moldean objetivamente la docenciay la
investigacion que lleva a cabo el profesorado de esta universidad y sus poderes de habilitacién
0 restriccion sobre estas actividades del trabajo académico.

3.1 Los factores contextuales que inciden en la docencia y la investigacion

Los factores contextuales que inciden en la docencia y la investigacion que desarrolla el
profesorado de esta universidad, agrupan, por una parte, las condicionantes estructurales, como
las politicas institucionales que orientan y regulan el trabajo académico, y por otra, las
condicionantes culturales que operan al interior de los espacios de facultad, departamentos o
escuelas. Estas condicionantes moldean el trabajo académico a través de poderes de habilitacion
y restriccion (Archer 2007, 2012). Sin embargo, la activacidn de éstos depende de la evaluacion
reflexiva que realiza el profesorado en cada situacion.

En esta universidad en particular, coexisten en mayor o menor tension, la tradicion colegial
universitaria basada en la libertad académica presente en las definiciones misionales y en las
directrices institucionales que definen el desarrollo del cuerpo académico, con la instalacion

5 En palabras de Archer (2003, 2007, 2012), las preocupaciones o inquietudes fundamentales son lo mas importante
de aquello que les importa a las personas.
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progresiva de politicas performativas® de control y rendicion de cuentas emanadas desde la
administracion central como los instrumentos de evaluacion del desempefio académico y el
sistema de recompensas. Todo este marco incide en las practicas de docencia y de investigacion
que el profesorado lleva a cabo en las culturas locales respondiendo de forma diferenciada a los
lineamientos institucionales.

3.1.1 Factores institucionales

Esta universidad dispone de un marco normativo amplio que regula el trabajo académico y un
conjunto de disposiciones y procedimientos para su cumplimiento. Este marco entrega las
directrices para el desarrollo del cuerpo académico, que se caracteriza por una vision amplia y
general respecto a lo que se espera que el profesorado realice en el transcurso de sus trayectorias
académicas. Ademas, dicho marco deja espacios de accion para el desarrollo de practicas
particulares de docencia y de investigacidn en los &mbitos locales (de facultad, departamental
o0 de escuela).

En particular, en esta universidad la normativa institucional reconoce dos tipos de cuerpo
académico. En primer lugar, esta el cuerpo académico regular el cual se conforma por el
profesorado con nombramiento de tiempo completo, tres cuartos y medio tiempo, integrados a
los programas académicos de la universidad y por aquellos que desempefian funciones
directivas. Todos ellos son incorporados a la carrera académica a través de las jerarquias de:
profesorado titular, asociado, asistente, instructor y ayudante, y gozan en plenitud de los
derechos establecidos en la reglamentacion institucional.” Ademas, se reconoce el cuerpo
académico especial, compuesto por el profesorado partime que desempefia funciones
especificas o de caracter temporal, cuyas jerarquias son: profesor emérito, profesor visitante,
profesor adjunto y ayudante adjunto.

La normativa institucional describe las funciones de docencia, investigacion, administracion
académica, extension y perfeccionamiento académico de forma general para cada una de las
jerarquias regulares reconocidas por la universidad. lgualmente, esta normativa abre la
posibilidad a que el profesorado pueda postular a una determinada jerarquia a pesar de no
cumplir con alguna de las funciones definidas. Para esto debe demostrar poseer otros méritos
académicos o profesionales excepcionales que justifiqguen el avance en sus trayectorias
académicas. En la practica, esta directriz permite la opcionalidad de la investigacion
dependiendo de las culturas disciplinares o profesionales locales.

Esta normativa otorga un marco de accion amplio que habilita el desarrollo de la docenciay la
investigacion que realizan los profesores y profesoras permitiendo préacticas variadas al interior
de las distintas facultades. En Ciencias Sociales y Humanidades, se asume como un deber
ineludible la realizacion de las cuatro funciones® -salvo que se esté desempefiando
eventualmente un cargo de alta direccion- y como requisito para avanzar en la carrera

6 La performatividad se refiere a la instalacién de un modelo que tiene el poder de modelar la realidad, de tal
manera que se termina actuando de la manera que el modelo predice (Reyes 2016).

7 Latotalidad de los profesores y profesoras participantes de este estudio pertenecen a este cuerpo académico.

8 Docencia, Investigacion, administracion académica, extension y perfeccionamiento académico.

59



académica un desarrollo mas o menos equilibrado entre la docencia y la investigacion aun
cuando en la practica este desarrollo no se dé necesariamente de manera arménica ni articulada.

En Ciencias de la Salud, facultad conformada en su mayoria por escuelas con una marcada
tradicion de formacion profesional, el énfasis estd puesto en la docencia de pregrado, y la
investigacion se asume como una tarea de caracter opcional y prescindible lo que se ve
respaldado por la normativa institucional al establecer la posibilidad de su realizacion o no
compensando su desarrollo en las otras &reas.

En tanto, en Ciencias Bésicas, ambas actividades tienden a desarrollarse por separado,
produciendo una division entre investigadores y docente, donde los primeros desarrollan una
agenda de investigacion intensiva con menos docencia, enfocada principalmente en posgrado
gozando de mayor reconocimiento y prestigio. Los docentes, en cambio, se encuentran
enfocados Unicamente en su imparticion de la docencia en pregrado como prestadores de
servicios a otras unidades académicas. Esta segmentacion del cuerpo académico también es
legitimada a partir de la amplitud de la normativa vigente.

Cuadro 3.2 Factores institucionales que inciden en la docencia y la investigacién de la agencia académica

La politica de desarrollo académico

Habilitaciones Restricciones
-Marco normativo amplio para el | -Mecanismos de evaluacion del trabajo académico
desarrollo académico -Divisidn del cuerpo académico orientado a la docenciay a la investigacion

-Incentivos dispares entre la docencia y la investigacion

La politica de investigacion

Habilitaciones Restricciones

-Fomento a la investigacion basada en | -Desarrollo dispar de la investigacion

incentivos -Falta de apoyo en la formacion de capacidades investigativas

-Soporte técnico en la postulacion a | - Apoyo limitado para la generacion de publicaciones

fondos externos y publicaciones -Tension entre el fomento de la investigacion asociativa y los incentivos
-Fomento a la postulacion de fondos | individuales

internos -Evaluacion de la investigacion basada en criterios performativos

La politica de docencia

Habilitaciones Restricciones

-Mejoramiento de la docencia a través de | -Formacién Docente de caracter genérico y voluntario

fondos  concursables  asociados a | -Libertad de catedra

incentivos -Mecanismos de control de la docencia

-Evaluacion de la docencia basada en el control y la rendicion de cuentas

Fuente: elaboracién propia.

En definitiva, el marco normativo institucional, si bien reconoce como actividades del trabajo
académico, la docencia, la investigacion, la gestion y la vinculacion con el medio, no hace
referencia a un desarrollo articulado entre la docencia y la investigacion. En lugar de esto,
define el ejercicio obligatorio de la docencia y abre la posibilidad de un desarrollo opcional de
la investigacion, lo que habilita una variedad de practicas de docencia e investigacion en los
espacios locales (facultades, departamentos o escuelas).

De igual modo la universidad ha ido instalando de forma progresiva una serie de mecanismos
de evaluacién del personal académico en respuesta a las regulaciones nacionales y a las
orientaciones internacionales basadas en el control y la rendicion de cuentas, a través de dos
instrumentos: el compromiso de desempefio individual y la evaluacién para la calificacion
academica.
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El primer instrumento consiste en el establecimiento de un acuerdo al inicio de cada afio, donde
el profesorado se compromete junto a su jefatura directa al desarrollo de acciones y productos
asociados a la docencia, la investigacion, la gestion y la vinculacién con el medio, de los cuales
debe dar cuenta finalizado el periodo. En coherencia con la normativa institucional, el
establecimiento de este compromiso presenta variaciones dependiendo de la facultad de
pertenencia. En Ciencias Sociales y Humanidades el compromiso de desempefio individual
materializa el desarrollo de las cuatro actividades asociadas al trabajo académico. Si bien es
ampliamente legitimado en esta area también puede restringir en la practica a la agencia
académica toda vez que aumenta la percepcion de sobrecarga laboral dado la multiplicidad de
tareas y productos que se deben reportar. Los académicos de Ciencias de la Salud, en cambio,
dan cuenta que el establecimiento del compromiso de desempeiio individual permite suscribir
actividades en dos de los cuatro &mbitos, siendo voluntario el desarrollo de la investigacion.

La obligatoriedad de la docencia y la opcionalidad de la investigacion puede habilitar y
restringir el trabajo del profesorado. Por un lado, habilita que puedan elegir la actividad que
mas les importa (preocupacién fundamental) lo que fortalece su sentido de agencia en
coherencia con el énfasis de formacion de pregrado a nivel local (Ciencias de la Salud). Y, por
otro lado, restringe las posibilidades efectivas de desarrollar investigacion, ya que al ser una
actividad renunciable no tiene tiempos asociados. Asi, debe realizarse fuera de la jornada
laboral lo que intensifica la sensacion de sobrecarga que tensiona la agencia académica.

El segundo instrumento corresponde a la evaluacion para la calificacion académica que, a
diferencia del instrumento anterior, otorga obligatoriedad al desarrollo de la docencia y de la
investigacion al restringir las posibilidades de promocion si no se cumple con ambas. Esto a su
vez entra en tensidn con las disposiciones normativas que habilitan el desarrollo de la docencia
y la investigacion al otorgar margenes de accion y eleccion en sus espacios locales.

Otra tension entre el marco normativo amplio y los mecanismos de evaluacién del trabajo
académico se refiere al caracter voluntario de las instancias de formacion en docencia que
ofrece la universidad y su obligatoriedad al momento de la evaluacion para la calificacion
académica. Asi lo expresa un profesor del area de Ciencias Sociales y Humanidades.

“La politica de la universidad no es tan clara (...) cuando yo llegué, cuando me pidieron que lo
hiciera (diplomado), me dijeron que era voluntario (...) No obstante, al momento de la evaluacion
dije: “menos mal que yo tomé el diplomado”, pero aqui los colegas que no lo tomaron, fueron mal
evaluados y eso generd esa ambigiiedad en la normativa” (6A)

La evaluacion para la calificacion académica igualmente pondera que en la medida en que el
profesorado avanza en su trayectoria aumentan los requisitos de investigacion. Sin embargo, la
activacion de este lineamiento como habilitacion o restriccion depende de la respuesta reflexiva
agencial del profesorado.

Otra restriccion para la vinculacion armanica entre la docencia y la investigacion es la division
del cuerpo académico entre aquellos que realizan principalmente investigacion, y que
evidencian un mayor avance en sus jerarquias académicas y quienes se encuentran dedicados
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de forma exclusiva a la docencia de pregrado y que en su mayoria se encuentran contratados en
modalidad part-time.

“(...) las contrataciones de algunas facultades, todos con grado de doctor, como asociados, titulares,
con muy poca dedicacion a la docencia porque tienen a otros profesores por horas en el pregrado,
cuando el pregrado debiera ser absolutamente fortalecido, y estar al nivel también, de la
investigacion” (10A)

De igual modo, la universidad ha dispuesto una estrategia de incentivos para la docencia y la
investigacion que acta como restriccion para el desarrollo equilibrado entre ambas. Toda vez
que, los incentivos destinados a la docencia son menores en comparacion con los establecidos
para la investigacion generando tension entre ambas y ubicando a la docencia como una
actividad secundaria opacada por el mayor fomento a la investigacion.

“La universidad tiene una politica de incentivos a la investigacion y a la excelencia docente y t0
tienes que decidir optar si participas en uno u en otro (...) eso da cuenta de que hay una tension alli
no resuelta. El incentivo de la investigacion es infinitamente mayor que el incentivo a la docencia es
un sueldo mas (se refiere a que el incentivo de investigacion equivale a una remuneracién mensual
adicional)” (4A)

En definitiva, el marco normativo de esta universidad habilita el trabajo académico a traveés del
desarrollo de las actividades de docencia, investigacion, gestion y vinculacion con el medio
estableciendo que el profesorado debe realizar dos de estas actividades, siendo la docencia la
Unica de caracter obligatorio. Pese a ello, la agencia académica del profesorado se ve tensionada
debido a la inconsistencia entre este marco normativo amplio y los mecanismos dispuestos para
la evaluacion del trabajo académico. Mientras el primero habilita el ejercicio agencial, los
segundos la restringen, al exigir la investigacion, pese a su caracter opcional, como condicion
de avance en la carrera académica. A lo anterior se suma, por un lado, la division del cuerpo
acadéemico orientado principalmente a la investigacion y el profesorado dedicado
exclusivamente a la docencia de pregrado. Por otro lado, el establecimiento de incentivos
dispares entre ambas actividades favorece la investigacion en desmedro de la docencia.

El marco normativo amplio de esta universidad no establece de forma explicita una vinculacién
entre la docencia y la investigacion, en su lugar, existen estrategias que fomentan el desarrollo
separado, lo que ratifica dos aspectos indicados en el primer capitulo. En primer lugar, la
inexistencia de una estrategia que fomente de forma explicita el vinculo entre ambas
actividades. Y, en segundo lugar, que su desarrollo por separado beneficia y pone de relieve a
la investigacion, aun cuando en esta universidad en particular, su desarrollo sea opcional.

En cuanto a la investigacién, ocho de los doce profesores/as de la universidad declaran que las
directrices institucionales priorizan la investigacion por sobre la docencia. Un ejemplo de ello
es el sistema de recompensas centrado en el fomento de la investigacion mientras la docencia
es identificada como una actividad necesaria e inevitable.

“La investigacion es mas importante, la docencia es vista como algo muy importante, algo necesario
e inevitable. No obstante, todo el discurso de la universidad y todos sus indicadores de estimulo y el
dialogo de pares entre los colegas es la investigacion. Nos valoran més por los papers que
escribimos, por los proyectos que nos adjudicamos y si nos ganamos un FONDECYT, todos nos
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felicitan, si hacemos un buen curso, nadie te dice nada, no tiene el impacto y eso da cuenta de una
politica, pero también de una cosmovision del mundo académico, con respecto a cudl es el rol que
tiene el académico en la universidad y es coherente con la idea de que la universidad esta hecha para
generar conocimiento, pero parece que no esta muy consciente de que también estd hecha para
comunicarlo y eso hace la docencia” (6A)

Un profesor de Ciencias de la Salud sefiala que para entender la investigacién como prioridad
institucional hay que ubicarla como parte de los mecanismos de financiamiento que tienen hoy
actualmente las universidades:

“Yo creo que tiende a ser la investigacion (...) si yo ubicd la Universidad ahora en el contexto de la
educacion universitaria nacional e internacional, ahi hay un giro en esa dimensidn, sin abandonar la
otra, el peso pasa a ser la investigacion porque eso nos sitla en todo el tema de los rankings de las
universidades, los puntajes, los dineros que ingresan por pertenecer a ese ranking. Entonces, ahi la
investigacion pasa a ser relevante no sélo por el tema de patentes, sino que por la produccion de
publicacion en las revistas que tienen determinado estandares de impacto (...) entonces la
investigacion forma parte del mercado, forma parte de la produccion de negocio, de modelos de
negocio, porque eso genera ingresos para la propia Universidad e ingreso para el propio académico
a propdsito de incentivo” (7A)

Esta priorizacion institucional se materializa en una politica de investigacion que habilita y
restringe el ejercicio agencial del profesorado, en la medida que moldea las situaciones en la
gue éstos actdan. Por un lado, habilita el desarrollo de la agenda de investigacion del
profesorado que la define como su preocupacion fundamental fortaleciendo su sentido de
agencia, en la medida que se materializa en cursos de accion que le otorga autonomiay libertad
en su trabajo académico para influir y tomar sus propias decisiones. Mientras que, restringe las
posibilidades de vinculacion con la docencia en aquellos cuya preocupacién fundamental es el
desarrollo articulado entre la docencia y la investigacion, ya que tensiona esta relacién al
privilegiar una (investigacion) en desmedro de la otra (docencia).

“La investigacion te da mas prestigio, te da mas reconocimiento e incluso te da mas autonomia. Tu,
con un proyecto adjudicado, puedes negociar tiempos e incluso hay colegas que pueden decir: “yo
me voy de la universidad si no me tratan bien”, si eres un docente no puedes decir eso, es decir, creo
que es un tema mundial de que la investigacién es una herramienta de prestigio y autonomia
comparado con la docencia. Y claro, esto no es una cosmovision que tienen los docentes porque si,
sino que los indicadores y las evidencia asi lo demuestran” (6A)

De igual modo, el caracter opcional de la investigacion que deja su desarrollo a disposicion de
los espacios locales, las culturas disciplinares, los estilos de liderazgos, y los énfasis y
prioridades que se establezcan al interior de estos, actia como restriccion al generar disparidad
entre las distintas disciplinas o areas de conocimiento.

En cuanto a los factores que habilitan el desarrollo de la investigacion, la universidad ha
dispuesto de una estrategia orientada al fomento de la investigacion que actta como habilitacion
para su desarrollo. Esta estrategia esta compuesta por incentivos, soporte técnico para la
postulacion a financiamiento externo y publicaciones, ademas, de un fondo concursable interno
que, en teoria, se espera, facilite la adjudicacion posterior de fondos competitivos externos.
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El profesorado reconoce el otorgamiento de incentivos econémicos como el principal factor
que habilita el desarrollo de la investigacion. Sin embargo, para optar a los incentivos
monetarios, el profesorado debe inscribirse y contar previamente con una publicacion lo que
restringe la agencia de aquellos académicos que tienen un desarrollo investigativo incipiente
(Véhésantanen et al. 2019, 2020). Esto debilita su sentido de agencia y hace aumentar la brecha
con aquellos que cuentan con una trayectoria investigativa demostrable.

El segundo apoyo central consiste en brindar acompafiamiento en la elaboracion y postulacién
a proyectos de investigacion con financiamiento externo. Este acompafiamiento habilita la
agenda de investigacion del profesorado y fortalece su sentido de agencia.

“La universidad te apoya bastante en la postulacion a los proyectos FONDECYT regulares® que son
la base de lo que es el financiamiento a la investigacién dura, las politicas de la universidad tienen
un sello marcado, precisamente, por el estimulo y el acompafiamiento al desarrollo de los académicos
en cuanto investigadores, es una politica muy muy sistematica de apoyo y de acompafiamiento a los
proyectos, a las iniciativas de investigacion que nosotros desarrollamos” (1A)

El tercer apoyo que contempla la politica de investigacion corresponde a la postulacion a
proyectos con financiamiento interno. Esta iniciativa de menor envergadura y alcance en
relacién con los fondos externos de investigacion tiene como proposito apoyar la agencia de
aquellos profesores y profesoras que se inician en la investigacion proporcionandoles soporte
para la continuidad de su trabajo investigativo, y de esta manera, fortalecer capacidades para la
adjudicaciéon de fondos externos. Sin embargo, esta iniciativa también ha actuado como
restriccion para el desarrollo investigativo dado que en la practica ha facilitado la segmentacion
del cuerpo académico, al no cumplir con su propdésito inicial que fue actuar como puente para
la posterior adjudicacion de fondos externos. Lo anterior ha debilitado el sentido de agencia del
profesorado que no ha logrado materializar este trayecto.

“El lineamiento tiene que ver con fomentar una investigacion con fondos internos (...) los recursos
que se dan son bastante pocos, es como para contratar a un ayudante y poder levantar una
investigacion y participar al otro afio en un proyecto FONDECYT vy te lo puedas ganar, esa es como
la 16gica, pero los investigadores no pasan de un proyecto interno a ganarse fondos externos (...) los
investigadores de los proyectos internos son como un tipo de investigador de la division B en el
fatbol, y los investigadores con fondos externos estamos en la liga A. Y los profesores que ganan
fondos internos, se quedan siempre ahi porque nunca pasan a postular hacia el otro lado. Entonces,
la politica de la universidad no ha sido efectiva” (4A)

En definitiva, el sistema de incentivos a la investigacion constituye la principal habilitacién
para su desarrollo. Sin embargo, esta estrategia tiende a beneficiar la agencia académica de un
restringido grupo de profesores/as con competencias investigativas demostrables. A la vez que,
excluye a gran parte del profesorado de esta universidad dedicado principalmente a la docencia
y con un desarrollo investigativo incipiente.

° Los Proyectos FONDECYT Regular son una linea de financiamiento para la investigacion de base cientifico-
tecnoldgica individual de excelencia, orientada a la produccion de nuevo conocimiento en todas las areas. Estos
proyectos se seleccionan segun la calidad del proyecto y el mérito de los postulantes, y contemplan la postulacion
a través de la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo (ANID).
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Dado el desigual desarrollo en investigacion concentrado en algunas disciplinas, en esta
universidad y en las universidades chilenas en general, resulta insuficiente el sistema de
recompensas que proveniente de entornos intensivos en investigacion, debido a que no se hace
cargo de las limitantes de base de aquel profesorado que ingreso a la universidad principalmente
para desarrollar labores de docencia y que en el camino se ha visto interpelado por mostrar
resultados de investigacion. Para este grupo mayoritario no existen iniciativas institucionales
que se hagan cargo de esta brecha proveniente de la falta de experticia investigativa. Esta
limitacion debilita su sentido de agencia del profesorado (Véhasantanen et al. 2019, 2020) y
segmenta el cuerpo académico.

En cuanto a los factores institucionales que restringen la investigacion, al interior de la
universidad existe un desarrollo dispar en las distintas facultades, lo que genera segmentacion
entre estas. Ademas, la evaluacion de la investigacion esta basada en pardmetros provenientes
de las ciencias exactas que no consideran otros requerimientos disciplinares particulares para
su desarrollo.

“(...) dentro de la misma Universidad, existan facultades de primera y de segunda porque, por
ejemplo, la Facultad de (..) por ejemplo, son publicadores. La Facultad de Ciencias de la Salud no,
porque tiene que investigar con personas, tiene que hacer investigacion clinica y ahi es donde
topamos, como llegamos a establecer investigacion clinica si necesitamos de todo, toda la
institucionalidad mayor a la nuestra para poder desarrollarla” (10A)

Por otra parte, los apoyos institucionales dispuestos para el fomento de la investigacion resultan
insuficientes para gran parte del cuerpo académico, ya que estan orientados al profesorado
cuyas condiciones de entrada (grado doctoral) garantizan la instalacion de capacidades
investigativas (aun cuando éstas sean incipientes) lo que se distancia de la realidad. En esta
universidad, un nimero importante no cuenta con estudios doctorales ni realiza investigacion
sistematica. Su ingreso estuvo supeditado al desarrollo de la docencia de pregrado porque el
posgrado era practicamente inexistente, previo a las actuales exigencias de investigacion. Para
aquel entonces, ésta era desarrollada principalmente por un grupo acotado de investigadores
provenientes de las ciencias exactas. Es por ello que surge como restriccién la falta de apoyo
en la formacion de capacidades investigativas del profesorado que permita disminuir la brecha
en esta materia. Uno de los posibles riesgos de no hacerlo seria aumentar la segmentacion del
cuerpo académico entre quienes investigan y quienes no lo hacen.

La falta de formacion en investigacion también se extrapola a la falta de apoyos concretos para
la realizacion de estudios doctorales dirigidos a quienes ingresaron a la universidad antes de la
exigencia de este grado como requisito de entrada a la academia.

Otra restriccion de la politica de investigacion es la tension que surge entre el fomento de la
investigacion asociativa y los incentivos individuales. Este requerimiento entra en tension con
la estrategia de incentivos, ya que, por un lado, se promueve el trabajo colectivo y por otro, se
establece un estimulo de caracter individual que propicia la competitividad en la investigacion.

A pesar de que la politica ha facilitado el desarrollo de la agenda de investigacion del
profesorado y ha permitido su consolidacion, los criterios utilizados para evaluar los productos
de investigacion actuan como restriccion para la agencia académica en algunas facultades, ya
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que estan basados en criterios performativos, extrapolados principalmente desde las ciencias
exactas y estandarizados, sin tener en cuenta las particularidades disciplinares. Esta restriccion
es enfrentada por aquel profesorado cuya posicion de poder y capacidad de influir en la toma
de decisiones ha fortalecido su sentido de agencia y ha propiciado manifestaciones agenciales
colectivas.

“(...) hay realidades distintas en la universidad de acuerdo con las facultades (...) yo (cargo de alta
direccidn en Facultad) he estado peleando que se incorporen otras indexaciones, pero también que
se valore el libro como una manera en la que los investigadores de Humanidades y Ciencias Sociales
producimos saberes. Creo que eso desvaloriza el trabajo y a mi esa politica no me gusta mucho
porque esta mas orientada a las Ciencias Exactas. Las revistas, por ejemplo, donde publicamos en
Humanidades, que no tienen los niveles de WOS Q1, que normalmente estan calificadas de otra
manera, reciben un incentivo infinitamente inferior. Hay una gran disparidad en la manera en que se
incentiva la investigacion en la universidad (...) esa politica ha tendido a la homogenizacién por la
via de las Ciencias Exactas y no al reconocimiento de la diversidad de disciplinas que tiene la
universidad” (4A)

En este mismo sentido los criterios para evaluar la productividad cientifica en el nivel de
postgrado responden a las politicas nacionales de rendicion de cuentas y garantias de calidad lo
que actlia como restriccion para el desarrollo de la investigacion en la agencia académica.

En definitiva, la politica de investigacion a través de sus dispositivos de apoyo e incentivos ha
permitido un incremento sistematico en el desarrollo de la investigacion, lo que se ve reflejado
en la obtencion de la maxima acreditacion institucional en este ambito. Sin embargo, presenta
restricciones al no tenerse en cuenta la coexistencia de distintas manifestaciones agenciales, sus
distinciones disciplinarias ni los apoyos especificos que les permitan llevar a cabo sus proyectos
académicos vitales.

En cuanto a la docencia, ninguno de los profesores de esta universidad reconoce la docencia
como prioridad institucional. En su lugar, la identifican como una actividad ineludible, pero
supeditada al desarrollo de la investigacion. Su menor reconocimiento provoca tension entre
ambas actividades.

“(...) yo creo que la universidad tiene una tension instalada en su corazon y es que a pesar de que la
docencia es lo mas relevante que se hace en la universidad o deberia ser lo mas relevante, no tiene
el mismo nivel de reconocimiento e incentivos que la investigacion” (4A)

Por su parte, el desarrollo de la docencia estaria confinado al espacio de lo privado.

“Si se trata de la condecoracion, lo mas importante es investigacion, creo que en ese sentido es mas
importante. ¢Por qué? Porque tiene mas estrellas, porque se ve més. Ahora, cudl es mas importante
para sostenerla en la practica, cuando tienes una universidad con 23.000 alumnos de pregrado, la
labor docente es la que la sostiene, entonces, esa es la realidad. Nosotros somos una universidad muy
grande a nivel de pregrado, alumnos de posgrado tenemos muy poquito... creo que hay una cierta
invisibilizacion del trabajo docente” (3A)

Lo anterior, podria llevar a considerar la docencia como una carga o un castigo.

“Hay en la universidad una tensioén no resuelta entre la docencia y la investigacion que dice relacion
con esta idea de que, por un lado, si t( no tienes un proyecto de investigacion como que es un castigo

66



hacer una cantidad de horas de clases, que hay investigadores asociados que solo hacen investigacion
y otros que tenemos que hacer de todo, entonces, es stper dispar” (4A)

La Universidad cuenta con una politica de docencia que define y orienta su desarrollo alineado
a los requerimientos nacionales y que se materializa en un conjunto de estrategias de formacion,
mejoramiento y evaluacion.

“Tengo la percepcion mas bien positiva de que la Universidad invierte mucho en el acompafiamiento
y en el desarrollo de una docencia que esté, en definitiva, vinculada con los requerimientos que
plantea el pais, tanto para el campo de las ciencias basicas como para el campo de las Humanidades,
las Ciencias Sociales y afines” (1A)

La docencia como actividad irrenunciable pero secundaria entra en tension con la investigacion
dado el reconocimiento y las actuales exigencias por un mayor desarrollo de esta Gltima. El
profesorado de esta universidad reconoce mayores restricciones que habilitaciones para el
desarrollo de la docencia. Esto es coherente con lo presentado en los capitulos anteriores que
dan cuenta de que las prioridades institucionales han relegado a la docencia a un segundo plano.

No obstante, lo anterior, la universidad ha dispuesto de iniciativas voluntarias para la formacion
en docencia ofrecidas al profesorado que ingresa a la universidad. Adn cuando solo se reconoce
habilitacion de los fondos concursables que buscan generar practicas innovadoras en el aula
asociadas a incentivos.

“(...) ademas de desarrollar algunas actividades que tienen que ver con mejorar la innovacién en el
aula, que son todos estos proyectos (...) también tienen que ver con la politica de fortalecimiento de
la docencia y de evaluacion de la docencia, en la medida que tU realizas estos proyectos e innovas
en el aula, tienen incentivos de la universidad que te permiten mejorar tu salario, pero ademas eso
redunda en un mejoramiento en tu desempefo como profesor” (4A)

Los fondos concursables en innovacion en docencia son ampliamente reconocidos y valorados
por el profesorado, pero solo dos profesoras de Ciencias de la Salud han participado de estos,
lo cual puede deberse a que los estimulos asociados a docencia son significativamente menores
en relacion con la investigacion, y que ademas esta iniciativa no se alinea a las preocupaciones
fundamentales del profesorado, donde ninguno de ellos reconocié a la docencia como su
prioridad.

La universidad dispone de una iniciativa de formacién docente que es llevada a cabo por una
unidad central que tiene a cargo una oferta permanente de formacién que incluye un diplomado
en docencia universitaria de amplia convocatoria dirigido al profesorado que ingresa a la
universidad. Esta formacién busca nivelar las competencias de entrada en coherencia con el
modelo educativo institucional. Ademas, dispone de un conjunto de cursos o talleres genéricos
gue buscan atender necesidades de formacion del profesorado y también disminuir brechas
detectadas en situaciones de contingencia. Si bien este programa es ampliamente valorado por
el profesorado, solo cinco de los doce lo han cursado, esto puede deberse a su caracter
voluntario.

De igual modo, la libertad de catedra es reconocida como una limitacion para el mejoramiento
0 innovacion de la docencia.
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“En la universidad existe lo que se llama libertad de catedra, por lo tanto, si yo voy y sugiero usar x
metodologia para el desarrollo de una actividad, el docente podria decirme “;sabes qué? existe
libertad de cétedra, por lo tanto, ti no me puedes delinear mi trabajo”. Y ahi se complejiza, en el
fondo, el tema porque mantenemos asignatura absolutamente plana y otras que estan, asi como
innovadas absolutamente” (10A)

Asi como las instancias de formacion habilitan el desarrollo de la docencia también se han
implementado iniciativas que la han restringido. Estas mas bien han buscado el control en lugar
de su fortalecimiento como ha ocurrido en situaciones de contingencia como fue la pandemia
de COVID-19.

“La universidad este ultimo afio, producto de la pandemia, ha pasado de planificar todo lo cual ha
generado, al menos a mi, una nocion de sin sentido. Planifico un conjunto de clases, para un contexto
que es altamente dindmico... creo que es mas agotador, menos pertinente (...) tengo la impresion de
que nos estamos esclavizando més...” (6A)

Los mecanismos de evaluacion de la docencia son considerados una restriccion para su
desarrollo. Si bien, la universidad dispone de dos instrumentos para estos fines: la encuesta de
evaluacion de la docencia realizada por el estudiantado y la evaluacion que realiza el superior
a cargo. Es considerado por el profesorado el aspecto que mayormente restringe el desarrollo
de la docencia por varias razones. En primer lugar, porque esta centrada en su cumplimiento a
través del control de ciertos productos (la cantidad de horas de docencia directa o la
planificacion como dispositivo de control) y la opinion del estudiantado como Unico actor del
proceso.

La evaluaciéon estudiantil también presenta limitaciones que restringen su uso para el
mejoramiento de la docencia, por un lado, esta sujeta al porcentaje de respuesta estudiantil, y
por otro, no refleja la realidad de las distintas secciones que tiene un curso.

En definitiva, el profesorado reconoce que no existen mecanismos orientados a evaluar la
calidad de la docencia, su efectividad o en cdmo ésta impacta en el aprendizaje.

“No tenemos una evaluacion (...) el académico puede (...) que se maneje en aula invertida,
metodologia de aprendizaje activo, excelente versus otro que hace clase magistral aburriendo y los
estudiantes estan todos durmiendo o van dos o tres a clase, pero yo no tengo como hacer la evaluacién
sobre calidad (...) y ahi tenemos profesores perpetuos, que hacen lo mismo y replican las mismas
clases de hace 10 afios atras (...) (y habria que decirles) “;Sabes qué? Mira, tus estudiantes dicen tal
cosa”. Yo siento que hay que avanzar hacia alla, pero, desde lo central no hay ningin lineamiento”
(10A)

La evaluacion de la docencia centrada en parametros cuantitativos sin tener en cuenta el
contexto en el que se realiza también actia como una restriccion.

“La aplicacion de la evaluacion de la docencia es todavia muy numérica, por ejemplo, a mi me llego
mi informe de evaluacion, dice: “realiza mas del promedio de clases que un profesor normal, pero
en cursos muy pequefios”. Tu dices ese “pero” esta mal puesto porque, en realidad, ¢por qué tengo
cursos mas pequefios? Porque hago clases en el posgrado, en el posgrado uno tiene 6 a 8 estudiantes.
Ellos no miran que deberian valorizarse de una manera distinta porque para poder hacer clases en el
posgrado, uno tiene que haber cumplido una serie de normativas, de requerimientos, de puntaje”
(4A)
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De igual modo, se reconoce gque no existe una retroalimentacion respecto a los resultados de la
evaluacion que se realiza.

“Pero de la politica institucional, creo que hay una falla en el proceso de retroalimentacion que se
nos dan a nosotros, en la evaluacion que se hace aflo a afio (...) uno hace el informe de lo que en
realidad cumplid y, a partir de eso, te llega un resultado, pero es un resultado numérico. Entonces,
en docencia de 0 a 4, siempre me llega 4, pero yo no s¢ por qué es 4” (12A)

El profesorado, igualmente reconoce que la inversion de tiempo destinado a la preparacion de
la docencia no estd ponderada dentro del trabajo académico, lo que debilita su sentido de
agencia del profesorado y aumenta la sensacion de agobio.

“Es dificil para medir y ponderar los tiempos de dedicacion (...) los parametros de evaluacion no se
ajustan a veces a los niveles de esfuerzo que rompen el parametro del tiempo formal a la docencia 'y
eso genera la sensacion de sobrecarga” (6A)

En sintesis, los lineamientos institucionales para el desarrollo de la docencia incluyen
mecanismos para la formacion, mejoramiento y evaluacion de la docencia. Sin embargo, solo
las iniciativas orientadas al mejoramiento a través de fondos concursables son reconocidas
como habilitaciones para su desarrollo. Por su parte, el caracter genérico y voluntario de la
formacion, asi como, los mecanismos de evaluacién centrados en el control y la rendicién de
cuentas pero gue no abordan su calidad son reconocidos como restricciones para su desarrollo.

3.1.2 Factores socioculturales (de facultad, departamental o de escuela)

Como se sefalo en el capitulo 2, las formas como se organiza la docencia y la investigacion al
interior de las facultades, departamentos o escuelas presentan variaciones y caracteristicas
particulares mediadas por las tradiciones disciplinarias o profesionales, la colegialidad, los
estilos de liderazgo y los patrones de comunicacion (Englund et al. 2018; Lee 2007; Leibowitz
et al. 2015; Mathieson 2011).

En Ciencias Sociales y Humanidades tanto la docencia como la investigacion son consideradas
actividades irrenunciables en el trabajo académico, pese a que existen pocos indicios de
vinculacion entre ambas actividades en pregrado, con mayores posibilidades en el posgrado. En
tanto, el escenario en Ciencias de la Salud es completamente distinto al anterior, con énfasis en
la docencia de pregrado, inexistencia de posgrado y un desarrollo voluntario de la investigacion.
En Ciencias Basicas e Ingenieria, la docencia y la investigacion se desarrollan por separado,
existiendo una marcada division del trabajo academico.

Ciencias Sociales y Humanidades

Ciencias Sociales y Humanidades, agrupa al profesorado que pertenece a una misma facultad,
que integran un departamento, una escuela, ambos con docencia de pre y posgrado y un instituto
de investigacion que imparte solo programas de posgrado. Estas unidades academicas se
destacan dentro de la facultad por presentar un desarrollo sostenido e intensivo en investigacion
con proyectos de financiamiento externo y publicaciones en corriente principal.
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“(...) no voy a pecar en ningun caso de modestia, el departamento de (...) tiene muy buenos
indicadores, a nivel de facultad por lo menos, quizés, en términos de universidad no estamos en la
liga mayor, en la liga superior, pero si estamos participando fuertemente en las actividades de
investigacion y a nivel de la facultad, yo creo que estamos bastante por delante del resto de las
unidades académicas en ese sentido” (1A)

El profesorado de esta facultad posee la titularidad, correspondiente a la més alta jerarquia
academica otorgada por la universidad, a excepcion de una profesora que tiene actualmente la
jerarquia de asociada. En promedio tienen una experiencia acadéemica que se ubica en el rango
de 20 a 30 afios, salvo un profesor que tiene una trayectoria académica cercana a 40 afios y que
esta proximo al retiro.

Cuadro 3.3 Factores socioculturales en Ciencias Sociales y Humanidades

CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

El desarrollo de la docencia y la investigacion como actividades ineludibles

Habilitaciones Restricciones

-Clima organizacional basado en la confianza y la | -Agobio y sobrecarga académica

colaboracion entre pares -Desalineamiento entre las demandas centrales y locales
-La evaluacion del trabajo académico con pertinencia | -Desarrollo dispar del posgrado

disciplinar -Aplicacion de la normativa como medida de control

-Estilo de liderazgo que concilie los intereses y | -Planta académica limitada
potencialidades del profesorado

La Docencia como una actividad necesaria e inevitable

Habilitaciones Restricciones
-Reconocimiento de los proyectos de innovacion en | -Inexistencia de soportes locales que apoyen el desarrollo de
docencia en la evaluacion académica la docencia disciplinar

-Apoyos locales para abordar contingencias en la docencia
-Instancias colegiadas para la solucién de problemas en
docencia

La investigacion local basada en los intereses del profesorado y los incentivos institucionales

Habilitaciones Restricciones
-Asignacion de tiempos para la investigacion -La facultad orientada a velar por la docencia de pregrado
-Incentivos a la publicacion del estudiando de posgrado -Desarrollo de la investigacion fuera del tiempo laboral

Fuente: elaboracion propia.

La totalidad del profesorado asumen como parte inherente del trabajo académico la realizacion
de las cuatro areas o funciones: docencia, investigacion, vinculacién con el medio y gestion
académica. Y reconocen que al interior de sus unidades académicas tanto la docencia como la
investigacion tienen la misma relevancia.

“(...) como politica del departamento, no hay una prevalencia de una respecto de la otra, y eso a mi
juicio, es claro, es bastante categoérico (...) En el departamento, siempre ha habido como una buena
colaboracién, quizas no siempre se ha hecho bien, pero siempre ha habido una buena disposicion a
involucrarse en las diferentes areas del quehacer que te exige la universidad” (1A)

Hay profesores que reconocen ciertas preferencias individuales como la docencia de posgrado
y la investigacion por sobre la docencia de pregrado en la etapa de la trayectoria académica en
la que se encuentran.

“Los académicos senior, que es la categoria en la que estoy yo a estas alturas de la vida, tendemos a
privilegiar la investigacion por una parte y la docencia de posgrado, maestria y doctorado, y
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tendemos a distanciarnos de la docencia en pregrado. Y es probable que ahi si, en esa jerarquia, haya
algn grado de tension respecto de desempefiarnos o desenvolvernos también en la docencia de
pregrado, respecto a la docencia de posgrado y en la investigacion” (1A)

Al interior de la facultad existen unidades académicas que presentan un mayor desarrollo en
docencia que en investigacion y viceversa. Esto genera una segmentacion entre ellas, donde las
que se ubican en las primeras posiciones son aquellas que realizan una mayor actividad
investigativa respaldada por un mayor reconocimiento y prestigio de la investigacion a nivel
central. No obstante, pese a que puede existir un desbalance entre ambas actividades al interior
de las unidades académicas de esta facultad, todas las unidades realizan docencia e
investigacion.

La docencia y la investigacion son consideradas actividades ineludibles, por tanto, existe la
conviccion que ambas deben realizarse como partes del trabajo académico. Aun cuando en la
practica ambas se desarrollen por separado, sin que esto sea considerado un problema o
dificultad. EI profesorado en su mayoria asume como condicion estructural esta division y
justifica que en el postgrado la vinculacion entre ambas actividades se da de forma natural.

El profesorado de Ciencias Sociales y Humanidades reconoce algunos factores locales que
habilitan el desarrollo de la docencia y la investigacion, aunque no necesariamente este se lleve
a cabo de forma conjunta. Entre estas habilitaciones se encuentra la existencia de un clima
organizacional basado en la confianza y la colaboracion, la existencia de un estilo de liderazgo
que concilie los intereses y potencialidades del profesorado y la evaluacion del trabajo
académico con pertinencia disciplinar.

En primer lugar, la existencia de un clima departamental basado en la confianza y la
colaboracién entre pares potenciado por la gestion directiva fortalece el desarrollo de la
docencia y la investigacion.

“Ahi lo que lo facilita y por experiencia propia, es cuando hay un buen clima laboral, cuando hay un
clima de dialogo, de comprension y de colaboracion” (6A)

En segundo lugar, el profesorado reconoce el papel clave que juega el estilo de liderazgo de
quien dirige la unidad académica en el desarrollo de la docencia y la investigacién, pudiendo
potenciarla o limitarla dependiendo de su gestion. El director o directora de departamento seria
el responsable de conciliar los intereses y potencialidades de los académicos con los
requerimientos y necesidades de la unidad resguardando que ambas actividades dialoguen en
lugar de ser atendidas de forma separada o antagonica.

“La docencia y la investigacion fluyen de una manera mucho mas propositiva y proactiva cuando
hay una gestion directiva que las haga dialogar y no vea que son dos cosas aparte y las ponga en una
relacion dicotomica” (6A)

En tercer lugar, otro factor local que habilita en el desarrollo de la docencia y la investigacion
es contar con instrumentos de evaluacion del trabajo academico con pertinencia disciplinar que
actian como habilitacidn para el ejercicio de la agencia académica.
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“El (nombre del instituto) también tiene su propio manual para la evaluacion de calificacion de
académicos que estd como a nivel de la jerarquizacion y de la carrera académica, nosotros no nos
regimos por el mismo manual de la Facultad porque tenemos la pertinencia disciplinaria (...)
Tenemos un instrumento propio que sigue y asigna puntaje” (3A)

Ademas, esta facultad en particular se encuentra en proceso de actualizacion de los instrumentos
de evaluacion para que reconozcan las distintas trayectorias académicas, ponderen la docencia
y la investigacion en relacion con cada jerarquia y cuenten con parametros de evaluacion
claramente establecidos. Este proceso constituye una habilitacion para el desarrollo académico
que fortalece el ejercicio de una agencia relacional (Véhasantanen 2015) basada en la
negociacion y el trabajo colectivo para la consecucién de objetivos.

“Lo que nosotros estamos haciendo en la facultad porque estamos en un periodo de adecuacion del
manual de evaluacion del desempefio académico es poder distinguir la docencia, respetando los tipos
de docencia que nosotros hacemos, pero también respetando las caracteristicas de la unidad (...)
estamos tratando de lidiar con eso porque ahora si tenemos una posibilidad de adecuar nuestra
realidad a las orientaciones generales de la universidad, bajar eso a la realidad de la facultad (...)
hemos estado trabajando en el manual para lograr generar una politica que posibilite valorizar la
docencia, valorizar la investigacion por jerarquias” (4A)

Por su parte, el profesorado sugiere que los criterios de evaluacion también deberian incorporar
tiempos diferenciados para el desarrollo de la docencia y la investigacion.

“(...) los tiempos de la investigacién no son tan sincréonicos como los tiempos de la docencia.
Entonces, requieren criterios en ese sentido evaluativos que son distintos” (1A)

Los factores que habilitan el desarrollo de la docencia y la investigacién en esta area de
conocimiento buscan fortalecer la organizacion y cultura departamental y de facultad a través
del fomento de un clima basado en la confianza y la colaboracion entre pares, la evaluacion del
trabajo académico con pertinencia disciplinar y el liderazgo que concilie los intereses y
potencialidades del profesorado.

En contraste, la facultad operacionaliza los lineamientos generales emanados de las politicas de
investigacion y docencia que propenden a sus desarrollos por vias paralelas y separadas, sin
una articulacion explicita, lo que podria tensionar su potencial vinculo. En la préactica, la
docencia, siendo una actividad necesaria e ineludible, se ve eclipsada por el reconocimiento
publico del que goza la investigacion. En paralelo, esta Gltima se desarrolla en torno a los
intereses academicos personales propiciados por la politica institucional de recompensas, lo que
fortalece el sentido de agencia, aun cuando esto implique una mayor demanda de tiempo y
trabajo.

La idea de que la docencia y la investigacion son actividades irrenunciables al interior de las
unidades acadéemicas de esta facultad es ampliamente legitimada por los profesores y profesoras
que participan en este estudio, habilitando su trabajo académico y fortaleciendo su sentido de
agencia académica. No obstante, el desbalance en la organizacion entre ambas, ademas de las
otras actividades como la vinculacion con el medio y la gestion académica termina generando
la sensacion de agobio y sobrecarga que debilita su agencia académica y pone en juego la vida
personal.
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El profesorado advierte que al no estar calibrado ni diferenciado el tiempo de realizacion de
cada una de las actividades del quehacer académico, la investigacion termina siendo realizada
fuera de la jornada laboral.

“(...) casi toda la investigacion uno la tiene que hacer en el tiempo que tiene para recuperar su vida.
El descanso, el fin de semana, las vacaciones... y creo que €so no es positivo” (4A)

Un segundo factor que restringe el desarrollo de la docencia y la investigacion es el
desalineamiento entre las demandas centrales y locales. El profesorado plantea que mientras los
lineamientos centrales se orientan al desarrollo de la investigacion, la facultad prioriza el
desarrollo de la docencia, desde el punto de vista de la interaccion con el estudiantado, no
existiendo instancias de coordinacion entre ambas, lo que obliga a asumir una actitud de
negociacion constante.

Otro factor limitante es la inexistencia de posgrado en algunas unidades académicas de la
facultad, que estan centradas Unicamente en la docencia de pregrado, lo que debilita el sentido
de agencia académica.

“Hay otras unidades de la facultad donde es méas importante la docencia porque no tienen posgrado
y no tienen dénde incorporarse y €so es super triste porque tampoco hay un incentivo a que esos
profesores investiguen mas y los profesores que investiguen mas no tiene programas donde
desarrollar la docencia de sus areas de investigacion, (...) son unidades que tienen esa tension” (4A)

Por su parte, la pérdida de confianza al interior de una unidad académica provoca la aplicacién
de la normativa como medida de control restringiendo el desarrollo de la docencia y la
investigacion lo que debilita el ejercicio agencial del profesorado.

“:Qué lo dificulta? Cuando se pierde la relacién de confianza, lo que queda es la norma. Cuando se
aplica la norma, lo legal, se pierde esos niveles de flexibilidad en el didlogo y, al final, estamos todos
dedicando las horas de investigacion que nos corresponden y no mas que eso Yy haciendo las horas
de docencia que nos corresponde y no mas que eso (...) y eso perjudica el trabajo académico” (6A)

De igual modo, disponer de altos indices de productividad académica al interior de un
departamento no es garantia de asignacion de tiempos asociados a la investigacion. En la
préactica hay unidades académicas en las cuales no se cumple la directriz institucional debido a
que se cuenta con una planta académica limitada.

En esta area del conocimiento la docencia es considerada una actividad irrenunciable, relegada
en su mayoria a un segundo plano, eclipsada por la investigacion. No obstante, dada la fuerte
organizacion interna de esta facultad y sus unidades académicas, el profesorado reconoce
factores que habilitan el desarrollo de la docencia y permiten solucionar a tiempo las
contingencias que se presentan. A su vez, la Gnica restriccion identificada ha sido la inexistencia
de soportes locales que habiliten el desarrollo de la docencia disciplinar.

Las unidades académicas pertenecientes a esta area de conocimientos han dispuesto de apoyo
especifico para contribuir al desarrollo e innovacion de la docencia de pregrado de modo de
complementar las iniciativas emanadas de la politica central y superar las limitaciones que
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pudiesen surgir en los espacios locales. Estos apoyos han actuado como habilitaciones para el
desarrollo de la docencia.

Un factor que habilita el desarrollo de la docencia es el reconocimiento de los proyectos de
innovacion en docencia en la evaluacion académica a través de su reconocimiento en el
compromiso de desempefio individual.

“En el departamento se ha promovido mucho la participacion en proyectos de innovacion docente
de los profesores para que generen innovacion, se les reconoce eso en sus convenios de desempefio
porque hay facultades donde eso no se puede reconocer en el convenio de desempefio, o sea, te lo
ganaste, pero nadie te lo reconoce” (4A)

De igual modo, la facultad dispuso de apoyos locales para abordar las contingencias surgidas
en la docencia de pregrado durante la pandemia de COVID-19. Estos soportes permitieron
habilitan el ejercicio de la docencia de pregrado y nivelar las competencias del profesorado en
este &mbito.

Otro factor que habilitd el desarrollo de la docencia fue contar con instancias colegiadas para
abordar oportunamente los problemas o dificultades surgidas. Estas instancias actuaron como
habilitaciones ampliamente valoradas por el profesorado fortaleciendo el ejercicio de una
agencia relacional.

“Nosotros tenemos reuniones regulares, ya sea como consejo de departamento, con representacion
de estudiantes y de funcionarios, por lo tanto, incluso de profesores por hora (...) cuando se van
presentando situaciones que, afecta el desempefio de la docencia, se tiende, a mi juicio, a establecer
los criterios, las orientaciones o los llamados de atencidn, si es que es necesario, que permiten
enmendar o corregir ese tipo de problema” (1A)

En esta area los factores locales que habilita la docencia buscan complementar las orientaciones
centrales a través de la entrega de apoyos puntuales para la realizacién de la docencia en el
contexto de la pandemia, el reconocimiento de los proyectos de innovaciones a la docencia en
la calificacion académica y la solucion oportuna de contingencias a través de instancias
colegiadas.

En cuanto a los factores que restringen el desarrollo de la docencia, el profesorado identifico
como unico factor que restringe el desarrollo de la docencia a la inexistencia de soportes locales
que apoyen el desarrollo de la docencia disciplinar. Si bien, la facultad ha dispuesto de
mecanismos de apoyo para facilitar la operacionalizacion de las iniciativas centrales en los
espacios locales. Y al interior de la Facultad y sus unidades académicas existen cargos de
gestion docente centrados en atender la relacion con el estudiantado, no existen orientaciones
ni soportes locales para el desarrollo de la docencia disciplinar, la cual actia como una
limitacion para su desarrollo.

“En mi escuela no hay una directriz especifica, o sea, hay un rol de subdireccion de docencia, pero
basicamente estd mas concentrado en el vinculo con el estudiante del pregrado (...) se retine con los
estudiantes, por nivel, acoge inquietudes (...) pero, asi como de apoyo a la docencia, no. (6A)

La docencia se reconoce como una actividad ineludible. No obstante, al llevarse a cabo en el
espacio de lo privado, poco se sabe de su desarrollo, no hay mecanismos que permitan conocer
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como ésta efectivamente impacta el aprendizaje del estudiantado, mas bien se ve eclipsada por
la investigacion que al ser una actividad de dominio publico goza de toda la atencion y
reconocimiento.

Por su parte en Ciencias Sociales y Humanidades la investigacion al interior de las unidades
academicas se desarrolla en torno a los intereses del profesorado y esta influenciada por la
politica central de incentivos, lo que fortalece el sentido de agencia del profesorado que la
desarrolla como actividad prioritaria. De igual modo, se ha dispuesto de apoyos locales para
contrarrestar algunas limitaciones institucionales.

Al interior de las unidades académicas de esta area de conocimientos se han establecido algunos
apoyos locales orientados a contrarrestar obstaculos que limiten el desarrollo de la investigacion
cémo la asignacion de tiempos para su realizacion y el otorgamiento de incentivos a la
publicacion dirigidos al estudiantado de postgrado.

Una de las unidades académicas ha establecido la asignacion de tiempos para el desarrollo de
la investigacion aun cuando no se cuente con proyectos externos adjudicados. Esta medida
habilita el desarrollo de las agendas investigativas y fortalece el sentido de agencia.

“Nunca quisimos, en el departamento, hacer una distinciéon odiosa entre el profesor que tenia
proyecto un afio y el que no habia ganado proyecto porque nos parecia que €so no correspondia.
Entonces, participamos de la idea de la no discriminacion y que los profesores comprometan un
minimo de horas de investigacion tengan o no tengan proyecto de investigacion vigente, para que
puedan dedicar alguna hora a investigar, aunque sea Sin recursos 0 con recursos internos de la
universidad” (4A)

De igual modo, debido a la imposibilidad de otorgar incentivos econémicos al profesorado, ya
que estos se destinan desde el nivel central, una medida ha sido el otorgamiento de incentivos
econdmicos a la publicacion desarrollada por el estudiantado de posgrado.

“Como departamento, no tenemos posibilidad nosotros de generar incentivo a la investigacion (...)
eso esta prohibido internamente en la universidad, porque esos recursos son centralizados. Pero, lo
que si hemos hecho es incentivar la investigacion de nuestros estudiantes de posgrado (...) hemos
creado un sistema para que los estudiantes de posgrado que publican reciban un incentivo” (4A)

Los apoyos locales establecidos para el fomento a la investigacion han habilitado su desarrollo
toda vez que han sido dispuestos para contrarrestar las limitaciones establecidas a nivel central,
lo cual da cuenta del fuerte sentido de agencia relacional en este espacio local.

Pese a que la investigacion goza de un desarrollo amplio y en autonomia fomentada por
incentivos centrales que fortalecen la agencia académica de aquellos que la desarrollan como
actividad prioritaria, igualmente, se reconoce la existencia de algunos factores que restringen
su desarrollo a nivel local.

La facultad cuenta con una direccion asociada a la investigacion, que operacionaliza las
directrices centrales, pero que no es reconocida como un ente promotor de la investigacion
local, mas bien, se reconoce que la principal misién de la facultad es velar por la docencia de
pregrado desde el punto de vista de cautelar la relacion que se establece con el estudiantado.
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De igual modo, el desarrollo de la investigacion se ve limitada por la falta de tiempo disponible
para su realizacion dentro de la jornada laboral, debido a la multiplicidad de las tareas
academicas, y dado que la docencia ni las reuniones se pueden realizar fuera de la jornada
laboral por su caracter obligatorio y colectivo, a diferencia de la investigacion que es una
actividad de caracter principalmente solitario.

“Uno hace investigacion en su tiempo personal, yo creo que eso no es bueno, pero asi funciona, o
sea, como es un departamento pequefio, todos teniamos siempre cargo administrativo, representante
en el comité de aqui, de all, jefe de carrera, entonces, era imposible (...) y todos teniamos proyectos,
entonces es imposible que ti puedas conciliar que todo eso pueda ir dentro de una jornada laboral
particular” (4A)

El desarrollo de la investigacion en esta area de conocimientos se lleva a cabo de acuerdo con
los intereses del profesorado y en autonomia fortaleciendo su sentido de agencia. La facultad
operacionaliza los lineamientos centrales, y estd orientada principalmente a velar por el
desarrollo de la docencia de pregrado. Pese a ello, algunas medidas locales provenientes de las
unidades académicas en particular buscan contrarrestar las limitaciones institucionales como la
asignacion de tiempo, aun cuando su alcance limitado provoca que la investigacion se desarrolle
principalmente fuera de la jornada laboral.

Ciencias de la Salud

Esta area de conocimiento agrupa escuelas con una larga tradicion de formacion profesional de
pregrado donde la investigacion se asume como una actividad complementaria y prescindible,
que presenta un desarrollo incipiente pero limitado por las tensiones locales.

El profesorado participante de este estudio, cuatro mujeres y un hombre, pertenecen a tres
escuelas agrupadas en una facultad. Las profesoras poseen la jerarquia académica de asistente
y una de ellas ain no se encuentra categorizada, con una experiencia académica que se ubica
en el rango entre los 10 a 20 afios. En tanto, el profesor, posee la jerarquia de asociado y una
experiencia cercana a los 40 afios. Ninguno posee el grado de doctor, las profesoras poseen
magister y dos se encuentran cursando estudios doctorales, mientras que el profesor posee titulo
profesional sin grado académico. La totalidad de los profesores desarrollan docencia de
pregrado e investigacion. Esta Gltima en distintos niveles de desarrollo y periodicidad, pero
ninguno desarrolla una investigacion intensiva.
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Cuadro 3.4 Factores socioculturales en Ciencias de la Salud

CIENCIAS DE LA SALUD

El imperativo de la docencia de pregrado

Habilitaciones Restricciones

Establecimiento de un érgano local encargado de impulsar | -Planta docente limitada
el desarrollo de la docencia

La investigacion en tela de juicio al interior de la escuela

Habilitaciones Restricciones

-Constitucién de un comité de investigacion -Latradicién centrada en la formacion profesional de pregrado
-Incentivos locales complementarios para incrementar la | tensiona la investigacion

investigacion -El carécter opcional de la investigacion

-Apoyo entre pares para el desarrollo de la escritura | -La investigacion solitaria y competitiva

académica -Estilo de liderazgo como gatillador para la investigacion

-Desalineamiento entre las demandas centrales y locales
-Inexistencia de posgrado

Fuente: elaboracion propia.

La Facultad ha dispuesto de una serie de iniciativas locales destinadas a fortalecer la docencia
y apoyar el incremento paulatino de la investigacion. No obstante, como lo reconoce un profesor
en la préctica el imperativo es la docencia de pregrado.

“El criterio la practica manda y el criterio en la practica dice “hay que hacer clases”. Para pensar
estratégicamente la investigacion, se requieren profesores jornada, entonces, es dificil... yo diria
que, en la escuela, en la facultad hay interés por ambas, se hacen esfuerzos por ambas, se han logrado
armar equipos por ambas, pero indudablemente la docencia siempre estd pesando mas, pesando
mucho mas” (7A)

La facultad, ademas de las iniciativas impulsadas a nivel central disponen de una oficina de
educacién en salud que ha permitido plantear una docencia como pertinencia local e impulsar
una serie de iniciativas curriculares y pedagogicas para el mejoramiento e innovacion de la
formacion académica del estudiantado. Estas iniciativas habilitan el ejercicio de la docencia y
fortalecen el sentido de agencia del profesorado. Sin embargo, su instalacion no ha estado
exenta de complicaciones dado que se ha visto como restriccion para la autonomia de las
diferentes escuelas.

“Es una oficina reciente que ha tenido complicaciones como todo proceso que inicia y que ha sido
recibido parcialmente por cada una de las escuelas porque rompe un poco la autonomia de la escuela,
y ahi es donde se tensiona un poco el tema de la docencia” (10A)

El apoyo de esta oficina también se ve restringido ya que esta sujeto a los intereses y
requerimientos que puedan presentar el profesorado. Independientemente de su existencia, el
contar con una planta docente limitada genera que el foco esté puesto en cubrir la demanda de
la docencia en lugar de la calidad en su desarrollo.

Esta area de conocimientos tiene una larga tradicion docente centrada en el desarrollo de la
formacion de pregrado, la cual es considerada el imperativo del trabajo académico. Esta
tradicion entra en tension con la investigacion, la cual es considerada una actividad de caracter
opcional y prescindible, por tanto, su desarrollo es incipiente y dispar al interior de las escuelas.
De ahi, que la facultad ha dispuesto un conjunto de apoyos especificos recientes para
incrementar su desarrollo en coherencia con los lineamientos emanados de la politica central.
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Entre las medidas que se han adoptado esta la instalacion de un comité de investigacion donde
participan académicos/as de todas las unidades. Este comité est4 encargado de definir las lineas
de investigacion que priorizard la facultad, apoyar la postulacion a proyectos, intercambiar
experiencias y dinamizar el flujo de informacion con la unidad central. Este comité habilita el
desarrollo de la investigacion y contribuye a fortalecer el sentido de agencia relacional.

Otra medida dispuesta por la facultad ha sido el establecimiento de un mecanismo de incentivos
econdmicos complementarios a la politica central como una manera de incrementar el
desarrollo de la investigacion.

“Hace poco mas de un mes, la facultad dispuso un recurso econémico, ya de modo permanente, para
generar también incentivos para la investigacion interna de facultad” (7A)

Igualmente existe una instancia de apoyo al interior de una de las escuelas denominada taller
de escritura académica que se ha establecido como un espacio de colaboracion entre pares, que
actla como habilitacion para el desarrollo de la investigacion, fortaleciendo el sentido de
agencia relacional. No obstante, este apoyo no es extensivo a las demas escuelas de la facultad.

Pese a los mecanismos locales de apoyo establecidos recientemente para el incremento de la
investigacion, su caracter opcional provoca una recepcion restringida, dispar y de alcance
limitado al interior de cada escuela.

Como se indico, el area de Ciencias de la Salud retne un conjunto de escuelas con una marcada
tradicion centrada en la formacion profesional de pregrado, cuyo énfasis esta en la docencia
como actividad dominante. Por tanto, cualquier fomento a la investigacion tensiona el clima
organizacional interno. Lo que, sumado al caracter opcional de la investigacion, deja al criterio
discrecional de las direcciones de escuela las posibilidades de su realizacion o no, provocando
una desalineacion con las directrices centrales.

La tradicion cultural en la formacion profesional de pregrado al interior de las escuelas de salud
restringe el desarrollo de la investigacion y su intensidad depende de las posiciones de poder,
legitimidad y las concepciones sobre la docencia y la investigacion que tienen los distintos
agentes. En este contexto, la investigacion es considerada figurativamente ‘la intrusa’ que ha
llegado para quedarse o el ‘distractor’ que la aleja de la tarea a la que auténticamente estan
Ilamados (que es la docencia). Esta tradicidn cultural genera un clima de tension que pone en
bandos opuestos al profesorado que aboga por la docencia de pregrado orientada a la formacion
profesional del estudiantado, que es el mayoritario y de mayor trayectoria con aquel
profesorado, con menor de experiencia, que asume que la investigacion es necesaria e
irrenunciable para los actuales desafios de la formacion universitaria.

“Si ti sales de ese espacio fisico para trabajar en investigacion y te vas a otro lugar que lo intentamos,
y si nos resultd, tensionas el ambiente o el clima laboral y ahi, de manera como indirecta, la tension
que existe entre la docenciay la investigacion hace sentido, porque tu sales de ese espacio para poder
trabajar, pero tensionas el clima laboral, porque td tienes dias libres, porque el colega, que tu esperas
que comprenda que td estas trabajando, cree que tu te fuiste de SPA, te fuiste a hacer las manos”
(10A)
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La realizacion de la investigacion tensiona el clima laboral dado la tradicion en docencia
dominante al interior de la escuela, generando conflictos entre pares.

“(...) es un ambiente que igual es complejo, nadie como que reconoce al otro el esfuerzo que esta
haciendo porque, en el fondo, que yo publique o que yo investigue, me sirve a mi, pero también le
sirve a mi escuela, a mi entorno, a mi Universidad y eso no es muy reconocido. No es facil” (9A)

La brecha generacional también incide en el clima de tension por el desarrollo de la
investigacion:

“Estoy en una escuela donde lo mas valorado es la docencia, por lo tanto, si yo estoy investigando
“ah, pero es que ya no has ido a una clase” y si yo estoy haciendo clases me sufro la vida porque por
culpa de las clases no puedo investigar, entonces, yo siento que también es una cuestion
generacional. Yo creo que desde que yo ingresé hace 7 afios, hemos crecido una enormidad, pero
aun falta renovar la gente” (9A)

Otra limitante para el desarrollo de la investigacion al interior de las escuelas es su caracter
opcional, ya que provoca que esté constantemente cuestionada, sin legitimacion, ni recursos, ni
tiempos asociados. El profesorado interesado en ella debe buscar permanentemente estrategias
de validacion para fundamentar su realizacion. La opcionalidad de la investigacion implica que
no existan tiempos asociados a su desarrollo.

“Yo siento que, lo que mas tensiona del punto de vista objetivo, es el tiempo, o sea, no hay otra,
porque el profesor, a quien tu le preguntas “es que no tengo tiempo, no tengo tiempo y no tengo
tiempo porque tengo que revisar pruebas, porque tengo que preparar material, porque tengo que
preparar la clase, porque tengo que ir a practica clinica, porque tengo que coordinar, no me da el
tiempo, no me da la vida” (10A)

Otra limitante para el desarrollo de la investigacion en esta area es su practica solitaria basada
en la competitividad, lo que restringe la posibilidad de realizar investigacion asociativa y la
conformacién de equipos de investigacion que fomenten la colaboracién entre pares.

“Lo que yo veo es que hay competencia, cuando entré a este mundo, me di cuenta de que hay mucho
ego, y también me di cuenta de que mucha gente que trabaja con mucho egoismo... el trabajar solita,
no contarle a nadie o ver sélo por uno mismo y no le importa nada lo que le pase al resto o lo que
pase con tu escuela, solo para salvarte ti y para tener ti hartos pergaminos y avanzar (...) hay
competencia, si hay competencia” (8A)

Por su parte, al ser considerada la investigacion una actividad opcional al interior de una
escuela, el estilo de liderazgo de la jefatura es gravitante para el desarrollo de la investigacion,
ya que tiene el poder de habilitar o restringir su desarrollo.

“(...) depende un poco de a nivel local, a nivel de departamento, de la jefatura porque hay jefaturas
que son super pro a la investigacion, te dan todas las facilidades. En cambio, hay otras que son méas
orientadas a la docencia y no te permiten crecer, no te permiten hacer mas porque como la prioridad
que tienen es sacar el pregrado como sea y la investigacion serd después” (8A)

De igual modo, el desalineamiento entre las demandas centrales y locales limita el desarrollo
de la investigacion. Surgen tensiones entre la docencia y la investigacion cuando las demandas
centrales se enfocan en la investigacion y la escuela en la docencia.
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“hay tension entre las dos tareas, claro que si, porque siento que la politica institucional por un lado
te dice que tienes que investigar, pero a veces esa misma normativa no baja a los departamentos o a
la jefatura con esa misma conviccion, y en el camino se pierde y finalmente ta dices “bueno, pero si
a mi me exige A, pero resulta que en lo local me exigen B y no puedo hacer lo otro”, entonces ;qué
hago?” (8A)

Por ultimo, la inexistencia de posgrado restringe las posibilidades de desarrollo de la
investigacion al interior de la escuela.

“la docencia es importante, si, pero que sobre todo hoy en dia al menos en (nombre de la profesion),
la forma de posicionarnos es a través de los posgrados porque cada vez vamos a formar menos porque
hay muchos titulados afuera, pero no podemos levantar posgrado porque nos falta claustro
académico y la unica forma de aumentar un claustro es que la gente esté formada” (9A)

En definitiva, en el area de Ciencias de la Salud la fuerte tradicién en la formacion de pregrado,
la inexistencia de posgrado y el caracter opcional de la investigacion provocan en los espacios
locales fuertes tensiones entre la docencia y la investigacion que limitan el desarrollo de esta
ultima. Es gravitante para la superacion de estas tensiones el liderazgo local y el desarrollo de
una vision compartida entre pares respecto al desarrollo de ambas actividades y su impacto en
la formacion del estudiantado.

Ciencias Basicas e Ingenieria

Las ciencias basicas en esta universidad integran un departamento encargado principalmente
de impartir docencia disciplinar de pregrado y de desarrollar por separado, investigacion y
docencia en nivel de posgrado, dentro de una facultad que incluye otros departamentos y
escuelas con formacion profesional. El profesorado de mayor trayectoria, sin formacion
doctoral, estd encargado de la docencia en pregrado y el profesorado con formacién doctoral es
responsable de la investigacion y el posgrado, gozando de mayor prestigio y reconocimiento.
Esta division del trabajo académico realizada por dos grupos de profesores diferentes es
ampliamente legitimada al interior del departamento, y actla como una habilitacion para el
desarrollo de la docencia de pregrado, por un lado, y la investigacion en posgrado por otro.

Cuadro 3.5 Factores socioculturales en Ciencias Basicas e Ingenieria

CIENCIAS BASICAS E INGENIERIA

Habilitaciones Restricciones

Enfasis disciplinar
Segregacion del cuerpo académico
Investigacion solitaria.

Fuente: elaboracion propia.

El énfasis de la disciplina al interior del departamento y la facultad actia como limitante para
el mejoramiento de la calidad de la docencia.

“Estoy en una facultad que es de ciencias, donde el foco estd puesto en lo cientifico y, en particular,
el foco esté puesto en el desarrollo de la (nombre de la disciplina), yo, dentro del departamento, soy
parte del &rea de educacion de (nombre de la disciplina), que es la menos importante dentro del
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departamento. (...) a nosotros nos preocupa mucho cémo funciona la docencia, pero no es una
preocupacion tan grande dentro del departamento ni dentro de la facultad porque el foco de la
facultad es otro. Si uno le pregunta a todo el mundo ¢es importante? Si, pero en las acciones uno ve
que no es tan importante e incluso eso se ve reflejado en la cantidad de académicos... somos mas de
50 académicos en el departamento y en el area de educacion (nombre de la disciplina), somos 5”
(12A)

Como consecuencia de la division del trabajo académico, la investigacion se desarrolla como
una actividad solitaria al interior del departamento.

“tiene muchas restricciones respecto a las posibilidades de armar equipos, y en mi departamento, en
mi facultad, lo veo dificil... pero cuando miro a otras personas con las que yo trabajo dentro de la
universidad, que estan dentro de otras facultades, la dificultad es la misma, siento que hay una cultura
institucional que es muy individualista y competitiva” (12A)

Una vez que se han identificados los factores contextuales y sus poderes de habilitacion y
restriccién que inciden en el desarrollo de la docencia y la investigacién en la agencia
académica del profesorado pertenecientes a tres areas de conocimiento de esta universidad, se
abordara a continuacion sus preocupaciones (o inquietudes) fundamentales, los modos de
reflexividad y las distintas manifestaciones de agencia.

3.2 Preocupaciones fundamentales, modos de reflexividad y tipos de agencia
académica

Los modos de reflexividad de los agentes surgen de la interaccion entre los factores contextuales
y las preocupaciones fundamentales, entendidas como aquellas inquietudes vitales, definidas
por Archer (2003, 2007, 2012) como aquello que mas importa siguiendo la segunda y tercera
etapa del modelo de mediacion reflexiva. A continuacion, se presentaran las preocupaciones
del profesorado de esta universidad, y como su identificacion y la interaccion con los factores
institucionales y socioculturales han permitido acceder a sus modos de reflexividad y a las
distintas manifestaciones de agencia que ejercen para llevar a cabo sus proyectos académicos.

De acuerdo con Archer (2003, 2007, 2012) la interaccion entre preocupaciones y contexto es
siempre activa, y, por tanto, cambiante dependiendo de las particularidades de los sujetos, y
dinamica a lo largo del tiempo, lo que explica la variabilidad entre agentes que comparten un
mismo modo de reflexividad en contextos similares o el cambio de modos de reflexividad a lo
largo de su vida.

Como sugiere Archer (2007) comenzar por la exploracion de las preocupaciones fundamentales
proporciona una clave interpretativa, que tiene un poder arquitecténico como principio
organizador en torno al cual todo lo demaés se integra, en este sentido, el contexto no seria un
factor propio en si mismo, sino mas bien, la relacién en la que éste se encuentra cara a cara con
las preocupaciones.

Una parte del profesorado de esta universidad identifica la investigacion como su preocupacion
fundamental dentro de su trabajo académico, otra parte se inclina por el vinculo entre la
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docencia y la investigacion, mientras que otros optan por la gestion académica. Ninguno
reconoce la docencia por si misma como su preocupacién fundamental.

Entre quienes reconocen a la investigacion como su preocupacion fundamental, se encuentran
cuatro profesores y profesoras, tres pertenecientes a Ciencias Sociales y Humanidades y una a
Ciencias de la Salud. Los primeros cuentan con una trayectoria académica destacada, marcada
por la investigacion intensiva, con proyectos de investigacion externos y publicaciones,
mientras que la segunda profesora tiene un desarrollo incipiente pero progresivo en
investigacion con proyectos de financiamiento interno y publicaciones.

“Hoy puedo elegir y podria quedarme en la universidad 5 o 10 afios mas, no lo voy a hacer porque
ya estoy cansado de la docencia por las razones que ya dije, pero si voy a seguir de investigador. Por
lo tanto, en este minuto de mi vida, si tuviese que elegir, tengo que elegir de hecho ya he elegido,
voy a elegir la investigacion” (5A)

En el caso del profesorado de Ciencias Sociales y Humanidades, si bien reconocen la
investigacién como aquello que mas les importa, acoplan a su desarrollo a las otras cuatro
funciones de trabajo académico como la docencia, la vinculacién con el medio y la gestion.
Como lo indica una de las académicas:

“yo me definiria como una académica de universidad multi, que hago docencia, hago investigacion,
hago gestién, hago vinculacion con el medio, he desarrollado mi carrera en todas las areas de la
universidad. Siempre he tratado de lidiar con la docencia y la investigacion como actividades
prioritarias, pero por alguna razon del destino, nunca he podido sacarme la gestion de encima.
Entonces, yo entré a la universidad y fui jefa de carrera, de dos carreras no sé cuantos afios, después
asumi como vicedecana, después como directora y ahora estoy de decana, entonces creo que €so no
todos los académicos lo hacen, y eso puede ser una caracteristica de mi trayectoria en la universidad
desde que entré” (4A)

En cuanto a la docencia, este acoplamiento implica su integraciébn como preocupacion
secundaria a la investigacion, lo que evita que entren en tension, aun cuando igual reconozcan
la existencia de limitaciones personales o contextuales.

“Yo siempre he hecho clases en todos los niveles, he tenido siempre buenas evaluaciones, he tenido
también la oportunidad de dirigir muchas tesis, lo que para mi también es super relevante porque ahi
uno deja marca formativa importante. Soy una profesora que normalmente esta actualizada para
hacer los cursos, que he tratado de innovar en lo que uno puede, para poder acoplarme a los
requerimientos de la docencia actual. Pero todavia no he perdido el amor por hacer clases y creo que
soy una buena profe, por lo menos eso siempre me han dicho mis estudiantes. Y, ademas, mi
docencia es satisfactoria porque ademas yo tengo la oportunidad de desplazarme en los tres
niveles...nunca he tenido problemas con estudiantes de ningun tipo, nunca he tenido una queja ni
nada en mi evaluacion del desempefio esas que se hacian antes en linea eran buenas y siempre he
tenido muy buena retribucion en los cursos de posgrado” (4A)

Uno de los profesores de Ciencias Sociales reconoce, pese a tener un desarrollo satisfactorio en
la docencia, la limitacion personal de no haber contado con formacion pedagogica al inicio de
su carrera, la que superé supliendo esa necesidad a través de una formacion complementaria.

“Yo no tuve formacién sistematica como pedagogo porque mi formacion universitaria fue
basicamente disciplinar, no como profesor. De vuelta en Chile, hice igual algunos cursos de
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complementacion, no sé cdmo llamarlo, en areas que son claves en la labor pedag6gica, como de
evaluacion por ejemplo o curriculum, pero no tuve una formacion sistematica de profesor y eso, si
que fue un déficit en mi formacion profesional. Pero, por otro lado, siempre me gustd6 mucho la
docencia, siempre tuve mucha capacidad para relacionarme en el actuar con las y los estudiantes,
como a mi me gustaba mucho lo que hacia y no era una carga ni una tortura para mi hacer clases,
eso de alguna forma uno lo comunica y se genera un ambiente de aprendizaje que yo evalio como
positivo” (5A)

Otro profesor de la misma area reconoce cémo habilitacion para el desarrollo de su docencia
sus recursos personales.

“Tres cosas que yo valoro de mi tarea académica es de que soy disciplinado, intento ser ordenado en
las cosas que hago... creo que es algo que reconozco yo y valoran otros, soy ordenado. Otra virtud,
otro elemento que yo destaco es que siempre procuro ser actualizado, es decir, hablar de lo que esta
pasando y no de lo que me contaron. Entonces busco actualizaciones de literatura, no tan solo una
maqueta de clases, sino que también que estas se vayan actualizando segln los cambios, el
semestre... ningun plan se parece a otro, de semestre a semestre porque repienso el concepto, reviso
(...) Y una tercera, en general me preocupo de la relacién con mis estudiantes” (6A)

Una profesora de Ciencias de la Salud reconoce a la investigacion como su inquietud
fundamental y a la docencia como una actividad secundaria, pero igualmente satisfactoria.

“(...) ami me gusta mas la investigacion porque me desafia, me pone a prueba (...) cuando termino
las clases me ponen “profe, no se vaya, hdganos otro médulo”, me tiran besos y, yo digo “pero si no
hago nada del otro mundo”, trato de hacerlo entretenido porque ademas sé que los temas que yo
trato, si no lo hago asi, son stper fomes porque son super abstracto” (8A)

Tres profesores reconocen como su preocupacion fundamental la gestion académica, existiendo
variaciones entre ellos respecto a coémo la materializan a través de sus proyectos vitales, aun
cuando los tres han ejercido roles y cargos de gestion directiva al interior de sus unidades
académicas, uno de ellos acopla a su preocupacion fundamental la vinculacion con el medio,
docencia e investigacion, generando una constelacion particular de preocupaciones.

“(...) en la gestion y en la vinculacion con el medio yo me siento super satisfecho, me siento
reconocido, me siento valorado, siento que el quehacer académico adquiere sentido en ese tipo de
actividades. Por ejemplo, en la gestion estas ayudando a que la universidad mejore y en el caso de la
vinculacién con el medio estas demostrando que la universidad no es ajena a lo que pasa en el mundo
externo, sino que es una universidad que efectivamente, como dice su misién, esta comprometida
con la sociedad. En ese sentido, si me preguntas asi mas directamente ¢qué es lo que me llena méas
de satisfaccion? Yo te diria que la gestion y la vinculacion con el medio, més incluso que la docencia
y que la investigacion. Ahi me siento stper comodo” (1A)

Este mismo profesor, reconoce que para gran parte del profesorado la gestion académica es un
obstaculo, sin embargo, para €l significa una satisfaccion poder llevarla a cabo.

“La gestion puede ser un escollo para alguno de nosotros, la verdad es que, a propdsito de mi
tradicion estalinista, yo he descubierto que soy un burdcrata y que me gusta la gestién. Es decir,
disfruté mucho ser director del magister, disfruté mucho ser director del departamento, hoy dia formo
parte como de cuatro o cinco comités distintos dentro de la universidad y cada vez que la universidad,
la facultad o el departamento me pide que sea parte de algin comité X, yo normalmente no digo que
no, al contrario, me siento grato de que me consideren para ser parte de esas instancias. Considero
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que es un honor, en ese sentido, que uno pueda hacer efectivamente un aporte ahi. La mayoria de los
colegas arrancan de esta area, o0 sea la gestion les carga, la consideran una lata, una pérdida de tiempo,
yo, por el contrario, no (...) a mi esa area me gusta, me gusta harto” (1A)

El acoplamiento entre las preocupaciones fundamentales y las secundarias (Archer, 2003, 2007,
2012) le han permitido a este profesor desarrollar las cuatro actividades del trabajo académico
satisfactoriamente sin que entren en conflicto.

“Intento establecer un equilibrio entre las diferentes areas, a eso me referia con lo de ser un
académico, entre comillas “integral”, es decir, poder desempefiarse o desenvolverse de la mejor
forma posible en todas las areas... yo no percibo una tension entre la docencia y la investigacion,
Veo, quizas mas bien, los aspectos positivos que estan contenidos en el fendmeno, pero para algunos
académicos, que privilegian mas la investigacion por sobre otras areas del quehacer, la exigencia de
cumplir un nimero minimo de horas de docencia, en pregrado en particular, puede ser percibida
como un problema, que les resta tiempo, que los distrae y que los aleja por lo tanto de lo que es su
foco o su atencion preferente” (1A)

Este acoplamiento virtuoso, le permite desarrollar satisfactoriamente la docencia al igual que la
investigacion:

“(...) también mi trayectoria investigativa es positiva (...) me siento stper satisfecho con la docencia
que imparto pese a que soy super autocritico respecto de como siento y percibo que hice cada una
de mis clases... yo tengo una valoracion positiva de lo que ha sido mi trayectoria docente, en general
la evaluacion que hacian los estudiantes de mi desempefio docente ha sido siempre de buena hacia
arriba, es decir, nunca he tenido grandes objeciones o grandes cuestionamientos a lo que ha sido mi
trabajo docente y eso, se ha visto en el interés de muchos estudiantes porque yo les dirigiera sus
tesis” (1A)

Los otros dos profesores que identifican la gestion como preocupaciéon fundamental, han
ejercido y ejercen en la actualidad la gestion académica a través de cargos de alta direccion al
interior de la universidad. Ambos, han acoplado en la medida que han ido avanzando en sus
carreras académicas la docencia como preocupacion secundaria, y en menor medida y de forma
esporadica la investigacion, haciendo uso de la disposicién institucional que indica que los altos
cargos pueden eximirse de ella. A pesar de que ambos muestran interés por llevarla a cabo aun
cuando reconocen las limitaciones del contexto para hacerlo.

La profesora de Ciencias Sociales y Humanidades reconoce que su trayectoria académica
marcada por la gestion académica implico un desarrollo esporadico y tardio en investigacion.
No obstante, igualmente ha acoplado la investigacion a su preocupacion fundamental lo que la
ha llevado actualmente a dirigir un instituto de investigacion.

“Cuando me meti a trabajar en materias de gestion, pasé ocho afios en el gobierno central de la
universidad, ahi todo quedo6 congelado, por supuesto, y trabajé en otro tipo de proyectos que eran
proyectos de desarrollo docente. Entonces, en los Ultimos afios, yo he tenido como que retomar la
carrera y la verdad es que he tenido que partir bien de a poco porque en la universidad no me pescaron
cuando yo dije: “oye, mira yo quiero hacer algo”, “bueno, pero no tiene experiencia en investigacion”
“pero como no voy a tener”, asi que he tenido que partir bien de cero, por eso te diria yo que las
condecoraciones valen harto, pero el servicio militar no vale nada. Ahora estoy, asi como si fuera
casi profesora asistente” (3A)

84



En tanto, cinco profesores, reconocen como su preocupacién fundamental el desarrollo
conjunto de la docencia y la investigacion, reconociendo como un obstéaculo las actividades de
gestion académica y vinculacion con el medio que les impide llevar a cabo su preocupacion
fundamental. Pese a lo anterior una de las profesoras de Ciencias de la Salud hoy ejerce un
cargo directivo dentro de su unidad académica.

En definitiva, el reconocimiento de las preocupaciones fundamentales del profesorado y su
interaccion con las condicionantes contextuales permitio identificar los modos de reflexividad,
que surgen precisamente en esa interaccion. A continuacién, se presentan los modos de
reflexividad que utiliza el profesorado en el desarrollo de su trabajo académico.

Modos de Reflexividad del Profesorado

Se identificaron dos modos de reflexividad dominantes utilizados por el profesorado: Siete
profesores compartian la reflexividad autonoma y cinco la meta-reflexividad. En cuanto a los
primeros, cinco pertenecen a Ciencias Sociales y Humanidades (dos mujeres y tres hombres).
Y dos a Ciencias de la Salud (un hombre y una mujer).

En cuanto a los segundos (meta-reflexividad), tres profesoras pertenecen a Ciencias de la Salud,
una profesora a Ciencias Sociales y un profesor a Ciencias Basicas. Como se puede observar
los profesores y profesoras se distribuyen en las tres areas de conocimiento, sin embargo, la
proporcion mayor de reflexivos autdnomos estd en Ciencias Sociales y Humanidades, a la vez
que Ciencias de la Salud congrega mayormente a quienes comparten la meta-reflexividad.

No fue posible identificar la reflexividad comunicativay la reflexividad fracturada. Una posible
explicacion -que requiere de mayor estudio- podria ser que quienes comparten el modo de
reflexividad comunicativa se caracterizan por un actuar que implica la no activacion de los
poderes de habilitacion y restriccion de las condiciones contextuales (Archer, 2003, 2007 y
2012). Por tanto, podria ser razonable conjeturar que este modo de reflexividad podria estar
presente con mayor nitidez en aquellos profesores que sélo realizan docencia, dado su tendencia
a habitar sus micromundos sin salir de los margenes. Ademas, en Chile, aun cuando es materia
de ley y de politica publica, la investigacidén no es una practica internalizada ni sistematica en
todo el profesorado.

La reflexividad fracturada en tanto, caracterizada por conversaciones internas que son
incapaces de orientar las preocupaciones fundamentales a traves de cursos de accion coherentes,
no fue observada en ningun profesor o profesora.

La Reflexividad Auténoma

Como se indicé en el primer capitulo, el modo de reflexividad autébnomo es entendido como el
gjercicio solitario de una actividad mental ejercida por una persona que por diversas razones
biograficas se ha acostumbrado a confiar en sus propios recursos mentales (Archer 2007),
desarrollando un dialogo interno consigo mismo, que no necesita ni quiere complementar con
intercambios externos con otras personas. Para estas personas sus deliberaciones internas son
autonomas y autosuficientes, y aunque reconocen sus limitaciones personales como lo hace
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cualquiera, confian en que los resultados de sus conversaciones internas deriven en acciones
directas (Archer 2003, 2012). En caso de tomar cursos de accion equivocados asumen el
redireccionamiento, basado en el autoconocimiento, la motivacion intrinseca y la
responsabilidad de si mismos y de las conclusiones extraidas de sus propias deliberaciones
(Archer 2007). lgualmente, utilizan la planificacién como base de un proceso premeditado de
toma de decisiones que proporciona la seguridad de haber revisados las opciones disponibles y
haber evaluado los resultados probables para facilitar el dominio de la contingencia como
objetivo principal de sus preocupaciones (Archer 2012).

No obstante, la reflexividad autbnoma como mecanismo generativo funciona en un sistema
abierto, que esta sujeto a dos tipos de contingencias que la pueden contrarrestar o limitar. Por
un lado, los proyectos personales estan condicionados por las limitaciones y habilitaciones
contextuales, donde la influencia disciplinar es gravitante. Por otro lado, los agentes estan
limitados por sus propios poderes personales, ya que aun cuando llevan a cabo una estrategia,
esto no los convierte en estrategas expertos. Por tanto, su actuacién es falible, y aun cuando
busquen una movilidad social ascendente (objetivamente definida) hasta donde desean llegar,
la meta estara delimitada subjetivamente (Archer 2012).

Cuadro 3.6 Caracterizacion del profesorado reflexivo auténomo

Area de
académico
Contrato
Género
Afios
experiencia
académica
Docencia
posgrado
Proyectos
Investigacion
vigente
Publicaciones
Cargo
gestion
actual
Cargo
gestion
anterior

conocimiento
Jerarquia
Grado

1A | Cs. Sociales y Humanidades | Titular Doctor Planta M 25 si FONDECYT si si si
3A | Cs. Sociales y Humanidades | Titular Doctor Planta F 22 si Interno si si si
4A | Cs. Sociales y Humanidades | Titular Doctor Planta F 21 si FONDECYT si si si
5A | Cs. Sociales y Humanidades | Titular Doctor Planta M 40 si FONDECYT si no si
6A | Cs. Sociales y Humanidades | Titular Doctor Contrata | M 18 si FONDECYT si no si
7A | Cs, de la Salud Asociado | Sin grado Contrata | M 32 no No si si si
8A | Cs. de la Salud Asistente | Magister Contrata | F 18 no Interno si no no

Fuente: elaboracion propia.

En cuanto al profesorado de Ciencias Sociales y Humanidades que comparten este modo de
reflexividad, todos son titulares, lo que corresponde a la mas alta jerarquia otorgada por la
universidad. Ademas, poseen una trayectoria académica que destaca en investigacion intensiva,
respaldada por la adjudicacion de proyectos con financiamiento externo y publicaciones. Todos
desempefian o han desempefiado cargos de gestion al interior de su departamento o facultad, lo
que les ha permitido influir en la toma de decisiones respecto a su trabajo académico,
fortaleciendo su sentido de agencia. La variacion la constituye una profesora cuya trayectoria
destacada en el &mbito de la gestion académica la ha posicionado en el ejercicio prolongado en
cargos de alta direccidn, con una docencia acoplada a la gestion y un desarrollo investigativo
discontinuo y tardio, menor en relacion con los otros profesores. Al pertenecer todos a la misma
facultad, comparten como imperativo la concepcién de que un profesor/a debe realizar todas
las tareas asociadas al trabajo académico, es decir, docencia, investigacién, vinculacion con el
medio y gestidén académica, salvo eventualmente que se desempefie en cargos de alta direccion.

Los dos profesores de Ciencias de la Salud que comparten la reflexividad autonoma pertenecen
a escuelas distintas dentro de una misma facultad, ambas con una marcada orientacion
profesional en la formacién de pregrado. El profesor, quien posee una dilatada trayectoria en
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educacion superior, posee la jerarquia de ‘Asociado’, tiene titulo profesional pero no posee
grados académicos. Ha desempefiado por periodos prolongados cargos de alta direccion al
interior de su escuela y facultad y realiza principalmente gestion académica y docencia de
pregrado. De forma esporadica ha desarrollado investigacion, pero actualmente no se encuentra
ejecutando ningun proyecto en este &mbito. En tanto, la profesora posee la jerarquia de
‘Asistente’, tiene una trayectoria académica cercana a los 20 afios, con grado de magister y en
la actualidad se encuentra finalizando sus estudios doctorales. Actualmente, se encuentra
ejecutando un proyecto de investigacion de fondo interno, cuenta con publicaciones y no ha
desempefiado ningun tipo de cargo de gestion.

Como se indico en el primer capitulo, para acceder a los modos de reflexividad empleados por
los profesores y profesoras, en primer lugar, es necesario reconocer las preocupaciones
fundamentales que mueven sus proyectos vitales en el ejercicio de su agencia académica. Para
seguidamente, analizar la manera, en que estas preocupaciones se integran 0 no en
constelaciones particulares que entran en interaccion con las condicionantes contextuales que
moldean las situaciones en las que el profesorado lleva a cabo la docencia y la investigacion.

Acoplamiento de las preocupaciones fundamentales y secundarias

De acuerdo con Archer (2007), quienes comparten el modo de reflexividad autonoma buscan
acomodar o hacer encajar sus preocupaciones fundamentales con aquellas secundarias, de modo
que no entren en conflicto o tension. Estas Gltimas tendrian legitimidad, pero no prioridad
automatica, por tanto, lo que se busca es cultivar la unién entre ellas, en un circuito positivo y
virtuoso en el que la satisfaccion y el éxito de la preocupacion fundamental, beneficie a las otras
preocupaciones, y éstas a su vez, apoyen con su implicacion, de modo de no tener que sacrificar
o0 subordinar una a la otra. Esta estrategia permitiria mantener el orden social en su lugar y
garantizar que no interfieran con las preocupaciones centrales, ya que, pese a que siempre se
intenta lograr una unién exitosa, su establecimiento no es una conclusion inevitable, su éxito
requiere de una gran accion concertada, un alto grado de organizacion y trabajo.

Este acoplamiento de preocupaciones fundamentales con secundarias podria explicar porque
los profesores que comparten este modo de reflexividad no reconocen en general tension entre
la docenciay la investigacion. En su lugar, como es el caso del profesorado de Ciencias Sociales
y Humanidades, legitiman la concepcién de que un académico/a deba realizar docencia,
investigacion, vinculacién con el medio y gestion. Aun cuando su realizacion no esté exenta de
limitaciones como la sobrecarga laboral o el agobio dado la demanda contextual creciente. En
este sentido, fue posible identificar cuatro tipos de constelacion de preocupaciones, organizadas
en torno a la preocupacion fundamental, ya sea investigacion o gestion académica. La primera
corresponde a la acomodacion de la docencia como preocupacion secundaria (al igual que la
vinculacion con el medio y la gestidn) a la investigacion. La segunda constelacion es aquella
formada por la docencia y la investigacion acoplada a la gestion académica y vinculacion con
el medio. La tercera, formada por el acoplamiento de la docencia y la investigacion a la gestion
académica. Finalmente, la cuarta constelacion esta formada por el acoplamiento de la docencia
de pregrado a la gestion académica.
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A continuacion, se presenta el acoplamiento de preocupaciones secundarias a la investigacion
y la gestion académica como preocupaciones fundamentales.

La investigacion informa la docencia

Cuatro de los siete profesores y profesoras reflexivos autbnomos comparten como preocupacion
fundamental la investigacion y acoplan a ella la docencia como preocupacion secundaria de
modo de evitar que entre en tension con la primera e impida su desarrollo. Para ello, el
mecanismo que utilizan para acoplar la investigacion y la docencia es a través del fomento de
una relacion unidireccional, donde la primera informa la segunda permitiendo su permanente
actualizacion, donde ambas resultan beneficiadas.

“(...) En lo personal, yo estimo que efectivamente la docencia universitaria se nutre de la
investigacion, es decir, uno no deberia ser, en tanto profesor universitario, un mero repetidor de
conocimientos que otras personas han elaborado, sino que es muy importante que uno pase por la
experiencia de crear conocimiento y que esa experiencia a uno lo potencie como docente. Y, en ese
sentido, también es favorable para el estudiantado que puede nutrirse de ese capital cultural, e
incorporarse en esta visién del conocimiento como algo que no es estatico, que no viene dado, sino
que es algo que se estd constantemente revisando y recreando. Y creo que eso debe ser parte de la
formacion universitaria de todas y de todos, no solo de quienes se van a dedicar después
profesionalmente a investigar” (5A)

La investigacion informa la docencia, sobre todo en posgrado. Esto, debido a la flexibilidad
curricular que caracteriza los planes de estudio en este nivel y la articulacion entre las
investigaciones que desarrolla el estudiantado y los proyectos del profesorado.

“Bueno, a nivel de posgrado, no tanto en el pregrado, pero a nivel de posgrado influye, se vinculan
por las direcciones de tesis, yo siempre tengo un semillero de estudiantes que los vinculo a mis
proyectos de investigacion y que estan en el magister o en el doctorado de la universidad y, por lo
tanto, hay un trabajo alli de formacién y de vinculacion a las tematicas de investigacion que
desarrollo donde los estudiantes desarrollan tesis” (4A)

Como se indico anteriormente, este acoplamiento de preocupaciones entre la investigacion
como fundamental y la docencia como secundaria no esta exento de restricciones como lo indica
un profesor de dilatada trayectoria académica. El reconoce limitaciones personales para llevar
a cabo una docencia vinculada a la investigacion, dada la brecha generacional creciente con el
actual estudiantado.

“debo reconocer que los ltimos afios se me ha hecho mas dificil esto, yo supongo que por la brecha
generacional que tiende a expandir, las juventudes cambian y ya no me es tan facil ahora
comunicarme con los jovenes y eso yo creo que es un elemento natural, del transcurso de la vida,
entonces, eso ha hecho que esta dimension del quehacer profesional ya no tenga la misma potencia
de otras etapas anteriores de mi carrera” (5A)

Una limitacién contextual, es la demanda creciente por productividad que tensiona los tiempos
destinados a la docencia y la investigacion generando una sensacion de agobio y sobrecarga
laboral. Si bien el profesorado que comparte este modo de reflexividad acopla ambas
actividades de manera que la secundaria (docencia) no interfiera en la realizacion de la
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preocupacion fundamental (investigacion), las politicas institucionales transitan por carriles
paralelos y separados, demandando resultados diferenciados que exceden los limites de los
tiempos académicos.

A lo anterior, se suman dos consideraciones adicionales en la realizacion de la docencia y la
investigacion. La primera, se refiere a que ambas demandan tiempos diferenciados para su
desarrollo donde los productos de investigacién superan en inversion de tiempo a los
requerimientos de la docencia. La segunda limitante, tiene que ver con los actuales
requerimientos de docencia centrados en el control y la rendicién de cuentas que igualmente
tensionan la agencia académica e interfieren en la realizacion de la investigacion como
preocupacion fundamental.

La influencia de la gestion académica en la toma de decisiones sobre docencia o
investigacion

Los tres académicos que comparten este modo de reflexividad y cuya preocupacion
fundamental es la gestién acoplan sus preocupaciones secundarias en una configuracion de
constelaciones de modo que el desarrollo de la gestion académica en este caso beneficie las
preocupaciones secundarias.

Dos profesores que comparten este modo de reflexividad reconocen un desarrollo en
investigacién acotado pero que esta respaldado por las directrices institucionales que habilitan
que quienes ejercen cargos de alta direccion puedan prescindir de la investigacion.

“(...) yo no tengo una gran investigacion en mi desarrollo, no soy un investigador FONDECYT,
CONICYT, no estoy dentro de la linea investigadores top, yo creo que debe estar en la cuarta division
de los investigadores e investigadoras, pero promuevo esa investigacion critica y la que he hecho,
en tanto en salud publica en la Chile como la que he hecho ac4 en la universidad o en otra universidad,
tiene este corte que es el mismo corte de la docencia” (7A)

Para estos mismos profesores, que ejercen cargos de alta direccion. La gestion académica
influye positivamente en el desarrollo de la docencia principalmente a través de la capacidad
de influir en espacios estratégicos de toma de decisiones, fortaleciendo su sentido de agencia.

La actuacion estratégica orientada a la accion

Para los profesores y profesoras que comparten la reflexividad autonoma su actuacién
estratégica orientada hacia la movilidad ascendente busca potenciar las habilitaciones y
esquivar las restricciones del contexto para llevar a cabo sus proyectos académicos vitales
(Archer, 2003, 2007, 2012) en coherencia con sus preocupaciones fundamentales de
investigacion o gestion académica, segun sea el caso. Esto hace que se intenten encajar las
preocupaciones fundamentales con las preocupaciones contextuales, de modo de evitar posibles
tensiones o conflictos, lo que no quiere decir que no las perciban o identifiquen, sino
precisamente que al identificarlas pueden adelantarse o esquivarlas, pero esto no es infalible,
ya que dependera de sus propios poderes personales.
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Las politicas de investigacion basadas en incentivos para la atraccion de financiamiento externo
y publicaciones proporcionan un marco de accion amplio que fortalece el sentido de agencia
academica para quienes han definido la investigacion como su preocupacion fundamental. Este
escenario habilita el desarrollo de la agenda de investigacion del profesorado que se alinea con
el marco institucional y busca potenciar los resultados. Para lo cual, desestiman aquellos apoyos
de menor alcance como los fondos internos de investigacion que pudiesen distraerlos de las
metas centrales. Esto genera el ejercicio de una agencia académica fuerte, con autonomia y
libertad para decidir y realizar investigacion de acuerdo con sus propios intereses, ademas de
gozar de prestigio y reconocimiento publico:

“(...) igual suena feo que uno lo diga, pero mi carrera es como destacada. Yo tengo alto niveles de
productividad, y nunca, no he tenido proyectos de investigacion vigente. Si esos son dos métricas
importantes, he podido escribir libros, escribo articulos constantemente y formo estudiantes que ellos
también se impactan por mis investigaciones. Yo estoy contenta con mi carrera de investigacion y,
ademas, sé que el tema que yo trabajo (...), fui como una de las mujeres pionera que abri6é ese campo
de trabajo y que, hoy dia, ese campo esté abierto, no me lo voy a adjudicar sola, pero yo soy una de
las mujeres que colabord a que ese campo se desarrollara en Chile...” (4A)

La actuacién estratégica del profesorado que comparten este modo de reflexividad les ha
permitido potenciar las habilitaciones del contexto para llevar a cabo sus preocupaciones
fundamentales

“Yo he tenido proyectos de investigacion desde el FONDECYT de iniciacion que gané en el afio
2010, de alli hasta ahora he tenido siempre proyectos, FONDECYT de iniciacidn y después regulares
en calidad de responsable y a veces también, simultaneamente, en calidad de coinvestigadora” (4A)

Al mismo tiempo, para contrarrestar las limitaciones del contexto emanadas de la politica
central, el profesorado de Ciencias Sociales y Humanidades ha ejercido una agencia relacional
a través de instancias colegiadas que le ha permitido influir en las decisiones respecto a la
ampliacion de los tipos de publicaciones para que se reconozcan aquellos como el libro que son
propio de su disciplina:

“A veces ocurre con el 4area de Ciencia Sociales y Humanidades ... Como en general la universidad
es muy fuerte en ciencia dura, a veces nos cuesta un poco hacer ver que, en los criterios, que en las
evaluaciones se valore también esas particularidades disciplinarias. Después las acogen, pero hay
que estar recordando: “oye, aqui los libros importan, importan mas que los papers” (3A)

Por su parte, la actuacién estratégica de una de las profesoras de Ciencias de la Salud le ha
permitido superar las limitaciones del contexto, donde la investigacion es considerada una
actividad opcional.

“(...) si yo no postuld a un proyecto o yo no investigo a mi nadie me va a venir a decir “oye, tu no
investigaste nada”, no, no...nunca he visto que te digan “oye, ya, no ha hecho nada”, que yo sepa,
por lo menos a mi nunca me ha tocado, pero también reconozco y no por ser autorreferente que yo,
en ese sentido, soy sUper inquieta, siempre ando buscando, siempre aqui, siempre mando trabajos
para alla, siempre andando en congresos, para arriba, para abajo y porque me entretiene, me encanta”

(8A)
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Y asegurar tiempos protegidos para la investigacion a traves de la adjudicacion de un fondo
interno de investigacion, fortaleciendo el ejercicio de su agencia académica en un escenario
adverso al desarrollo de la investigacion.

“En mi caso particular, yo tengo, de cierta manera, asegurada mis horas de investigacién porque yo
gané un proyecto y en el proyecto, cuando postulo dice que el investigador principal debe dedicar 8
horas y mi jefatura, cuando yo postulo al proyecto, lo firma. Entonces, sabe que, en caso de ganarlo,
son 8 horas que si o si van. Sin embargo, antes de ganar el proyecto, no tenia esas horas aseguradas”
(8A)

Planificacion y disciplina para alcanzar los fines

La actuacidn estratégica de quienes comparten el modo autbnomo esta asociada a un conjunto
de cualidades personales como la planificacion y la autodisciplina, que facilitan la consecucion
de los fines perseguidos:

“Yo hago un compromiso de desempefio todos los afios, consensuado con mi jefatura, y yo me lo
tomo muy en serio, por ejemplo, este afio, mi jefa me dio horas para que yo publiqué y yo me lo
tomé muy en serio y ya saqué una publicacion SCOPUS este afio y tengo 3 articulos en revision. Y,
a fin de afio, tenemos que entregar un informe de actividades realizadas, entonces, bueno yo hago un
compromiso y eso es lo que tengo que hacer y me centro en eso mas alla de como se hace la gestion
administrativa, de cdmo después hacen el cruce entre los compromisos y los informes” (8A)

En el contexto de un trabajo sin restricciones, estas mismas cualidades de autoexigencia pueden
igualmente generar dificultades en las relaciones con otros.

“Me pasa en la docencia y me pasa en la investigacion, me pongo a escribir un paper y tengo la idea
en la cabeza, claro, es domingo, pero en verdad soy yo que esta con esa autoexigencia, cuando podria
ser mucho menos obsesivo con eso de tener mucho mas ordenado, mucho mas justo conmigo mismo.
Una segunda limitacién es que soy poco paciente con mis estudiantes y también con mis pares. Tengo
la impresion de que va mucho mas del rasgo. Es que cuando se me ocurre algo, lo quiero ahoray lo
quiero ya. Entonces, comienzo a trabajar por eso y asi me lo planteo y asi lo pido a otro, lo cual hace
que evidentemente afecte el clima que quiero cuidar. La paciencia es algo que tengo que aprender,
igual que ser menos obsesivo” (6A)

Al igual que sobrepasar limites de la vida personal.

“La investigacion, en términos del costo de la vida personal, o sea yo las vacaciones, parte importante
de mis vacaciones, cuando teniamos vacaciones largas, yo las dedicaba a terminar articulos y todo
eso. Pero no, tampoco es tan terrible” (4A)

El acoplamiento de la docencia como preocupacidn secundaria a la investigacion genera que la
totalidad del profesorado la reconozca como una actividad necesaria, ineludible y muestren una
disposicion favorable hacia ella, reconociendo satisfaccion por su realizacion, lo que se ve
potenciado por un marco institucional amplio pero que le otorga poca visibilidad publica, lo
que contribuye al segundo plano en el que se encuentra en el listado de prioridades del
profesorado.
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A su vez, el caracter opcional de los dispositivos de apoyo o de formacion en docencia, hace
que la totalidad del profesorado los reconozca como importantes pero dispensables y eludan su
realizacion. No obstante, la incorporacion incremental de dispositivos de evaluacion centrados
en el control y la rendicion de cuentas puede debilitar paulatinamente la docencia que hasta el
momento se ha desarrollado sin inconvenientes, relegada al espacio de lo privado mientras la
investigacion se desenvuelve en lo publico.

Por su parte, el acoplamiento de la docencia como preocupacion secundaria a la gestion
academica, ha permitido que dos profesores, una de Ciencias Sociales y Humanidades,
desarrolle docencia, anteriormente en pregrado y en la actualidad en posgrado, de manera
sistematica pero acotada, al igual que el profesor de Ciencias de la Salud cuya participacion en
docencia de pregrado se traduce a algunas clases como conferencista invitado. Por tanto, la
docencia facilita el ejercicio amplio de la gestién académica y se ve respaldada por ésta.

“...yo hago clases a todos los cursos, me invitan, pero tengo prioridad, yo privilegio los primeros
afios, ojala primer afio, segundo afio” (8A)

El mismo profesor de Ciencias de la Salud que ha desarrollado una trayectoria prolongada en
la gestion académica, a traveés de cargos de alta direccidn, reconoce no poseer grados
academicos, lo cual no ha sido obstaculo para avanzar en la carrera académica, actualmente
posee la jerarquia de profesor asociado y se encuentra preparando sus antecedentes para su
promocion:

“No tengo grado de licenciado, no tengo grado de magister, no tengo grados de doctorado. Hoy lo
hago con una condicion objetiva de que he sido interpelado a estudiar un doctorado para que
podamos armar un magister, pues los estandares son distintos. Entonces hago, he hecho docencia
largos afios, en magister, en doctorado sin tener los grados, pertenezco como a otro momento
histdrico, yo creo que, si a lo mejor tuviera 30 afios, no tendria cabida en ningtin lado” (7A)

En sintesis, el profesorado reflexivo autdnomo perteneciente a Ciencias Sociales y
Humanidades ha ejercido y ejerce una agencia académica fuerte (Véhéasantanen 2015)
legitimada por una trayectoria en investigacion intensiva y sostenida, que lo ha posicionado a
través del reconocimiento publico a nivel disciplinar e institucional. Esta agencia fuerte les ha
permitido gozar de autonomia y libertad para llevar a cabo su trabajo investigativo alineado a
las politicas institucionales y sus incentivos. De este modo, una de las consecuencias del
gjercicio de esta agencia fuerte ha sido el otorgamiento de la titularidad académica. Por su parte,
dado que la docencia se acopla a la investigacion como actividad secundaria, y se desarrolla en
el espacio de lo privado, del que solo se conoce parcialmente a través de la opinion del
estudiantado, la agencia ejercida en este &mbito también es fuerte, permitiendo igualmente
margenes de autonomia y libertad para su desarrollo satisfactorio, que eventualmente podria
ponerse en riesgo con la incorporacion reciente de mecanismos de evaluacion basados en el
control y rendicidn de cuentas que han tendido a restringir su desarrollo. No obstante, el actuar
estratégico del profesorado a través del ejercicio permanente de cargos de gestion académica
ha permitido influir en aquellas situaciones que limitan el desarrollo de la agencia en docencia
e investigacion. Otra forma de superar las limitaciones contextuales ha sido el ejercicio de la
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agencia relacional (Vahasantanen 2015) como instancia colegiada que alinea los esfuerzos
individuales para definir soluciones a restricciones contextuales detectadas.

En el caso de la profesora de Ciencias de la Salud que comparte este modo de reflexividad ha
debido enfrentar mayores dificultades contextuales para llevar a cabo la investigacion como su
preocupacion fundamental. En primer lugar, el desalineamiento entre las directrices
institucionales referidas al fomento de la investigacion y las disposiciones locales sobre el
predominio la docencia de pregrado y la prescindencia de la investigacion, motivo su actuar
estratégico hacia la adjudicacion de fondos internos que le permitiesen asegurar la realizacion
de la investigacion y sus tiempos asociados. Por su parte, la docencia es desarrollada como una
actividad secundaria que realiza satisfactoriamente y resguardando su cumplimiento para que
no interfiera con el desarrollo ultimo de la investigacion.

La meta-reflexividad

Quienes comparten la meta-reflexividad se caracterizan por una mirada critica de ellos mismos
y del contexto que habitan entrando en tensién con éste, lo que se traduce en un choque entre
las preocupaciones fundamentales y los contextos, es decir, vivencian una inestabilidad
contextual en relacién con sus ideales que los llevara siempre a confrontar las limitaciones a
diferencia de los reflexivos autobnomos que tenderan a esquivarlas para alcanzar sus fines

(Archer 2003, 2007, 2012).

Cuadro 3.7 Caracterizacion del profesorado meta-reflexivo

conocimiento

Area de

Jerarquia

Grado
académico

Contrato

Afios

experiencia

Docencia de
posgrado

Investigacion

Proyectos
vigente

Publicaciones

Cargo gestion

actual

Cargo gestion
anterior

T Género

12A

Cs. Bés. e Ingenieria

2A Cs. Sociales y Asociado Doctor Jornada 20 si FONDECYT si no no
Humanidades
9A Cs. de la Salud Asistente Magister (cursando Jornada F 10 No Interno si no no
estudios doctorales)
10A | Cs. de la Salud Asistente Magister Jornada F 10 No Interno si si no
11A | Cs. de la Salud No Magister Jornada F 10 No externo si no no
categorizada
Asociado Doctor Jornada M 21 No FONDECYT si no no

Fuente: elaboracion propia.

El profesorado que comparte este modo de reflexividad esta compuesto por cuatro profesoras
y un profesor, pertenecientes a las tres areas de conocimiento representadas en este estudio:
Tres de ellas son de Ciencias de la Salud, una de Ciencias Sociales y Humanidades y uno de
Ciencias Basicas; tienen trayectoria académica en el rango de los 10 a 20 afios y en comparacion
al profesorado que comparte la reflexividad autdbnoma, ninguno tiene la titularidad, dos tienen
la jerarquia de “Asociado”; dos de “Asistente” y una aun no se encuentra jerarquizada. Dos
poseen el grado de doctor, tres poseen el grado de magister y una de ellas se encuentra cursando
estudios doctorales. Presentan un desarrollo investigativo menor en comparacion con los
reflexivos auténomos, sélo dos han logrado adjudicarse proyectos de investigacion con
financiamiento interno y solo uno de ellos realiza docencia de posgrado, el resto se ve limitado
por la inexistencia de posgrado en sus unidades académicas. lgualmente, a diferencia de los
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reflexivos autonomos, sélo una profesora ejerce actualmente un cargo de gestion al interior de
sus unidades académicas, los demas no han ejercido nunca cargos de gestion académica.

La docenciay la investigacion como preocupaciones plurales

Archer (2007) plantea que, a diferencia de los reflexivos autdbnomos quienes resuelven la
organizacion de sus preocupaciones a través del encaje o acoplamiento subordinado sus
preocupaciones secundarias a sus preocupaciones fundamentales, quienes comparten el modo
meta-reflexivo buscan una integracion orgéanica entre sus preocupaciones plurales, mas que una
acomodacion en orden jerarquico, ésta tiene una naturaleza arquitecténicay de alcance holistico
basada en una racionalidad valdrica. El problema es que la integracion orgénica puede ser dificil
de lograr y sostener, ya sea porque las preocupaciones no se integran entre si 0 porque se
desalinean, resultando mas dificil hacer que este enfoque holistico funcione, ya que
intrinsecamente es mas exigente porque se busca algo positivo de la pluralidad de
preocupaciones y actividades relacionadas, que es su refuerzo mutuo.

La totalidad del profesorado que comparte la meta-reflexividad reconocen como
preocupaciones fundamentales la docencia y la investigacion integradas en una relacion mutua
y bidireccional, que entra en tension con el contexto institucional y local, ya que en ninguno de
los dos se propicia una integracion entre ambas. En el primero el desarrollo de la docenciay la
investigacion se impulsan por separado y de forma paralela. En tanto, en los contextos locales
se observan variaciones dependiendo del area de pertenencia del profesorado. En Ciencias
Sociales y Humanidades, se acogen los lineamientos centrales y se complementan con apoyos
locales manteniendo la l6gica de separacion, lo que les permite a los reflexivos autbnomos
subordinar la docencia a la investigacion a través de una relacion unilateral donde la
investigacion informa la docencia. La profesora perteneciente a esta area entre en tension con
los lineamientos centrales, pero en el contexto local, al pertenecer a un instituto de investigacién
gue imparte solo docencia de nivel posgrado, reconoce que puede llevar a cabo la integracion
de la docencia y la investigacion como preocupaciones fundamentales lo que le permite
materializar su proyecto académico vital.

En Ciencias de la Salud, el énfasis esta puesto en la docencia de pregrado siendo la
investigacién una actividad prescindible y cuestionada, por lo que las dos profesoras que
comparten este modo de reflexividad entran en conflicto permanente con las disposiciones y
cultura local. No obstante, esta confrontacion, les ha permitido ejercer una agencia
transformadora, que se manifiesta al romper con el marco de accién dado y las acciones
tradicionales en cuanto al predominio de la docencia en la formacién de pregrado. Ademas, les
ha permitido generar iniciativas sostenidas para su transformacion, produciendo ideas y
practicas innovadoras que transforman la manera tradicional de hacer docencia por un lado e
investigacion por otro. Ambas desarrollan investigaciones sobre sus practicas de docencia y
como estas impactan en el aprendizaje del estudiantado. Esto también les permite ejercer una
docencia progresiva que se caracteriza por un compromiso activo e innovador frente al cambio.

En Ciencias Baésica, siguiendo la logica de separacion de las politicas institucionales, la
estrategia local ha sido separar la docenciay la investigacion generando una division del trabajo
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académico, y por ende una segregacion del profesorado, en aquellos dedicados a la docencia de
pregrado de aquellos investigadores que realizan docencia de posgrado. Esta division es
aceptada ampliamente y legitimada por el cuerpo académico, pero cuestionada por el profesor
que comparte este modo de reflexividad, quien, pese a pertenecer al cuerpo académico que
realiza docencia de pregrado, su ideal de fortalecer la docencia y la investigacion lo lleva a
perseguir esta integracion cayendo en una inestabilidad contextual y en un trabajo solitario del
que escapa generando redes con el profesorado de otras disciplinas.

De igual modo, su confrontacion a las limitaciones contextuales le ha permitido ejercer una
agencia transformadora, rompiendo con el marco de accion dado y generando iniciativas
innovadoras para su transformacion. Estas iniciativas se ven respaldadas por la reciente
adjudicacion de un proyecto de investigacion con financiamiento externo que aborda la
docencia disciplinar en articulacién con la investigacion. Esto también le ha permitido ejercer
una agencia progresiva sustentada en un compromiso innovador frente al cambio.

La critica y confrontacion para perseguir el ideal del vinculo entre la docencia y la
investigacion

Para el profesorado que comparte la meta-reflexividad su actuacion esta orientado a realizar la
docencia y la investigacion en una relacion bilateral mutuamente influyente. Esto provoca una
activacion de las restricciones contextuales, salvo por la profesora de Ciencias Sociales que
reconoce que se encuentra en un espacio donde puede llevar a cabo sus preocupaciones
fundamentales de manera integral. Al mismo tiempo ella cuestiona fuertemente las medidas
institucionales y el sistema de investigacion:

“Esta super mercantilizado, entonces hay un sistema de investigacion que estd hecho para que
compitamos como rapaces unas migajas de plata y la investigacion no es nada mas que eso. Entonces
es un sistema que hay que cambiar de raiz y una de las primeras cosas tiene que ser la distribucién
de la investigacion como se hace, es decir, quiénes investigan. Y la idea es que sea un trabajo mas
colectivo y mas horizontal. No tan elitizante, esta cada vez mas elitizante y tendria que ser un trabajo
mucho més horizontal y de trabajo colaborativo mas que competitivo” (2A)

En el caso de las profesoras de Ciencias de la Salud, el choque con la tradicién profesionalizante
de la formacion de pregrado ha generado conflictos entre pares, que ha provocado la division
en dos bandos:

“La academia en si misma, es tan egdlatra que no permite que el otro, que tu par, te diga como estas
haciendo las cosas, en el fondo, porque no, no puede llegar alguien a decirte “;Sabes qué? mejora
esto...” (...) hay que trabajar la humildad de la academia, entonces, ahi es dificil, es stper dificil
entrar a decirle a una profesora, que lleva mucho tiempo haciendo lo mismo, que lo que esté& haciendo
no esta siendo beneficioso para el estudiante” (10A)

Una de las profesoras, que se encuentra cursando estudios doctorales, agradece haberse alejado
por un tiempo del clima conflictivo al interior de la escuela.

Por su parte, el profesor de Ciencias basicas, critica la organizacion departamental que divide
la docencia de la investigacion, y ha luchado por realizar investigacion asociada al
mejoramiento de la docencia disciplinar, adjudicando recientemente un proyecto con
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financiamiento externo que le permitird materializar su ideal aun cuando esto sea a través de un
trabajo sin mayor vinculacién con su departamento, pero en asociacion con otras disciplinas de
la universidad.

En sintesis, quienes comparten el modo de reflexividad autdbnoma en esta universidad poseen
una trayectoria académica destacada, alineada con la investigacion y la gestién académica como
sus preocupaciones fundamentales; cuatro de ellos han alcanzado la méxima jerarquia
correspondiente a profesor titular. Su actuar estratégico los ha llevado a seis de los siete a ejercer
en algin momento de su trayectoria académica cargos de gestion que les ha permitido
posiciones de poder e influencia en la toma de decisiones sobre docencia e investigacion. En
cambio, el profesorado que comparte el modo meta-reflexivo tiene una trayectoria académica
menor en afios y jerarquias. Salvo una profesora, los demas no han ejercido cargos de gestion
académica, dos han adjudicado investigaciones con financiamiento externo y solo una
desarrolla docencia en posgrado. Su actitud critica e idealista los ha llevado a confrontar las
limitaciones del contexto para transformar las practicas de docencia e investigacion.

En cuanto a su interaccion con las condicionantes del contexto, para los reflexivos autbnomos
su mirada estratégica les ha permitido potenciar las habilitaciones, reflejo de ello es que han
desarrollado sus agendas de investigacion o de gestion académica alineadas a las directrices
institucionales. La docencia la han llevado a cabo como una actividad irrenunciable pero
secundaria, desarrollada en el espacio de lo privado, resguardando tener control sobre ella para
que no interfiera con el desarrollo de la investigacion o la gestion académica.

El contexto institucional proporciona un marco normativo amplio para el desarrollo de la
docenciay la investigacion, pudiendo eventualmente no desarrollar una de ellas. Esto es llevado
a la préactica por las unidades académicas de diversas maneras.

En Ciencias Sociales y Humanidades se operacionalizan los lineamientos centrales y se
despliegan apoyos especificos orientados a completar las directrices institucionales o a superar
sus limitaciones. Para el profesorado reflexivo autdbnomo es imperativo desarrollar la docencia
y la investigacion, asi como la vinculacion con el medio y la gestion, pero no es una
preocupacion ni anhelo desarrollarlas de manera integrada, en su lugar, legitiman la idea de su
desarrollo paralelo y simultaneo, por lo tanto, no acttian sobre esto para cambiarlo. La forma en
que acoplan la docencia a la investigacion es que esta Gltima informa y actualiza la primera. La
profesora meta-reflexiva perteneciente a esta area, reconoce como habilitacion que su unidad
académica, un instituto de investigacion y docencia de postgrado, facilita el desarrollo de ambas
actividades de forma integrada.

En Ciencias de la Salud, el predominio lo tiene la docencia de pregrado, siendo la investigacion
una actividad de caracter opcional, esto es respaldado por una marcada tradicion de formacion
profesional. Por tanto, el desarrollo de la investigacion tensiona el clima organizacional y la
relacién entre pares. La profesora reflexiva autbnoma, perteneciente a ésta area reconoce la
incongruencia entre la politica central centrada en el fomento de la investigacién y la cultura
local centrada en la docencia y elabora como estrategia para asegurar el desarrollo de la
investigacion, la postulacién y adjudicacion de un proyecto con financiamiento interno que le
permita asegurar tiempos, en un contexto local altamente adverso, el que lleva a cabo de manera

96



silenciosa para evitar activar restricciones del contexto. En cambio, las profesoras meta-
reflexivas conciben el desarrollo de la docencia y la investigacion en una relacion mutua
bidireccional, por lo que para desarrollar esta preocupacién fundamental confrontan las
limitaciones contextuales, no exentas de conflictos y disputas buscando transformar las
concepciones y précticas locales tradicionales ejerciendo una agencia transformadora y
progresiva.

En Ciencias bésicas, las directrices institucionales se materializan en una division del trabajo
academico ampliamente legitimado por la comunidad local, que ubica por un lado a la docencia
disciplinar de pregrado, y por otro, a la investigacion y la docencia de posgrado. El profesor
meta-reflexivo confronta las limitaciones locales para transformar las practicas locales en el
desarrollo de la docencia disciplinar ligada a la investigacion, ejerciendo igualmente la agencia
progresiva y la agencia transformadora.
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