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Appendix XXIII: Portuguese Abstract

Resumo

Este estudo examina a adequabilidade do método de avaliagdo participativa de
desenvolvimento - PADev - empregue na Universidade Eduardo Mondlane (UEM), em
Mogambique. A avaliacdo do desenvolvimento da UEM ¢ social e academicamente relevante.
Como primeira universidade nacional estabelecida que formou mao-de-obra e produziu
conhecimento cientifico, o seu impacto foi significativo para a consolida¢ao da independéncia
recém-adquirida e a constru¢do da nagdo e da sociedade mocambicanas. Academicamente, a
UEM representa um marco historico no estabelecimento do sistema de ensino superior em
Mocambique. Portanto, o desenvolvimento da UEM influenciou o desenvolvimento do proprio
sistema de ensino superior ¢ o quadro legal e normativo que permitiu o surgimento de outras
instituicdes de ensino superior em Mog¢ambique.

Utilizando a abordagem participativa para avaliar o percurso de desenvolvimento da instituicao
implica aplicar uma perspetiva de avaliacdo de longo prazo que permita acompanhar as
mudangas, os fatores e os atores que influenciam o contexto mais amplo da transformacgao
institucional e o seu impacto. Assim, constroi-se um panorama mais abrangente do
desenvolvimento e da mudanga. Os resultados da avaliagdo sao tuteis de duas formas: (i)
recolher informagdo sobre as melhorias no processo de tomada de decisdes a nivel da
institui¢do e (i1) melhorar a implementagdo de programas e projectos.

O estudo examinou a adequag@o do método PADev para uma avaliagdo participativa eficaz do
desenvolvimento da UEM, abordando a seguinte questdo de investigagdo: De que forma o
método PADev para avaliar o desenvolvimento e a mudanc¢a na UEM de forma participativa
pode ser eficaz na medi¢do do impacto das intervengoes de desenvolvimento na UEM?
Especificamente, o estudo investigou: i. Que intervengoes de desenvolvimento foram
implementadas na Universidade Eduardo Mondlane entre 1976 e 20167 ii. Como é que as
intervencoes de desenvolvimento mudaram a Universidade Eduardo Mondlane entre 1976 e
20167 iii. Qual é a avaliagdo das partes interessadas sobre o impacto das intervengoes de
desenvolvimento na UEM?

Para a selecdo das unidades de estudo, recorreu-se a um desenho amostral ndo probabilistico,
utilizando uma estratégia de amostragem intencional, observando os seguintes critérios: (i)
periodo de existéncia, (ii) relevancia da area de estudo e (ii1) volume de apoio recebido. Foram
selecionadas seis unidades académicas, de investigagdo e administrativas, nomeadamente a
Faculdade de Educacao, a Faculdade de Ciéncias e a Faculdade de Engenharia, o Centro de
Estudos Africanos, o Centro de Desenvolvimento Académico e os Servigos Centrais.

Foi utilizada uma estratégia de amostragem por quotas ndo proporcional para a selecdo dos
participantes do estudo. Foi realizada uma estratificagdo prévia da populagdo estudada. Os
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critérios para a selecdo dos participantes incluiram: (i) género, (ii) categoria profissional, (iii)
fungdo e (iv) regime contratual. Participaram no estudo quatro categorias de participantes: a
direcdo, os funciondrios (docentes e ndo docentes), os antigos alunos e os stakeholders
externos.

Uma combinac¢ao de métodos foi empregue para a recolha de dados, de forma a triangular e
extrair informagao significativa. Tal incluiu a revisdo de documentagao relevante, entrevistas
semi-estruturadas, grupos focais através de workshops PADev, questiondrios abertos e escrita
colectiva. Foi feita a andlise de conteudo dos dados. O processamento dos dados envolveu a
sua transcri¢do e sistematiza¢do numa base de dados Excel. As transcricdes foram importadas,
codificadas, sistematizadas e analisadas com recurso ao programa NVivo 12. A analise dos
dados permitiu a geracdo de categorias analiticas e a identificacdo de padrdes e temas
emergentes para sustentar a interpretagao.

Os resultados do estudo foram agregados em conformidade com os objetivos definidos.
Relativamente a questdo principal: De que forma o método PADev para avaliar o
desenvolvimento e a mudan¢a na UEM de forma participativa pode ser eficaz na medi¢do do
impacto das intervengoes de desenvolvimento na UEM? Os resultados mostraram que o método
PADev por si sO para a recolha de dados ndo se adequava totalmente a avaliagdo de uma
instituicdo de ensino superior como a UEM quando se trata de medir o impacto das
intervencdes de desenvolvimento, independentemente das ferramentas que dispde para o fazer.
Factores humanos influenciaram e determinaram o nivel de eficacia dos métodos, tornando-se
necessario métodos adicionais. Apesar desta limitagdo, a ferramenta PADev permitiu a
reconstru¢ao contextualizada da histéria da instituicdo a partir da perspetiva da comunidade
universitaria. Além disso, o PADev criou uma plataforma para a interagdo social entre os
participantes do estudo, promoveu a aprendizagem coletiva e produziu conhecimento sobre o
contexto, os fatores e os atores que promovem a mudanca. A viabilidade e utilidade da
abordagem PADev como alternativa para avaliar a mudanga e o desenvolvimento de um
contexto organizacional, foram inegaveis, por proporcionar uma visao holistica, de longo prazo
e partilhada sobre o desenvolvimento. Apesar das suas virtudes, a utilizagdo eficaz do método
PADev exige, dos participantes, um forte cometimento, empenho e conhecimento histérico em
relagdo aos objetivos e resultados do PADev. Na UEM, isto revelou-se um problema devido a
disponibilidade limitada de informadores-chave, a falta de cometimento e ao limitado
conhecimento experiencial e factual.

Relativamente a primeira parte (i) da questdo — Que intervengoes de desenvolvimento foram
implementadas na Universidade Eduardo Mondlane entre 1976 e 2016? — foram identificadas
seis categorias de intervencdes, a saber: consorcios e redes, fundos, projetos, programas,
parcerias e eventos. Enquanto a categoria dos consorcios e redes envolve fundacdes
estrangeiras e universidades locais, a categoria das parcerias inclui empresas, governos €
agéncias estrangeiras, universidades estrangeiras, empresas multinacionais e institui¢does
governamentais locais. Foram referidos trés tipos de fundos: doadores, governamentais e
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institucionais. Os projectos incluem formagao, infra-estruturas, desenvolvimento profissional
do pessoal, infra-estruturas de investiga¢ao, mobilidade internacional, concepg¢ao de curriculos,
inovac¢ao educacional, bolsas de estudo, formacgao e equipamento. Os objectivos dos programas
incluem capacitagdao institucional, apoio as bibliotecas, financiamento da investigagao,
formacao de professores, desenvolvimento de recursos humanos, assisténcia técnica, cultura e
infra-estruturas de investigagao, e financiamento geral. Os eventos, especificamente os eventos
cientificos, dao visibilidade externa e mostram a produgao cientifica da instituicao.

Relativamente a segunda parte (ii) da questdo de investigagdo — Como ¢é que as intervengoes
de desenvolvimento alteraram a Universidade Eduardo Mondlane entre 1976 e 2016? — os
resultados mostram que a ocorréncia das mudangas esta relacionada com acontecimentos
internacionais, regionais € nacionais, de natureza e circunstincias politicas, sociais,
economicas ¢ ambientais. Entre eles, a Independéncia de Mogambique (1975), a Guerra Civil
(1977-1992), a promulgagao da Lei do Ensino Superior 1/93 (1993), as novas instituicdes de
ensino superior (apos 1993), as Primeiras Elei¢coes Gerais (1994), o Plano Estratégico da UEM
(1998) e a Crise Econdmica Mundial (2008). A Independéncia de Mogambique desencadeou
uma sequéncia reativa de acontecimentos, e estes influenciaram fortemente a transformacao e
o percurso de desenvolvimento da UEM. A politica de nacionalizagdo adoptada logo apods
resultou no declinio do nimero de docentes e estudantes universitarios, de origem portuguesa,
e na descontinuidade de alguns cursos. Estas circunstancias levaram a universidade a abrir-se
para o mundo para garantir apoio técnico, material e financeiro. A Guerra Civil impediu a
expansao da universidade nas provincias, dado que parte da infraestrutura fisica foi destruida.
Como a oferta de ensino superior publico se limitava inicialmente a UEM, localizada na cidade
de Maputo, candidatos de todo o pais mudaram-se para Maputo, gerando pressao sobre o
parque habitacional e levando a UEM a expandir as suas infraestruturas.

As mudancgas que transformaram a UEM resultaram de diversas iniciativas locais e
intervengdes externas, principalmente programas (MHO, TNP, Cooperacdo Italiana, SIDA e
Desatio), projectos (CBP, BUSCEP e NICHE-032) e fundos de doadores (IDE e FNI). O
desenvolvimento profissional do pessoal, a construcao de infra-estruturas, o desenvolvimento
curricular e outros resultaram da implementagao de algumas dessas iniciativas e intervengdes.
O impacto das intervengdes pode ser percebido de forma diferente de acordo com o seu ambito,
mas numa perspetiva holistica, os resultados das interven¢des produziram um impacto
mensuravel na eficécia institucional.

Relativamente a terceira parte (iii) da questdo de investigacdo — Qual a avaliagdo das partes
interessadas sobre o impacto das intervengoes de desenvolvimento na UEM? — o estudo
revelou que a avaliagdo das partes interessadas sobre o impacto das intervengdes externas,
principalmente com base na utilidade, relevancia e efeito a longo prazo, foi positiva. A
avaliacdo das intervencdes foi influenciada pelos ganhos pessoais e institucionais. Estas eram
propensas a classificar positivamente as intervengdes com efeitos de longo prazo
implementadas nas suas proprias unidades. Sdo os casos do MHO e SIDA, percebidos como
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tendo contribuido para a internacionalizagdo da universidade, para além de promoverem
mudangas locais e fomentarem o desenvolvimento institucional. Nao obstante o anterior, as
partes interessadas avaliaram negativamente intervengdes como a Reforma Curricular de
Bolonha, que, na sua perspectiva, conduziram a crises institucionais, a mudangas descontinuas
e paradigmaticas.

Uma conclusdo geral se destaca: apesar das inimeras intervengdes com financiamento
estrangeiro e do limitado apoio financeiro do Governo de Mogambique, a tomada de decisdes
para o crescimento institucional era em grande parte uma questao "local". Na primeira década
apos a independéncia do pais, a universidade procurou consolidar-se como uma instituicao
mog¢ambicana, formar o seu corpo docente e estabelecer os seus programas de ensino com o
apoio técnico, material e financeiro de parcerias estrangeiras. Apos 1990, com uma estrutura
académica e administrativa mais consolidada, a lideranga e os processos de tomada de decisao
da UEM tornaram-se mais democraticos e participativos.
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