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Stellingen bij het proefschrift van

Alexander Edgar Schermerhorn

Onderzoek

Ondanks decennialang Europees inkoopbeleid is inzet van het beleidsinstrument

duurzaamheid zeer beperkt. Niet meer inzetten voorkomt aanbestedingsafstand.

Overheidsinkoop leidt onvermijdelijk tot onvolledig voldoen aan de
aanbestedingsregels. Dit is een noodzakelijke voorwaarde om het inkoopbeleid

uit te kunnen voeren.

Aanbestedingsmedewerkers kopen alleen grensoverschrijdend in wanneer dit
leidt tot een, in hun ogen, beter inkoopresultaat. Daardoor is het succes van de

interne markt afhankelijk van de keuze van individuele inkopers.

Aanbestedende diensten zijn op zichzelf staande entiteiten met voldoende
kwalitatieve capaciteit om zelfstandig zonder aanbestedingsafstand in te kunnen
kopen. Samenwerken met andere diensten leidt dan ook niet tot minder

aanbestedingsafstand.
Bestuurskunde
De bevinding dat intrinsieke motivatie, pragmatische oplossingsgerichtheid en

invloed van de omgeving, verschillen in de uitvoering van het inkoopbeleid

verklaren, is toepasbaar op ander overheidsbeleid.



6. Omdat alles in de openbare ruimte wordt ingekocht, dienen bestuurskundigen

veel meer aandacht te besteden aan onderzoek naar overheidsinkoop.

7. Overheidsbeleid staat voortdurend ter discussie omdat iedereen wetten anders
interpreteert. Dit leidt ertoe dat uitvoering van beoogd beleid naar de letter
onmogelijk is.

8. Invloed van cultuurverschillen tussen landen op de uitvoering van het Europese
inkoopbeleid wordt overschat. Dit leidt tot te veel aandacht voor vermeende
geografische verschillen tussen Europese lidstaten.

C. Maatschappelijk

9. Boodschappen doen is simpel, inkopen niet.

10. De beste overheidsbesteding is een aanbesteding.
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