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Opening
Mevrouw de rector magnificus, geacht faculteitsbestuur, zeer
gewaardeerde toehoorders, lieve vrienden en familie,

In slechts een paar jaar tijd is het Nederlandse en Europese
veiligheidslandschap ingrijpend veranderd. Debet hieraan
zijn twee trends die ik in mijn oratie wil duiden. De eerste is
een bijzonder paradoxale. Terwijl Westerse samenlevingen
zich in toenemende mate zorgen maken over de verspreiding
van extremistisch gedachtegoed, neemt het aantal terroris-
tische aanslagen al jaren af. Om dat te begrijpen, bepleit ik dat
onderzoekers de ruimte tussen idee en aanslag nader onder
de loep moeten nemen. Specifiek de vraag: wanneer leiden
extremistische ideeén niet tot terrorisme? En, als extremisme
zich steeds minder vaak in terrorisme vertaalt, waartoe leidt
het dan wel? Welke andere uitingsvormen worden aan deze
opvattingen gegeven en wat betekent dat voor de veiligheid en
stabiliteit van onze samenlevingen?

Terwijl het terrorisme in Europa is afgenomen, is de dreiging
van andere vormen van politiek geweld juist sterk gegroeid.
De tweede trend die ons veiligheidslandschap bepaalt, is de
Russische oorlog tegen Oekraine. Deze strijd heeft niet alleen
aan tienduizenden Oekrainers het leven gekost, maar vormt
ook een directe bedreiging voor andere Europese landen,
waaronder Nederland. Dat komt op de eerste plaats door de
‘hybride oorlogvoering’ waarmee Rusland de Europese steun
aan Oekraine probeert te ondergraven. Van sabotage aan
onderzeese infrastructuur en beinvloedingscampagnes bedoeld
om onze democratieén te ondermijnen, tot moordcomplotten
en aanslagen op burgerluchtvaart; het Kremlin opereert steeds
roekelozer. Terwijl Europa zich haast om haar eigen militaire
capaciteiten te versterken, wordt steeds duidelijker dat we onze
vrijheid en veiligheid niet langer als vanzelfsprekend kunnen
zien.

Wat is hier precies gaande? En hoe moeten we ons als
wetenschappers die onderzoek doen naar terrorisme en
politiek geweld positioneren? Waar zie ik kansen om mijn
leerstoel - samen met mijn collegas - in te zetten voor
onderzoek en onderwijs dat niet alleen een bijdrage levert aan
het wetenschappelijke debat, maar juist ook aan het adresseren
van concrete veiligheidsvraagstukken? Met kritische distantie
kijken naar dreigingen die de welvaart en veiligheid van ons
continent in het geding brengen is een opgave waar ik me
graag aan committeer. Niet alleen als wetenschapper, maar ook
als burger die wil dat onze kinderen kunnen opgroeien met de
vrede, veiligheid en democratische waarden die het Europese
project hebben gekenmerkt.

Hoe zijn we hier gekomen?

Jarenlang was terrorisme de grootste veiligheidsdreiging
voor Westerse staten zoals Nederland. De aanslagen tegen
de Verenigde Staten van 11 september 2001 waren daarbij
beeldbepalend. De zogenaamde War on Terror die volgde,
stond zo'n vijftien jaar in het teken van het jihadistisch
terrorisme. Groeperingen als al-Qaeda en Islamitische

Staat, en kopstukken zoals Osama bin-Laden en Abu Bakr
al-Baghdadi werden household names. Aanslagen in Madrid,
Londen en Amsterdam bevestigden dat de dreiging niet alleen
van buitenaf kwam, georganiseerd vanuit al-Qaeda bases in
Afghanistan. Al in 2004 stak het jihadistisch terrorisme van
‘eigen bodeny’ de kop op. Hierbij ging het om veelal jonge
mannen die ‘radicaliseerden’ en zich op gewelddadige wijze
keerden tegen hun medeburgers. Vanaf 2011 kreeg dit nog
een extra dimensie. Duizenden geradicaliseerde Europeanen,
waaronder honderden Nederlanders, trokken naar Syrié en
Irak om IS te helpen bij het stichten van een ‘kalifaat, een
uiterst gewelddadige en repressieve theocratie.! Dodelijke
aanslagen, zoals op de redactie van Charlie Hebdo en het
Bataclan-theater in Parijs, beiden in 2015, onderstreepten de

1 AIVD, “Uitreizigers en terugkeerders””
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vijandigheid van deze organisatie en diens aanhangers richting
het Westen, richting ‘ons.

Ondertussen liggen de ‘hoogtijdagen’ van IS ver achter ons, en
is een heropleving van het jihadistisch terrorisme in Europa
tot dusver uitgebleven. Helaas is daarmee de terroristische
dreiging niet geweken. Zoals vaker, vormden zich in de
schaduw van de dominante vorm van terrorisme de contouren
van nieuwe dreigingen. Dan heb ik het op de eerste plaats over
het rechts-extremisme, een ideologie die natuurlijk nooit ‘weg’
is geweest, maar die zich sinds de eeuwwisseling nadrukke-
lijker is gaan roeren. Zoals in het geval van de Duitse NSU,
een neonazistische cel die tussen 2000 en 2007 tien dodelijke
aanslagen heeft gepleegd.2 Maar in het bijzonder denk ik aan
de Noor Anders Breivik. In 2011 pleegde hij twee aanslagen;
één in Oslo, en één op het eiland Utgya. Samen kostten ze

aan 77 mensen het leven, waaronder veel kinderen.? Breiviks
aanslag was niet alleen een keerpunt vanwege het hoge aantal
slachtoffers, maar ook omdat de man zelf uitgroeide tot een
rolmodel in de internationale rechts-extremistische beweging.+
Zijn denkbeelden, vereeuwigd in een uitgebreid ‘manifest;
vinden gretig aftrek. Erger nog, zijn aanslagen worden door
sommigen als een ‘heldendaad’ gezien en hebben zelfs gelijk-
gestemden aangespoord om hun eigen geweldsdaden te
plannen. Het bekendste voorbeeld is de Australische terrorist
Brenton Tarrant die in 2019 het vuur opende op moskeebe-
zoekers in het Nieuw-Zeelandse Christchurch, vergezeld van
een live stream zodat medestanders het geweld direct konden
ervaren.

2 NSU staat voor Nationalsozialistischer Untergrund. Zie: Fuchs en
Goetz, Die Zelle.

3 Seierstad, One of us.

4 Macklin en Bjorgo, “Breiviks long shadow.”

5  Macklin, “The Christchurch attacks.”

Tarrant, Breivik, en andere rechts-extremistische terroristen
zijn te zien als de gewelddadige top van een helaas veel grotere
ijsberg. Want hoewel dit type terrorisme - in Europa - nog
relatief beperkt is gebleven, is de bredere rechts-extremistische
beweging aan wie dit soort figuren inspiratie ontlenen sterk
gegroeid. Denk bijvoorbeeld aan de Alt Right en groeperingen
als de Proud Boys, die in de jaren 2010 in de VS ontstonden
maar al snel ook internationaal aanhang verwierven. Hun
ideeén, geént op geloof in de superioriteit van het blanke ras
en afkeer van liberale democratie, stookten een levendige
online beweging die nog altijd groeiende is.6 Zoals de AIVD
eerder dit jaar berichtte, gaat het hier ook vaak om een

steeds jongere doelgroep waarin minderjarigen prominent
naar voren komen.” Of kijk eens naar de populariteit van de
‘Identitairen’; een Europese beweging die sterk gekant is tegen
immigratie, multiculturalisme, en progressieve waarden en
wiens aanhangers geloven in een samenzwering om blanke
Europeanen een minderheid in eigen land te maken.s

Dat het hier niet langer gaat om vrij marginale fenomenen,
blijkt uit het electorale succes van populistische partijen die
vaak impliciet, en soms openlijk, gebruik maken van rechts-
extremistische standpunten. De Duitse AfD, bijvoorbeeld, een
partij die eerder dit jaar door de Duitse binnenlandse veilig-
heidsdienst als rechts-extremistisch en een bedreiging voor de
democratie is bestempeld, behaalde bijna 21% van de stemmen
bij de laatste nationale verkiezingen.® En in Nederland

peilt FVD op 3 zetels in de Tweede Kamer,© ondanks een
partijleider die vorig jaar nog goedkeurend sprak over een
‘Nacht van de Lange Messen’ om het ambtenarenbestand te

Main, The Rise of the Alt-Right.

AIVD, Een web van haat.

Daniéls en Veilleux-Lepage, “The Dutch Identitair Verzet.”
NOS, “Duitse inlichtingendienst”

10 Van der Schelde et al., Politieke peiling september 2025.
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reduceren.!! Een openlijke verwijzing naar één van de vele
verschrikkingen van het Naziregime.12

Het meest verontrustende voorbeeld van de corrosieve invloed
van rechts-extreme ideeén, is echter wat zich voor onze ogen
in de VS afspeelt. Met Trump is een president aan de macht
gekomen die verkiezingen naast zich neerlegt als ze hem niet
uitkomen, die Amerikanen zonder proces doet verdwijnen
naar buitenlandse gevangenissen, die uitspraken van rechters
negeert, openlijk uit is op territoriale expansie en die
bondgenoten in de kou laat staan terwijl hij toenadering zoekt
tot het moorddadige regime van Vladimir Poetin. Gerenom-
meerde wetenschappers zoals Timothy Snyder noemen Trump
dan ook onomwonden een fascist.!3 Het gevaar voor ons als
Europeanen is niet alleen de door Trump ingezette afbraak
van de liberale wereldorde, maar ook dat zijn manier van
regeren een inspiratie vormt voor populistische politici zoals
de Hongaarse Orban en onze eigen Geert Wilders. Daarbij

is wel een lichtpuntje op te merken. Trumps beleid lijkt zo
impopulair onder Europeanen, dat het radicaal-rechtse politici
die in hem een voorbeeld zien in een lastige positie brengt.
Hopelijk zet die trend door.14

Alsof de rechts-extremistische dreiging nog niet genoeg was,
heeft zich de afgelopen jaren ook het antioverheidsextremisme
aangediend. Deze ideologisch wat ambigue beweging laat

zich niet makkelijk van eenduidige etiketten voorzien. Maar
centraal staat het idee dat overheden verantwoordelijk zijn
voor een reeks crises, van massa-immigratie en economische
malaise tot het uitbuiten van de Coronapandemie.!s Dit zou

11 Tweede Kamer der Staten-Generaal, Plenair verslag.

12 Duitsland Instituut, “Nacht van de lange messen.”

13 Smits, “Dit is fascisme.”

14 Bakker, “Radicaal-rechts Europa worstelt.”

15 Jackson, “What is anti-government extremism?”; Van Buuren,
“Breaking (with) the system”

het werk zijn van een ‘kwaadaardige elite’ die burgers bewust
misleidt en manipuleert.!6 Samenzweringstheorieén spelen dan
ook een belangrijke rol bij deze vorm van extremisme. Zoals
die van QAnon, die stelt dat er een wereldwijde samenzwering
van satanische pedofielen is die, samen met de Amerikaanse
deep state, het werk van president Trump probeert te
dwarsbomen.1?

Hoe losgeslagen van de realiteit dit soort ideeén ook mogen
zijn, duizenden mensen hangen ze aan, waaronder een niet
verwaarloosbaar aantal Nederlanders.'® De geweldspotentie
van deze beweging is vooral in de Verenigde Staten zichtbaar
geworden.!® Maar ook in buurland Duitsland is het een
inspiratiebron voor politiek geweld gebleken. Zo werd in

2022 een groep Reichsbiirger gearresteerd op verdenking

van het voorbereiden van een coup; deze eclectische groep
rechts-extremisten, antioverheidsextremisten en complot-
denkers wilde daarmee de vooroorlogse grenzen van het
Duitse Rijk herstellen.20 Vooralsnog lijkt de geweldsdreiging in
Nederland laag, maar draagt de beweging wel bij aan afkalvend
vertrouwen in democratische instituties zoals vrije verkie-
zingen en een onafhankelijke pers.2!

Hiermee is deze verontrustende schets van het eigentijdse
dreigingsbeeld nog niet compleet. Want naast een woekerende
extremistische dreiging, worden onze samenlevingen

ook gekenmerkt door toenemende polarisatie. Zowel in
Noord-Amerika als Europa verliezen burgers vertrouwen

in elkaar, in de politiek, de pers, en andere pijlers van de

16 AIVD, Anti-institutioneel-extremisme, 4.

17 Pierre, “Conspiracies gone wild”

18 AIVD et al., Met de rug naar de samenleving; AIVD, AIVD
Jaarverslag 2024.

19 Sarteschi, “Sovereign citizens.”

20 Oltermann, “The Reichsbiirger plot”

21 AIVD etal.,, Met de rug naar de samenleving.
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democratische rechtsstaat.22 Of het nou gaat om klimaatver-
andering, de oorlog in Gaza, en ander heikele thema’s zoals
immigratie en de Russische dreiging, we zijn het als burgers
in toenemende mate met elkaar oneens. Erger nog, we
reageren steeds vijandiger op mensen met andere opvattingen
of wereldbeelden.2s Dit soort ‘affectieve’ polarisatie tast het
maatschappelijke ‘bindweefsel’ aan,2* en lijkt -samen met het
groeiende extremisme- een rijke voedingsbodem voor politiek
geweld zoals terrorisme te vormen. Een snelle blik op de
recente geschiedenis lijkt dat te bevestigen; scherpe polarisatie
kenmerkte bijvoorbeeld de West-Duitse samenleving ten

tijde van de RAFE, en ook aan de Noord-Ierse Troubles gingen
hoogopgelopen maatschappelijke spanningen vooraf.2s

Waar blijft het terrorisme?

Op het eerste gezicht is het dus slecht nieuws; we hebben te
maken met een extremistische dreiging die groter en diverser
is dan pakweg tien jaar geleden. En die dreiging ontwikkelt
zich tegen een achtergrond van toenemende polarisering en
afkalvend vertrouwen in democratische instituties. Hoewel
dit een recept lijkt voor toenemend terroristisch geweld, is
het tegendeel waar. Zeker in Europa vinden al jaren steeds
minder aanslagen plaats. De jaarlijkse ‘“Terrorism Index’, een
gezaghebbende publicatie van het Institute for Economics &
Peace, laat zien dat het aantal aanslagen in het Westen in 2024
zon 70% lager lag ten opzichte van het ‘hoogtepunt’ in 2017.26
Dat zien we ook terug in het aantal terrorisme-

gerelateerde arrestaties, die volgens EUROPOL van meer dan
duizend in de jaren 2010 is gezakt tot enkele honderden in

22 Bliuc et al., “A theoretical framework.”

23 Iyengar et al., “The origins and consequences”; Reiljan, “Fear and
loathing across party Lines.”

24 Van Prooijen et al., “Suspicion of institutions.”

25 Della Porta, Social movements; English, Armed struggle; Merkl,
“West German left-wing terrorism.”

26 IEP, GTI 2024.

2024.27 Bovendien hebben Noorse collega’s van het Center for
Research on Extremism aangetoond dat dodelijk geweld vanuit
rechts-extremistische hoek in Europa al jaren daalt.2s Gek
genoeg maken we ons dus steeds meer zorgen over extremisme
en polarisering terwijl het gevreesde terrorisme juist afneemt.
Wat is hier aan de hand?

Bestaande wetenschappelijke inzichten helpen ons hier maar
gedeeltelijk op weg. Jarenlang heeft het veld zich voornamelijk
beziggehouden met de extremisten die juist wél hun geweld-
dadige overtuigingen in gewelddadig gedrag omzetten.2’

Ook Nederlandse wetenschappers hebben bijgedragen aan
dit debat, zoals het werk van Frank Buijs, Beatrice de Graaf,
Martijn de Koning, Edwin Bakker, Bertjan Doosje, Kees van
den Bos, Christianne de Poot, en nog een groot aantal andere
collega’s.30 Zij hebben belangrijke inzichten geopenbaard over
bijvoorbeeld de achtergronden en kenmerken van de jihadis-
tische ‘strijders van eigen bodeny’3! Of studies verricht naar
de rol die psychopathologie speelt bij radicalisering, zoals
uitgevoerd door Anton Weenink en Bram Siz00.32 Deze en
vele andere bijdragen hebben een stevige body of knowledge
opgeleverd over waarom sommige geradicaliseerde personen
tot terrorisme overgaan. Maar tot voor kort waren er amper
studies naar waarom de meeste extremisten juist géén
terrorisme plegen.

27 EUROPOL, TE-SAT 2019; EUROPOL, TE-SAT 2024.

28 Ravndal et al., RTV trend report 2024.

29 Schuurman, “Non-involvement in terrorist violence.”

30 Buijs et al,, Strijders van eigen bodem; De Graaf, Radicale
verlossing; De Koning en Meijer, “Going all the way”; Bakker,
“Characteristics of jihadi terrorists”; Doosje et al., “Determinants
of radicalization”; De Poot et al., Jihadi terrorism in the
Netherlands.

31 Buijs et al., Strijders van eigen bodem.

32 Weenink, “Adversity, criminality”; Sizoo, Wat bezielt een
extremist?; Van Buuren en Sizoo, “Verward geweld of geweld
verward””
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We weten nog weinig over de ruimte tussen idee en aanslag.
Waarom de ene extremist juist wel tot aanslagen overgaat
maar de andere niet. Dit maakt het ook erg lastig om ons
hedendaagse dreigingsbeeld te duiden; hoe kan extremisme
groeien terwijl het terrorisme afneemt? Onderzoek naar
deze belangrijke vraag is pas zeer recent op gang gekomen.
Naast toonaangevende studies zoals die van de Amerikaan
Gary LaFree en de Britse Sarah Knight, is het opvallend
dat ook hier Nederlanders een belangrijke rol spelen, zoals
het team rond Elanie Rodermond aan de VU.34 Het is ook
het thema waar ikzelf de afgelopen jaren mijn energie in heb
gestoken. Ondersteund door de Nederlandse Organisatie
voor Wetenschappelijk Onderzoek en de Canadese overheid,
konden mijn collega Sarah Carthy en ik een serie artikelen
schrijven over wanneer radicaliseringsprocessen juist niét tot
terrorisme leiden.3s

Onze inzichten en die van het bredere ontluikende
onderzoeksgebied, wijzen op een aantal ‘beschermende
factoren. Dat zijn invloeden die de kans op risicovol,
gewelddadig en illegaal gedrag zoals terrorisme, verminderen.
In lijn met breder criminologisch onderzoek, zien we onder
andere dat een redelijke tot hoge mate van zelfbeheersing de
overgang van extreme ideeén naar extreem geweld bemoeilijkt.
Dat geldt ook voor de mate van binding aan de maatschappij.
Extremisten die een partner hebben, die aan een baan of
opleiding zijn gecommitteerd, en vooral die verantwoorde-
lijkheid dragen voor kinderen; voor hen is er een behoorlijk gat
tussen denken en doen.

33 LaFree et al,, “Correlates”; Knight et al., “Violent versus nonviolent
Actors.”

34 Thijs et al., “Violent and nonviolent terrorist suspects.”

35 Schuurman en Carthy, “Understanding (non)involvement”;
Schuurman en Carthy, “Contextualizing involvement”; Schuurman
en Carthy, “Citizens, extremists, terrorists’; Schuurman, “Non-
involvement in terrorist violence.”

Dit alles brengt ook iets heel menselijks naar voren. Namelijk,
dat veel extremisten behoorlijk hypocriet kunnen zijn; aan de
ene kant juichen ze de gewelddadige ineenstorting van onze
samenlevingen toe, aan de andere zou het toch wel fijn zijn
als dat pas gebeurt nadat de kinderen van school zijn en de
hypotheek is afbetaald.

De meest opvallende uitkomst van ons onderzoek was echter
dat deelname aan extremistische groeperingen, de kans op het
plegen van aanslagen verkleint. Toen dat uit de analyses rolde
hebben we ons wel even achter de oren gekrabd. De eerste
gedachte was toch dat we een flinke smak belastinggeld hadden
verspild. Deelname aan extremistische groeperingen verhoogt
toch juist het risico op terrorisme? Groeperingen als al-Qaeda,
Islamitische Staat, de IRA, de RAF; de recente geschiedenis
staat bol van dit soort groepen die synoniem staan met een
reeks bloederige aanslagen. Maar net zoals niet ieder geradi-
caliseerd persoon tot terrorisme overgaat, geldt dat ook voor
extremistische groeperingen. Voor iedere Hofstadgroep,

NSU of Atomwaffen Division zijn er veel meer extremistische
verbanden die bewust niét de stap naar terrorisme zetten.
Neonazistische Kameradschaften bijvoorbeeld, die fantaseren
over het geweld dat ze op Tag X gaan ontketenen maar zich
tot die tijd vooral inzetten voor het versterken van hun
beweging 3 Of jihadisten die zichzelf vooral een logistieke of
propagandistische rol toeschrijven; zoals de Haagse ‘Context’
verdachten die in de jaren 2010 anderen aanmoedigden om
naar strijdgebieden af te reizen maar dat grotendeels zelf niet
deden.’”

Maar wat speelt hier? Waarom zouden groeperingen die
extremistische wereldbeelden omarmen, dat wil zeggen
overtuigd zijn van de noodzaak om middels geweld een

36 Zie, b.v.: Benneckenstein, Ein Deutsches Mddchen; Schlaffer, Hass.
37 Minks en Bos, “Advocaat-Generaal Simon Minks.”
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revolutie te bewerkstelligen, dat vervolgens niet doen? Deels
gaat het om simpel lijfbehoud. Veel extremistische clubs
realiseren zich dat de overheid vele malen sterker is dan zijzelf,
en dat een gewelddadige confrontatie voor hen gaat eindigen
in de dood of levenslange gevangenisstraf. Ook al zien we
extremisten vaak als keiharde fanatici, zinloze zelfopoffering
gaat toch de meesten een stap te ver. Een tweede belangrijk
aspect hier is de zogenaamde ‘strategische logica’ die dergelijke
organisaties omarmen. Voor groeperingen als al-Qaeda en IS
is die in zekere zin vrij simpel; zij zien enkel en alleen geweld
als effectief en legitiem om hun doelen te bereiken. Maar voor
veel andere extremistische verbanden ligt dat wat genuan-
ceerder. Deels ingegeven door hun zwakte ten opzichte van

de staat, hanteren ze een bredere strategische logica. Zo zetten
ze bijvoorbeeld in op het versterken van de organisatie met
nieuwe leden of financiéle inkomsten. Of leggen ze zich toe op
het produceren van propaganda, of zelfs het deelnemen aan
verkiezingen om het door hun gehate systeem van binnenuit
te kunnen corrumperen. Dat betekent niet dat ze het geweld
hebben afgezworen. Ze hebben het vaak alleen uitgesteld tot
een punt in de toekomst waarop ze sterk genoeg zijn geworden
om de directe confrontatie met het systeem aan te gaan.

Deelname aan een extremistische groepering kan dus een
barriére zijn voor het plegen van aanslagen. Mits die groepe-
ringen bereid zijn om meer middelen dan alleen geweld in te
zetten. Dat we groeiend extremisme maar afkalvend terrorisme
zien, zou dus kunnen komen doordat extremistische groepe-
ringen de meerdere wegen naar Rome hebben ontdekt. Dat

in ieder geval sommigen inzien dat ze andere mogelijkheden
hebben om hun doelen te verwezenlijken dan alleen door
politiek geweld. Dat brengt ons terug bij het eerder genoemde
electorale succes van de rechts-extremistische AfD in
Duitsland, en de manier waarop Trump door verkiezingswinst
nu de Amerikaanse democratische rechtsstaat van binnenuit
kan ontmantelen. Als extremisme mainstream kan gaan, is er

veel minder behoefte aan risicovol politiek geweld. En daarmee
komen we op een zeer verontrustend punt.

We zijn als mensen erg goed in het herkennen van acute
dreigingen, zoals personen die met bommen en Kalasjnikovs
aanslagen willen plegen. We hebben veel meer moeite met het
vinden van een adequate respons op een langzaam groeiende
dreiging, zoals grote aantallen stemmers die politieke
bewegingen aan de macht helpen die het democratisch bestel
in wezen vijandig zijn gezind. Cru gezegd kunnen onze
democratische samenlevingen een paar aanslagen per jaar
prima doorstaan. Ik weet niet of hetzelfde geldt voor steeds
breder gedragen extremistische bewegingen.

Voorbij het individu

Terugkijkend op ons onderzoek naar waarom radicalisering
meestal niet tot terroristisch geweld leidt, denk ik dat het

nut niet alleen schuilt in specifieke bevindingen. Het zit

ook in onze analytische nadruk op de rol van de groep. Dat
contrasteert met veel eigentijds terrorisme-onderzoek, dat
grosso modo geneigd is om verklaringen te zoeken bij het
geradicaliseerde individu zelf.38 Wat voor karaktereigen-
schappen hebben ze? Hoe was hun jeugd? Welke denkbeelden
zijn ze gaan omarmen? Dat levert veel op, maar riskeert

ook dat we terrorisme, en de radicalisering die eraan vooraf
gaat, blijven zien als uitingen van grotendeels individuele
‘afwijkendheid. Terrorisme is meer dan de verwezenlijking
van iemands fanatisme, geloofswaanzin, of verbetenheid.

Een radicaliseringsproces, en de manier waarop de opgedane
wereldbeelden geuit worden, krijgt niet alleen zijn vorm door
de eigenschappen van de persoon die het ondergaat. Het is ook
een weerspiegeling van het sociale netwerk waar de extremist
zich in bevindt en aan spiegelt, van de heersende sociale,
politieke en economische omstandigheden, en de aard van

38 Wolfowicz et al., “Cognitive and behavioral radicalization.”
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de sociale bewegingen die zich aandienen als vehikels voor
maatschappelijke verandering.

Toegegeven, het idee om deze fenomenen breder te
beschouwen is verre van nieuw. Zo schreef de Italiaanse
sociologe Donatella della Porta al in de jaren *90 toonaan-
gevend werk over de opkomst van het linkse terrorisme in
Duitsland en Itali¢ gedurende de jaren zestig en zeventig.
Daarin vervlocht ze meerdere analytische invalshoeken zodat
individueel gedrag consequent vanuit een brede context kon
worden begrepen. Een recenter voorbeeld is het werk van de
Leidse hoogleraar Isabelle Duyvesteyn. Zij benadrukt dat de
escalatie of de-escalatie van politiek geweld vaak voortkomt
uit de relatie tussen strijdende partijen; hoe, bijvoorbeeld, een
staat reageert op een oppositiebeweging, of dat concurrentie
tussen zulke bewegingen ook een aanzet tot aanslagen kan
vormen.# Des te opvallender is het dat dit soort inzichten in
terrorisme-onderzoek grotendeels uit het zicht zijn geraakt,
overvleugeld door de zoektocht naar verklaringen binnen
het geradicaliseerde individu. In navolging van auteurs als
Andrew Zammit en Laura Smith pleit ik er dus voor dat
individu opnieuw te gaan contextualiseren en meer aandacht
te besteden aan de invloed van factoren op het niveau van
groepen, bewegingen en de sociaal-politieke omgeving.4

Er is dringend behoefte aan zon benadering. Als we ons
onderzoek niet nadrukkelijker gaan verbreden, dan kunnen
we cruciale vragen niet beantwoorden. Waarom is de
rechts-extremistische beweging in de Verenigde Staten vele
malen gewelddadiger dan die in Europa?42 Waarom heeft de
internationale jihadistische beweging zich blijvend aan geweld

39 Della Porta, Social movements.

40 Duyvesteyn, Rebels and conflict escalation.

41 Zammit, “The smallest act”; Smith et al.

42 Doxsee et al., Pushed to extremes; Ravndal et al., RTV trend report
2024.

gecommitteerd, terwijl rechts-extremisten een breder palet aan
strategieén zijn gaan omarmen? Net zo goed moeten we meer
aandacht gaan besteden aan de rol die de sociaal-politieke
context speelt. Kunnen factoren zoals contraterrorisme-
effectiviteit, of de veranderende geopolitieke situatie, helpen
verklaren waarom het jihadisme welig tierde in het Europa
van de jaren 2010 maar nu grotendeels op de achtergrond is
geraakt? Kan het hogere niveau van rechts-extreem geweld in
de VS ten opzichte van Europa verklaard worden doordat onze
samenlevingen de stap naar geweld bemoeilijken? Waarom
waren er dan toch ook bij ‘ons’ pieken van dodelijk rechts-
extreem geweld in de jaren 1990 en rond de eeuwwisseling?4

Deze vragen zijn niet alleen interessant op zichzelf. Ze bieden
ook grip op onderliggende mechanismen. Enerzijds wanneer
en waarom extremistische bewegingen en groeperingen juist
niét tot het geweld overgaan dat ze qua ideologie omarmen.
Anderzijds hoe de structuren van onze samenlevingen
invloed op die processen uitoefenen. Essentiéle inzichten om
te begrijpen waarom terrorisme grotendeels uitblijft terwijl
extremisme en polarisering groeien. En daarmee dus ook
belangrijke onderdelen van een maatschappelijke aanpak van
deze fenomenen. We moeten eerst begrijpen welke factoren de
gang van extreme ideeén naar extreem geweld bemoeilijken,
voordat we beleid kunnen ontwikkelen om die zo belangrijke
obstakels te versterken. In mijn nieuwe functie als hoogleraar
terrorisme en politiek geweld, zullen deze thema’s een
belangrijke rol in onderzoek en onderwijs blijven spelen.

Terrorisme in context

Onderzoek naar terrorisme verdient dus meer aandacht voor
context, maar dit geldt ook op grotere schaal. Hiermee kom
ik bij mijn tweede inhoudelijke punt. De tijden dat terrorisme
de primaire veiligheidsdreiging voor Westerse samenlevingen
was, zijn voorbij. Anno 2025 is terrorisme slechts één aspect

43 Ravndal et al., RTV trend report 2024.
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van een veel breder pallet aan dreigingen. Enerzijds krijgt dit
vorm door binnenlandse ontwikkelingen. Daarbij denk ik
vooral aan de groeiende uitdagingen rond de ondermijning
van onze democratische rechtsstaat. Politici, burgemeesters,
wethouders, maar ook journalisten, wetenschappers, advocaten
en rechters zijn al jarenlang het slachtoffer van bedreigingen.
Veelal anoniem geuit via sociale media komen dit soort bedrei-
gingen zelden tot daadwerkelijk geweld.# Toch hebben ze

een uitgesproken negatief effect. Een aanzienlijk percentage
journalisten en toga-dragers, zoals officieren van justitie en
rechters, voelen zich genoodzaakt om extra beveiligings-
maatregelen te treffen. Een niet verwaarloosbaar aantal heeft
bovendien naar aanleiding van bedreigingen zelfs overwogen
om hun werk neer te leggen, of om bepaalde zaken niet meer
aan te nemen.*

En het gaat hier niet alleen om boze burgers met gebrekkige
zelfbeheersing. De moorden op de broer van een kroongetuige
in 2018, op advocaat Derk Wiersum in 2019, en op misdaad-
verslaggever Peter R. de Vries in 2021, tonen hoe bereid
sommige criminele organisaties zijn om middels geweld de
rechtsgang te beinvloeden.# In het strafproces rond die laatste
moordaanslag heeft het Openbaar Ministerie zelfs ingezet op
moord met terroristisch oogmerk, wat de overlap tussen deze
fenomenen en mijn achtergrond als terrorisme-onderzoeker
benadrukt.#” Het verheugt me dan ook dat ik al een aantal
jaren betrokken ben bij een door het Ministerie van Justitie en
Veiligheid gefinancierd project op het terrein van ‘Bewaken en

44 Schuurman et al., Dreigingsontwikkelingen relevant voor het stelsel,
26; Van Buuren et al., Dreigingsmonitor bewaken en beveiligen
2022-2023, 44.

45 Van Buuren et al., Dreigingsmonitor bewaken en beveiligen 2022-
2023,13-21.

46 Ibid, 3, 9.

47 Rechtbank Amsterdam, “Hoge celstraffen”

Beveiligen, waar ik samen met mijn collega’s onderzoek doe
naar bedreigingen tegen onze democratische rechtsstaat.

Hoe belangrijk en verontrustend deze binnenlandse ontwik-
kelingen ook zijn, ze worden overschaduwd door wat er de
afgelopen jaren op geopolitiek vlak gaande is. De oorlog

die Rusland sinds 2022 tegen Oekraine voert heeft vrede

en veiligheid in Europa een keiharde slag toegebracht. Laat

ik het wat provocatief stellen; gewelddadige non-statelijke
actoren zoals al-Qaeda en IS konden alleen uitgroeien tot

ons primaire veiligheidsprobleem zolang we ons in vredestijd
bevonden. Hoe ernstig die dreiging ook was en nog steeds is,
het ontbrak deze terroristen aan de potentie om de welvaart en
veiligheid van onze samenlevingen fundamenteel en langdurig
te ontwrichten. De relatieve luxe’ van een geweldsdreiging

die voornamelijk vanuit non-statelijke actoren kwam, is nu
overschaduwd door oplevende interstatelijke competitie met
China, Iran, en vooral Rusland.#

Vooropgesteld; we bevinden ons noch als Nederland noch

als Europese Unie in oorlog met Rusland. Maar door onze
steun aan Oekraine en de steeds roekelozere pogingen van het
Poetin-regime om die te ondergraven, komen we wél dieper
in het schemergebied tussen oorlog en vrede. Mijn profes-
sionele interesse gaat hierbij vooral uit naar wat we ‘hybride
dreigingen’ noemen. Dat zijn geheime en illegale operaties
die van nature ambigue zijn, die zich bewust ophouden in het
duister tussen vrede en openlijke oorlogvoering.s* Hybride
operaties geven vijandige regimes, zoals dat van Poetin,
middelen in handen waarmee ze hun buitenlands beleid
extra kracht kunnen bijzetten. Deze operaties draaien om het
verspreiden van propaganda, het beinvloeden van verkie-

48 Universiteit Leiden, “Onderzoeksproject: bewaken en beveiligen”
49 AIVD, AIVD jaarverslag 2024; MIVD, Openbaar jaarverslag 2024.
50 Mumford en Carlucci, “Hybrid warfare”
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zingen, om sabotage en moordaanslagen, en zelfs terrorisme.5!
Ze zijn ontworpen om ‘ontkenbaar’ te zijn; Rusland zal niet
erkennen dat het verantwoordelijk was voor de sabotage aan
onderzeese infrastructuur, of voor de moordpoging, in 2024,
op de directeur van het Duitse wapenbedrijf Rheinmetall.

Al helemaal niet dat het meerdere pogingen heeft gedaan
om aanslagen te plegen op burgerluchtvaart.52 Het effect van
die ontkenning wordt nog eens versterkt door de inzet van
‘wegwerpagentery. Vaak opportunistische criminelen die
voor een paar honderd Euro via apps als Telegram worden
geworven om operaties uit te voeren. Acties uiteenlopend
van het verspreiden van propaganda tot het plaatsen van
brandbommen op vliegtuigen.s

Dit maakt het attributie-vraagstuk erg lastig. Toen mijn
collega’s en ik vorig jaar begonnen aan een overzicht van
Russische hybride oorlogvoering tegen Europa, worstelden
we continu met de vraag of er voldoende bewijs was om een
incident op te nemen. Datzelfde probleem doet zich op veel
grotere schaal voor bij de regeringen van getroffen landen.
Als je niet zeker weet wie er achter de zoveelste kabelbreuk
zit, of als er geen hard bewijs is voor de hand van Moskou

in pogingen om drinkwatervoorzieningen te saboteren, hoe
kan een land zich dan verzetten? Hybride oorlogvoering geeft
agressors een voordeel. Hun operaties zijn vaak stuk voor
stuk te klein om een ferme, wellicht zelfs militaire, respons te
rechtvaardigen. Maar bij elkaar opgeteld kunnen de spelden-
prikken echte schade veroorzaken. Doe je niks terug, dan
geef je de opponent vrij spel. Sla je te hard terug, dan riskeer
je escalatie met een nucleaire mogendheid.>4 Het is een

51 Azad et al,, “Understanding gray zone warfare”; Galeotti, Active
measures.

52 Schuurman, “Russia is stepping up.”

53 Walker, “These people are disposable”; Kayali et al., “Europe is
under attack”

54 Azad et al., “Understanding gray zone warfare.”

uiterst lastig vraagstuk waar ook Europa nog geen eenduidig
antwoord op heeft.

Dat zon collectieve respons nodig is, blijkt uit de aard en
omvang van de Russische dreiging. Zelfs met een conser-
vatieve, voorzichtige benadering van het attributie-vraagstuk,
heeft Rusland sinds het in februari 2022 Oekraine binnenviel,
zon 125 hybride operaties tegen Europa uitgevoerd.ss Daarbij
zijn de honderden, zo niet duizenden, cyberaanvallen nog
niet meegerekend. De hybride dreiging laat zich kenmerken
door een drietal trends. Op de eerste plaats neemt het aantal
incidenten hard toe. In 2023 twee keer zoveel als een jaar
eerder en in 2024 bijna drie keer zoveel als het jaar daarvoor.
De incidenten worden ook steeds ernstiger. In 2024 begon
Rusland naast sabotage en beinvloedingscampagnes ook
gebruik te maken van moordaanslagen; op een overgelopen
Russische helikopterpiloot in Spanje, bijvoorbeeld. Maar er
vonden ook digitale en fysieke inbraken plaats in installaties 1n
die te maken hebben met waterzuivering en de drinkwater-
voorziening. Misschien het meest opvallend waren de activi-
teiten gericht tegen burgerluchtvaart, van steeds uitdijende
GPS-jamming van vliegtuigen in oostelijk Europa, tot pogingen
om brandbommen aan boord van DHL-vrachtvliegtuigen

te laten afgaan. Bij die laatste incidenten gaat het in feite om
een vorm van staats-gestuurd terrorisme en het verbaast me
dan ook dat de publieke discussie over deze gebeurtenissen
zeer beperkt is gebleven. Al helemaal omdat het hier om

een patroon lijkt te gaan; in mei van dit jaar verijdelden de
Duitse autoriteiten namelijk een soortgelijk plot.5¢ Tot slot
blijkt uit ons onderzoek dat deze hybride aanvallen steeds
verder westwaarts opschuiven. Vorig jaar waren Duitsland en

55 Cijfers ontleend aan een tot 29 augustus 2025 geactualiseerde,
maar nog ongepubliceerde, versie van: Schuurman, “Russian
operations against Europe dataset.”

56 Cole, “Germany arrests three”
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Frankrijk de meest getroffen landen en ook Nederland is al
regelmatig doelwit geweest.”

Helaas staat het wetenschappelijk onderzoek naar de Russische
hybride operaties tegen Europa nog op een laag pitje. Totdat
mijn collega’s en ik eind 2024 ons overzicht maakten, was

er na bijna drie jaar oorlog nog geen totaalbeeld van deze
incidenten. Maar ook nu blijven nog veel belangrijke vragen

in duisternis gehuld. Zo weten we nog erg weinig over de
‘wegwerpagenten’ die een steeds grotere rol spelen in deze
operaties. Wie zijn ze? Kunnen we inzichten uit terrorisme-
studies gebruiken om de ‘radicalisering’ van deze individuen te
doorgronden? Ook tasten we in het duister als het gaat om de
motivering van deze operaties. Waarom onderneemt Rusland
steeds roekelozere acties tegen Europa, acties die ook voor
Moskou tot zeer gevaarlijke escalatie kunnen leiden. Zijn het
pogingen om de militaire operaties aan het front in Oekraine
te ondersteunen? Reacties op Westerse handelingen die

Poetin als provocatief beschouwt, zoals het leveren van extra
steunpakketten aan Kyiv, of het opheffen van doelwitrestricties
op Westerse kruisvluchtwapens in Oekraiense handen?

Het is cruciaal dat we de Russische hybride dreiging beter
gaan begrijpen. Zeker nu de regering Trump zich een steeds
onbetrouwbaardere bondgenoot toont en de EU zich haast om
zelfstandig veiligheid en democratie op ons continent te gaan
waarborgen. Klem tussen een revanchistisch Rusland en een
steeds autocratischere en isolationistischere VS, kunnen we
het ons niet veroorloven om onze veiligheid te verloochenen.
Mijn pleidooi om meer zicht te krijgen op de ruimte tussen
idee en aanslag is dus niet alleen op non-statelijke actoren
zoals terroristen van toepassing. Om in dit tijdsgewricht een
maatschappelijk relevante bijdrage te leveren, zie ik het als
essentieel om ook onderzoek te doen naar hoe, wanneer en
waarom vijandige staten hun buitenlandse ambities omzetten

57 Schuurman, “Russian operations against Europe dataset.”

in gewelddadig buitenlands beleid. Net als terrorisme zijn
hybride operaties een vorm van ‘irreguliere’ oorlogvoering en
daarmee bijzonder geschikt als onderwerpen van onderzoek
voor mijn collega’s en mijzelf.58 Het doet me daarom ook
deugd dat mijn leeropdracht verder rijkt dan specifiek het
terrorisme. Juist door ook de bredere categorie ‘politiek
geweld’ te omvatten, word ik in staat gesteld om met open blik
eigentijdse veiligheidsproblemen te onderzoeken.

Blik op de toekomst

Hoe nu verder? Bijna 200 jaar geleden werd postuum het
meesterwerk van mijn eerste academische liefde gepubliceerd;
de Pruisische militair-theoreticus Carl von Clausewitz. In
Vom Kriege zette hij uiteen dat oorlog continu van verschij-
ningsvorm verandert zonder daarbij wezenlijk van aard

te wijzigen. Ik zie dat enerzijds als een waarschuwing;

om niet in iedere ontwikkeling van het dreigingsbeeld een
aardverschuiving te zien. Om niet achter iedere hype aan te
rennen. Anderzijds lees ik er iets bemoedigends in. Dat we
onze bestaande inzichten in de fundamentele aspecten van
politiek geweld kunnen gebruiken om ook nieuwe ontwik-
kelingen te duiden. De purist in mij houdt er niet van om

Von Clausewitz te citeren, omdat daarmee de dialectische
aard van zijn argument verloren gaat. Maar zijn aforisme dat
oorlog de voortzetting van politiek met andere middelen is,
vat wel uitstekend samen waarmee we ons vandaag de dag
geconfronteerd zien. Zowel de drijfveren als de uitingsvormen
van politiek geweld zijn verbreed, en het is aan wetenschappers
als mijzelf om daar inzichten in te bieden. Gelukkig betekent
dat niet dat we het wiel opnieuw uit hoeven te vinden.

De academie is constant in beweging. Onderzoek naar
terrorisme en politiek geweld heeft zich in rap tempo
ontwikkeld. Een belangrijk onderdeel daarvan is methodo-
logische innovatie. Er wordt meer dan ooit gebruik gemaakt

58 Azad et al, “Understanding gray zone warfare”
59 Von Clausewitz, On war, 101.
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van grote datasets en statistische analyses. In navolging van
een discipline als criminologie, zijn we steeds meer theorieén
kwantitatief gaan toetsen en ontwikkelen. Dat heeft voor

een verrijking van het onderzoeksveld gezorgd, en het is

een benadering waar mijn collega’s en ik ook gebruik van
zullen blijven maken. Maar in het kader van niet het oude
verloochenen om het nieuwe te kunnen omarmen, moeten

we daarbij wel kritisch blijven op de onderliggende data.

Ons veld heeft decennialang gekampt met een tekort aan
betrouwbare bronnen. In plaats van interviews met terroristen
en extremisten, beriepen we ons op krantenartikelen. In plaats
van dossieronderzoek, maakten we gebruik van inzichten

uit de bestaande literatuur. Ook op dit front is de afgelopen
jaren hoopvolle vooruitgang geboekt, maar we blijven nog

te athankelijk van secundaire bronnen. Zeker waar het gaat
om de grote datasets die vervolgens ten grondslag liggen aan
complexe analytische methodieken, is een solide empirische
basis onontbeerlijk. Op dat vlak heeft ons instituut een
uitstekende, ik denk zelfs wel toonaangevende, reputatie. Het
werk van mijn collega’s en mijzelf onderscheidt zich ten dele
doordat we juist zwaar inzetten op het gebruik van primaire
bronnen zoals interviews met extremisten. Ik denk dat de
combinatie van methodologisch vernuft en solide bronnen ook
in de toekomst een sleutel tot succes zal blijken.

Dat brengt me bij de noodzaak van samenwerking. Een cliché,
zou u misschien zeggen. Maar als het om terrorisme-onder-
zoek gaat is dat helaas verre van het geval. Waar het in andere
vakgebieden al jaren de gewoonte is om wetenschap in teams
te bedrijven, loopt de sociaalwetenschappelijke benadering
van politiek geweld en, met name, terrorisme daar nog ver op
achter. Tot voor kort werden bijna 75% van de artikelen over
terrorisme door alléén werkende auteurs geschreven.so Hoe
briljant sommigen ook zullen zijn, in teams hebben we als
wetenschappers meer intellectueel kapitaal, meer tijd, en meer

60 Schuurman, “Research on terrorism.”

middelen om deze altijd complexe vragen te bestuderen. Maar
samenwerking is voor mij niet beperkt tot de academische
gemeenschap. Ik ben mijn loopbaan bij de Universiteit
Leiden begonnen bij het ‘Centrum voor Terrorisme en
Contraterrorisme, de voorloper van ons huidige Institute of
Security and Global Affairs. Het CTC was ontstaan uit een
samenwerking met de Nationaal Coérdinator Terrorisme-
bestrijding, de toenmalige NCTb. Van meet af aan was er dus
een sterke connectie met het werkveld. Met de beleidsmakers
en professionals die concreet vorm geven aan terrorismebe-
strijding of het tegengaan van radicalisering.

Terugkijkend hebben deze samenwerkingen ons instituut en
mijzelf erg veel gebracht. We hebben leerzame en invloedrijke
projecten gedraaid met partners als de politie, Reclassering
Nederland en de NCTYV, zoals de coordinator sinds 2012

heet. Professionele connecties die cruciaal zijn geweest om

de juiste vragen te blijven stellen, over de richting waarin
veiligheidsdreigingen zich ontwikkelen. Of hoe onze overheid
probeert die het hoofd te bieden. Connecties, ook, die vaak
essentieel zijn geweest om op tijd toegang te krijgen tot de
eerder geroemde primaire bronnen, zoals opsporingsdossiers.
Juist doordat we ons een ‘kritische vriend” hebben getoond,
niet bang om een stevig debat aan te gaan, is het vertrouwen
in onze onathankelijke positie en bijdragen gegroeid. Ook hier
ligt een lijn die ik in de toekomst graag voortzet. Maar ook
hier vereist de veranderende aard van het dreigingslandschap
aanpassingen. Het is mijn ambitie om onze samenwerkings-
verbanden uit te breiden; binnen het instituut met aanpalende
onderzoeksgroepen. Binnen de universiteit met andere
faculteiten, omdat er een enorm potentieel zit in multidisci-
plinaire samenwerking op thema’s rond terrorisme en politiek
geweld. En uiteraard met het werkveld én onze collega’s aan
andere universiteiten in binnen- en buitenland, wiens werk al
jaren een basis voor vruchtbare samenwerking is.
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Tot slot wil ik hier de rol van het onderwijs benadrukken.
Onze studenten zijn het fundament en de toekomst van ons
instituut. Belangrijker nog, zij zijn degenen die de komende
jaren vooraan zullen staan bij het voorkomen en bestrijden
van het groeiende aantal bedreigingen voor onze Europese
democratische rechtsstaten. Om studenten daarop voor te
bereiden moet onderzoek nauw op onderwijs aansluiten. Ook
hier is het dus cruciaal om een goede vinger aan de pols te
houden. Niet om het onderwijsaanbod aan te passen op iedere
hype, wel om ervoor te zorgen dat de veiligheidsproblemen
die studenten om zich heen zien ook degenen zijn waar ze

in de collegebanken over zullen leren. Dat vereist van mijn
collega’s en mijzelf dat we verder gaan dan de academische
literatuur en te rade gaan bij het werkveld om te leren wat
daar speelt. Kortom, bij het invullen van mijn leeropdracht
zal ik methodologische innovatie niet schuwen, maar wel
blijven werken vanuit een stevige empirische basis. Niet achter
hypes aanrennen, maar wel meebewegen met de tektonische
verschuivingen om ons heen. De verbinding blijven aangaan;
met collega’s, het werkveld, én met de studenten op wie

we zullen vertrouwen om Europa’s vrede en voorspoed te
waarborgen.

Dankwoord

Dat brengt mij bij het laatste, en leukste onderdeel van

mijn oratie. Het dankwoord. Ik ben zeer vereerd dat mij de
mogelijkheid is geboden om mijn werk als hoogleraar voort te
zetten. Het is me een genoegen geweest om u deze afgelopen
drie kwartier te mogen toespreken. Maar net zoals terroristen
niet alleen door hun persoonskenmerken worden gevormd,

is het hoogleraarschap ook meer dan een opstelsom van mijn
individuele inspanningen. Ook bij mij is de bredere omgeving
van cruciaal belang geweest. Als Isabelle Duyvesteyn mij in
2009 niet de mogelijkheid had geboden om haar assistent te
worden, had ik hier nu niet gestaan. Net zo goed geldt dat
voor Edwin Bakker, die mij in 2011 een plek aanbood op het
CTC. Des te meer, omdat hij mij ook jaren als promotor heeft

begeleid en tot de dag van vandaag een mentor is gebleven. Ik
prijs me gelukkig dat ik nog meer mensen mag bedanken voor
hun hulp. Quirine Eijkman, bijvoorbeeld, die naast haar rol als
copromotor ook liet zien hoe je opdrachtgevers kon managen.
Mijn collega’s in de onderzoeksgroep met wie ik samen kon
optrekken bij een reeks projecten; in het bijzonder Liesbeth,
Sarah, Jelle, Sergei en Wietse.
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