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Capitulo 4
Pontificia Universidad Catdlica de Chile
y su mision de servicio al pais y a la Iglesia

Introduccion

La Pontificia Universidad Catdlica de Chile (PUC) es la Universidad privada de Iglesia de mayor
prestigio a nivel nacional y latinoamericano. Fundada en 1888, a partir de una secesiéon de
profesores catdlicos de la Universidad de Chile, comparte con ésta desde el siglo XIX, un rol
central en la formacién de las élites del pais (Fergnani etal.,, 2022). Desde su etapa
fundacional ha declarado estar al servicio de la sociedad y de la cultura, empefiada en el
desarrollo humano y de los pueblos. Su misién declara explicitamente el objetivo de formar
a los futuros profesionales con una “impronta UC” que incorpora el compromiso social y
publico junto a la responsabilidad ciudadana. La PUC fomenta la formacién ciudadana y la
busqueda de la verdad al servicio del bien comun, lo que realiza a través de la experiencia
social de los estudiantes, la formacion general y una serie de otras iniciativas que se veran en

detalle en este capitulo.

De acuerdo al anuario institucional publicado en septiembre del afio 2020 (Pontificia
Universidad Catdlica de Chile, 2020a), la PUC es una universidad compleja arraigada en la
ciencia, el arte, las humanidades y la moral catdlica, con cerca de 33.000 estudiantes, de los
cuales 27.000 son pregrado, que constaba ese afio de 69 carreras, dependientes de 18
Facultades, y 131 de programas de postgrado. Acreditada por 7 anos. Forma parte del Consejo
de Rectores de las Universidades Chilenas (CRUCH), de la red G9 de Universidades Publicas
no estatales, de la Red Internacional de Universidades de Investigacidon Universitas 21, de la
Red de Universidades de América Latina y Europa CINDA y de la Organizacién de

Universidades Catodlicas de América Latina y el Caribe ODUCAL.

Inspirada en la Constitucidon Apostdlica Ex Corde Ecclesiae (Sumo Pontifice, 1990), la PUC se
rige por los principios de una institucién de la Iglesia catdlica exigiendo un respeto y apertura
a la misién de la Iglesia de anunciar el Evangelio, servir al pueblo de Dios, junto con buscary
proclamar el sentido de la verdad. Blisqueda y sentido de la verdad que se entiende como la
relacion entre fe y la razén que le permite a los hombres y mujeres alcanzar su plena
humanidad, creada a imagen y semejanza de Dios. Al ser una universidad catélica y adherir al

Ex Corde Ecclesiae, la PUC considera ser un instrumento de progreso cultural para las
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personas y la sociedad, y por tanto a incluir, dentro de sus actividades, el estudio de los
problemas sociales, la busqueda de la paz y de la estabilidad politica, la proteccién de Ila
naturaleza, la distribucidn equitativa de recursos y un nuevo orden politico y econédmico que

sirva mejor a la comunidad humana (Sumo Pontifice, 1990).

En tanto a formacion se refiere, como universidad catdlica, la PUC busca “formar a todos los
estudiantes de manera que lleguen a ser hombres insignes por el saber, preparados para
desempeiiar funciones de responsabilidad en la sociedad y a testimoniar su fe ante el mundo”
(ibid, p. 4). Misién educativa que se renueva el afio 2014 con las palabras del Papa Francisco
gue plantea que “las instituciones catdlicas ofrecen a todos una propuesta educativa que mira
al desarrollo integral de la persona y responde al derecho de todos a tener acceso al sabery
al conocimiento”.! Visidn que complementa la enciclica Laudato Si de 2015 (Santo Padre
Francisco, 2015). En ésta, el Papa plantea “el desafio urgente de proteger nuestra casa comun
[lo que] incluye la preocupacidon de unir a toda la familia humana en la bisqueda de un

I”

desarrollo sostenible e integral” (Ibid. 2015, p. 5). Hace un llamado a la educacién a crear
conciencia de la gravedad de la crisis cultural y ecolégica y crear una “ciudadania ecoldgica,”
(ibid. 2015, p. 65) de responsabilidad por los demas y por el mundo, con gestos de cuidado
mutuo y con acciones que procuran construir un mundo mejor entre los individuos, como
también en las relaciones sociales, econdmicas y politicas. De esta forma, a partir de los
documentos fundantes de la universidad y su afiliacion a la Iglesia Catdlica, es posible
evidenciar su sello institucional de compromiso por la formacién integral donde se explicita
el compromiso social y publico y la responsabilidad ciudadana en su aporte al desarrollo

cultural, politico, social y medioambiental del pais y del mundo.

Este sello institucional, tanto para el rector actual, Ignacio Sdnchez, como para el ex rector
Pedro Rosso (Rosso, 2021), implica un proyecto educativo con una formacién general
fortalecida y una proyeccidon social conducente al compromiso con los mds pobres vy
marginados. Para lograr estos objetivos, Rosso propone como ejemplos el estudio de la
doctrina social de la Iglesia, los cursos de Aprendizaje y Servicio (A+S), la experiencia
extraacadémica de las misiones y ayuda solidaria, todas iniciativas que se veran en mayor
detalle en este capitulo. Aunque no dicho en forma explicita como parte de la formacién
ciudadana, se podra constatar también, que la PUC ha sido un espacio de aprendizaje politico
con alta incidencia en procesos sociales y politicos a nivel nacional para un grupo de

estudiantes, lo que constata el impacto del sello institucional en el &mbito politico.

1 Discurso del Papa Francisco a los participantes en la plenaria de la Congregacion para la Educacién Catdlica.
Sala Clementina, jueves 13 de febrero de 2014. En PDI 2015-2020. (Pontificia Universidad Catdlica de Chile,
2015).
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El presente capitulo responde a la pregunta sobre qué entiende la PUC por formacidn
ciudadana, qué base ideoldgica e intencion formativa tiene y con qué estructura
organizacional lo hace. En la primera seccién se realiza un recorrido histérico por los
momentos claves de la universidad donde se relevd o puso en juego su compromiso con la
sociedad y el tipo de profesional que se espera formar. Son momentos que incidieron en el
sello institucional y la idea de formacién ciudadana que la universidad tiene hasta el dia de
hoy. La segunda seccién examina las declaraciones institucionales como la misidn, la visidn,
los propdsitos y los valores poniendo atencion a aquellos elementos que demuestran un
compromiso con la formacidn ciudadana y democratica. En una tercera seccién se analiza la
estructura organizacional que sostiene y fomenta la formacion ciudadana hoy, para luego, en
la seccién cuatro, profundizar en la formacidon general y los contenidos de los cursos que
constituyen el nucleo formativo principal donde la universidad busca comunicar su sello o
Impronta UC en los estudiantes. En su seccion final, el capitulo reline conclusiones acerca de
la relacién entre el sello institucional, y una visidén que se caracterizara como republicana y

comunitarista de la ciudadania.

4.1. Caracterizacion historica

Como se pudo constatar en el capitulo primero, es parte del marco tedrico de esta
investigacion que lo que cada universidad considera como “buen ciudadano/a” y como
conocimiento valido esta altamente influenciado por el contexto histdrico en que fue creada
y su afiliacién, en este caso, la Iglesia Catdlica. Por lo tanto, a continuacion, se rescatan
aquellos momentos claves de la historia institucional que han marcado la definicion de lo que
es un egresado PUC desde una perspectiva ciudadana. Estos momentos corresponden a: i) la
etapa fundacional; ii) el proceso de consolidacion y busqueda de autonomia; iii) la reforma
de fines de los afos sesenta del siglo XX; iv) el periodo de la dictadura; y v) el retorno a la

democracia.

4.1.1. Momento Fundacional

La PUC fue fundada el afio 1888 por iniciativa del Arzobispo de Santiago bajo el
reconocimiento de su intima relacidn con Dios y su deber de participar en la obra misionera
de la Iglesia (Pontificia Universidad Catdlica, 1979). El nacimiento de esta institucion de
Educacion Superior se da en un contexto histérico, posterior a la independencia, que estaba

fuertemente influido por ideas iluministas con la preponderancia del arquetipo napolednico
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de universidad (Rosso, 2021) que habia impulsado a la fundacién de la Universidad de Chile y

también a un proceso progresivo de secularizacién de la sociedad chilena y de Latinoamérica.

La pérdida de la influencia religiosa catdlica en el espacio publico y en el gobierno desde
mediados del siglo XIX impulsd a que la Iglesia creara sus propios medios de accién y sus
propias organizaciones (Krebs et al., 1994), entre ellas, la PUC. A través de la creacién de estas
nuevas organizaciones la Iglesia se proponia conquistar su libertad frente a los poderes
publicos y movilizar sus propias fuerzas para llegar con su mensaje directamente a los pueblos
y las naciones, y ya no a los Estados, como plantearia el papa Leén XIIl (Krebs et al., 1994). A
su vez, quedaba claro también, que las decisiones se tomaban en el campo politico, por lo
tanto, se hacia necesario movilizar al pueblo catdlico a mantener y ampliar su influencia en la
sociedad y proveer soluciones positivas a los problemas que aquejaban al mundo. De hecho,
para algunos autores (Rozas Ortuzar, 2017), otro evento importante que aporta a la gestacién
de la PUC que se daba en esta época, es la influencia del Cardenal John Henry Newman (1996)
gue en ese entonces ya habia publicado The Idea of a University. Esta idea de universidad
fomenta una formacién integral del "gentleman’ con el fin de lograr su bienestar espiritual a

la vez que participe e incida en la toma de decisiones de la vida en sociedad.

En esta época, en Chile, se creaba el Partido Conservador que se declaraba un defensor
incondicional del catolicismo en todas las contiendas politicas (Krebs et al., 1994) y que tuvo
una importante incidencia en la posibilidad de crear la Universidad Catdlica como una
institucion oficial de la Iglesia, dependiente directamente del diocesano de Santiago. Esta fue
una de las primeras universidades catélicas de América Latina (Rosso, 2021), dedicada a
ensefiar la palabra de Dios, entendida como la unién entre la fe y la razén, y de transmitir los

valores espirituales y morales (Krebs et al., 1994).

De acuerdo a las palabras de Joaquin Larrain Gandarillas, primer Rector de la PUC, esta es
concebida como “un hermoso taller en que se educa al corazén y se forma el caracter de los
jévenes y se les prepara para las diversas carreras y exigencias de la vida social” (Krebs et al.,
1994, p. 17) dejando instalada “una labor pedagdgica integral que tenia por fin la formacién
completa del joven como profesional, como ciudadano y como cristiano” (ibid., p. 18). En el
mismo discurso inaugural Larrain Gandarillas plantea la visién de un centro de estudios
superiores que formara profesionales catédlicos, capaces de dirigir el desarrollo cultural,
politico y social del pais, dejando en evidencia, desde su inicio, la mision de formar jévenes
de la elite, al servicio de la Iglesia y el pais. “Formacidn integral que prometia cumplir con
fines naturales y sobrenaturales (...) que redunda en beneficio no solo de la persona, sino
también de la sociedad [ya que a] los buenos ciudadanos no los forma la naturaleza, solo los
forma la virtud” (ibid., p. 34).
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Desde su fundacién, la misidn de la PUC fue ensefiar la verdad cristiana y colaborar con la
misién de la Iglesia, servir a la patria y responder a las necesidades de educacién y cultura de
la familia chilena. La PUC “tenia la gran mision de unir la fe y la ciencia con el fin de servir a
Dios, a la Iglesia y a la Patria” (Krebs et al., 1994, p. 35). Donde se esperaba del egresado que
combinara su competencia profesional con una actitud ética, y que por encima del interés
personal debian estar el bien del préjimo y el bien comun, imprimiendo asi un espiritu y un
estilo desde su etapa fundacional. Etapa que esta altamente influenciada también por lo que
se ha denominado la “carta magna” de la vision cristiana del trabajo, la enciclica papal Rerum
Novarum (Ledn Xlll, 1931), que invita a todos a construir una nueva relacion social pensada
en el principio del amor al préjimo y la unién de los esfuerzos de todas las clases sociales, la

accién de las leyes y de la autoridad civil.

El momento fundacional de la PUC marca su afiliacién directa a la Iglesia Catdlica y su mision
de acceder directamente al pueblo de Dios a través de la formacion en la verdad cristiana de
jovenes profesionales de los cuales se espera que puedan servir a “Dios, la Iglesia y la Patria”
en forma ética y por encima del interés personal, con un compromiso con el bien comun
fundado en el amor al préjimo. Como también, desde una perspectiva estratégica, de acceder
a la toma de decisiones del poder politico a través de la formacion de jovenes profesionales

de la elite capaces de dirigir el desarrollo cultural, politico y social del pais.

4.1.2. Proceso de autonomizacion y consolidacion (1920-1967)

Las décadas lideradas por el Rector Monsefior Carlos Casanueva (1920-1953) y por Monsefior
Alfredo Silva Santiago (1953-1967) fue un periodo de consolidacién del sello identitario,
complejidad y prestigio de la universidad. Se logra la autonomia respecto de la Universidad
de Chile y se define la estructura organizacional vigente hasta hoy que permite implementar

aquello que se declara.

De acuerdo a lo relatado por Krebs (1994), Don Carlos Casanueva en sus 33 afios de rectoria
recoge el proyecto fundacional de la institucién y hace de éste una universidad completa, con
todas las ramas del saber, y capaz de asumir los desafios de los nuevos tiempos. Formadora
de los profesionales necesarios para el desarrollo nacional. Bajo el liderazgo del Rector
Casanueva se le permite a la mujer ingresar a estudiar en las facultades tradicionales, asi
como a programas de estudios especialmente disefiados para ellas. A las Facultades iniciales
de Derecho, Ingenieria y Agronomia se suman las Facultades de Arquitectura, Comercio,
Filosofia, Medicina y Tecnologia, la Escuela de Servicio Social, teatro y la formalizacion de
actividades deportivas. También se instalan las bases para lo que después seria la formacién

general a partir de cursos obligatorios de Religién, filosofia escolastica, sociologia catdlica,
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ética profesional y cursos libres que tenian el fin de aportar a la formacién integral de los
estudiantes. Se instituye asimismo la Federacién de Estudiantes (FEUC), responsable de
promover la vida universitaria.? Se formaliza también el servicio social de la universidad a
través del departamento de bienestar y la organizacion de una serie de actividades e
instancias de caridad y de relacionamiento con la politica y la sociedad civil. Estas ultimas
fueron actividades practicas complementarias a la formacién profesional que buscaban, en el
lenguaje de la institucién, de esa época, hacer el bien con la clase obrera y los pobres, como
también, dar a los futuros profesionales la oportunidad de informarse acerca de la gravedad
de los problemas sociales y sus vias de solucion. Se podria entender que, esta aproximacién
sienta las bases para un tipo de relacionamiento con la comunidad basado en A+S, que se
verd mas adelante como una de las pedagogias distintivas de la formacién ciudadana en la
PUC.

En su mandato como Rector, Carlos Casanueva procurd, por todos los medios posibles, lograr
la libertad de ensefianza y el reconocimiento oficial por parte del Estadoy la autorizacion para
conferir grados y titulos. La total autonomia se logra, al asumir la Rectoria Monsefior Alfredo
Silva, en 1953, conquistando el derecho a determinar su desarrollo y organizar su labor de

acuerdo a sus propios objetivos y leyes (Krebs et al., 1994).

Junto con el logro de la autonomia, el Rector Alfredo Silva lidera el crecimiento de la
universidad, cuatriplicando durante su rectorado la cantidad de estudiantes que alcanza a
6.899 el aio 1965 (Brunner, 1985) y duplicando el nimero de profesores tiempo completo,
como también el numero de escuelas o departamentos y realiza mejoras considerables en
infraestructura. También incorpora la investigacion a las funciones de la universidad (Krebs
et al., 1994). Es este crecimiento el que, por demandas internas y externas a la universidad,
obliga al rector a pensar en una planificacidon presupuestaria y de desarrollo con el fin de
adecuar las estructuras antiguas a las nuevas condiciones propias del crecimiento de la
universidad y de los cambios sociales y del pensamiento de la época. Que, veremos mas

adelante, se refleja en la estructura organizacional hasta el dia de hoy.

Segun Brunner (1985) lo interesante es que esta modernizacidn se realiza a la vez que se
mantiene una ideologia y estilos tradicionales. Esto le permite a la PUC evolucionar en

coherencia con sus referentes del tradicionalismo catélico ligado al estamento aristocratico-

2 La FEUC fue fundada el afio 1938y puesta en funcionamiento el afio 1940 (FEUC, 2022). Con el fin de unificar
las diferentes organizaciones estudiantiles que tenian presencia en la universidad, las primeras décadas
estuvo volcada a problemas principalmente internos y a la organizacién de celebraciones, paseos y semanas
universitarias (Cox et al., 1987). Es a partir de los afios 60" en sintonia con los cambios politicos y sociales a
nivel nacional y los cambios en la propia Iglesia, que esta se convierte en un espacio de incidencia y formacion
para la elite politica del pais (Fergnani et al., 2022).
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burgués chileno. Lo que explica, en gran parte, de acuerdo con el autor, la crisis con la que
termina el proceso de consolidacidn previo a la reforma de finales de los afios sesenta. Donde
un grupo de directivos, todos hombres vinculados al establishment eclesiastico, cultural,
social y econdmico-politico del pais, se confronta con una comunidad de estudiantes que
provenia de la misma elite conservadora, pero en la que surgia una subcultura interna,
radicada principalmente en la FEUC, que lidera una nueva fuerza politica inspirada en la
doctrina social de la Iglesia, la democracia cristiana.? La visién reformista que impulsa a los
estudiantes reclama una universidad mas pluralmente integrada en términos sociales, que
recupere un eje nacional popular y promueva una formacion general comun, asi como un

plan de transformacion del propio pais (Brunner, 1985).

En lo relativo a formacion ciudadana, la Rectoria de Monsefior Silva mantuvo la idea de
universidad ligada a una responsabilidad frente a los problemas sociales tanto en su servicio
directo a los mas pobres, como en la formacidn integral de los universitarios, de los cuales se
esperaba que tuviesen una clara conciencia de su obligacion social, aunque alejados del
compromiso politico o identificacién con movimientos de reforma social (Krebs et al., 1994).
Esta tensidn, de limites difusos, entre el fomento de la responsabilidad social de los
estudiantes, pero a la vez desincentivo de su participacion en la politica, generaba mucha
disputa®. El Rector miraba con preocupacion la creciente politizacion de los estudiantes,

frente a la cual respondia exigiendo obediencia y disciplina, lo que se considera una de las

3 LaDoctrina Social de la Iglesia (DSI) tiene su expresidn politica mdas importante en el pais, en el partido politico

a que este movimiento da origen: el Partido Demdcrata Cristiano (PDC). Este partido llega al gobierno en 1964
con la Presidencia Eduardo Frei Montalva. Sus antecesores fueron La Falange Nacional, una fraccién politica
que se separa del Partido Conservador en los afios 30, con el fin de disputar la hegemonia Catdlica ortodoxa
y proponer una “nueva cristiandad” (Moulidn, 1986, p. 9), que la lleva a conformarse en un referente clave en
la politica nacional con cada vez mas logros en los resultados electorales. Es con este linaje politico que se
conforma el PDC en 1957 llegando a encabezar la presidencia del pais entre 1964 y 1970 con Eduardo Frei
Montalva y la presidencia de la FEUC con Miguel Angel Solar, lo que genera un terreno fértil para dar pie a la
Reforma Universitaria, otro ejemplo de separacion de visiones y conflicto entre la elite catdlica juvenil
representada por los estudiantes, y la elite catdlica conservadora representada por académicos y directivos
de la universidad. Importa mencionar que el PDC luego, en la década de 1990, con la vuelta a la democracia,
de 1990-1994 preside el pais con Patricio Aylwin Azdcar y de 1994-2000 con Eduardo Frei Ruiz-Tagle. Participd
también de las administraciones posteriores de Ricardo Lagos Escobar (2000-2006) y de Michelle Bachelet
Jeria (2006-2010). Detalles del nacimiento del partido en Moulidn (1986) y un resumen historico de la
Biblioteca Nacional en:
https://www.bcn.cl/historiapolitica/partidos_politicos/wiki/Partido_Dem%C3%B3crata_Cristiano

Visitado el 4.7.2022.

Es importante mencionar que este intento de conciliacion o separacién entre la responsabilidad social
cristiana y la participacién politica de los estudiantes, fracasa del todo entre el estudiantado reformista, que
alimentan directamente la gestacidon de movimientos politicos como el Movimiento de Accidon Popular
Unitaria (MAPU) y la Izquierda Cristiana, que en su ideologia buscan articular marxismo y cristianismo, y que
serdn parte de la alianza politica Unidad Popular (con el Partido Socialista y el Partido Comunista) que sostuvo
a la presidencia del Presidente Allende (Cox etal, 1987). La politizacidn alcanza también de lleno al
estudiantado conservador, que gesta el Movimiento Gremial, que como se vera mas adelante, lideré FEUC
desde 1969 hasta mediados de la década de 1980.
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causas de la crisis de la universidad del afio 1967 (Krebs et al., 1994). Esta preocupacion
respecto al involucramiento en la politica solo corria para los estudiantes, ya que, como
Rector, Monsefior Alfredo Silva siempre mantuvo una relacidn cercana con las autoridades
publicas, en especial representantes del Partido Conservador, su aliado de la conduccion de

la universidad y defensor de la Iglesia.

En resumen, el periodo de consolidacion de la PUC corresponde a afios de crecimiento de su
matricula y cuerpo docente, complejizacidon organizacional y asentamiento del sello de su
formacion integral, que incorpora el servicio al desarrollo del pais como una forma de hacer
las cosas que valora y promueve la responsabilidad social y ética con la pobreza, la justicia y
la equidad; al mismo tiempo que vela por mantenerse alejada de la participacion politica. La
consolidacién de la universidad también implicé una definicién de la estructura
organizacional con unidades comprometidas en la formacién integral en tanto experiencia
social y académica de los estudiantes. Asi como también la conformacion de la FEUC que,
junto con la FECH, seria una instancia clave de formacion para la participacién y liderazgo
politicos, donde se gestaria el aprendizaje politico que ha permitido a generaciones de
estudiantes pasar desde la politica universitaria a la politica nacional (Fergnani et al., 2022).
Es asi como durante este periodo de consolidacion la universidad, como ya referido,
cuadriplica su matricula y se moderniza, a la vez que mantiene su apego a la tradicion politica
y social ligada a la elite del pais. Apego que termina por hacer crisis frente a las demandas del
contexto politico y social tanto del pais como de los propios estudiantes que exigen cambios

mas radicales y pertinentes a lo que perciben y tematizan como las necesidades del pueblo.

4.1.3. La Reforma Universitaria de 1960

La reforma universitaria de la PUC ocurre luego de casi una década de denuncias por parte
de los estudiantes y con giros importantes a nivel de la Iglesia Catdlica. Ambos reaccionando
a una necesidad de coherencia y respuesta de las instituciones a los problemas de la sociedad
(Scherz Garcia, 1988). A nivel mundial se criticaba a la institucién universitaria por estar al
servicio del establishment y del sistema capitalista, como una verdadera “torre de marfil”,
marginada de los verdaderos problemas sociales. Los estudiantes de Estados Unidos, Europa
y Latino América exigian democratizar la universidad (Krebs et al., 1994). Asu vez, en la Iglesia
también se desarrollaban nuevas posiciones adoptadas por el Concilio Vaticano II° y las

enciclicas de Juan XXIll y de Pablo VI® que eran interpretadas desde Latino América en

Convocado por el papa Juan XXIIl, consta de cuatro sesiones entre los afios 1962-1965 que tuvieron como
principal objetivo discutir la relacion entre la Iglesia Catdlica y el mundo moderno.

Para conocer el detalle de las enciclicas papales visitar:
https://www.vatican.va/content/john-xxiii/es/encyclicals.index.html. Ultima vez visitado el 30.03.2022
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Medellin y mas tarde Puebla como una liberacién y aspiracién a una verdadera justicia social
a partir de la transformacion de las estructuras existentes dentro de las cuales estaba incluida
la universidad. En este contexto, en 1967 la discusién tuvo lugar especificamente en torno a
la misién de la universidad catdlica en el Consejo Episcopal Latinoamericano (CELAM) que se
reunid en Buga, Colombia’, concluyendo sobre el rol social de la universidad y el deber de la
Iglesia de formar lideres catélicos. Para la institucién esto implicaba una “nueva concepcién
de la universidad” que buscaba hacer de la PUC parte de la transformacidn nacional (Cox
etal., 1987) y con esto mudarse de una democracia politica a una democracia social que
permitiera “cumplir con su funcidn liberadora (...) mediante la formacién civica y politica
inspirada en la ensefianza social de la Iglesia” (Krebs et al., 1994, p. 624). Que a los ojos de los
gremialistas,® lideres de la FEUC durante los afios 1969 a 1985, era una tentacion totalitaria y
mediocre impulsada por la necesidad de conquistar el poder politico mds que por

inspiraciones asociadas a la vida académica (Arqueros, 2017).

Dentro de la PUC se manifestaba una crisis del mundo catélico dada por la triple presion de
fuerzas de un contexto politico nacional e internacional inspirado en la democratizacién, otras
fuerzas inspiradas en la renovacién del pensamiento catdlico, y la fuerza de un movimiento
de emancipacién juvenil (Brunner, 1985). Como se abordd previamente, esta crisis se
desencadena a raiz de una pugna ideoldgica entre el Consejo Superior liderado por Monsefior
Alfredo Silva que defendia una modernizacion bajo el tradicionalismo catélico de la elite y sus
lazos familiares, sociales, ideoldgicos, religiosos y politicos (ibid.) y la FEUC liderada por
Miguel Angel Solar, que si bien no era militante, representaba a la Democracia Cristiana
Universitaria, una rama de la Juventud Demdcrata Cristiana que liderd la FEUC entre 1960 y
1973.° Producto de la dificultad de llegar a acuerdo, el conflicto entre la autoridad y los
estudiantes culmina en un paro y toma de la universidad por éstos el 11 de agosto de 1967.
El movimiento contaba con el apoyo de actores politicos externos claves que permiten que
este triunfe. Estos son el entonces ministro del interior Bernardo Leighton, que permite

proteger a los estudiantes en los locales tomados, y el propio presidente Frei que solicita la

7 Buga, Colombia 1967 corresponde al Primer Encuentro de Universidades Catdlicas, donde se discutio sobre la
mision de la universidad catdlica en el continente. Los documentos finales de este encuentro se pueden
acceder en https://www.bcn.cl/obtienearchivo?id=documentos/10221.1/44074/1/185531.pdf. Ultima vez
visitado el 30.03.2022.

Movimiento politico que se gesta previo a la Reforma, cuyos principios doctrinarios defendian el catolicismo,
la libertad del ser humano y la autonomia de la universidad y de los estudiantes. Este movimiento lidera la
FEUC, entre los afios 1969y 1972 por eleccidon democraticay luego desde 1973 a 1985 con lideres designados
por la dictadura militar. Liderado por Jaime Guzman, principal idedlogo del régimen politico plasmado en la
Constitucion de 1980, el movimiento gremialista de la PUC mutd durante la dictadura en el principal partido
politico sostén del régimen: la Unidon Demdcrata Independiente (UDI).

Detalles respecto a la configuracion politica del movimiento estudiantil de la reforma que lideraba la FEUC y
sus demandas se pueden encontrar en Cox ( 1987).
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intervencion del Cardenal Raul Silva Henriquez, quien acepta las peticiones de los estudiantes
y actua de intermediario para que la Santa Sede acepte y nombre al arquitecto Fernando
Castillo Velasco como primer Rector laico de la Universidad (Cox et al., 1987). El rector Castillo
Velasco asume el liderazgo durante los gobierno del Presidente Eduardo Frei Montalva y el
Presidente Salvador Allende, entre los afios 1967-1973 (Krebs et al., 1994; Scherz Garcia,
1988).

Las propuestas de la FEUC, que dieron pie a la reformay que lograron implementarse durante
la gestidon del rector Castillo Velasco estaban inspiradas en la idea de una Universidad
Comunitaria y Democratica comprometida con la verdad y la sociedad, acentuando la
importancia de la ciencia y la democratizacidén en el mando y en el acceso, asi como también
una docencia y una investigacion dirigida a las necesidades sociales (Scherz Garcia, 1988). Es
necesario destacar que estas propuestas tienen como trasfondo una demanda por la
formacion ciudadana que, aungue no se expresa explicitamente como tal, si tiene a la base
una vision de universidad que aporta a la formacion de valores y actitudes asociados a la vida
juntos a través del curriculum y de la vida universitaria. Es asi como las propuestas que luego
adquirieron el apoyo de los docentes'®y a su vez se transformaron en la materia de la Reforma
Universitaria del plantel y en un Plan de Desarrollo de |a universidad, avalado por prestigiosas
instituciones internacionales!* implicaron: i) la modernizacién en la gobernanza con
participacién directa de los estudiantes en la toma de decisiones en el consejo superior ; ii)
una densificacién de la vida universitaria gracias, en parte, a la contratacion de docentes
jornada completa que podrian participar de las discusiones, consejos, asambleas y claustros
qgue contribuyen a despertar la conciencia de una identidad universitaria; iii) una “nueva
pedagogia”!? que se basa en la idea de formacion integral y consiste en un sistema curricular
flexible con cursos de formacion general para todas las carreras; iv) una reforma a la extensién
con una linea de extension social al servicio de las necesidades de la sociedad y como parte
de la actividad académica; v) un sistema de admisién y financiamiento equitativo que
permitiera superar el clasismo de la universidad (Cox et al., 1987; Krebs et al., 1994; Scherz
Garcia, 1988). Este proceso de reforma y modernizacion®® se llevé a cabo en un ambiente de

mucha tensidén, entre los propios estudiantes, con los docentes y lo mas importante, con la

10 Los docentes entran en escena en el movimiento reformista a partir del 70, que en su mayoria aliados al

Partido Demdcrata Cristiano luchan por la independencia de la universidad, ademas de una serie de demandas
por la carrera docente y la investigacion (Cox et al., 1987)

El Banco Interamericano del Desarrollo, la Fundacion Ford y la Fundacion David Rockefeller.

Al final de la Reforma, esta propuesta de curriculum flexible no pudo implementarse en su totalidad. Sin
embargo, los ajustes realizados en ese momento dieron pie a lo que hoy es denominado Formacién General
con cursos comunes para todas las carreras (Cox et al., 1987)

Para mayores detalles respecto a la idea de la reforma como una modernizaciéon de la PUC ver Brunner y
Flisfisch (1983).
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FEUC en manos del gremialismo (Arqueros, 2017). Aun en el marco de estas pugnas internas,
conflictos y luchas entre una vision social de la universidad cercana al modelo Napolednico
representada por el gobierno y por el propio Rector y una visidn apolitica representada por
la FEUC, el proceso de modernizacion y reforma termina en una unidad entre los diferentes
grupos altamente especializados y coordinados de estudiantes y docentes representantes de
los partidos politicos que proclama autonomia, defiende el trabajo cientifico y defiende una
politica de consenso (Cox et al., 1987). Esta idea de universidad moderna, democratica y
cientifica se consolida en las visperas del derrocamiento del gobierno del presidente Allende
y el inicio de la Dictadura, dando la entrada formal al gremialismo, ya no solo en el liderazgo

de la FEUC sino en una forma de pensar el pais y la universidad.

En sintesis, durante el periodo de la Reforma de finales de los sesenta la propuesta de
modernizacién y desarrollo de universidad del periodo de consolidacién se ve sobrepasada
por las demandas del contexto histdrico y politico a nivel mundial, nacional y de la propia
Iglesia, que en su conjunto exigieron una universidad comunitaria y democratica, abierta y
comprometida con la justicia social, lo que requeria de modificaciones administrativas, de
gobernanza, de formacién y de extension al servicio de las necesidades del pais reflejando la
tension politica e ideoldgica que se vivia dentro de la universidad, asi como a nivel pais, y que

culmina en el quiebre de la democracia y el Golpe de Estado de 1973.

4.1.4. La Universidad vigilada

El golpe militar de septiembre de 1973, tiene consecuencias inmediatas en la PUC. Como el
resto de las universidades existentes entonces, es intervenida: el rector Fernando Castillo
Velasco es expulsado y con él, la idea de una universidad democratica y moderna que sirve al
conjunto de la sociedad y en especial a sus grupos mds vulnerables Asume como rector
interventor el vicealmirante en retiro y exdirector de la Escuela Naval, Jorge Swett
(19731985), que establece férreas pautas de ordenacién y control en lo que se denominaria

“la universidad vigilada” (Scherz Garcia, 1988).

La universidad vigilada busca despolitizarla, depurando los focos marxistas, reprimiendo las
manifestaciones de fuerzas politicas y cuestionando la democracia como forma de
gobernanza interna. Esta “busca eliminar la libertad de pensamiento y de expresién” (Scherz
Garcia, 1988, p. 45), aunque manteniendo la formacion y pensamiento civil que apoyaria la
dictadura (Cavallo, 1991). La gobernanza recae sobre vicerrectores, decanos y directores de
instituto nombrados en base a la confianza del rector y la dictadura. Los érganos colegiados
pasan a ser meramente consultivos, los centros de alumnos son nombrados por la direccidon

y desaparece la participacidon estudiantil. La vida universitaria se remite a circunstancias
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sociales y deportivas, la idas y venidas de los profesores son seguidas, lo que el profesor dice
en la clase es materia de inspeccion y la participacién de la Iglesia se remite a la celebracién
de actos liturgicos, ceremonias inaugurales y practicas piadosas (Scherz Garcia, 1988) entre

otra serie de tacticas que permiten mantener el control y la vigilancia de la institucidn.

El Movimiento Gremialista’* que triunfaba dentro de la PUC y levantaba la figura de Jaime
Guzman como lider politico de la tradicién conservadora chilena, enfatizaba su ideario
apolitico, apartidista y la importancia de la tradicién catdlica (Arqueros, 2017). Este
movimiento se transforma en una postura politica partidaria del orden y respetuosa de las
jerarquias, representa el espiritu de la empresa y el libre mercado con el que se comienza a
gobernar la mentalidad del pais y la PUC. De esta forma, durante la dictadura, la PUC es
tratada mejor que otras universidades, aunque no se salvé de la intervencion del Rector-
Militar (Bernasconi, 2005) que rapidamente transforma los cursos de formacién general en
cursos de seguridad nacional y reorienta ideolégicamente los programas académicos
especialmente de sus facultades de economia y derecho, para crear una nueva mentalidad
econdémica transformandose en la institucidon responsable de la formacion de la tecnocracia
civil a cargo de la conduccidon econdmica, y de las politicas sociales del Estado durante la
dictadura, dominadas por categorias del neoliberalismo radical de la escuela de economia de
la Universidad de Chicago (Scherz Garcia, 1988; Valdés, 1989). En 1983 Jaime Guzman,
gremialista y ex lider FEUC en tiempo de reforma, funda la Unién Demadcrata Independiente
(UDI), partido politico que constituye su liderazgo en base a egresados de la PUC que
ocuparon cargos estatales durante la dictadura (Arqueros, 2017) y que mas tarde, a fines de

la década de 1980, fundaron la Universidad del Desarrollo que se estudiara en el Capitulo 5.

El afo 1984 el Rector Swett renuncia al cargo y asume hasta el afio 2000 el académico y lider
de la Facultad de Medicina, Juan de Dios Vial, simpatizante del gremialismo aunque mads
moderado (Gazmuri, 2001) y responsable de hacer de la PUC una universidad compleja.
Fomento la investigacidn cientifica, implementé la flexibilizacién curricular para mejorar la
formacion integral, desarrollé el sistema de postgrados y al ser reelegido en 1990 pudo liderar
la institucion por una década luego del proceso de transicidon a la democracia se inicia ese
mismo afio (PUC, 2022).

En cuanto a formacién ciudadana se refiere, el periodo de la dictadura militar en la PUC es
sumamente importante ya que, si bien se extirpa todo tipo de expresién de una posible
formacioén ciudadana civica y social dentro de la Universidad, el liderazgo de los gremialistas

y el contexto politico nacional dan espacio a la implementacién y difusiéon de una idea de

14 Movimiento que ya habia adquirido fuerza en contra de la Reforma ganando la dirigencia de la FEUC en el 68
(Cox et al., 1987).
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ciudadania liberal que, si bien no se instala en forma transversal en toda la Universidad, sirve
como incubadora para la reforma del sistema de Educacién Superior en 1981 que se abordd
en el Capitulo 2y, a través de ésta, la creacién de las universidades privadas del tipo que sera

estudiado en el préximo capitulo.

4.1.5. La PUC en Democracia

La conduccion de la PUC durante la transicién a la democracia fue tarea del Rector Vial, quien
estaba convencido de que la universidad debia volver a sus raices catdlicas, rescatar su
identidad religiosa, y en especial, mantener su independencia econémica y su libertad
respecto del poder politico (Bernasconi, 2005). Durante su mandato, se produjo también una
descentralizacion importante en la gestion de la universidad donde los Decanos asumieron la
responsabilidad de definir y ejecutar su presupuesto, contratar su propio staff, crear
incentivos propios y conseguir fondos externos. El gobierno central de la universidad
conservo su rol en la definicion de politicas institucionales, desarrollo académico, promocién
de la investigacion, aseguramiento de calidad y aseguramiento de la ejecucion de los planes
de facultades e institutos (Bernasconi, 2005). La reforma del afio 1981 y la década siguiente
de la PUC en democracia hasta el afio 2000, significaron la complejizacion de la universidad
pero también la exclusion de los estudiantes de nivel socioeconédmico bajo y un plan de
extension que se alejaba muchisimo de la idea de una universidad conectada con las
necesidades de la sociedad (Bernasconi, 2005). Como se vera mas adelante, es recién en el
ano 2010 que vuelve a aparecer la sociedad como prioridad en el plan de desarrollo

institucional, bajo el mandato del Rector Sdnchez.

El afo 2000 inicia su mandato el Rector Pedro Pablo Rosso, cuya gestion a lo largo de una
década, es reconocida por su compromiso con la misién de la Educacién Superior catdlica y
por crear el plan de formacidén general, que, si bien existia antes, el afio 2000 se formaliza en
una estructura curricular con objetivos educacionales bdsicos compartidos por todas las
licenciaturas. La flexibilizacidon de los curriculos permite a los estudiantes explorar diversos
campos del saber respondiendo a lo que en su momento se denomind “Impronta del
egresado UC” (Pontificia Universidad Catdlica de Chile, 2019; Rodriguez et al., 2018). El Rector
Rosso, ya en su discurso inaugural, revive las palabras de Monsefior Joaquin Larrain, rector
fundador que releva la importancia de la Educacién Superior en la formacién del caractery la
relevancia de contribuir al bien comun a través de la evangelizacion de la cultura (Rosso,
2000). La hoja de ruta para Rosso proviene de dos lineamientos relevantes. Primero son los
lineamientos de la Iglesia brindados por el Ex Corde Ecclesiae (Sumo Pontifice, 1990) y las
palabras de Juan Pablo Il que orientan la tarea de la universidad hacia una educacién integral

solida en el saber y la fe que se fue perfeccionando hasta hoy. Segundo, los lineamientos
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brindados por la internacionalizacidn de los estandares de calidad académica que fortalecen
la formacién general con el fin de hacerla mas pertinente a las prioridades del desarrollo
cultural, social y econdmico de los paises (Rosso, 2001), que como se vio en el Capitulo 2,
fueron promovidos por la politica publica y los proyectos MECESUP que sugieren el contenido
y la metodologia para formalizar la formacién general y las competencias transversales del
perfil de egreso o impronta UC, que como se ha mencionado previamente, consideran el

compromiso social y publico y la responsabilidad ciudadana en forma explicita.

Mas tarde, el Rector Sdnchez (2010-hoy), asume como sello de su liderazgo el compromiso
con la catolicidad, la excelencia, el desarrollo del sentido de comunidad y el compromiso
publico (Pontificia Universidad Catdlica de Chile, 2010, 2015, 2020b). Ademas, es el
encargado de implementar dentro de la universidad una serie de demandas surgidas de
transformaciones sociales, nuevos lineamientos de la Iglesia y del propio sistema de
Educacion Superior que ocurrian a nivel nacional. Estas transformaciones dicen relacién con
la demanda por la calidad, la inclusion,® la equidad de género®®y la sustentabilidad y el medio
ambiente.'” Especificamente en el segundo gobierno de la Presidenta Michelle Bachelet Jeria
(2014-2018) se inicia una nueva Reforma de la Educacion Superior, que incluye entre otras
cosas, la acreditacion institucional bajo el principio de calidad. De esta forma, la universidad
completa, como institucion, busca asegurar la coherencia en el proceso de formacion de una

persona.

En lo que respecta a formacién ciudadana, es a partir del afio 2010, bajo el mandato del
Rector Ignacio Sanchez que tienen lugar dos hitos claves para la experiencia social y
académica de los estudiantes que son la instalacion de una politica de equidad de acceso y

retencidn de estudiantes y el fortalecimiento del programa de formacién general.

El primer hito, respecto a la experiencia social, desde el afno 2010 la PUC ha instalado una

politica de equidad de acceso y retencion de estudiantes provenientes de contextos

15 A pesar de que para la PUC siempre fue relevante el acceso equitativo a la universidad, no es hasta el afio
2010 que aparece reflejado como lineamiento del Plan de Desarrollo 2010-2015, un sistema de becas y un
sistema de retencion alojado en la Direccion de Asuntos Estudiantiles.

Aunque la historia de la PUC exhibe una trayectoria consistente respecto de responder a las demandas
femeninas, no es hasta mayo de 2018, con la movilizacién feminista y la toma de la Casa Central, que se
visibiliza publicamente, a nivel nacional como en la PUC, el nuevo nivel de las tensiones y demandas en este
ambito. Las demandas fueron de educacién anti-sexista mas alla de la divisién binaria hombre/mujer y el fin
del patriarcado como sistema institucionalizado entre otras (Mufioz-Garcia, 2021). Estas demandas
aceleraron un proceso interno dentro de la PUC que obligan a la creacién de la Direccion de Equidad de
Género, que tiene como foco incorporar la perspectiva de género en el proyecto educativo y las practicas
pedagodgicas entre otros lineamientos. Detalles de esta iniciativa en Mufoz-Garcia (2021) y en el Plan de
Desarrollo 2020-2025 (2020b).

El compromiso con la sustentabilidad aparece por primera vez en el Plan de Desarrollo del afio 2010-2015 a
partir de demandas de los propios estudiantes. Detalles de los avances en la formacion en sustentabilidad y
medio ambiente en la PUC (Sanchez, 2021).
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subrepresentados ya sea por dificultad de financiamiento, condiciones fisicas, origen étnico
o pobre calidad de la experiencia escolar. La politica respectiva descansa en becas, créditos
de financiamiento y/o programas de acompafiamiento impulsados por la propia universidad
o por el gobierno, y gradualmente incrementa sus recursos hasta llegar a triplicarlos entre
2010y 2020 (Pontificia Universidad Catdlica de Chile, 2020a). Ademas de la implementacién
de politicas y programas de equidad de acceso, la PUC también ha ampliado el ingreso total
de estudiantes al pregrado. Desde el afio 2010 al 2020 la universidad aumenta en un 33% la
admision de 4.622 a 6.190 respectivamente (Pontificia Universidad Catélica de Chile, 2020a).
Respecto a la composicion de la admision, ha aumentado el porcentaje de mujeres y de
estudiantes de colegios particular subvencionados, disminuyendo el porcentaje de
estudiantes provenientes de establecimientos de administraciéon municipal, de un 12,3% el
ano 2010 a un 11,1% el afo 2020 y aumentando la diversidad de origen geografico de un
20,4% a 22,1% de estudiantes provenientes de regiones los afios 2010 y 2020
respectivamente.’® Asimismo, su alta selectividad y prestigio académicos son reflejados en el
hecho de que, a lo largo de la ultima década, la PUC recibe a mas de la mitad de los
estudiantes con mejores puntajes nacionales en las pruebas nacionales de admision a la

Educacion Superior (Pontificia Universidad Catdlica, 2020a).

El segundo hito, respecto a la experiencia académica, al finalizar la década de 2000 se ve
necesario fortalecer el plan de formacion general (PFG) y dentro de ésta, de la formacion
ciudadana, asignandole una estructura organizacional responsable, un sistema de gestién que
garantiza el logro de sus objetivos y presencia en todas las carreras, ademas de ampliar la
oferta de cursos, fortalecer el compromiso con el servicio publico, la sustentabilidad, el
trabajo interdisciplinario e incluir en su desarrollo a toda la comunidad académica con el fin
de velar por su coherencia (Pontificia Universidad Catdlica de Chile, 2015; Rodriguez et al.,
2018). Es relevante destacar que el PFG se enmarca en conceptos del Proyecto Tuning y la
reforma del pregrado descritos en el Capitulo 2, asi como también en las palabras del Papa
Francisco en su visita a la institucion, el afio 2018, que ratifican la idea de formacién integral
incluyendo las diferentes dimensiones del ser humano, es decir el intelecto, los afectos y la
accién orientadas a la persona y su relacidn con el entorno social. Lo anterior con un énfasis
especial en la integracién de saberes y superacién de la fragmentacién desde una inspiraciéon
cristiana (Pontificia Universidad Catdlica de Chile, 2019). Entendiendo por inspiracién
cristiana “la valoracién de la persona como esencialmente libre, digna y trascendente;
conscientes de nuestra responsabilidad en la blsqueda del bien comun, desde una

perspectiva interdisciplinaria; y orientdndonos por la busqueda y comunicacion de la verdad

18 Evidencia del historial de admisiéon y la composicidn de ésta en las distintas cohortes desde 2010-2020 se
encuentra en el Anuario Institucional 2019-2020 (Pontificia Universidad Catdlica de Chile, 2020a).
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a través del didlogo constante entre fe y razén” (ibid., 11). Lo que, de acuerdo a Wells (2016),
hace del PFG un programa multifuncional que responde al sello PUC en tanto universidad de
Iglesia, fomenta la internacionalizacion y el relacionamiento con el mundo, junto con la

reflexion individual de la persona.

Por ultimo, durante la recuperacién de la democracia, la FEUC tiene un rol importante dentro
de la universidad, en la participacién del movimiento estudiantil, como también en la creacidn
de nuevos referentes politicos'® que, al igual que en el caso de la FECH, trascendieron de la
politica universitaria a la politica nacional. Esto si bien no corresponde catalogarlo como una
iniciativa de formacién ciudadana de la propia universidad, ha sido a lo largo de la historia,
un espacio que se alimenta de la cultura politica y social que genera el sello institucional y
sirve de plataforma para un grupo de jovenes interesados en la politica, que viven una
experiencia formativa integral de participacion politica, articulando demandas y tomas de
posicion, compitiendo en elecciones, viviendo la relacién de representacion, y siendo parte

de la gobernanza de la institucion.

En sintesis, durante las décadas de retorno a la democracia, la PUC logré desarrollarse como
una universidad de investigacion que encabeza el ranking nacional y estd consistentemente
ubicada entre las 5 mejores universidades de América Latina.?’° Al mismo tiempo su sello de
universidad de Iglesia y de formacién para la catolicidad y la responsabilidad con el pais, no
experimenta variacion, mientras mejora su gestion de calidad y fortalece la capacidad
institucional de responder a las demandas de la politica publica, los movimientos sociales, y

la propia Iglesia.

De esta forma, a través del desarrollo histérico de la PUC es posible constatar como esta,
desde su momento fundacional, ha sido una universidad de Iglesia comprometida con la
sociedad a través del servicio directo en la resolucién de problemas, asi como también a partir
de la formacién de profesionales integrales capaces de incidir en la toma de decisiones a nivel
politico, cultural y social del pais. Con una formacion ciudadana implicita durante su periodo
de fundacién y consolidacion. Para luego, durante el periodo de la Reforma de 1967 declarar

sus aspiraciones explicitas a participar en el Estado y en la construccidn civica y democratica

19 Ademds de ser el reclutamiento, junto con la FECH, de la elite politica del pafs (Brunner, 1985; Fergnani et al.,
2022; Mufioz Tamayo y Duran Migliardi, 2021) la FEUC mantiene su tradicién de dar a luz nuevos partidos
politicos que tendran una alta incidencia en la escena nacional. En este caso a partir del liderazgo en la FEUC
y del sello social y politico que se vive en la PUC se crea el nuevo partido de izquierda Revolucién Democratica.
Este surge del Movimiento por la “Nueva Accién Universitaria” (NAU!) que lidera la FEUC durante los afios
2009-2022 con una brecha los afios 2015 que asume el movimiento gremialista y el 2016 el movimiento
crecer. El Partido Revolucién Democratica tendria un rol muy importante en la nueva coalicién del Frente
Amplio que gand las elecciones presidenciales del afio 2022 con el Presidente Boric. Para una historia detallada
del contexto politico y social del que surge este nuevo partido, referirse a Mufioz (2021).

20 Segln los rankings de Times Higher Education y QS, del periodo 2015-2021.
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del pais. Aspiraciones que son negadas durante la dictadura, que, si bien extirpa toda
posibilidad de formacidn ciudadana explicita en tanto universidad vigilada, da el espacio a
gue surja una visién de ciudadania liberal que tendra alto impacto en la creacién de nuevas
universidades en los 90°. Para finalmente, recuperar su rol de servicio directo, con una vision
gue explicita su compromiso social y publico y la responsabilidad ciudadana dentro de su
mision, sus lineamientos estratégicos y como competencia transversal dentro del plan de
formacion general, como ha sido la PUC desde el regreso de la democracia. Lo anterior
siempre permeable a las demandas del Estado, de la sociedad civil, de la comunidad

académica y de la propia Iglesia.

4.2. Institucionalidad que sostiene la formacidn ciudadana

En la presente seccidn se analiza el sello institucional plasmado en la misién y valores de la
PUC, a partir de la revision de los documentos normativos de la universidad, como en los
documentos relacionados con la planificacion estratégica que la universidad realiza cada
cinco afios. Ademas, se analizara la estructura organizacional que le proporciona un
andamiaje de programas, recursos y tareas concretas a las declaraciones y planificacién que
dice relacion con la Formacion General, que, como se vera, incluye una explicita, contundente

y multidimensional formacién ciudadana.

4.2.1. Misidn, propdsitos y valores institucionales en el siglo XXI

La PUC declara en su misiéon “Lograr la excelencia en la creaciéon y transferencia del
conocimiento y en la formacidn de las personas, inspirados en una concepcion catdlica, y
siempre al servicio de la Iglesia y de la sociedad” (Pontifica Universidad Catdlica de Chile,
1982; 2015; 2020b). Conformada por una comunidad universitaria de profesores,
estudiantes, profesionales, administrativos y exalumnos, “de identidad catdlica, inclusiva y
acogedora, abierta a creyentes y no creyentes, muy enraizada y comprometida con la
sociedad (...). Cuyo desafio es entregar una contribucion sustantiva y original al pais en el
ambito cientifico, social, cultural, econémico y artistico, entre otros” (Pontificia Universidad
Catolica de Chile, 2020b, p. 3).

En su declaracién de principios elaborada el afio 1979 y actualizada el afio 2018 (Pontificia
Universidad Catodlica, 1979) se reitera la vocacidn de servicio al bien comun de la universidad,

gue se realiza mediante la bisqueda de la verdad, que como vimos previamente, se inspira
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en la comunién entre la fe y la razén. Estos principios valdricos de la universidad estdn
organizados en torno a cuatro grandes ejes:

e suidentidad como institucidon de Iglesia;

e su relacidn con la ciencia, la cultura y la educacién;

e suideay responsabilidad como comunidad universitariay

e su relacion con la nacion.

En la relacidon con la nacidn, la universidad se compromete a detectar las necesidades del pais
y sus posibles soluciones, con tal de ayudar a todos los chilenos a realizar grandes metas
histdricas, incluyendo el acceso universal a los bienes de la cultura (Pontificia Universidad
Catolica, 1979). En la misma declaracion de principios se plantea que los que estudian en la
PUC “no resulten sdlo cientificamente y técnicamente capacitados, sino que estén también
abiertos a las distintas dimensiones de lo humano, conscientes de su responsabilidad
personal y social (...) que los capacite para asumir en forma efectiva una accién orientadora
(...) frente a los desafios que plantea el desarrollo integral de una sociedad libre de las
injusticias del pecado y los errores de los hombres (...) y que afectan a vastos sectores que
sufren sus consecuencias espirituales y materiales”. La PUC “desea ayudar a cada cual a
abrirse a la dimension plena de su verdadera libertad”, valorando la diversidad de la
comunidad universitaria como contribucién positiva y enriquecedora a la convivencia.? Lo
gue demuestra que, para la universidad, su funcién va mas alla de la formacidn disciplinar, a
una formacién en las distintas dimensiones de lo humano y con una responsabilidad social
que, si bien se expresa en la relacién con la nacién, va mas alld para incluir a todo el pueblo

de Dios.

Esta idea de formacidn en las distintas dimensiones de lo humano, o formacién integral que
considera la responsabilidad personal y social, también estd presente en la definicion del
perfil de egreso que orienta la formacidn de pregrado, donde la Universidad Catélica busca

formar:

“... personas cultas, con una vision amplia y propia del mundo, poseedores de sélidos
valores, competentes en sus areas de conocimientos especificos, motivados y capacitados
para perfeccionarse toda la vida, capaces de pensar criticamente y abordar problemas
complejos en forma sistematica, con actitud reflexiva y proactiva hacia el cambio,
respetuosos de las personas y con vocacion de servicio, capaces de trabajar en equipo y
de ejercer un liderazgo positivo.” (Pontificia Universidad Catdlica de Chile, 2021a).

21 Extractos de la declaracién de principios (Pontificia Universidad Catdlica, 2018).
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Este perfil de egreso se expresa en siete atributos que inspiran la formacién integral de los

estudiantes de pregrado. Estos son:

1.

Buscar de manera constante la verdad a través del didlogo entre razén y fe, fundados
en nuestra identidad catdlica;

Resguardar y promover la dignidad de todas las personas, contribuyendo
activamente a la construccidon de una sociedad que defienda el respeto mutuo y la
equidad;

Discernir sobre las implicancias éticas de sus decisiones y actuar con integridad;
Promover la ecologia integral y sustentabilidad en todos los aspectos de su quehacer;
Aproximarse a la realidad de manera interdisciplinaria, con amplitud de miradas y
aportando a la solucién de problemas de la sociedad con pensamiento critico,
creatividad, colaboracién y capacidad de comunicar;

Desarrollar su compromiso social y publico, junto a una responsabilidad ciudadana
para contribuir al bien comun; y

Ser expertos en sus areas de conocimiento especifico y estar insertos en un mundo

globalizado.

Como es posible constatar, en coherencia con los documentos fundantes de la universidad,

los atributos del perfil de egreso de la PUC hacen referencia a la formacion de una ciudadania

multidimensional que busca resguardar la dignidad de las personas, la ecologia integral, el

compromiso social y publico y que busca contribuir a una sociedad que defienda el respeto

mutuo y la equidad. Lo que también se puede constatar en las entrevistas, donde aparece

muy bien definido este perfil de egreso del estudiante U.C. que, aunque utilizando diferentes

palabras, coinciden en la combinacion entre excelencia disciplinar y compromiso con la

sociedad.

“[El estudiante UC] es un estudiante con un alto dominio de conocimientos y también de

distintas realidades del mundo, una visién global del mundo, con un componente ético

importante, comprometido con la sociedad, que conoce la sociedad y se compromete con

ella, eh... con una mirada interdisciplinar también del saber, por algo tenemos este plan

de formacién general, con una mirada con mucha fuerza de la sustentabilidad y esta

mirada critica del conocimiento, que esta asociada a.... con esta mirada diversa de lo que

conoce, (...) con una mirada critica, pero muy rigurosa del conocimiento...” (Entrevista

Directivo 6).

Como se podra ver mas adelante, estas declaraciones institucionales y el logro del perfil de

egreso, son reforzadas a través de una estructura organizacional y mecanismos de gestion

gue permiten un ejercicio coherente entre lo que se dice y se planifica en los distintos niveles
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de la universidad. Por ejemplo, a través del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) que
representa los focos estratégicos en los que se decide poner atencion en periodos de cinco
anos. En este caso, los PDI del 2015-2020 y 2020-2025 declaran, como gestiéon permanente
de la universidad, la formacién de los estudiantes y el desarrollo de la experiencia social de

los estudiantes.

Respecto a la formacidn de los estudiantes, se plantea como funcién primordial la formacién
para servir a los demads y que “sean reconocidos como personas que poseen un desarrollo
integral, se orientan por valores cristianos, con aprecio por la familia, con valor por lo ético,
de una cultura amplia, con capacidad critica y propositiva, vocacién hacia el servicio publico
y el bien comun, con conciencia por la sustentabilidad, con una mirada y una actitud inclusiva,
y con respeto y gusto por las artes” (Pontificia Universidad Catélica de Chile, 2015, p. 17). Esta
formacion se canaliza a través del trabajo de las carreras y facultades responsables de
potenciar los espacios que tienen los estudiantes para adquirir los valores y competencias
declarados, asi como también a través de otras iniciativas que estan fuera del curriculum
disciplinar por ejemplo el plan de formacién general (PFG) transversal a todas las carreras y
las iniciativas que fomentan la experiencia universitaria y el rol de los docentes que son
agentes claves en el fortalecimiento de las practicas docentes de alto impacto como A+Sy los

trabajos colaborativos (ibid.).

Respecto a la experiencia social de los estudiantes, se espera lograr una buena y sana
convivencia, con actitud de respeto, de reconocer explicitamente quienes realizan bien su
trabajo y dar amplias oportunidades y estimulo para el desarrollo personal y la calidad de vida
individual y familiar. La vida en comunidad requiere de la participacion, el didlogo y el cuidado
de “nuestra casa comun” teniendo en consideracion el gran reto de la sustentabilidad y el

medio ambiente.

Otras prioridades definidas en el PDI 2015-2020 (Pontificia Universidad Catélica de Chile,
2015) que se mantiene en el PDI 2020-2025 (Pontificia Universidad Catélica de Chile, 2020b)
e inciden directamente en el fortalecimiento de la formacién ciudadana son: 1. la innovacidn
en docencia dentro de lo cual se incluye laampliacién de oferta del plan de formacién general,
especialmente en aquellos cursos que refuerzan la identidad catdlica, el compromiso con la
sustentabilidad, la vocacidén publica y la valoracion del trabajo interdisciplinario. 2. La
inclusién reforzando los programas de acogida, de nivelacion, de integracion y de seguimiento
para asegurar que todo alumno tenga un acompafiamiento en los ambitos académico,
socioecondmico y de vida universitaria. También como parte de esta prioridad estd la idea
que la inclusiéon dentro de la universidad permite pensar Chile desde su pluralidad y aportar

a una mayor justicia y cohesién social con especial atencién en los estudiantes procedentes
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de pueblos originarios y en los inmigrantes. 3. El fomento de la interdisciplina y la creacién
colectiva, con una estructura académica que facilite la colaboracién e integracion con vista a
la formaciodn, la investigacion y los aportes que se hacen al pais y 4. El fortalecimiento del
compromiso publico entendido como una relacidon de colaboracién permanente entre la
universidad, la sociedad y el Estado, a través del intercambio de conocimiento y creacién de
soluciones que benefician directamente a la ciudadania, de incentivar la vocacion de servicio
a partir de diversas instancias* que seran abordadas mas adelante. En el plan de 2020-2025
se incorpora también el desarrollo académico y la equidad de género como elemento
fundamental a promover en la planta académica.?® Por ejemplo, la equidad de género aparece
recién en el PDI 2015-2020 con la creacidon de la direccion de Equidad de Género cuyo
proposito es promover el desarrollo académico de las mujeres y generar las condiciones para
incorporar la equidad de género en el proyecto integral de la universidad como por ejemplo
integrar la equidad de género en el perfil de egreso y las practicas pedagdgicas de la
universidad y promover las acciones que permitan la conciliacion entre el trabajo, la familiay
la vida personal. Lo anterior altamente influenciado o acelerado por las demandas de las

estudiantes en el Mayo Feminista del afio 2018.

Como se aprecia, el analisis de las definiciones institucionales de los valores guia y sello
identitario de la PUC, permite constatar que esta universidad incorpora dentro de su sello
institucional reflejado en su misidn, principios, valores y planificacion estratégica, la idea del
compromiso publico y la responsabilidad ciudadana desde una perspectiva multidimensional
que incluye los dmbitos de la politica, la sociedad, la cultura, el medio ambiente, la comunidad
y el mundo. Esto fundado en los principios de la Iglesia catdlica y reflejado en las prioridades
de su desarrollo institucional en los ultimos 10 afos. Esta “impronta UC”, como lo denomina
la institucion, se logra a través del fomento del desarrollo integral de los estudiantes, que se
implementa, entre otras cosas, a través de los programas de formacién general; en el
desarrollo de la vida en comunidad o experiencia social; en la flexibilizacién de la estructura
organizacional con el fin de fomentar la interdisciplina y la colaboracién; y a través del

fortalecimiento del compromiso publico que se expresa en el trabajo con el Estado, la

22 Las instancias son el Plan de Formacién General, la Escuela de Gobierno, el Centro de Politicas Publicas, el
programa Puentes y UC Propone, ademas de incentivar la labor docente a partir de una carrera docente que
valorice el trabajo en este ambito.

23 Tanto asi que en el PDI 2020-2025 la equidad de género aparece en los valores declarados de la universidad,
a saber: “solidaridad, la justicia, la paz, el respeto por la diversidad, la equidad de género vy el cuidado de la
casa comun” (Pontificia Universidad Catodlica de Chile, 2020b, p. 34).
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comunidad y el medio ambiente. Los ambitos de equidad de género?* y de relacionamiento

con la empresa® también estan presentes, aunque con menor énfasis.

Como se pudo observar en la seccidn histérica de este capitulo, esta mision y valores
constitutivos de la universidad se van robusteciendo progresivamente en concordancia con
los cambios histéricos, sociales y politicos del pais y de la Iglesia, lo que, en concordancia con
los aportes de Gumport (2007), se refleja en las decisiones administrativas de la universidad,
su estructura y lo que se considera como conocimiento valido. Conocimiento vélido que esta
marcado por una idea de verdad a la cual es posible acceder a través de la union entre la
razony la fe. Esta idea de conocimiento vélido, sumada a la misién institucional de servicio a
la sociedad marca también un sello en su relacionamiento con la nacién y en el educar, como

se desarrollara a continuacion.

En el relacionamiento con la nacién, la PUC se compromete a detectar las necesidades del
pais y sus posible soluciones con tal de ayudar a los chilenos a realizar sus metas incluyendo
el acceso universal a los bienes de la cultura (Pontificia Universidad Catdlica, 1979). Esto lo
realiza a través de sus funciones de investigacion, ensefianza-aprendizaje y de vinculacion con
el medio que buscan responder a las necesidades del pais en forma directa a través del
servicio. Asi como también, abriéndose a que sea el acceso a la propia universidad un ejemplo
de acceso universal a los bienes y la cultura. El acceso universal a la PUC independiente de la
situacién econdmica de los estudiantes ha sido un valor declarado desde sus inicios. Sin
embargo, el afio 2015, en un contexto histérico donde la politica publica y los movimientos
sociales demandaban mayor igualdad,* y con el fin de subsanar la elitizacién de la universidad
gue se habia acrecentado durante la dictatura; este compromiso se robustece con programas
de acogida, nivelacion, integracion y seguimiento que permite pensar Chile desde la

pluralidad y aportar a mayor justicia y cohesién social.

En la forma de educar, al igual que la Universidad de Chile, la PUC declara en sus principios y
en sus acciones la valoracion de la diversidad en la comunidad académica y la formacién
integral. La PUC, con un claro sentido de servicio y responsabilidad social con la nacién y con
todo el pueblo de Dios. Para esto define un perfil de egreso compuesto por atributos dentro

de los cuales esta la busqueda constante de la verdad fundada en la identidad catdlica, la

24 |3 equidad de género aparece recién en el PDI 2015-2020 con la creaciéon de la direccién de Equidad de

Género cuyo propésito es promover el desarrollo académico de las mujeres y generar las condiciones para
incorporar la equidad de género en el proyecto integral de la universidad como por ejemplo integrar la
equidad de género en el perfil de egreso vy las practicas pedagdgicas de la universidad y promover las acciones
que permitan la conciliacion entre el trabajo, la familia y la vida persona

Este aparece mencionado como parte del rol publico y social de la institucion, asi como también en su rol de
“empleadores” de los profesionales que de ella egresen, pero esto sin mayores énfasis.

Detalles de este contexto histérico, politico y social se pueden encontrar en el Capitulo 2.
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contribucién a una sociedad que defienda el respeto mutuo y la equidad, la ecologia integral,
la interdisciplinariedad, la insercién en el mundo globalizado, y lo mds importante para esta
investigacion, el compromiso social y publico junto a la responsabilidad ciudadana. De esta
forma, se constata una declaracion de fomento de la formacién integral a través del respeto
por la diversidad y equidad, ademas de un sentido de responsabilidad social y servicio con la

nacion y el pueblo de Dios.

Este propdsito institucional de aportar al desarrollo del pais y ayudar a las personas a alcanzar
sus metas, entendiendo que todas las personas son iguales y que es, en parte, responsabilidad
de la universidad, el proveer de igualdad de oportunidades y una formacion integral mas alla
de la formacidn profesional puede ser categorizado bajo el principio de democracia e igualdad
de Labaree (1997) donde el fin Ultimo de la Educacién Superior es dar acceso universal a los
bienes de la cultura, asi como también, preparar a futuros profesionales como ciudadanos

responsables de velar por el bien comun.

En suma, la PUC tiene un propdsito democratico, sustentado en un sello de universidad
confesional que declara su compromiso por servir a la Iglesia y a la sociedad. Esto lo hace a
través de una colaboracidon con la nacién, un servicio directo al pueblo de Dios y una
formacion integral marcados por un compromiso social y publico y una responsabilidad
ciudadana desde una perspectiva multidimensional que incluye los ambitos de la politica, la
sociedad, la cultura, el medio ambiente, la comunidad y el mundo. Aunque no declarado
explicitamente dentro del perfil de egreso, en los documentos estratégicos, también es
posible identificar un interés de la universidad por relacionarse con el mundo del mercado, lo
gue es un dato relevante cuando se profundiza en los contenidos e intensién formativa de los

cursos de formacion general.

En lo que sigue se presenta una sintesis respecto a cdmo se puede observar el sello de la
universidad especificamente relacionado a la formacién ciudadana, desde la perspectiva que

ofrece el anidamiento de ésta en la estructura organizacional.

4.2.2. Estructura organizacional que sustenta la formacion ciudadana

Es recién con la reforma del pregrado en el aino 2000 que la formacion ciudadana pasa a ser
una funcion explicita en la universidad como parte de la formacién integral del estudiante
PUC de quien se espera que esté capacitado cientifica y técnicamente, como también se
espera que sea consciente de su responsabilidad personal y social. Para lograr esta formacién
integral en el pregrado, la universidad desarrolla una serie de acciones y programas que se
reflejan en sus lineamientos estratégicos y su estructura organizacional. Especificamente, la

formacion ciudadana es abordada a partir de la importancia que tiene el conformar una
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comunidad académica plural y diversa que represente y aporte a una mayor justicia y
cohesion social a nivel pais. También se aborda como parte de la formacidn integral de los
estudiantes a nivel curricular, a partir del programa de formacion general de pregrado, como
a partir de la experiencia social de los estudiantes que se vive en actividades co-curriculares
y extracurriculares de la vida universitaria. Por uUltimo, otras iniciativas complementarias,
declaradas como fundamentales para la formacion ciudadana de los estudiantes por la
universidad, son la formacion docente y el relacionamiento con la comunidad y nacién. Dada
su relevancia, el programa de formacién general que define la formacidn ciudadana como
competencia transversal genérica para todos los planes de estudio de la universidad, sera

desarrollado en una seccién propia mas adelante.

Formacion Integral y Ciudadana a través de la Experiencia Universitaria

El disefio y fomento de la experiencia universitaria recae bajo la responsabilidad
principalmente de la Direccidon de Asuntos Estudiantiles. Esta unidad “busca contribuir a la
formacion integral de los estudiantes y velar por la calidad de vida mediante el desarrollo de
actividades de apoyo, fomento y prevencién, en el ambito de salud, deportes y vida
universitaria, durante todas las etapas de su vida universitaria (en pre y postgrado).
Adicionalmente, esta direccion se preocupa por el respeto de los derechos estudiantiles,
potenciando el buen tratoy buenas practicas dentro de la comunidad” (PUC, 2021). Esto tiene
lugar a través de politicas, iniciativas y proyectos que buscan potenciar los valores de la
honestidad, la confianza, el respeto, la responsabilidad y la justicia con iniciativas como por
ejemplo el disefio e implementacién de un cédigo de honor, la Politica de Prevencién y Apoyo
a Victimas de Violencia Sexual en Contextos Universitarios, el ombudsman, la pastoral, los
servicios de apoyo socioecondmico, asi como también apoyo para el desarrollo de carrera.
Destacan dentro de las tareas de la unidad de asuntos estudiantiles los talleres de liderazgo
estudiantil donde se espera que los estudiantes desarrollen competencias de liderazgo
ciudadano que les permita ser agentes de cambio positivo y comprometidos con la realidad
de su entorno, y la pastoral UC donde se organizan proyectos de voluntariado en diferentes

contextos del panorama nacional.

Con un aporte clave a la experiencia social de la PUC y la vida universitaria esta la Direccién
de Inclusion, también bajo la responsabilidad de la Vicerrectoria Académica. Esta unidad es
importante para la formaciéon ciudadana y la experiencia social de los estudiantes ya que
busca “asegurar el ingreso y la permanencia de estudiantes talentosos a la UC, independiente
de su situacién socioecondémica o fisica” (Pontificia Universidad Catdlica de Chile, 2021b) y de
esta forma enriquecer la comunidad universitaria a través de la valoracion de experiencias
diversas que incluyen la discapacidad visual, auditiva y motora, la admisién intercultural de

estudiantes pertenecientes a pueblos originarios y migrantes, estudiantes académicamente
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destacados que provengan de establecimientos municipales, particular subvencionado o de
administracion delegada y estudiantes pertenecientes a liceos con alto indice de

vulnerabilidad y estudiantes con excelencia académica.

La relacién de la formacion ciudadana con la vida universitaria y la conformacion de la
comunidad académica esta muy claramente descrita por una lider estudiantil en la siguiente

cita:

“Yo dirfa que la Universidad Catdlica, la formacién ciudadana que promueve es una que parte
desde la casa y que después se va para afuera, es decir, intenta siempre, que todo lo que
intentemos plantearle al pafs, también sean cosas que tengamos en la misma universidad.
Ejemplos son, que toda la infraestructura de la universidad es para todos, o sea, todas las
bibliotecas, todo, entonces basicamente avanzamos como comunidad, que yo creo que eso es
una manera de generar una sensacion bastante profunda de igualdad entre todos los
estudiantes y todos los miembros de la comunidad académica.” (Entrevista Lider Estudiantil 2)

Existe un reconocimiento a que la Universidad ha cambiado desde el afio 2018, en respuesta
a las demandas y nuevas visiones criticas que ese afo hace especialmente visibles el
movimiento estudiantil feminista. Los cambios se refieren a dar nuevos espacios y mayor
reconocimiento a grupos que pueden haber estado y convivido en la universidad, pero que
no son parte de la elite. Estos mismos grupos han permitido que se visibilicen temas
emergentes asociados a la ciudadania, como son la equidad de género, la discapacidad, los
pueblos originarios, los migrantes. De hecho, a partir de las entrevistas es posible constatar
que existe la percepcién de que han sido los propios estudiantes quienes han empujado la
agenda de la inclusidn y la diversidad, y la universidad se ha ido adaptando a los tiempos y las

demandas.

“Yo creo que principalmente el 2018 se dio una manera de mostrar la Universidad Catdlica,
para su propia comunidad de manera distinta. Antes de eso, todos teniamos la idea de que esta
Universidad, era universidad de élite para la élite y que formaba en base al privilegio y yo creo
que el 2018 mostré grupos como muchos mas transversales, logrd abrir la comunidad a
sectores que yo creo que estaban... gue siempre han estado ahi, por ejemplo, las mujeres (...)
las disidencias, en las personas en situacién de discapacidad, eh... me acuerdo que el 2017-
2018, se fundé la Secretaria de Estudiantes por la Discapacidad y yo creo que lo que hizo fue
un poco eso, quitarnos un poco ese velo que teniamos muchos de nosotros... para construir
universidad de que esto era una universidad de los privilegios y abrir de que tenemos muchos
estudiantes, que no venimos de ahiy que estamos aquiy construimos universidad también, yo
creo que al abrazar eso, cambidé mucho la Universidad Catdlica y el 2018 yo creo que fue el afio
que se canalizé de la mejor manera posible. (Entrevista Lider Estudiantil 2)
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Otra expresioén de las opciones institucionales para formalizar la formacidn ciudadana no solo
como parte del curriculum sino también como parte de la experiencia social es el trabajo que
hace la universidad de vinculacién del quehacer académico de la PUC con los desafios de la
sociedad a través de su politica de extensiéon y como parte de la formacion académica a través
del ‘Centro de Politicas Publicas UC’.?” Este centro ampara al Programa Puentes UC,* una
iniciativa que permite a los estudiantes ejecutar proyectos que contribuyen de manera
concreta a la solucion de problemas publicos reales a partir de la creacidon de convenios que
buscan articular el quehacer académico con los desafios publicos locales de municipios u
otras organizaciones publicas. Esto se logra a través de practicas profesionales, tesis o
trabajos de cursos que permiten satisfacer las necesidades de las instituciones a la vez que
contribuye a la experiencia formativa. Lo anterior con un claro énfasis en los proyectos que
de esto surgen y de la extension y el servicio, no asi en la oportunidad formativa que estas
experiencias entregan a los estudiantes y al logro del perfil de egreso declarado por la
institucion. Prueba de ello es la Memoria Institucional del Programa Puente 2021 que
desarrolla los diferentes proyectos que surgieron de la colaboracién academia-sociedad civil
o Estado. Sin embargo, la cuenta no hace mencion a los logros académicos o formativos de
los estudiantes. Tampoco menciona estas iniciativas en el marco del logro del perfil de egreso.
Con esto no se quiere decir que esto no ocurra. Simplemente, que, de acuerdo al discurso
institucional, el énfasis esta puesto en el servicio mas que en el logro del perfil de egreso, lo

cual permite interrogarse si no hay en esta desconexién una oportunidad perdida.

Cabe observar entonces que existen diferentes iniciativas que forman parte de la experiencia
social de los estudiantes que orientan hacia una convivencia democratica, equitativa y diversa
dentro de la institucion, asi como también en su relacionamiento con la realidad social. Sin
embargo, es necesario mencionar que estas iniciativas no cuentan con un discurso Unico o
institucionalizado en cuanto a su aporte a la formacién integral y menos al compromiso social
y publico y la responsabilidad ciudadana de los estudiantes. Cada unidad plantea en sus
definiciones el aporte a la formacién integral, pero no existe un discurso unificador respecto
a la experiencia social universitaria como elemento formativo del futuro profesional. No
sucede lo mismo con la relevancia de A+S. Iniciativa que se aloja en la vicerrectoria académica
y que tiene un discurso institucional unificado, coherente y complementario en cuanto a su
aporte a la formacién integral del estudiante y define la formacidn ciudadana a través de

habilidades concretas que se abordaran a continuacién.

27 https://politicaspublicas.uc.cl/nosotros/que-hacemos/ visitado el 24.11.2021
2 https://puentesuc.cl/ visitado el 24.11.2021
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Implementacion de los Valores Institucionales en Aprendizaje y Servicio

A través del Centro de Desarrollo Docente (CDD) la PUC ha puesto especial énfasis en la
metodologia de A+S como forma de aplicar los conocimientos en contextos reales. Para esto
el Programa A+S del CDD asesora a docentes y a disciplinas en la incorporacion de la

metodologia de aprendizaje en sus programas académicos.

El Programa A+S del Centro de Desarrollo Docente de la Vicerrectoria Académica se
compromete a asesorar a docentes y directivos de carrera para la integracién de la
metodologia dentro de los programas académicos, sean estos parte del plan de formacién
general, electivos, o cursos disciplinares de la carrera. Con esto, la PUC logra potenciar la
formacion de los estudiantes en compromiso publico y asi contribuir al desarrollo del pais a
través de habilidades transversales declaradas en el perfil de egreso del estudiante PUC como
“la resolucion de problemas, pensamiento critico, trabajo en equipo, habilidades

III

comunicativas y principalmente el compromiso social”. Cada una de estas habilidades se
fomenta en forma progresiva. A continuacién, extractos de las Habilidades A+S (Pontificia

Universidad Catélica de Chile, s. f.-a):

Compromiso Social: El estudiante comprende y analiza criticamente las distintas realidades
sociales de Chile y se deja sensibilizar por ellas. Se implica y contribuye a la mejora y

transformacion de la realidad desde un enfoque promocional y de justicia social.

Trabajo en Equipo: El estudiante se integra y colabora con otras personas y organizaciones
en el logro de objetivos comunes de manera critica, respetuosa, responsable y
comprometida. (...) El desarrollo de actitudes empaticas, de cohesién y guia, propios del
trabajo en equipo responden a la busqueda de formar una comunidad auténticamente

humana.

Pensamiento Critico: El estudiante cuestiona, analiza y evalla los fundamentos que estdn a
la base de situaciones e ideas propias o ajenas, con el fin de emitir un juicio fundamentado.
Este es activo, persistente y cuidadoso, implica cuestionar los supuestos que estdn a la base
de las formas de pensar y actuar. (...) Implica ir mas alla del sentido comun al observar los

hechos y sus interpretaciones, aspirando a alcanzar mayor profundidad y rigor en el analisis.

Resolucion de problemas: El estudiante identifica, analiza y resuelve problemas complejos
en distintas situaciones profesionales, considerando implicancias y experiencias de otros para
la toma de decisiones. El estudiante atiende el problema identificado aplicando
conocimientos disciplinares (...) luego desarrolla criterios propios para la resolucion del
problema atendiendo a sus posibles implicancias y consecuencias orientandose asi a tomar

decisiones pertinentes y contextualizadas.
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Comunicacion Oral: El estudiante emplea adecuada y eficazmente el idioma espanol de
manera oral, adaptandose al contexto y la audiencia para la generacién de didlogos en el

desenvolvimiento profesional y personal.

Las caracteristicas de la metodologia A+S dentro de la universidad es que responde a
necesidades reales de la comunidad, integra objetivos tanto relacionados con el curriculum,
como de servicio, fomenta el protagonismo de los estudiantes, donde el docente actia como
guia y se le asigna un espacio estructurado a la reflexion que permite establecer una relacion
entre los contenidos del curso y el servicio realizado. Esta se incorpora en los programas
académicos de un curso o dentro de la malla curricular de cada disciplina. El servicio se realiza
en una alianza con socios comunitarios del mundo privado y el mundo publico. Estos socios
comunitarios son organizaciones formales, reconocidas por su liderazgo dentro de la
comunidad que entran en contacto con una carrera de la universidad, con la universidad en

si 0 a través del Programa Puentes UC antes descrito.

Por ultimo, hay que mencionar que el Programa A+S fue creado el afio 2005 con 29 cursos a
nivel universidad. En un comienzo como una iniciativa de la Direccién de Asuntos Estudiantiles
en respuesta a demandas de los propios docentes y estudiantes. Luego se institucionaliza
dentro del Centro de Desarrollo Docente, como una herramienta de innovacion docente,

cuando este se crea el afio 2006.

“...por eso aprendizaje y servicio se va al Centro de Desarrollo Docente, porque como es
una metodologia de ensefianza y aprendizaje, la idea es que es el profesor pueda hacerla
y para eso necesita capacitarse.” (Entrevista Directivo 6)

Aun asi, en las entrevistas aparece la percepcion de que A+S es mas amplia que el desarrollo
docente. De hecho, se la considera una articulacion de saberes que incorpora a los docentes,
a los estudiantes, a los socios comunitarios, a la unidad de asuntos estudiantiles y a los fondos

concursables.

La metodologia A+S caracterizada ha experimentado un desarrollo acelerado: pasa de 29
cursos el afio 2005, a 159 el afio 2019 ; involucrando a aproximadamente a 200 docentes y
6.200 estudiantes en el afio referido (Pontificia Universidad Catdlica de Chile, 2020a). Esta
incorporacion puede ser a partir del interés especifico de un docente, de una carrera o incluso
o de una institucidén, ONG o contexto local que solicita apoyo a la universidad. En cualquier
caso, los recursos para laimplementacién son compartidos entre el Programa A+S y la unidad
en la que se esta haciendo la modificacidn programatica que pone recursos ya sea liberando
horario de un docente que lidere el proceso en la carrera, contratas ayudantes de docencia o

compra insumos necesarios para la implementacién de los cursos. De acuerdo con las
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entrevistas, es clave que los costos de la incorporacién de A+S en el curriculum sean

compartidos entre la unidad y el programa a nivel central.

El Programa A+S tiene grandes promotores y algunos criticos entre los entrevistados. Si bien
se considera una metodologia apropiada para la formacién ciudadana, esta no
necesariamente tiene lugar, ya que es necesario asegurar un espacio de reflexion y de
resignificacion de la experiencia que no siempre se da. De lo contrario se queda en
voluntariado social, como lo plantea uno de los entrevistados. Esta diferencia en

percepciones respecto a las asignaturas A+S se puede evidenciar en las citas siguientes:

“Mi programa favorito de esta Universidad es el aprendizaje y servicio (..), es una
metodologia que se ocupa (...) [de] realmente compartir con las comunidades, generar
conocimiento, poner los conocimientos a disposicion, generar un conocimiento desde la
sociedad civil, el enfoque (...) no es solo aprender formacion ciudadana, sino también
nutrir nuestras disciplinas de la formacién ciudadana y de los aportes que nosotros
hacemos a la ciudadania.” (Entrevista lider estudiantil 2)

“Yo creo que el aprendizaje y servicio se queda corto, pero se trabaja bajo el supuesto y
en la declaracion aparece, de que esto contribuye a la formacion ciudadana, yo digo, ‘si,
puede contribuir, bajo ciertas condiciones’, y cierto trabajo intencionado, pero no
cualguier curso de aprendizaje y servicio, por si mismo, se mete asi y sale formacién
ciudadana.” (Entrevista académico 1)

En suma, el Programa A+S es considerado un aporte clave dentro de la universidad para el
logro de las habilidades transversales declaradas en el perfil de egreso, y en especial la
habilidad o competencia transversal de compromiso social y publico. Este ha ido aumentando
en cobertura y apoyo institucional. Sin embargo, seglin lo que aparece declarado en los
documentos institucionales, queda pendiente como desafio la evaluacion de estas

competencias o habilidades en los estudiantes.

4.3. Formacidn General y su relacion con formacion ciudadana

4.3.1. Descripcion del Programa de Formacion General

El proyecto educativo PUC articula cursos obligatorios y optativos en areas disciplinares
ademas de cursos de formacidn general que son parte de todos los programas académicos
de pregrado. Estos uUltimos contribuyen al desarrollo de los atributos de laimpronta UC de los

egresados que se describieron previamente en este capitulo.
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El PFG existe dentro de la PUC desde sus inicios, con el Rector Carlos Casanueva que instala
los cursos obligatorios transversales a todas las disciplinas con el fin de promover la formacién
integral. En un principio para fomentar el sello de universidad de Iglesia y luego, a partir de la
reforma del pregrado el afio 2000 se ha organizado para promover los atributos del perfil de
egreso o competencias sello, que siguen la misma linea de las competencias transversales
sugeridas por el Proyecto Tuning Latinoamérica a que se hizo referencia en el Capitulo 2.
Dentro de estas competencias sello se encuentra el compromiso social y publico y la
responsabilidad ciudadana como atributos a lograr en forma transversal en todas las lineas

tematicas o propdsitos del PFG.

La coordinacion de este a nivel de universidad es responsabilidad de la Direccién Académica
de Docencia que se encuentra ubicada en la Vicerrectoria Académica. A esta direccidon le
corresponde el estudio y ejecucidn del proyecto educativo de la universidad, lo que implica
asegurar la calidad y coherencia entre los programas de estudio, los objetivos y politicas
institucionales y los proyectos de cada facultad. Al igual que en la Universidad de Chile,
ademas de la FG, esta direccidn tiene como tarea el desarrollo curricular de los programas

académicos, la acreditacion de los programas y el fondo de desarrollo de la docencia.

Forma de Funcionamiento

La FG de la PUC es un dmbito formativo integrado en todos los planes de estudio de pregrado,
orientado a cumplir el perfil de egreso del estudiante UC. En conjunto con el curriculo
disciplinar de cada carrera, permite que todos tengan una experiencia formativa integral e
interdisciplinaria que impacte en su formacidn como personas y profesionales (Pontificia
Universidad Catolica de Chile y Vicerrectoria Académica, 2021). Se estima que el PFG es el
medio para lograr la impronta que se busca entregar a los estudiantes para que se vinculen
con la identidad catdlica, con la sustentabilidad, con la vocacién publica y la valoracion del
trabajo interdisciplinario (Pontificia Universidad Catdlica de Chile, 2019). Al igual que en la
Universidad de Chile, existe una propuesta centralizada de los cursos de FG, pero a su vez
cada carrera tiene variaciones tanto en el creditaje total de los cursos, como en la posibilidad

de agregar otros cursos transversales a la oferta de FG.

El PFG centralizado cuenta con 133 cursos, de 10 créditos cada uno, abiertos a todos los
estudiantes de pregrado, quienes tienen la obligacion de realizar un total de 80 créditos en
todas las mallas curriculares. Los cursos se organizan en cuatro concentraciones formativas,
gue a su vez tributan con cuatro objetivos transversales a todas las carreras. Los objetivos y

concentracion formativa son (Pontificia Universidad Catdlica de Chile, 2019):
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I. Reflexionar sobre el sentido de la vida y la existencia desde la perspectiva de las grandes
preguntas, contribuyendo a la construccién de una sociedad que promueva el respeto
mutuo y la equidad. Para cumplir este objetivo se exige cursar la concentracidn
formativa de filosofia que tiene un curso denominado “Filosofia ¢ para qué? y otro curso
de la concentracién formativa de Teologia ofrecido por la Facultad de Teologia que
imparte treinta y cuatro cursos, de los cuales los estudiantes PUC deben tomar al menos

uno en su trayectoria académica.

Il. Comprender el entorno cambiante y diverso, a través de una aproximacién
interdisciplinaria y la exploracién de diferentes formas de conocerse a si mismo vy al
mundo que nos rodea. Este objetivo se cumple cursando al menos seis cursos de la
concentracion formativa denominada Artes, Humanidades, Ciencias Sociales, Ciencias
y Tecnologia, Pensamiento Matematico y Salud y Bienestar cuya fortaleza son las artes,
humanidades y ciencias sociales con 20, 15 y 18 cursos respectivamente.
Especificamente, qué linea tematica se privilegia, varia en cada carrera ya que el

objetivo es que estas sean complementarias a los saberes disciplinares.

lll. Analizar las problematicas de la realidad y su entorno, proponiendo dar respuestas a
problemas y promover el compromiso con la sociedad, considerando una mirada desde
la ecologia integral y la sustentabilidad. Este objetivo busca promover en los estudiantes
su compromiso y cuidado de si mismos, de la sociedad y las relaciones que se
establecen, ademas del cuidado de la naturaleza. Para esto se debe cursar al menos un
programa de la concentracion formativa de ecologia integral y sustentabilidad que

presenta cuatro cursos.

IV. Desarrollar habilidades superiores de cardcter cognitivo que considera el pensamiento
critico, la creatividad e innovacién y la resolucién de problemas. Como también
habilidades superiores de cardcter social que aborda la colaboracién y el trabajo en
equipo, el discernimiento ético y la comunicacién efectiva. Este objetivo es transversal
a todas las areas temdticas ya que todos los programas tienen declarado habilidades

superiores de caracter cognitivo y social.

Especificamente, respecto al compromiso social y publico y la responsabilidad ciudadana,
este es un atributo que se espera lograr en forma transversal en todas las lineas tematicas ya
que el fin del PFG es que un egresado aporte positivamente a la sociedad, con valores de

justicia, solidaridad, respeto y responsabilidad (Entrevista Directivo 5).

Respecto a la evaluacién de la adquisicidon de competencias en los estudiantes, esta depende

de los criterios de cada docente en sus cursos, que, si bien obtienen asesoria de la Direccién
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de Docencia, no son acumulativas ni permiten un seguimiento individual por tanto no se

puede hablar de evaluacién del perfil de egreso.

“Es dificil ese impacto y en el fondo lo que tu haces, (...) es que tu listas lo que haces, (...)
dictamos 80 cursos de aprendizaje y servicio, dictamos 30 de ciudadania, pero claro, ese
es el indicador de que estds haciendo cosas, pero no estas midiendo el impacto”
(Entrevista a académico 1).

No existe una evaluacion del impacto directo en los estudiantes, y menos desde una
perspectiva longitudinal alo largo de su carrera, de cdmo evoluciona su matriz valdrica o perfil
de egreso a partir de su experiencia universitaria. Aunque el actual modelo curricular ha
definido como préxima etapa el disefiar un modelo que considere la medicidn de resultados
de aprendizaje en el estudiante, asi como resultados de implementacién y gestién del

programa de formacién general (Entrevista Directivo 5).

En resumen, respecto a los objetivos y modo de funcionamiento del PFG, es posible constatar
que, al igual que la Universidad de Chile, el modelo de FG de la PUC de acuerdo a Wells (2016)
cumple con multiples propdsitos. Por una parte, aparece una nocién de curriculum medular
gue hace obligatorio el cumplir con créditos en el area de teologia, filosofia y medio ambiente.
Por otra parte, el objetivo Il. que ofrece areas temdaticas complementarias a la formacion
disciplinar de cada carrera se asemeja a un modelo de distribucidon con inspiracién en un
modelo de Newman de universidad que plantea la necesidad de que el estudiante no se
forme exclusivamente en temas de su disciplina, sino que tenga una visién amplia del mundo
y del conocimiento. En este caso, con una oferta principal de cursos en las dreas de artes,
humanidades, ciencias sociales, matematicas, ciencias y tecnologia y bienestar y salud. Y por
ultimo, el objetivo IV que define competencias profesionales transversales a todos los

programas cumple con ser un modelo de competencias.

Estas dreas generales y la relevancia de la formacion integral a través de un recorrido por
disciplinas diferentes a la propia son de vital importancia en la PUC, como lo refleja la cantidad
de créditos que es asignada a la formacién general. Esta incluye obligatoriamente ocho
asignaturas a lo largo de toda carrera, lo que permite el cumplimiento de los objetivos
descritos precedentemente, y la multifuncionalidad que describe Wells (2016) de formar en
habilidades superiores necesarias para desempeiiarse en el mundo del trabajo, definiendo un
set de habilidades presentes en todos los cursos, independiente de su contenido. Estas
habilidades seleccionadas por la PUC son similares a las habilidades definidas por el Proyecto
Tuning, respecto a las competencias generales que necesita el futuro profesional en un
mundo cambiante. Respecto a la funcidn sefialada por Wells (ibid.) de conectar al estudiante

con el contexto social es transversal a toda el PFG y se puede constatar con los objetivos antes
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descritos de ser capaz de analizar las problematicas de la realidad y su entorno, proponiendo
dar respuestas a problemas y promover el compromiso con la sociedad, como también
contribuir a la construccidon de una sociedad que promueva el respeto mutuo y la equidad.
Que, en su conjunto, responden al sello institucional de que la experiencia formativa vele por
el desarrollo de las diferentes dimensiones del ser humano en tanto personay en la relacién

con el entorno social, siempre desde una aproximacion cristiana.

Por ultimo, respecto a formacién ciudadana, a partir de los objetivos de la formacién general
de PUC, es posible constatar que esta forma parte de la formacion integral de los estudiantes
desde una perspectiva multidimensional de la ciudadania que aborda explicitamente los
ambitos de compromiso social y publico y responsabilidad ciudadana, el compromiso con el
medio ambiente, la diversidad, la cultura y la economia en forma transversal a los cuatro
objetivos del PFG. En lo sigue se realiza un andlisis de contenidos de los cursos que hacen
referencia explicita a tematicas que el marco conceptual de la tesis concibe asociados

directamente a una formacion ciudadana.

4.3.2. Analisis de contenido de los cursos

Dado que la formacion ciudadana es un resultado esperado transversal a todos los cursos de
FG, se selecciond aquellos que tenian relacion directa con la definicién de FC que se planted
en el marco conceptual y los ambitos de accién de esta desde una perspectiva
multidimensional. Esto dio como resultado 52 cursos de los 133 cursos existentes el primer
semestre del afio 2021. De estos 52 cursos, algunos tributan a dos categorias, por tanto,

fueron clasificados en ambas.

Respecto a sus contenidos, la gran mayoria de los cursos se concentra en el dmbito social, lo
gue es coincidente con el sello institucional de llegar en forma directa a la sociedad. Las dos
categorias tematicas siguientes en términos de nimero de cursos son las de los dmbitos
politico y cultural, como se observa en el Grafico 4.1. Con menos cursos, siguen las categorias
Medio ambiente, Comunidad, Globalizaciéon y Economia. Interesa destacar que, a diferencia
tanto de la Universidad de Chile como la Universidad del Desarrollo en este aspecto, no hay

ningun ambito o categoria tematica que no sea abordado por cursos de la FG.
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Politica
Sociedad
Economia
Cultura

Medio Ambiente
Comunidad

Globalizacion

Al analizar las subdimensiones dentro de las categorias politico y social, existe oferta de
cursos en todas ellas. Resalta la subdimension sociedad y género y diversidad. Historia, si bien
tiene pocos cursos, es importante resaltar que, al profundizar en analisis de contenido, esta
es una perspectiva transversal a todas las asignaturas de FG, que comienzan el tema del curso

con un abordaje del contexto histdérico y social que permite caracterizar el fenémeno y luego

GRAFICO 4.1

P. UNIVERSIDAD CATOLICA
Numero de cursos por ambitos y tematicas de ciudadania
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Fuente: Elaboracién propia.

incorporar aspectos tedricos y metodolégicos.

GRAFICO 4.2
P. UNIVERSIDAD CATOLICA

Nuimero de cursos por subcategorias de los ambitos Politico y Social
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En lo que sigue se desarrolla un breve analisis de los cursos de cada uno de los ambitos y
dimensiones tematicas configuran la multidimensionalidad del concepto de ciudadania, tal

cual es realizada en la formacién general de la PUC en 2021.

Ambito Politico
El ambito politico se analiza a partir de aquellos cursos que tributan a una dimensidn civica
de la ciudadania, asi como también a temas de politicas publicas, historia y derechos

humanos.

Ambito politico-civico: Los cursos dentro de este subambito analizan distintos tipos de
democracia y su relacion con la nocion de lo ciudadano desde una perspectiva histdrica,
relevando aspectos como la institucionalidad democrética y la participacién social. Por
ejemplo, los cursos “Debates Constitucionales” y “Democracia ayer y hoy” hacen un recorrido
histérico y actual de los diferentes tipos de democracia, los derechos, deberes y garantias
constitucionales, asi como las instituciones esenciales que actian en el quehacer
democratico. El curso “Ser ciudadanos/as ayer y hoy: Estado, Democracia y Constitucion en
Chile y el mundo” que examina los distintos tipos de ciudadania a lo largo de la historia, asi
como las practicas politicas y sociales que las inspiran. Y el curso “Institucionalidad,
participacion y proteccion de derechos” que hace un recorrido histdrico por la vision de
ciudadania y su relacion con la democracia, las diferentes generaciones de derechos, la
institucionalidad y los tipos de participacion con el fin de generar un proceso de aprendizaje
que invita al desarrollo de la autonomia del estudiante, asi como a la comprensién de su rol

publico como egresado PUC.

Como es posible observar, los cuatro cursos de caracter civico son abordados desde una
perspectiva histérica y descriptiva con una intencidon formativa principalmente republicana
(en el sentido de que responsabilidad civica es orientacidn transversal), que releva el rol de
la democracia y sus instituciones y procesos. En los cursos destacan la democracia y la
ciudadania como conceptos altamente influenciados por el contexto social y cultural de la
época, asi como también por la interaccidn entre las instituciones del Estado y la participacién
de la sociedad civil ayer y hoy. En términos de modalidad pedagdgica predominante, la mayor
parte de los cursos es de caracter expositivo y trabajo individual a partir de ensayos, aunque
con discusion en clases. Solo uno de ellos* incorpora dentro de sus resultados de aprendizaje

el que el estudiante reflexione respecto a su propia postura frente a fenédmenos actuales.

Politicas Publicas: Los cursos de politicas publicas abordan problemas sociales con un énfasis

en la institucionalidad, la gobernanza y la entrega de herramientas para su solucién. Por

2% El curso TSL590: Institucionalidad, participacion y proteccion de derechos.
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ejemplo, el curso “Gobernanza de los bienes comunes: un desafio para la sustentabilidad”
realiza una visidon interdisciplinaria de los bienes comunes con énfasis en la entrega de
herramientas metodoldgicas que permitan hacer propuestas y mejoras concretas en temas
como la gobernanza del agua, la pesca artesanal y la ciudad. El curso “Pobreza y exclusion
social” busca comprender el fendmeno de la pobreza, la desigualdad y la exclusidon social con
un énfasis en las metodologias de evaluacién y andlisis para abordarlas, asi como en el rol del
futuro profesional en intervenciones sociales transformadoras. Lo mismo con el curso
“Ciudades, gobiernos y calidad de vida” que aborda las politicas de desarrollo urbano y su
impacto en la calidad de vida también con una aproximacion conceptual y metodolégica que
permite identificar, evaluar e intervenir considerando aspectos de gobernabilidad,
planificacion, gestion urbana y territorial. Aunque mas distante a la formacidn ciudadana, se
han considerado los cursos de “Competencias comunicativas del XXI”, que, aungue no lo
expresa en su titulo aborda la difusién y comunicacion social como elemento clave para el
éxito de las politicas publicas y el curso “Proteccion de datos personales en la sociedad de la
informacion” que analiza la relacidén entre los datos personales, la dignidad de la personay
las entidades responsables, tanto publicas como privadas, de proteger la vida privada, ambos
con un énfasis en la entrega de habilidades de analisis, pensamiento critico y elaboracién de
propuestas concretas de intervencién. Es de interés constatar un denominador comun de
estos cursos: se mantiene una perspectiva republicana de comprension de los fendmenos
relacionados con las politicas publicas desde una aproximacion tedrica y metodoldgica que
releva el rol de las instituciones y su interaccién con la sociedad civil, lo que de acuerdo a
Veugelers tendria metas de orientacidén social sociopolitica transformadoras de equidad,
inclusidn y sustentabilidad ambiental, por un lado, y de responsabilidad y compromiso activo
por parte del individuo por otro. Se trata de cursos que buscan desarrollar el pensamiento
critico en los estudiantes, asi como también las herramientas necesarias para incidir en la
politica publica con metodologias concretas que permiten la transformacién social. En su
mayoria, estas metodologias se trabajan a partir de un aprendizaje critico-democratico
considerando diferentes enfoques tedricos, diferentes instrumentos cuantitativos y
cualitativos para la medicién de los fendmenos y un aprendizaje basado en problemas con el

fin de poder consolidar una propuesta de mejora en la gobernanza de un caso real.

Historia: Es relevante constatar que todos los cursos del ambito politico, salvo el de
proteccién de datos, tienen una introducciéon histdrica. Estos describen los diferentes
enfoques que ha tenido el fendmeno, asi como el contexto social y politico que ha incidido
directamente en su comprensién. Por tanto, al ser una perspectiva comun a los cursos, solo
se consideré dentro de la categoria histérica el curso “Los griegos y nosotros” que tiene por

objetivo conocer la importancia e influencia de la antigua Grecia en la politica occidental,
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aunque, como se dijo, la gran mayoria de los cursos del ambito politico pudiesen ser

considerados dentro del &mbito historico.

Derechos Humanos: La PUC tiene dos cursos en el ambito de los derechos humanos, estos
son “Esencia y proteccion de los DDHH” e “Institucionalidad, participacion y proteccion de
derechos”. En ambos se examina los procesos histéricos y sociales que dan origen a las
diferentes generaciones de derechos, visualizando el rol de las instituciones, los movimientos
sociales y los propios estudiantes en el reconocimiento y defensa de estos. Ambos con una
base moral que reconoce el valor de la dignidad humana, la relevancia de promover los
derechos humanos y la necesidad de tener una postura clara en torno a la esencia de estos.
El aprendizaje en ambos programas es de tipo critico-democratico de orientacién social
transformadora con énfasis en el rol de las instituciones, la autonomia del estudiante y la

dignidad humana.

En resumen, dentro del ambito politico es posible identificar una estructura de cursos que
releva la importancia del contexto histérico y la exposicion de diversas aproximaciones
tedricas para comprender los fendmenos actuales, asi como también la relevancia de
desarrollar herramientas metodoldgicas para entender e intervenir en los fendmenos
tratados con el fin de lograr sustentabilidad ambiental, dignidad, equidad e inclusion de las
personas y los grupos sociales. Otro elemento comun a la gran mayoria de los cursos del
ambito politico es la relevancia que se le da a la institucionalidad y gobernanza que sostiene
el sistema politico y social del pais, y, por ende, la necesidad de desarrollar un pensamiento
analitico que permita entender la interacciéon entre las instituciones, la sociedad civil, el
contexto histdrico y el contexto social y politico, develando asi una vision republicana de la
ciudadania. Promueven en su mayoria un aprendizaje critico-democratico de orientacién
social transformadora. Aunque algunos de los cursos del componente civico son mas
tradicionales en su forma de abordar la formacién ciudadana, con una aproximacién

minimalista y un tipo de aprendizaje adaptativo.

Ambito Social

El ambito social es sumamente importante para la PUC ya que es aqui donde mejor se puede
evidenciar una visidn de la sociedad desde la tradicién de pensamiento de la Doctrina Social
de la Iglesia. De hecho, la Facultad de Teologia y su la linea tematica es la que mayor oferta
tiene de cursos en el PFG, los cuales abordan valores y reflexiones que invitan a pensarse en
sociedad desde valores y prisma de Iglesia. Por ejemplo, en torno al analisis de la persona de
Jesus, en la postura democratica de pensarse como iguales ante los ojos de Dios y la
obligacidn ética de servir a otros en tanto hijos de Dios. Aun asi, esta reflexién ética y moral

en muchos casos es de caracter distante en su relacién con la ciudadania. Es por esto que,
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para este ambito, solo se ha seleccionado aquellos cursos del drea de Teologia que tienen una
relacion directa con la formacién ciudadana en tanto promueven el desarrollo de un

compromiso ético-valdrico para responder a los problemas sociales actuales.

Los cursos de Teologia considerados son “Doctrina social de la Iglesia” que busca sensibilizar
a los estudiantes en la dimensidn social de la fe cristiana y la obligacién de la Iglesia Catélica
de intervenir en cuestiones temporales “no solo desde la comprension sino también desde la
busqueda de soluciones mediante la justicia social y la solidaridad”.?° Desde esta misma
perspectiva, de una Iglesia comprometida y con postura moral y proactiva frente al contexto
social y cultural hay tres otros cursos que son: “Desafios de la fe cristiana” que invita a los
estudiantes a reflexionar respecto al proceso social y posicionarse desde la fe cristiana en su
dimensiéon personal, social y comunitaria, yendo mas alld de aspectos doctrinales.
“Experiencia cristiana y compromiso social” que plantea la posible contribucion teoldgica a
los procesos de transformacion social desde una perspectiva experiencial considerando
opciones y compromisos ético-sociales. Y el curso “Dios en la teologia latinoamericana” que
plantea que la teologia latinoamericana lo que busca es la liberacion de los pueblos, por tanto,
invita a identificar aspectos antropoldgicos-teoldgicos que permitan hacer la conexién con la
experiencia propia. Como es posible constatar a través de estos cursos, aparece una Iglesia
contemporanea*! preocupada de la pobreza y del encuentro con el mundo, con vision de la
sociedad democratica, donde todos somos iguales, una idea de Iglesia comprometida con la
realidad social y una nocién de la formacidén integral como un espacio de reflexién y de
desarrollo de postura para participar de la sociedad desde una fe con orientacién social.
Utilizando las categorias de Veugelers (2019a), los procesos de aprendizaje que se fomentan
en estos cursos son de caracter reflexivo y dialdgico, es decir, articulan a través de la reflexion
y la discusidon en clases los propios valores y el rol de las creencias y practicas en la
conformacion de la identidad de egresado PUC. El tipo de aprendizaje ciudadano que se
promueve es de caracter critico-democratico con una orientacion social transformadora en

busca de la liberacién del ser humano, especialmente de los oprimidos.

Otros cursos de este ambito, aunque no abordan la fe y los valores cristianos en forma
explicita, también se refieren a la necesidad de desarrollar un compromiso social proactivo

gue participe de los fendmenos sociales contemporaneos, aporte a la cohesidn social y a la

30 programa del curso respectivo.

31 Ppor Iglesia contempordnea se refiere a una Iglesia que se apropia de los avances en la educacién catdlica post
Vaticano Il y que avanza hacia el pluralismo y critica la enorme inequidad social. También responde a
definiciones doctrinales de sucesivas Conferencias de los Obispos de Latinoamérica (Medellin, 1968; Puebla,
1979; Santo Domingo, 1992; Aparecida, 2007) sobre la pobrezay los oprimidos y el mensaje de liberacién que
debiera encarnar la Iglesia en su quehacer por la justicia. (Bruno-Jofré e Igelmo Zaldivar, 2018; Cox e Imbarack,
2018).

220



construccion de una sociedad mas justa, integrada y sustentable. Algunos ejemplos de estos
cursos son “Desafios Sociales Contempordneos” que expone los principales cambios
contemporaneos frente a lo cual se espera que los estudiantes desarrollen interpretacion y
opinién. Cursos relativos a la ciudad y el desarrollo urbano como expresion de la sociedad
actual y la invitacidn a los estudiantes de fortalecer su compromiso ético y reconocimiento
de su aporte a la construccién de ciudades mas justas e integradas. Por ultimo, algunos cursos
gue plantean una visién de sociedad posible a partir de la relacién con la sociedad de la
informacién y los medios de comunicacién. Estos mantienen el énfasis en el desarrollo de la
autonomia de los estudiantes, incorporando elementos que se vio presentes en los cursos de
politicas publicas, que es el andlisis de la situacién social y el desarrollo de soluciones

participativas y concretas frente a lo diagnosticado.

La visién de la sociedad posible y la relevancia de desarrollar una postura ético-valdrica junto
a herramientas concretas de intervencion se puede evidenciar también en la perspectiva que

subyace en las categorias de género, multiculturalidad®? y discapacidad.

Los cursos que abordan la equidad de género lo hacen principalmente a través de una lectura
feminista en las artes y las humanidades. Por ejemplo “Historia de Género en Chile”, “Mujer,
Musica e Historia”, “Vestimenta y construcciones de género”, “Género, comunicacion y
sociedad” y “Representaciones del género: perspectivas contempordneas” siendo este ultimo
un curso que aborda la relacion entre el arte contemporaneo y el feminismo. Otros cursos
abordan la equidad de género desde la salud y desde el trabajo proporcionando marcos
conceptuales y empiricos para comprender y disminuir la desigualdad. Mas distal a la idea de
sociedad a la que se aspira es el curso “Mujeres y misticismo: existencias que marcan la
historia” que, aunque no tiene una perspectiva feminista ni critica explicita en el contenido,
es de especial relevancia porque busca valorar el aporte de mujeres misticas a la historia en
el cristianismo. A diferencia de la Universidad de Chile, de los cursos de género, solo uno,
“Equidad de género y salud: retos para la accion” ubica la tematica en un marco moral de
derechos humanos. Sin embargo, todos los cursos mantienen el tipo de aprendizaje critico-

democratico de orientacion social transformadora hacia la igualdad y la dignidad.

Respecto a la categoria de diversidad cultural y de capacidades, si bien hay cursos con una
perspectiva critica, de denuncia, la perspectiva preponderante es de ofrecer una visién

intercultural, plural que rescata la riqueza de los grupos sociales y culturales tradicionalmente

32 En la investigacidn se utiliza multiculturalidad por ser el concepto més usado en los documentos de las

universidades. Sin embargo, existe una diferencia en el significado que vale la pena explicitar. Por
multiculturalidad se entiende la diversidad cultural que se relaciona de manera auténoma sin necesariamente
implicar unavinculacion. El concepto de interculturalidad se refiere a una relacion vinculante entre los pueblos
(Sanchez D., 2021).
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excluidos y la relevancia de politicas de inclusidn y equidad. Esto se refleja en los contenidos
de los cursos, asi como también en la amplitud de temas a partir de los cuales se aborda la
discriminacién histérica y miradas contemporaneas de valorizacion de la diversidad. Ejemplo
de esto es la multiculturalidad, que es abordada desde la historia con “Chile y América
Indigena”, la antropologia con “Antropologia americana: habitar, reivindicar y reconocer”, y
también “Salud Intercultural”. En migracion, el curso “migraciones: un mundo en
movimiento”. En discapacidad, en cambio, son dos cursos “Inclusion y discapacidad: el valor
de la diversidad” y “Fundamentos bdsicos de la cultura sorda y lengua de sefias en Chile” que
realizan un abordaje tedrico-practico donde se combinan definiciones bdsicas de
discriminacién, exclusién e integracién con revisién de normativa vigente y creacidon de

habilidades, estrategias y herramientas que favorezcan la inclusién.

Como se ha sostenido, los cursos del ambito social se caracterizan por fomentar el desarrollo
de la autonomia a través de una mirada amplia de temas, con una intension de objetividad
en el caracter descriptivo de los fendmenos y sobre todo, una visién sistémica e
interdisciplinaria que presenta a los diferentes actores involucrados, sus responsabilidades y
las posibilidades de accidn, incluyendo el actuar de los propios estudiantes, responsables de
disefar e implementar herramientas para la accion. Los contenidos seleccionados tienen una
base moral centrada en la ética, la inclusidon y los valores cristianos de respeto, solidaridad y
dignidad. Desde la perspectiva de Veugelers, los cursos en su mayoria fomentan un
aprendizaje critico-democrdtico, con una orientacidon social transformadora y con
metodologias pedagdgicas que combinan la reflexion individual con metodologias de caracter
dialégico y democratico que buscan que el estudiante participe en la sociedad a través de:
Primero, la comprension de los fendmenos desde una perspectiva compleja, interdisciplinaria
y contextual. Segundo, a través de la creacion de soluciones concretas a la inequidad a partir
del disefio de acciones por parte de instituciones y politicas publicas, o a partir de
intervenciones directas en la comunidad que apuntan al reconocimiento de la diversidad y la

relevancia de la cohesion social.

Ambito Cultural

El ambito cultural consta de cursos principalmente de las areas tematicas de Artes y
Humanidades que, si bien tienen una conexién distal con la formacién ciudadana, igual
reflejan la relevancia que la PUC le da a la equidad y la inclusidn social en el arte, la musica,
la danza y el teatro. Por ejemplo, a través de cursos como “Arte y patrimonio”, dirigido al
conocimiento, analisis y reflexion del patrimonio artistico como manifestacién material de Ia
memoria de la sociedad y su diversidad. Los cursos de “Mujer, musica e historia”, “Vestimenta
y construcciones de género” y “Tiempo, movimiento y representacion” que ya fueron

analizados previamente por presentar un acercamiento al arte y la musica desde una
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perspectiva de género e identidades, recorriendo teoria feminista, el rol de la mujer en las
artes y la representacién estética vinculada a asuntos raciales y de género. Otros cursos como
“Musicas Latinoamericanas”, “Folklore Chileno” y “Arte Precolombino” buscan conocer y
valorar nuestra identidad nacional multicultural junto con las dimensiones sociales,
histéricas, simbdlicas y estéticas asociadas a la expresion musical y artistica. Por ultimo, dos
cursos que merecen especial atencion dentro de este ambito, por reflejar el sello institucional
son: “Fe y Cultura” un curso ofrecido por la Facultad de Teologia que busca reflexionar sobre
la fe cristiana en la cultura actual a partir de la imagen de Jesus y su relacién con la autoridad,
los extranjeros, el mundo politico, moral y artistico, y el curso “Teatro Aplicado”, de la
Facultad de Artes, que explora la posibilidad del teatro y las artes escénicas como vehiculo de
desarrollo y transformacion social a partir de su aplicacién en educacién, salud y comunidad.
Este curso entrega herramientas concretas de intervencién teatral en contextos comunitarios
como la ruralidad, el barrio, la carcel y la calle, lo que lo hace un curso que también tributa al

ambito comunitario.

Respecto del dmbito cultural interesa relevar el cruce que establece con los ambitos de
sociedad y comunidad. Estos promueven un tipo de aprendizaje critico-democratico con una
orientacién sociopolitica transformadora de inclusién e interculturalidad que fomenta la
interaccion entre diversas disciplinas y actores involucrados, considerando también una
orientacién moral que fomenta el desarrollo de la autonomia a través del pensamiento
critico. Los cursos en su mayoria mantienen la perspectiva valdrica de equidad, inclusion,

diversidad y dignidad. Asi como también un enfoque en el servicio social.

Ambito Econémico

El sector privado, el mundo de la empresay el rol de los futuros profesionales en el desarrollo
econdmico del pais son temas que estdn bastante ausentes dentro de la oferta de los cursos
de formacion general, a diferencia de la UDD para quienes este es un tema principal, como
se vera mas adelante. De hecho, dentro de este ambito hay solo dos cursos, uno de relaciéon
medular con la formacidn ciudadana que es “Sustentabilidad corporativa y relacion con las
comunidades” que analiza el desafio de la empresa por alcanzar un adecuado balance entre
los objetivos ambientales, sociales y econdmicos que le permitan generar valor en el largo
plazo. Esto lo hace promoviendo la valoraciéon y compromiso por parte de los estudiantes por
la ecologia integral. Aborda la identificacién de instituciones y marcos juridicos que aportan
a la comprension del fendmeno y la aplicacién de instrumentos sobre sustentabilidad
corporativa. Otro curso, aunque mas distante de la formacién ciudadana, es “Design
Bootcamp: herramientas y métodos prdcticos para innovar”, que busca que los estudiantes
puedan trabajar en la creaciéon de proyectos de innovacién a través de la aplicaciéon de

metodologias de disefio que facilitan el trabajo interdisciplinario, la exploracion creativa y la
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propuesta de soluciones factibles. Si bien no son cursos medulares, reflejan cierto interés de
la institucidn por considerar el ambito econdmico dentro de los escenarios de la formacién
ciudadana, con un aprendizaje critico-democratico que considera la participacién de diversos
actores sociales incluyendo las instituciones y la sociedad civil, con una orientacién
sociopolitica de equidad que promueve que los estudiantes generen respuestas concretas a
partir de herramientas de diagndstico y disefio participativo en la solucién de problemas

reales y relevantes para la sociedad.

Ambito Medioambiental

En la categoria de medio ambiente Ilama la atencién la diversidad de las tematicas que
recorren desde una revision histérica y antropoldgica de las geografias culturales hasta un
curso con un titulo y contenido mds bien de denuncia denominado “jLos desastres no son
naturales!” donde se analizan los diferentes factores que componen el riesgo frente a
desastres naturales con el fin de construir una propuesta que lo aborde en un territorio de
relevancia publica. También hay un curso “CDM Sustentabilidad” que ofrece una visién
inspirada en la enciclica papal “Laudato si”3** que fomenta la postura de la Iglesia en torno al
medio ambiente y estrategias de pensamiento sistémico y trabajo colaborativo para
reconocer el rol individual, disciplinario e institucional en la resolucion de la crisis
socioambiental. Otro curso que exige el desarrollo de una postura frente a la sustentabilidad
ambiental es el de “Desarrollo Local Sustentable” que desde una perspectiva critica busca
examinar la contribucién individual, comunitaria, estatal y social a la soluciéon de las
problemdaticas ambientales contemporaneas. Por ultimo, ya abordado en el ambito
econdmico, existe el curso “Sustentabilidad corporativa y la relacion con las comunidades”
que analiza el desafio de la empresa para mantener un balance entre los objetivos

ambientales, sociales y econémicos.

En suma, es posible constatar que todos los cursos sobre medio ambiente y sustentabilidad
promueven un aprendizaje critico-democratico que invita a analizar el problema desde una
perspectiva multidisciplinar y multisistémica, relevando el rol de los diferentes actores
involucrados, incluyendo la Iglesia y su reciente enciclica Laudato si, el sector privado, el
sector publico, la sociedad civil, la comunidad y los propios estudiantes para que adquieran
compromiso y conciencia de que es tarea de todos contribuir al bien comun. También es
denominador comun de los cursos su orientacidn sociopolitica que propone dar respuestas a
problemas concretos destacando posibles canales de accidn que permiten la sustentabilidad
ambiental a partir de acciones y decisiones que consideren la diversidad de factores que

entran en juego para su solucién, incluyendo la visién de la Iglesia.

33 Enciclica Laudato Si sobre el cuidado de la casa comun, del Papa Francisco, 24 de mayo de 2015.
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Ambito Global

En el dmbito global, si bien es un atributo del perfil de egreso el que los estudiantes sean
expertos en sus areas de conocimiento especifico y estar insertos en un mundo globalizado,
esto se da en forma transversal e indirecta al considerar los desarrollos histdricos y tedricos
de los diferentes temas que componen los cursos de formacién general. De hecho, los cursos
dentro de esta categoria son tres de complejidad variada. Por ejemplo, el programa de
“migraciones: un mundo en movimiento” que busca fomentar herramientas tedrico practicas
para comprender los fendmenos migratorios y la resolucién de problemas a través de la
gestion de las migraciones, resaltando una vez mds, una caracteristica de muchos cursos de
CFG de relevar el rol de la gobernanza y la institucionalidad nacional e internacional y una
perspectiva de inclusién y diversidad en el abordaje del fendmeno. El curso “Asia y América
Latina” que busca promover la comprension del otro y una vision holistica de los problemas
socioterritoriales a través del andlisis de diferentes sociedades de Asia y de su relacion con
América Latina desde una perspectiva geografica, espacial, politica, cultural vy
medioambiental. Y por ultimo el curso de “Sociologia de las Grandes Ciudades” que se analiz
dentro del ambito de sociedad ya que propone una vision multidisciplinaria, histérica e
internacional del desarrollo urbano y las dindamicas y tensiones que puede generar. Con esto
se quiere enfatizar que los cursos mantienen caracteristicas similares a los otros ambitos, de
aprendizaje critico-democratico orientados a la diversidad e inclusion a partir de una
comprension multidimensional y dialégica de los fenédmenos, con énfasis en la entrega de
herramientas para el andlisis critico y la intervencion. Sin embargo, no se observa en estos
cursos, la expectativa de que el o los estudiantes se piensen en un mundo globalizado como

lo plantea el objetivo del PFG.

Ambito comunitario

Respecto al ambito comunitario, este se caracteriza por cursos que promueven el
relacionamiento con comunidades especificas en temas muy diversos como por ejemplo a
través de la “Pérdida y desperdicio de alimentos”, un curso A+S que busca comprender y
analizar las pérdidas y desperdicios de alimentos (PDA) a través de una aproximacion
interdisciplinaria, en una comunidad especifica y con esto desarrollar un proyecto que
permita la reduccidn y prevencion de PDA. Otro curso de A+S que busca el relacionamiento
directo con la comunidad es “El mundo de los Medicamentos”, que analiza el uso racional de
medicamentos y crea estrategias concretas de educacién para el uso racional de
medicamentos en poblacion especifica como por ejemplo organizaciones sociales y adultos
mayores. Los cursos de “Introduccion al Disefio de Servicios”, “Investigacion-Accion, métodos
para entender territorios en transformacion” y “El Teatro Aplicado” ofrecen conocimientos

tedricos y metodoldgicos de aprendizaje critico-democratico con orientaciéon social
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demécrata de equidad que permiten relacionarse con organizaciones ciudadanas tomando
en consideracién los diversos saberes disciplinares, comunitarios e institucionales que

interactuan en la construccién de intervenciones pertinentes a cada comunidad-territorio.

El ambito comunitario demuestra, nuevamente, el sello UC de velar por la representacién de
la diversidad de disciplinas en la formacién de los estudiantes que en este caso se ejemplifican
en su relacién directa con la comunidad. También es necesario destacar la relacion de la
academia con la comunidad a través del servicio, que, como se vio en este Capitulo, es un

sello pedagdgico distintivo de la FC en la PUC.

En suma, respecto a la intencion formativa presente en los programas académicos de la PUC
fue posible identificar un aprendizaje critico-democratico con metas de desarrollo de la
autonomia del estudiante y de orientacién sociopolitica, con una visiéon de servicio a la
sociedad que releva el aspecto civico de la ciudadania a través de la gobernanza y la
institucionalidad que denotan una visién republicana de la ciudadania destacando el rol de
las instituciones, su interaccion con la sociedad civil y el compromiso con valores como la
equidad, inclusion y sustentabilidad. Estos cursos abordan el aspecto civico de la ciudadania
y la pertenencia a una comunidad politica que se define en el marco del Estado, su
constitucion y la relacidon con otros. Los cursos buscan que los estudiantes desarrollen las
herramientas para participar e incidir en la politica publica a partir del analisis e intervencion
en problemas sociales en forma interdisciplinaria. Lo anterior tiene directa relacién con el
sello institucional de la universidad de poder formar a un grupo de profesionales de elite que
pueda incidir en la toma de decisiones a nivel politico, asi como responder a las necesidades

del pais.

También existen cursos, especialmente en el dmbito social, que entregan herramientas para
el andlisis de situacién de un problema determinado y para la intervencién directa en
problemas sociales, incentivando la capacidad de autoconocimiento y autonomia de los
estudiantes a partir de la conexiéon con la propia experiencia desde la cual se espera se
desarrolle una postura para participar en la sociedad desde la fe y/o desde los valores
cristianos de la igualdad, la dignidad, la inclusién y la equidad. Se podria inferir que a la base
de estos hay una nocidn de libertad positiva, es decir, un estudiante que define su autonomia
a partir de la relacidn con otros, en un trabajo de autodeterminacién colectiva con la propia
comunidad y con un rol importante en el logro del bien comun. Bien comun que se alcanza a
partir de las relaciones cotidianas con la comunidad en los diferentes ambitos que plantean
los cursos, asi como también a partir del rol de servicio a la sociedad, donde los estudiantes,
a través del diseno de sus intervenciones, buscan servir a los grupos sociales con lo que estan

en interaccion a alcanzar sus derechos. Este hecho de fomentar la relacion directa con la
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comunidad en tanto definitoria de identidad y espacio de servicio y adjudicacion de sentido
hacia el bien comun, prescindiendo del Estado como intermediario, se puede categorizar en
el componente civil de la ciudadania con una base comunitarista segin se desarrollé en el
Capitulo 1. Lo anterior debido a que por una parte busca la conexién de los estudiantes
consigo mismos en tanto sujetos sociales. Lo que conlleva a su vez, el fomento del
autodescubrimiento y el sentido de agencia necesario para asumir las responsabilidades
sociales y actuar acorde con los valores de la fe cristianos. Esto en relacién con la comunidad
de pertenencia, que en este caso es la comunidad de Dios. Lo que es sin duda un sello
distintivo de la PUC.

Es mas, esta base de libertad positiva y de relacionamiento directo con la comunidad a través
del servicio presentes en la vision de ciudadania republicana previamente aludida, también
se asemeja al Modelo de Dewey descrito en el Capitulo 2. Que tiene como propésito el servir
a la comunidad y preparar a los estudiantes como ciudadanos activas en una sociedad
democratica (Zgaga, 2009) a través de la conexidon entre el desarrollo intelectual con el
desarrollo moral y social de los estudiantes. Es importante mencionar que dentro del PFG
destaca la oferta del Departamento de Teologia de la PUC que ofrece una gran cantidad de
cursos dentro de los cuales 5 abordan la FC. Estos fomentan una vision de la sociedad desde
la Fe catdlica y los valores cristianos por la presencia de cursos de teologia de la liberacién y
doctrina social de la Iglesia que hace alusion a una Iglesia contemporanea que se hace cargo
de los avances de la educacion catdlica post Vaticano Il, comprometida con la justicia social y

la solidaridad desde una perspectiva experiencial en tanto ciudadanos catélicos.

Por ultimo, cabe mencionar que existen cursos en los ambitos cultural, econédmico, global y
comunitario. Aunque no preponderantes en cantidad, estos presentan las mismas
caracteristicas transversales antes descritas. Es decir, invitan a identificar problemas sociales
para luego desarrollar estrategias de intervencién desde una perspectiva republicana
apelando a la gobernanza y la institucionalidad del Estado, o desde una perspectiva
comunitarista que busca la cohesién social, la equidad y la justicia a través de un
relacionamiento directo con la comunidad. También hay cursos que fomentan la autonomia
de los estudiantes y la oportunidad de que estos se reconozcan como profesionales egresados

con un rol activo en la sociedad.

En conclusion, de un total de 133 CFG, 52 cursos hacen alusidn a la formacién ciudadana con
una cobertura de todos los ambitos donde la ciudadania se constituye, incluyendo el ambito
econémico, el medioambiental, global y comunitario, aunque la gran mayoria de los cursos
tributan al dmbito social. Con un sello Catdlico y solidario que se enmarca en las enciclicas del

Papa Francisco, enciclicas anteriores de la Iglesia y las conferencias de los obispos
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latinoamericanos, sobre una universidad que fomenta la formacién integral, que cuida el
medio ambiente y se relaciona con el mundo social marcada por una Educacion Catélica post
Vaticano Il (Bruno-Jofré y Igelmo Zaldivar, 2018; Cox e Imbarack, 2018), que se guia por
valores de inclusion, equidad y sustentabilidad medioambiental. Sello que se mantiene en los

cursos del dmbito politico, cultural, econdmico, medioambiental y comunitario.

Utilizando las categorias de aprendizaje ciudadano propuestas por Veugelers (2019a, 2020),
la gran mayoria de los cursos fomentan un aprendizaje critico-democratico que buscan que
el estudiante pueda desarrollar su autonomia con una orientacién social hacia el bien comun,
con una base moral cristiana que se sustenta en los valores de equidad, diversidad, inclusién
y dignidad humana. Ademds de una orientacién sociopolitica transformadora que promueve
la posibilidad de incidir en los problemas sociales contemporaneos a partir del
fortalecimiento de las instituciones democraticas, la gobernanza, la sustentabilidad y el
servicio directo a la comunidad. La nocién de transformacién presente en la PUC implica una
articulacion de las diferentes instituciones o comunidades, y en algunos casos la inclusién de
los excluidos, sin necesariamente cuestionar el orden establecido. Esto acerca el aprendizaje
a un tipo de ciudadania activa3* que promueve la participacion en la vida asociativa ademas
del involucramiento en acciones politicas, culturales, medioambientales, comunitarias o
nacionales, tanto como en organizaciones formales e informales con el fin de promover el
capital social y la cohesién social. Lo anterior se hace aun mdas evidente al analizar la

pedagogia de los cursos que se describe a continuacion.

4.3.3. Pedagogia

Respecto a la pedagogia de los cursos de formacidn general, la definicion ordenadora plantea
gue es requisito “utilizar metodologias de ensefianza activas o innovadoras, que promuevan
el aprendizaje profundo y significativo de los estudiantes” (Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, 2019, p. 32). Especial mencién a la metodologia A+S que ocupa un lugar relevante
dentro de la formacion general con el 14% de sus cursos lo que refleja la voluntad institucional
de fomentar la articulacion de saberes que incorpora a los docentes, a los estudiantes y a los
socios comunitarios asi como también una formacidn integral, cercana, se ha argumentado
precedentemente, a los planteos de John Dewey (2017), que articula el desarrollo intelectual,

con el desarrollo moral y el desarrollo social a partir de una pedagogia experiencial.

3% A modo de recordatorio del Capitulo 1 la ciudadania activa implica la participacion en la vida asociativa que
puede ser de caracter civico o civil ya que busca la cohesién social y el fortalecimiento del capital social. Sin
embargo, autores como Biesta (2016) la critican por su tendencia a despolitizar la participaciéon y su extremo
énfasis en la busqueda del consenso, lo que la haria, segln estos autores, una apuesta funcional al orden
existente.
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Otra caracteristica del PFG descrita en el modelo educativo (Pontificia Universidad Catdlica
de Chile, 2019) es la interdisciplina. Es decir, que los cursos de la CFG deben ser disefiados de
manera tal que estudiantes y profesores resulten de la experiencia mancomunada de diversas
unidades académicas. Es decir, que a través del encuentro en la sala de clases se favorezca la
comprensiéon de diferentes maneras de pensar la realidad y resolver problemas en forma
integradora. Al revisar los programas académicos de los cursos, esta interaccion se asegura
también por la exposicidon de temas relevantes que requieren soluciones interdisciplinares.
En su gran mayoria, esto uUltimo se realiza a través de la metodologia de analisis de casos,
donde los estudiantes estudian una situacién en particular y desarrollan un plan de abordaje
considerando los elementos que proporciona el curso para proponer soluciones. Como se vio
en la seccion de analisis de contenido, la metodologia de andlisis de casos en los CFG PUC
promueve el identificar politicas y programas existentes, asi como posibles soluciones desde
el rol profesional. Este es el caso, por ejemplo, del curso “Pobreza y exclusion social”,
“Institucionalidad, participacion y proteccion de derechos”, “Gobernanza de los bienes
comunes: un desafio para la sustentabilidad”, “Esencia y proteccion de los derechos

humanos”, “Ciudades, gobiernos y calidad de vida” solo por nombrar algunos.

Se puede constatar dos elementos transversales que aportan al sello institucional. Estos son
el rol del A+S que cuenta con una unidad institucional y un andamiaje de gestion que
promueve la implementacion de esta pedagogia y la relevancia de la interdisciplina que se
promueve en gran parte gracias a la composicion de los equipos académicos, la conformacién
de los cursos que agrupan estudiantes de todas las disciplinas y a través de metodologias de
ensefianza-aprendizaje dentro de las cuales el andlisis de casos juega un rol importante en

promover el servicio a la sociedad.

Mads alld de los dos componentes transversales a los cursos de FG identificados (A+S e
interdisciplinariedad) interesa destacar tres caracteristicas propiamente pedagdgicas de los
cursos: i) contar con una perspectiva histérica introductoria que enmarca el problema
abordado en un contexto histdrico y social determinado; ii) presentar el problema desde una
pluralidad de perspectivas que se entregan como contenido de los cursos, o que se incentiva
a los estudiantes a descubrirlas; y iii) el énfasis en la experiencia a partir del desarrollo de un

plan de intervencidn ya sea hipotético o de aplicacién directa con la comunidad.

Este método de ensefianza, que podria ser facilmente asimilable al método cientifico de las
ciencias sociales, para la Iglesia es un método distintivo de la educacién catélica post Vaticano

113> que si bien tiene su desarrollo previo al concilio, este le da mas relevancia producto de su

35 Un desarrollo completo del impacto de Vaticano Il en el método de ensefianza de la educacién catdlica se

puede encontrar en el Capitulo 1 de Bruno-Jofre e Igelmo Zaldivar (2018).
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impacto en la nocién de pluralidad y en la aceptacién de diferentes aproximaciones a la
verdad. Este “método teoldgico moderno”, descrito en detalle por Bruno-Jofré et al. (2018),
efectivamente hereda contribuciones importantes de la investigacion en las ciencias sociales
al cambiar el énfasis desde una supuesta objetividad o verdad de Dios que tiene que ser
transmitida o socializada, hacia un énfasis en el sujeto que conoce y practica la fe en una vida
cotidiana. Este método, que se asemeja al aprendizaje basado en problemas o a la
metodologia para la accidn, es claramente identificable en los cursos de FG, presenta la
diversidad de puntos de vista y sus interconexiones enmarcadas en un contexto histdrico y
social que sirve para explicar su variabilidad y, en caso de existir, los mecanismos de poder
gue pueden estar incidiendo en la injusticia de raza, clase y género por nombrar algunas. El
método de ensefianza también le da un rol especial a la experiencia a través de las cuales
entregar herramientas concretas que permitan a los estudiantes una praxis o forma de
encuentro entre la razén y la fe a través de la interaccidn con otros. Interaccion que asume

una premisa de vida buena o bien comun a ser alcanzado por todos en tanto hijos de Dios.

La relevancia de la pluralidad, de la praxis y el servicio en pro del bien comun, como ejercicios
necesarios para consolidar la fe y la razdn, se acerca mucho también a la vision comunitarista
de la ciudadania, ya que asume que el estudiante desarrolla su autonomia y su identidad a
partir de la conexidon con otros en tanto sujeto politico o cultural. Y que esta relacién o

conexion se sustenta en un fin compartido que es el bien comun o la vida buena.

Como se menciond en la seccidn inicial de este capitulo, la vision comunitarista tiene ademads
una motivacién politica producto de la separacién del Estado y la pérdida de poder de la
Iglesia, ya que, esta separacidén impulsa a la institucidn a crear la PUC (entre otras iniciativas)
y promover mecanismos directos de incidencia en la toma de decisiones del sistema publico,

como también mecanismos de llegada directa a las personas y los pueblos.

Para concluir, el Programa de Formacion General de la PUC es un programa estructurado en
cuatro concentraciones formativas3® que incorporan una vision multidimensional de la
formacion ciudadana en forma transversal, todas las cuales incluyen cursos orientados a
cumplir los atributos del perfil de egreso o sello UC. Llama la atencion la variedad de los
contenidos y la cantidad de cursos obligatorios para las carreras. Carreras que ademas de
acceder a los CFG ofrecidos a nivel central, tienen su propia oferta de cursos transversales.
Esto casi duplica la oferta de cursos y créditos obligatorios de la Universidad de Chile y de la

Universidad del Desarrollo en este ambito. A nivel central, de cerca de 50% de los cursos que

3% A modo de recordatorio, las concentraciones formativas son teologia, filosofia ecologia integral y
sustentabilidad y areas disciplinares entre las cuales se encuentra artes, humanidades, ciencias sociales,
ciencias y tecnologia, salud y bienestar y pensamiento matematico.
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hace referencia a una vision multidimensional de la Formacidon Ciudadana, los de mayor

oferta se ubican en el ambito social y cultural.

Los cursos promueven el aprendizaje critico-democratico incluyendo el fomento de la
autonomia de los estudiantes. Sus contenidos tienen directa relacion con los objetivos
transversales o atributos del perfil de egreso y con el sello UC de contribuir a la construccién
de una sociedad que promueva la equidad, la inclusién, la diversidad, la inclusién ademas de
una mirada desde los valores cristianos, la ecologia integral y la sustentabilidad. Estos cursos
en su mayoria se caracterizan por exponer temas de interés transversal y ofrecer formas de
resolver problemas sociales a partir de la interdisciplina, la institucionalidad, la gobernanza y
la gestidn colectiva. En los cursos de relacionamiento con la comunidad destaca el sello de
servicio de la PUC y las metodologias para la accién y/o método teoldgico moderno post
Vaticano Il que, como sefialado, releva la pluralidad de perspectivas determinadas por la
historia y por el contexto social, a la vez que destaca la relevancia de la praxis como forma de

encuentro entre la razdn y la fe en el ejercicio cotidiano de interaccién con otros.

4.4. Conclusiones

La descripcion y analisis del arco histérico amplio de la formacion ciudadana y sus
caracteristicas y determinantes en la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, desde la etapa
fundacional a fines del siglo XIX, al foco en el medio siglo y mas que va de la reforma de 1967-
1973 al presente, revelan un cuadro de riqueza y complejidad comparables al examinado en
el caso de la Universidad de Chile. El propdsito de esta seccion de cierre es fijar sus rasgos
mas salientes, lo que se abordara acorde los ejes analiticos mayores planteados en el marco
conceptual. En primer término, que la formacién ciudadana ofrecida en cada etapa esta
anidada en un contexto institucional y del sistema de Educacién Superior que muy
directamente afecta sus caracteristicas. A la vez, este contexto institucional es decisivamente
afectado por el contexto sociopolitico y cultural de nivel societal, que los contrastes de las
grandes fases histdricas abordados hacen particularmente visibles en su influencia. Las
relaciones evocadas definen, como teoriza Gumport (2002; 2007), el dinamismo entre
identidad institucional y contexto, que permite comprender cdmo, en este caso, la PUC ajusta
o modifica su estructura, tanto organizacional como curricular, con el fin de armonizar su
guehacer con las demandas del contexto sociopolitico, a la vez que intenta mantener su
identidad institucional original. Identidad y contexto se interrelacionan para producir una

formacién ciudadana que es de naturaleza implicita a lo largo de la larga trayectoria
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examinada, y que, al igual que en el caso de la Universidad de Chile, cambia a explicita sélo al

final, contempordneo, del desarrollo bajo examen.

La Universidad Catdlica “nace del corazén de la Iglesia”, dice el titulo de la enciclica papal
sobre la universidad en el mundo de la década de los afios 60 del siglo XX Ex Corde Eclessiae.
Su acta de constitucion es la autorizacidn vaticana, via el arzobispo de Santiago (Crecente
Errazuriz), de otorgar grados. Nace asimismo de la voluntad de un conjunto de profesores de
derecho de la Universidad de Chile, de separar aguas con la institucion matriz, a la que se
considera esta siendo dominada por liberales y masones; grupo que es apoyado
materialmente por la oligarquia terrateniente catdlica (Krebs, et al. 1994). Doble marca
posicional y de identidad. La Iglesia Catodlica es la propietaria de la institucion desde su
creacién. Su sostén social y material, también desde el inicio, es la elite de raiz doctrinal
catdlica, originalmente terrateniente y sostén del Partido Conservador en la arena politica, y
mas tarde diversificada en el control de la economia del pais. El momento fundacional
coincide con divisién y lucha doctrinal en las élites, entre liberales y masones, por un lado, y
catolicos por otro. La PUC en este contexto nace con el fin de conquistar su libertad frente a
los poderes publicos del Estado, y ensefiar y transmitir en forma directa a la sociedad los
valores espirituales y morales de la doctrina que profesa. Este origen y posicionamiento, se
puede decir estructural, define su sello o identidad, que a lo largo del periodo historico
contemporaneo (de los afios 60 al presente), se ajustard y renovara redefiniendo su quehacer
y su discurso y con ello la educacién ciudadana vivida implicitamente, o en forma explicita
por cada generacion. Asi, acorde con los contextos macro, y al igual que la Universidad de
Chile, experimentara una parcial democratizacion de su gobernanza (que deja de ser
directamente eclesial y elegird democraticamente docentes y alumnos representantes a su
Consejo Superior), la apertura y vinculacidn con el medio externo, y la radicalizacion y divisidn
politica profunda, de su cuerpo estudiantil en los afos 1967-1973; la intervencién de su
rectoria, expulsiones de docentes y estudiantes y vigilancia ideoldgica y politica durante la
dictadura; la recuperacién de un rectorado académico aceptado por la Iglesia antes de la
transicion a la democracia en 1990 y consistente desarrollo de una formacién ciudadana pro

democracia y desarrollo nacional, luego de ésta, hasta el presente.

Alo largo de la historia evocada, y hasta los afios 2000, la formacidn ciudadana en la PUC, de
modo analogo al caso de la Universidad de Chile, es de naturaleza implicita. Pese a que, a
diferencia de la Universidad de Chile, desde el momento fundacional hay cursos de formacién
general comunes a las facultades, estos no tienen un foco ciudadano sino doctrinal-religioso,
en que el referente no es el Estado ni la politica, sino la Iglesia y su mensaje. Este por cierto
refiere a dimensiones de la sociedad y sus problemas, pero, no en un registro politico. La

naturaleza implicita de la formacién ciudadana, como referida en el marco conceptual y
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tratada en el caso de la Universidad de Chile, significa su ausencia del curriculum y su
presencia en cambio, en: i) el sello institucional, comunicado por discursos, normativa y
rituales institucionales, que incluye valores republicanos (la virtud publica), a la vez que
comunitarios, que subrayan la autonomia con respecto al Estado de los cuerpos intermedios;
ii) vinculacion con el medio en funcién de alivio de la pobreza; iii) al igual que en el caso la
Universidad de Chile, participaciéon estudiantil en la Federacion de Estudiantes, que,
conformada tempranamente, juega un rol de socializacién e iniciaciéon en la competencia
politica eleccionaria, relacién con partidos politicos (Conservador primero, luego la Falange y
la Juventud de la Democracia Cristiana) y tomas de posicién y trabajos en la comunidad y
campanas solidarias, asi como a partir del periodo de la reforma de 1967, participaciéon en el
gobierno de la institucidn, que en conjunto constituye una efectiva y practica formacion para

el liderazgo y participacion politica.

La inflexion a una formacion ciudadana explicita tiene lugar, de acuerdo al recorrido histdérico
del capitulo, a partir de 2000, cuando el rector Pedro Pablo Rosso, define como objetivo
estratégico establecer una formacion general que constituya una dimensién de peso en la
formacion integral en el “sello UC” y por tanto en el trayecto formativo de todas las
facultades. Un componente central de tal formacion es el tipo de cursos analizados en la
seccion precedente y que directamente conforman la formacion ciudadana explicita

contemporanea.

Como se vio, en términos de su base organizacional, el plan de formacién general es
responsabilidad de la Direccién Académica de Docencia la que tiene a su cargo el estudio y
ejecucion del proyecto educativo de la universidad dentro de la Vicerrectoria Académica. Con
una oferta, como caracterizada, de 133 cursos, las dreas de conocimiento de ésta incluyen la
identidad catdlica, las artes, las humanidades, el servicio publico, la vision global y la
sustentabilidad aspirando a un estudiante que tenga una vision amplia del mundo y el
conocimiento. Es, asimismo, base curricular de oportunidades de aprendizaje con directa y
explicita relevancia ciudadana, el programa que a partir de 2005 desarrollo la PUC bajo el
rétulo de Aprendizaje y Servicio. Este forma parte del Centro de Desarrollo Docente de la
Vicerrectoria Académica y tiene la tarea de asesorar a docentes, a carreras y facultades con
el fin de integrar la metodologia de relacién bidireccional de aprendizaje en responsabilidad
ciudadana y compromiso publico con el servicio directo a la comunidad, rescatando asi una
caracteristica sello de la PUC. Como se describid, la metodologia de aprendizaje y servicio se
implementa a través de asignaturas electivas, cursos disciplinares o el programa de formacidn
general y busca potenciar la formaciéon de los estudiantes en compromiso publico y asi
contribuir al desarrollo del pais a través de habilidades transversales declaradas en el perfil

de egreso. Desde el inicio en 2005 hasta el afio 2019 el programa multiplicd por cinco sus
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recursos y cobertura, mostrando elocuentemente el valor que tiene dentro de la universidad
como estrategia para alcanzar una formacion integral acorde con sus valores de compromiso

social y publico y responsabilidad ciudadana.

Las presiones sociales y de las politicas publicas sobre la Educacién Superior del pais, que se
despliegan a partir de 2011, que impactan positivamente y en forma sustancial la diversidad
socioecondmica y cultural del estudiantado PUC, tiene como una de sus respuestas por la
institucidn, la creacion de la referida Direccién de Inclusién, que desde el afio 2015, con el
apoyo de politicas publicas a nivel nacional, incentiva la equidad de acceso y permanencia de
estudiantes talentosos, independiente de su situacion socioecondmica o fisica. Lo que
establece crecientemente una base plural de relacionamiento social, fundamento de la mas
basal experiencia de encuentro con un otro que representa la diversidad del pais. Por otro
lado, la Direccion de Asuntos Estudiantiles desarrolla actividades que buscan ser un aporte a
la formacion integral de los estudiantes y potenciar la responsabilidad ciudadana vy la justicia
en formas de experiencias de servicio directo hacia la comunidad externa con programas de
voluntariado, pastoral y liderazgo; y a partir del afio 2018, como respuesta al Mayo Feminista,
también hacia la comunidad interna de la universidad con politicas de reconocimiento y trato
equitativo y justo de la diversidad de género dentro de PUC. En esta misma direccién opera
lo que se describio del Programa Puente, que busca vincular el quehacer académico con las
necesidades de la sociedad a partir de proyectos que contribuyen de manera concreta a la
solucién de problemas publicos reales a nivel local y nacional. Lo que de acuerdo a la literatura
(Brabant y Braid, 2009; Fitzgerald et al., 2016; Furco, 2010; Furco y Miller, 2009; Song et al.,
2017) es una de las estrategias institucionales efectivas para la formacion ciudadana, en tanto
desarrolla un sentido de agencia y efectividad en la accién colectiva, asi como también
entrega una oportunidad de poner en acciéon el compromiso social y publico y la

responsabilidad ciudadana.

Los contenidos de la formacidén ciudadana explicita que tiene lugar a partir de la década de
2000 y con creciente énfasis y densidad en la ultima década, en los cursos examinados de la
formacion general, como en los de A+S, conjugan bases filoséficas y pedagégicas que apuntan
tanto al significado republicano clasico de la ciudadania y su foco en el nucleo civico y politico-
institucional de la vida democratica, como al significado comunitarista de la ciudadania y su
foco en la dimensién social o el nucleo civil de la vida colectiva, de larga tradicion en la cultura
politica catdlica (Taylor, 2007). El primer significado, fue consistentemente encontrado en los
cursos del nucleo civico de los dmbitos politico y social, se refleja con nitidez en que el foco
de los cursos es la institucionalidad y las politicas publicas, y su perspectiva explicita es la de
la gobernanza (la sustentabilidad y efectividad de un orden que sea capaz de responder a los

problemas), y la de las capacidades requeridas de los futuros profesionales para estar a la
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altura de los nuevos requerimientos de tal gobernanza y su creciente complejidad. De
acuerdo a la nomenclatura de Veugelers, la intencién formativa se basa aqui en un
aprendizaje critico-democratico con metas de desarrollo de la autonomia de los estudiantes
y de orientacion sociopolitica que fomenta la posibilidad de incidencia transformadora en la

politica publica, con valores como la equidad, inclusiéon y sustentabilidad.

El significado comunitarista, por su parte, tiene presencia consistente en los cursos
examinados de lo que fue categorizado como el ambito social de la formacién ciudadana, o
los cursos que tienen el propésito formativo de entregar herramientas para la intervencion
directa en problemas sociales, incentivando la capacidad de autoconocimiento y autonomia
a partir de la conexion con la propia experiencia desde la cual se espera se desarrolle la
libertad positiva, junto con una postura de responsabilidad social para participar en la
sociedad desde la fe y/o desde los valores cristianos de la igualdad, la dignidad, la inclusidon y

la equidad.

Tanto la orientacidn sociopolitica de incidencia en el ambito civico de la ciudadania como la
orientacién sociopolitica de incidencia en el dmbito civil o comunitario de la ciudadania tienen
una vision transformadora que implica una articulacion de las diferentes instituciones o
comunidades, y en algunos casos la inclusion de los excluidos. Sin embargo, a diferencia de la
U. de Chile, no existe un cuestionamiento al orden establecido, ni se concibe la democracia
como conflicto permanente y agonal (sin compromisos ni negociacion posibles). En cambio,
lo que cursos y sello institucional reflejan, es una ciudadania activa (Biesta, 2016; Hoskins,
2006; Mardones Arévalo, 2021) que promueve la participacidon en la vida juntos a través de
acciones politicas, culturales, medioambientales, comunitarias o nacionales. Participacion
qgue no ignora el conflicto, pero que no se acaba en éste, porque concibe la politica como
construccion del bien comun: es decir, luego de la critica y del conflicto, sigue la construccion
de éste. Esta visidn constructiva y no agonal de la politica, presenta la mayor diferencia con
la caracterizacion de la formacién ciudadana del presente de la Universidad de Chile, y es del
todo consistente con los presupuestos de la filosofia politica de la cultura catdlica. Esta, por
ultimo, queda especialmente en evidencia en la opcién pedagdgica A+S y el método hacia la
accién o el método teoldégico moderno que pone el énfasis en el sujeto que conoce y practica
la fe en una vida cotidiana (Bruno-Jofré e Igelmo Zaldivar, 2018), que a su vez esta
determinada por el contexto histdrico y social. Unas pedagogias de la praxis y el servicio en
pro del bien comun, que asumen que el estudiante desarrolla su autonomia y su identidad a

partir de la conexidon con otros en tanto sujeto politico y social, en pos del bien comun.

Tanto el inicio de la formacidn ciudadana en la PUC, en el distante siglo XIX, como el punto

de llegada, en medio de la eclosidn politico social del final de la segunda década del siglo XXI,
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muestran la relacion fundamental de identidad y contexto, que el marco conceptual propone
para la comprension de sus caracteristicas y evolucion. Al igual que en el caso de la institucidon
de la cual se desgaja, la formacion ciudadana es de caracter implicito por mas de un siglo de
historia y en la PUC se torna explicita, en el mismo periodo y respondiendo a las mismas
presiones y requerimientos contextuales que en el caso de la Universidad de Chile. Tal
respuesta, como recién expuesto, conjuga republicanismo y comunitarismo, visiones de lo
civico y civil en la vida con otros, sobre las que busca formar a través de una pedagogia que,
acorde a su identidad doctrinal, responde a una vision constructiva tanto del sujeto como de

la sociedad.
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