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Voorwoord

Dit proefschrift vloeit voort uit mijn interesse in het economisch bestuursrecht
en het onderwijsrecht. Deze interesse is ontstaan tijdens het schrijven van mijn
bachelorscriptie onder begeleiding van Willemien den Ouden en Alke Metse-
laar. De scriptie ging over private activiteiten van hogeronderwijsinstellingen,
een onderwerp dat was geinspireerd door Tom Barkhuysen. Voor een artikel-
versie van de scriptie kreeg ik een aanmoedigingsprijs, die werd uitgereikt
door wijlen Dick Mentink (de toenmalige voorzitter van de Nederlandse
Vereniging voor Onderwijsrecht en Onderwijsbeleid). Dit heeft mij gemotiveerd
om verder te gaan in het wetenschappelijk onderzoek. Verschillende personen
hebben mij tijdens de rechtenstudie geholpen mij verder te bekwamen in de
voornoemde rechtsgebieden, zoals Alke Metselaar en Paul Adriaanse voor
het Europees staatssteunrecht en Machteld Claessens voor het onderwijsrecht.
Ik heb destijds ook steun gekregen in de vorm van een masterbeurs, verstrekt
door Van Kleef & Partners, waarmee ik kon deelnemen aan congressen,
seminars en cursussen over het Europees staatssteunrecht. Die kennis kwam
goed van pas bij het schrijven van mijn masterscriptie over het (on)gelijk
speelveld in het onlineonderwijs. Na de studie kon ik met een subsidie van
NWO aan de slag met onderzoek naar de normering van academisch onder-
nemerschap. Dit proefschrift is het resultaat hiervan.

Voor de totstandkoming van dit proefschrift wil ik in dit voorwoord een
aantal personen in het bijzonder bedanken. Om te beginnen mijn promotoren
Willemien den Ouden en Tom Barkhuysen. Zij hebben mij al vroeg in de studie
juridisch gevormd en mij tijdens het promotietraject zeer betrokken begeleid.
Ze maakten op elk moment tijd vrij om stukken te lezen en te overleggen.

Daarnaast wil ik de leescommissie — bestaande uit Paul Adriaanse, Jacobine
van den Brink, Renée van Schoonhoven, Carel Stolker, Wim Voermans en Paul
Zoontjens — bedanken voor de opbouwende kritiek en nuttige suggesties.
Winfried Temme ben ik erkentelijk voor zijn scherpe blik op de teksten en
het voetnotenapparaat. Mijn dank gaat ook uit naar Jonathan Huijts, Daan
Kuijpers voor hun hulp hierbij en naar Anne-Marie Krens voor de vormgeving
van het manuscript.

Tijdens het schrijven van dit proefschrift heb ik ontzettend veel geleerd
van iedereen die ruim tijd heeft vrijgemaakt om mij te vertellen over werk-
zaamheden rondom het academisch ondernemerschap, waaronder toezichthou-
ders, bestuurders, universitair personeel en ondernemers. Ten tijde van de
voorbereiding van het promotietraject heb ik profijt gehad van de klankbord-



VI Voorwoord

groep, bestaande uit Jan Adriaanse, Kees Schuyt, Peter van der Sijde en Hans
Vossensteyn.

Het schrijven van het proefschrift heb ik mogen doen in een fantastische
omgeving: de afdeling Staats- en bestuursrecht van de Universiteit Leiden.
Daar heb ik het promoveren nooit ervaren als een solistische aangelegenheid.
Dat is onder andere te danken aan mijn toenmalige collega’s van de beroemde
‘A-gang’: mijn kamergenoten Georgina Kuipers en Gert Jan Geertjes, Joost
Westerweel, Catheel Pino en Heleen van Amerongen. Ik kijk ook met plezier
terug op de samenwerking met mijn andere collega’s en de discussies met
Ymre Schuurmans, Clara van Dam, Geerten Boogaard en Reijer Passchier.
Buiten de afdeling heb ik veel gehad aan gesprekken met Stefaan Van den
Bogaert, Stijn Voskamp, Tobias van der Wal, Marishka Neekilappillai, Stefan
de Jong en Willem Jansen. Ik ben ook dankbaar voor de werkplek die Stibbe
ter beschikking heeft gesteld. Ik heb in die inspirerende omgeving veel schrijf-
werk kunnen verzetten.

In mijn huidige werkomgeving hebben mijn collega’s Beerend van Dijk,
Eva Kooreman, Jurien Korzelius, Olaf Kwast, Kinga Mikos, Jan van der Som-
men en Emma de Vries mij op de been gehouden naar de eindstreep. Olaf
Kwast schreef al aan het begin van het promotietraject een positieve recensie.
Ik hoop dat ik het allemaal waar heb mogen maken. De afgelopen twee jaar
heb ik mogen samenwerken in een bijzonder team binnen het ministerie van
VWS, dat grote betrokkenheid toonde bij de afronding van het manuscript. Ik
dank de teamleden voor de aanmoediging en Job Buiting voor de gedachte-
wisselingen over de academische vrijheid.

Mijn paranimfen Ali Al Khatib en Nadir Khalil waren er altijd om morele
steun te bieden en juridisch uit te dagen. Samen met Rob Honig, trokken zij
mij regelmatig achter mijn bureau vandaan om eens wat anders te doen. Ik
heb ook veel steun mogen ervaren van Tamar de Waal, Ola Al Khatib, Dennis
Tang, Laura Burgers, Andrew Li Yim en natuurlijk de onlosmakelijke groep
vrienden Raoul Cats, Yishu Chen, Homan Cheung, Marijntje Gerritsen, Kevin
Gong, Laura Janssen, Chaemin Kong en Nanneke Wisman.

Mijn ouders Fatima en Hussein, Samir, Samaa en Arnout, Salie, Ngoc Anh
en Nhu Quynh: dankzij jullie aanmoediging en begrip voor de drukkere tijden
heb ik dit proefschrift kunnen schrijven.

Tot slot wil ik mijn wederhelft Mai Ngoc bedanken. Mijn grote supporter,
vertrouwde coach en scherpzinnige sparringpartner. Door jouw onvoorwaarde-
lijke liefde kan ik boven mezelf uitstijgen. En lieve Lién Ly, jouw komst heeft
mij zoveel levenskracht gegeven dat de afronding van het proefschrift in een
stroomversnelling kwam. Hopelijk inspireer ik je ooit om de waarde van een
vrije en verantwoordelijke zoektocht naar de waarheid te koesteren.

Dit onderzoek is afgesloten op 1 juni 2022. Met ontwikkelingen na deze tijd
is, op enkele uitzonderingen na, geen rekening gehouden.

Rotterdam, november 2022
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betreffende het gemeenschappelijke stelsel van belasting over de
toegevoegde waarde

Collectieve arbeidsovereenkomst

College van Beroep voor het bedrijfsleven

Centraal Bureau voor de Statistiek

Competitiveness of Enterprises and Small and Medium-sized
Enterprises

Commissie Wetenschappelijke Integriteit

Europees programma voor werkgelegenheid en sociale innovatie
Europese Commissie

Energieonderzoek Centrum Nederland

Europese Economische Gemeenschap

Europese Economische Ruimte

Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling

European Human Rights Cases

Europese investeringsbank

European Innovation Council

Europees investeringsfonds

Europese Unie

Europees Hof voor de Rechten van de Mens

European Science Foundation

Europese Vrijhandelsassociatie

Europees Verdrag voor de Rechten van de Mens
Economische Zaken en Klimaat

Future and Emerging Technologies

Fabrication, Falsification, Plagiarism

Het Financieele Dagblad
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FTM Follow the Money

FR Financieel Reglement

GW Grondwet

HOAK Hoger Onderwijs Autonomie en Kwaliteit

HBO Hoger beroepsonderwijs

HV]J Hof van Justitie

HR Hoge Raad

1IE Intellectueel eigendom

IER Intellectuele eigendomsrechten

IVBPR Internationaal verdrag inzake burgerrechten en politieke rechten

IVESCR Internationaal Verdrag inzake Economische, Sociale en Culturele
Rechten

KMO Kleine of middelgrote onderneming

KB Koninklijke Bibliotheek

KNAW Koninklijke Nederlandse Akademie van Wetenschappen

KTO Knowledge transfer office

LERU League of European Research Universities

LOWI Landelijk Orgaan Wetenschappelijke Integriteit

LNV Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit

MBO Middelbaar beroepsonderwijs

MCN Bureau MilieuConsult Nederland

MEQOP Market Economy Operator Principle

MIT Mkb-innovatiestimulering Regio en Topsectoren

NFU Nederlandse Federatie van Universitair Medische Centra

NRC Nieuwe Rotterdamse Courant

NVAO Nederlands-Vlaamse Accreditatieorganisatie

NWO Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek

OCW Onderwijs, Cultuur & Wetenschappen

OEC Ontwikkel en Expertise Centrum

OER Onderwijs- en examenregeling

OESO Organisatie voor Economische Samenwerking en Ontwikkeling

OoP Operationeel programma

PCT Patent Cooperation Treaty

QRP Questionable research practice

Rb. Rechtbank

R&D Research & Development

RIVM Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu

RJ Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving

ROC Regionaal Opleidingencentrum

ROM Regionale ontwikkelingsmaatschappij

RUG Rijksuniversiteit Groningen

SC SC Online (Staatscourant)

SEP Standard Evaluation Protocol

TNO Nederlandse Organisatie voor toegepast-natuurwetenschappelijk
onderzoek

TO2 Toegepast Onderzoek Organisaties

TTO Technology transfer office

TU Technische Universiteit
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TU/e

UMC

UvA
UVRM
VNO-NCW

VSNU

VU
VWEU
WHW
Wob
WODC
WOT
WUR
WWO
ZonMw

Technische Universiteit Eindhoven

Universitair medisch centrum

Universiteit van Amsterdam

Universele Verklaring van de Rechten van de Mens

Verbond van Nederlandse Ondernemingen — Nederlands Christelijk
Werkgeversverbond

Vereniging van Nederlandse Universiteiten (oud), Universiteiten
van Nederland (nieuw)

Vrije Universiteit

Verdrag betreffende de Werking van de Europese Unie

Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek
Wet openbaarheid van bestuur

Wetenschappelijk Onderzoek- en Documentatiecentrum

Wet op het onderwijstoezicht

Wageningen Universiteit & Research

Wet op het wetenschappelijk onderwijs

Nederlandse organisatie voor gezondheidsonderzoek en
zorginnovatie



