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Stellingen behorende bij het proefschrift getiteld:  
 

Evaluation and improvement of integrated cardiac care 
Efficient and effective care in patients with  

chronic coronary artery disease and chronic heart failure 
 

 
1. Vertically integrated care is the answer in managing and allocating the expected patient flow 

over primary, secondary and tertiary care, meanwhile keeping the increasing healthcare 

expenditures under control. –  this thesis 

 

2. We believe that in defragmenting healthcare delivery, face-to-face communication (or 

consulting a familiar face) and close collaboration are essential. –  this thesis 

 

3. In a time where the healthcare workers are under a permanently high workload, and where 

recent events have shown that the healthcare system needs extra capacity to deal with crises, 

we should define what we as society find acceptable as ‘assurance costs’. –  this thesis 

 

4. Instead of substituting secondary care to a primary care setting, the function of the GP as 

gatekeeper was strengthened by the advice of the cardiologist. This resulted in fewer referrals 

to secondary care, which will result in shorter waiting lists in secondary care. –  this thesis 

 

5. Bereid de samenleving voor op toenemende schaarste in de zorg en de noodzaak tot keuzes. 

– Wetenschappelijke Raad voor het Regeringsbeleid Kiezen voor houdbare zorg. Mensen, 

middelen en maatschappelijk draagvlak, 2021 

 

6. Alleen door samenwerking van zorgprofessionals, patiënten en zorgpartijen bereiken we de 

zorgvernieuwing die nodig is om de toekomstige vraag naar andere zorg op te vangen. –  Het 

Visiedocument Medisch specialist 2025, 2017 

 

7. It is up to all of us to help create a healthcare system that we will consistently be proud to 

work in and that will reliably deliver better outcomes for our patients, families and selves. – 

Moriates C. et al. Understanding Value-Based Healthcare, 2015 

 

8. Gezond zijn is goedkoper dan ziek zijn ― Naar Porter ME, Teisberg E. Redefining Health 

Care: Creating Value-based Competition on Results. 2006 

 

9. Ik heb niet gefaald,  ik heb wél 10.000 manieren gevonden die niet werkten― Naar Thomas 

A. Edison, 1847-1931 

 

10. Best raar is het eigenlijk, dat wij alleen onze buitenkant zien, maar dat bijna alles vanbinnen 

gebeurt. – Naar Charlie Mackesy, De jongen, de mol, de vos en het paard. 2019 

 

11. Bedenk niet wat de gezondheidszorg kan doen voor jou, bedenk wat jij kan doen voor de 

gezondheidszorg. -  Naar  John. F. Kennedy (1917-1963) 
 

 

 

Marijke P.M. Vester, 13 december 2022 


