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Figuring Things Out Together

Samenvatting
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Dit proefschrift onderzoekt collectieve aangelegen-
heden; het put daarbij uit ervaringen van werken met
Hackers & Designer (H&D), een collectief dat Amsterdam
als haar thuisbasis heeft. Op het snijvlak van technologie,
kunst en educatie organiseert H&D educatieve activiteiten
waarbij makers vanuit hun verschillende praktijken en
achtergronden samenwerken en al doende leren. Naast
het organiseren van workshops maken mensen die bij
H&D betrokken zijn online en offline publicaties en bouwen
zij open source tools en platforms.

De belangrijkste stelling van dit onderzoek is dat
het conventionele idioom waarmee over design wordt
geschreven niet toereikend is wanneer het gaat om col-
lectieven en de weerstand die zij bieden tegen fixatie en
stabilisatie. Collectief design, zoals hier wordt bespro-
ken, daagt het idee van de individuele auteur uit; het tart
het onderscheid tussen verschillende disciplines, tussen
proces en product, tussen maker en gebruiker. Een col-
lectief zal altijd invloed hebben op bepaalde voorkeuren
en verantwoordelijkheden, het geeft kleur aan ontwerp-
principes en esthetische vormtalen, maar een collectief
verlangt ook visies op samenwerken en ontwerpen die
voorbijgaan aan het lineaire, en een op vooruitgang
gebaseerd begrip van het ontwerpproces.

Het zou verkeerd zijn om de collectieve praktijk als
een methode te zien, of als de tegenhanger van de
individualistische benadering van design. Met verschillende
casussen, wordt beweerd dat de versnippering van sociale,
vriendschappelijke en werkrelaties evengoed een kenmerk
is van de collectieve praktijk als het streven naar duur-
zame relaties. Collectieven zijn open en fragmentarische
configuraties; ze reizen binnen uiteenlopende contexten,
vormen zich in reactie daarop en maken er tegelijkertijd
onderdeel van uit. De collectieve praktijk is dus niet voll-
edig opzettelijk en doordacht, althans niet op manier van
bijvoorbeeld 'teamwerk’, 'de commons* of 'cooperaties*
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wat doelgerichte organisatorische kaders zijn voor samen-
leven en -werken of voor simpelweg samenzijn. Collec-
tieve ontwerpprocessen geven af op en zijn uitkomst
van de specifieke (vaak fragiele) socio-economische en
-technologische omstandigheden waarin collectieven
opereren; hun functioneren wordt door deze omstandig-
heden gevormd en is hiervan doordrongen.

Met H&D als centrale onderzoekscasus wordt
de relatie tussen het ontwerp en de collectieve prak-
tijk besproken aan de hand van drie hoofdconcepten:
‘workshop’, 'tool‘ en 'platform‘. Deze alomtegenwoordi-
ge termen komen in uiteenlopende contexten voor en
veranderen telkens van betekenis.

De workshop wordt bestudeerd als een plek waar
specialistisch werk kan worden geproduceerd, en is
daarnaast een format om groepen gelijkgestemden sa-
men te brengen; zodat zij elkaar ontmoeten, tijd met el-
kaar doorbrengen, op een specifiek thema samenwerken
en nieuwe kennis en technieken vergaren. Met een kriti-
sche blik op de spanning tussen enerzijds de workshop
als egalitaire leervorm en anderzijds de manier waarop
workshops worden ingezet bij het versterken van de
neoliberale conditie, wordt betoogd dat de workshop als
format onder andere voortkomt uit de bezuinigingen op
onderwijs en de leereconomie, en in die zin een cultuur
waarin zelfstandig ondernemerschap, zelfverbetering en

zelfredzaamheid worden genormaliseerd, in stand houdt.

Aan de hand van verschillende praktijkvoorbeelden
wordt geillustreerd hoe binnen de collectieve praktijk
wordt omgegaan met de mogelijkheden en valkuilen van
de workshop als format voor culturele producties.

Een ‘ineffectief’ proces waarin tools collectief ont-
wikkeld worden, brengt aan het licht dat tools meer in
zich hebben dan alleen zijn ‘nuttige’ gebruik. Het con-
cept 'tool verwijst hier naar digitale tools, software en
hardware die in dit proefschrift worden besproken door
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middel van een gedistribueerd proces van het collectief
bedenken en bouwen van verschillende versies die
worden aangeduid als 'feministische zoekmachines*
(Feminist Search Tools). Het FST-project ontstond uit
en werkte door meerdere kortstondige samenwerkings-
verbanden in verschillende contexten. Het feit dat doel
en betekenis voortdurend opnieuw worden geformu-
leerd, schept ruimte voor het ontstaan van context-spe-
cifieke en relationele inzichten, en voorbodes van tools
die in ontwikkeling zijn. Ik beweer dat de zekere traag-
heid en versplintering die het collectieve proces ken-
merken, het mogelijk maken om tools op conceptueel,
technisch en ethisch niveau te blijven bevragen en, niet
noodzakelijkerwijs voor altijd, de algemene perceptie
van wat onvermijdelijk en wat nuttig is bij het concep-
tualiseren en ontwikkelen van tools bij te stellen.

Nog een andere kant van de collectieve praktijk
wordt besproken via het concept ‘platform’ — het ont-
werpen, gebruik en onderhoud van technische infras-
tructuren die online samenwerking mogelijk maken, en
het uitgeven van publicaties in eigen beheer. Verschil-
lende collectieve platformprojecten focussen op de
manier waarop zelfgemaakte, toegeéigende of gehackte
gereedschappen samen worden gemaakt en diep ver-
weven zijn met het het voortdurend (zichzelf) vernieu-
wende socio-technologische karakter’ karakter van het
collectief en haar functioneren. Terwijl de ontwikkeling
van een monocultuur aan platforms voor online bijeen-
komsten een staat heeft gecreéerd waarin het moeilijk
is je een online samenwerking anders voor te stellen,
wijzen collectieve processen van platformontwerp in de
richting van andere socio-technologische scenario‘s van
ontwerpen en samenwerken die pragmatisch maar niet
utilistisch of oplossingsgericht zijn.

Collectieve praktijken zijn gesitueerd. Ze zijn plaats-,
context- en tijdgebonden, en dat geldt ook voor hun
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uiteenlopende uitingen. Dit proefschrift maakt de gren-
zen van de collectieve praktijk leesbaar door te bespre-
ken hoe collectiviteit een verscheidenheid aan plaatsen,
erfenissen, objecten en mensen met elkaar verweeft,
dwars door praktijken, disciplines en tijden.
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