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�ďƐƚƌĂĐƚ

Purpose 
dŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�DŽĚŝĐ��ŚĂŶŐĞƐ�;D�Ϳ�ĂŶĚ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ďǇ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ�ĚŝƐĐ͕� ŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ƚŽ� ĐůŝŶŝĐĂů� ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ďĞĨŽƌĞ� ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ĚŝƐĐĞĐƚŽŵǇ� ĨŽƌ� ůƵŵďĂƌ�ĚŝƐĐ�
ŚĞƌŶŝĂƟŽŶ͘

Methods 
�ŝƐĐ�ƟƐƐƵĞ�ǁĂƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌĂĸŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞŵĂƚŽǆǇůŝŶ�ĂŶĚ���ϲϴ͘�̂ ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�
ƟƐƐƵĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͘�TǇƉĞ�ŽĨ�D��ǁĂƐ�ƐĐŽƌĞĚ�ŽŶ�DZ/�
Ăƚ�ďĂƐĞůŝŶĞ͘�ZŽůĂŶĚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�;Z�YͿƐĐŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĂůŽŐƵĞ�ƐĐĂůĞ�;s�^Ϳ�ĨŽƌ�
ďĂĐŬ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ůĞŐ�ƉĂŝŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ăƚ�ďĂƐĞůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞͲǇĞĂƌ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ƉŽƐƚͲ
ƐƵƌŐĞƌǇ͘�DĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�D��ĂŶĚ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ŽƵƚĐŽŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ƚŚŝƐ� ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ� ƌĞƉĞĂƚĞĚ� ŝŶ�ďƵůŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌƵĚĞĚ�
ĚŝƐĐƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘

ZĞƐƵůƚƐ
�ŝƐĐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�DZ/ Ɛ͛�ŽĨ�ϭϭϵ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞĚ͘�ϰϴ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�
ŵŝůĚͲ͕�ϰϱ�ŵŽĚĞƌĂƚĞͲ�ĂŶĚ�Ϯϲ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͘�ϰϵͬϭϭϵ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�D�͘�
'ƌĂĚĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐ� ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�D�͘��ƚ�ďĂƐĞůŝŶĞ͕�ŶŽ�ŵĂŝŶ�
Žƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�D��ĂŶĚ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐĐŽƌĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �
ĚƵƌŝŶŐ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĂŌĞƌ�ĚŝƐĐĞĐƚŽŵǇ͕ �ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĞīĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ĨŽƌ�Z�Y�ƐĐŽƌĞ͗�
KŶůǇ� ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�D��Ăƚ�ďĂƐĞůŝŶĞ͕� ƉĂƟĞŶƚƐ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŵŽƌĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ� ;ϯ͘Ϯ�
ƉŽŝŶƚƐ�Ɖ�сϬ͘ϬϬϲͿ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĚŝƐĐ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ŵŝůĚ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ĞǆƚƌƵĚĞĚ�ĚŝƐĐƐ͕�ďƵƚ�ŶŽ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞīĞĐƚƐ�ŝŶ�ďƵůŐŝŶŐ�ĚŝƐĐƐ͘

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ�
�Ŷ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ� ĞīĞĐƚ� ŽĨ� D�� ĂŶĚ� ĚŝƐĐ� ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ� ďǇ� ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ� ŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚ͘� KŶůǇ� ŝŶ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�D�͕� ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ� ƌĞĐŽǀĞƌ� ůĞƐƐ� ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ� ĚƵƌŝŶŐ�
ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĂŌĞƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘�
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/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�

WĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ůƵŵďĂƌ�ĚŝƐĐ�ŚĞƌŶŝĂƟŽŶ�ŽŌĞŶ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�ƌĂĚŝĐƵůĂƌ�ƉĂŝŶ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�Ă�ƉĂƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ďǇ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ŶĞƌǀĞ� ƌŽŽƚ͕� ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĂůƐŽ� ƐĞĞŵƐ� ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ŵĂũŽƌ� ƌŽůĞ͘��ŝƐĐ� ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�
ŽĐĐƵƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞƵƐ�ƉƵůƉŽƐƵƐ�ŚĞƌŶŝĂƚĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞƉŝĚƵƌĂů�ƐƉĂĐĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŝŶĚƵĐĞ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶͲ
ďŽĚǇ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ŶĞŽǀĂƐĐƵůĂƌŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ�ϭ͘

DĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ� ŵĂǇ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ� ŝŶĚƵĐĞ� Ă� ƌĞƐŽƌƉƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ďǇ� ĞǆĐƌĞƟŶŐ� ŵĂƚƌŝǆ�
ŵĞƚĂůůŽƉƌŽƚĞĂƐĞƐ� Ϯ͕� ŝŶĚƵĐŝŶŐ�ĂƉŽƉƚŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ĚĞŐƌĂĚŝŶŐ�ĐŽůůĂŐĞŶ�ĮďĞƌƐ� ϯ͘�dŚŝƐ�ƐŽ�ĐĂůůĞĚ�
͚ĨƵŶĐƟŽŶĂů� ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͛�ĐĂŶ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ� ŝŶ�ŚĞƌŶŝĂƟŽŶ�ƐŝǌĞ�
ϰ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĞǆĐƌĞƚĞ�ƉƌŽͲŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ĐǇƚŽŬŝŶĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�/>Ͳϲ͕�/>ϴ�
ĂŶĚ�dE&ͲĂůƉŚĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆĂĐĞƌďĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ƚŚĞ�
ƐŽ�ĐĂůůĞĚ�͚ƉĂŝŶĨƵů�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͛�ϱͲϳ͘�dŚŝƐ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ŝŶ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ŝƐ� ƌĞŇĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ĮŶĚŝŶŐƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ�
ŽĨ� ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ� ŝŶ� ŚĞƌŶŝĂƚĞĚ� ĚŝƐĐ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĂŶĚ� ĐůŝŶŝĐĂů� ƐǇŵƉƚŽŵƐ� ϴ͕� ϵ͘� �Ɛ� ŽĨ� ƚŽĚĂǇ͕ � ŝƚ�
ƌĞŵĂŝŶƐ� ƵŶŬŶŽǁŶ� ǁŚĂƚ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ĂƌĞ� ŽĨ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƚŚĂƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕� ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ� ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ� ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚŝƐĐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĞǆƚƌƵĚĞĚ�ĚŝƐĐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͕�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ďƵůŐŝŶŐ�ĚŝƐĐƐϰ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐ�ŚĞƌŶŝĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ͘

DŽĚŝĐ��ŚĂŶŐĞƐ�;D�Ϳ͕�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ǀĞƌƚĞďƌĂů�ĞŶĚͲƉůĂƚĞ�ƐŝŐŶĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�;s�^�Ϳ�ŽŶ�DZ/͕�ĂƌĞ�
ŽŌĞŶ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ůƵŵďĂƌ�ĚŝƐĐ�ŚĞƌŶŝĂƟŽŶ�ϭϬ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ƐůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƌĂƚĞ�ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚĞƌŶŝĂƚĞĚ�ĚŝƐĐ�ϭϭ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�
�ƵĚůŝ�;ϮϬϭϳͿ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�D��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐͲƚĂůŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ďŽŶĞ�ŵĂƌƌŽǁ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞƌƚĞďƌĂů�ĚŝƐĐ� ϭϮ͘�,ĞŶĐĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǀĞƌƚĞďƌĂů� ĞŶĚƉůĂƚĞ͕�
ůŝŬĞ� ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ĚǇƐŵǇĞůŽƉŽŝĞƐŝƐ� ĂŶĚ�ƵƉƌĞŐƵůĂƟŽŶ� ŝŶ�ŶĞƵƌŽƚƌŽƉŚŝĐ� ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ŵĂǇ� ŝŶĚƵĐĞ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚŝƐĐ͘��Ǉ�ĚŽŝŶŐ� ƐŽ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ͕ �D�� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă� ƐŚŝŌ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂďŽǀĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�
ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ� ƌĞĂĐƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ͚ĨƵŶĐƟŽŶĂů͛� ƚŽǁĂƌĚƐ� ͚ƉĂŝŶĨƵů͕͛ � ƚŚĞƌĞďǇ� ůŽǁĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĂƚĞ� ŽĨ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ϭϭ͘�hŶƟů�ŶŽǁ͕�ŶŽ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�
Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝƐĐ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�D��
ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŌĞƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘



ϱϴ� �,�Wd�Z�ϰ

DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚƐ

Hypothesis
��ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĞīĞĐƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝƐĐ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�D��ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ͗�WĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�D��ǁŝůů�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚŝŐŚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�D��ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ĞīĞĐƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĞĂƌĞƌ�
ŝŶ�ĞǆƚƌƵĚĞĚ�ĚŝƐĐƐ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ďƵůŐŝŶŐ�ĚŝƐĐƐ͘

^ƚƵĚǇ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ
dŚŝƐ� ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ� ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƵƐŝŶŐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ^ĐŝĂƟĐĂ� dƌŝĂů� ϭϯ͕� Ă�
ŵƵůƟĐĞŶƚĞƌ�Z�d�ǁŝƚŚ�Ϯϴϯ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ� ƐƵīĞƌĞĚ� ĨƌŽŵ�ƐĐŝĂƟĐĂ� ĨŽƌ�ϲͲϭϮ�ǁĞĞŬƐ� ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�
ĚŝƐĐ�ŚĞƌŶŝĂƟŽŶ�ĂƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�DZ/͘�ϭϰϭ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ƚŽ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�
ϭϮϱ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ�ƐƵƌŐĞƌǇ�;ϭϲ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚͿ͘�
dŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ϭϰϮ� ƉĂƟĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽůŽŶŐĞĚ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ� ĐĂƌĞ͕� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ϱϱ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭ�ǇĞĂƌ͕ �ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞĂŶ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ŽĨ�ϭϱ�ǁĞĞŬƐ�ĂŌĞƌ�
ƌĂŶĚŽŵŝǌĂƟŽŶ͘�dŚƵƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĂƟŽŶ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϴϬ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ�
ƐƵƌŐĞƌǇ�ĨŽƌ�ƐĐŝĂƟĐĂ͘�KƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϴϬ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ϭϮϬ�ĚŝƐĐ�ƐĂŵƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�
DŝƐƐŝŶŐ�ƐĂŵƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵƵůƟƉůĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗�ŶŽƚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕ �ŐŽƚ�ůŽƐƚ�ĂŌĞƌ�
ƐƵƌŐĞƌǇ͕ �ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͕ �Žƌ�ŐŽƚ�ůŽƐƚ�ĂŌĞƌ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘��ůů�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϬϮ�ĂŶĚ�&Ğď�ϮϬϬϱ͘�dŚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞƚŚŝĐƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�Ăƚ�Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘�

,ŝƐƚŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ
�ŝƐĐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽĨ�Ăůů�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĮǆĞĚ�ŝŶ�ϰй�ĨŽƌŵĂůĚĞŚǇĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�
ĂŌĞƌ� ƐƵƌŐĞƌǇ� ĂŶĚ�ǁĞƌĞ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ� ƐƚŽƌĞĚ� ĨŽƌ� ĨƵƚƵƌĞ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͘� &Žƌ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƚƵĚǇ͕ �ƐĂŵƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ďůŽĐŬƐ�ŽĨ�ƉĂƌĂĸŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ���ϲϴ�
ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĨŽƌ� ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ďǇ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ͘���ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ǁĂƐ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁŽƌŬ�ϭϰ͘�

dŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚǁŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ďǇ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�
ƉĂƚŚŽůŽŐŝƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ďůŝŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�
ƐĂŵƉůĞ�ǁĂƐ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ƐĞŵŝ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ� ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�
ŐƌĂĚĞ͘� dŚĞ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ� ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ� ŽĨ�ŵŝůĚ� ;ϬͲϭϬ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ� ƉĞƌ� ĐŵϮͿ͕�ŵŽĚĞƌĂƚĞ� ;ϭϬͲϭϬϬ�
ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ� ƉĞƌ� ĐŵϮͿ͕� ĂŶĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� ;хϭϬϬ� ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ� ƉĞƌ� ĐŵϮͿ� ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͘�
^ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ � ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌͲŽďƐĞƌǀĞƌ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� ǁĂƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌͲŽďƐĞƌǀĞƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞĚĞĮŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽǀĞƌ�ϲϬй͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ŝƚ� ǁĂƐ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ƚŽ� ƌĞĞǀĂůƵĂƚĞ� ƚŚĞ� ƟƐƐƵĞ� ƐĂŵƉůĞ� ŝĨ� ƚŚĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ǁĂƐ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� ϲϬй͕�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞŶŝŽƌ� ƉĂƚŚŽůŽŐŝƐƚ͘� �ŌĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ� ƌĞĂĚŝŶŐ͕� Ă� ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�
ƐĐŽƌĞ�ǁĂƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ͘�
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DZ/�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�D�
DZ/�ƐĐĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ďǇ�Ă�ϭ͘ϱ�dĞƐůĂ�ƐĐĂŶŶĞƌ͕ �ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƐĂŐŝƩĂů�dϭͲ�ĂŶĚ�dϮͲ
ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůƵŵďĂƌ�ƐƉŝŶĞ�ǁĞƌĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͘�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŽĨ�DŽĚŝĐ�Ğƚ�
Ăů͘�ϭϱ͕�ϭϲ͖�DŽĚŝĐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĐŽƌĞĚ�ĂƐ�dǇƉĞ�ϭ͕�dǇƉĞ�Ϯ͕�Žƌ�dǇƉĞ�ϯ͘�dǇƉĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐ�ŚĞƌŶŝĂƟŽŶ�
ĂƐ�ƋƵĂŶƟĮĞĚ�ďǇ�DZ/�ǁĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�ďƵůŐŝŶŐ͕�ĞǆƚƌƵƐŝŽŶ͕�ƐĞƋƵĞƐƚƌĂƟŽŶ�Žƌ�ŶŽƚ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘�dŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƚƌƵƐŝŽŶ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŬŶŽǁŶ�
ĂƐ�͚ďƵůŐŝŶŐ͛�ŝŶ�ĚĂŝůǇ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͘�DZ/Ɛ�ǁĞƌĞ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďǇ�Ϯ�ŶĞƵƌŽƌĂĚŝŽůŽŐŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ϭ�ŶĞƵƌŽƐƵƌŐĞŽŶ͘��ůů�ƚŚƌĞĞ�ǁĞƌĞ�ďůŝŶĚĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐƚŽůŽŐŝĐĂů�
ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƟĞŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ͘� /ŶƚĞƌͲŽďƐĞƌǀĞƌ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ǁĂƐ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ĞĂƌůŝĞƌ� ďǇ� Ğů�
�ĂƌǌŽƵŚŝ�Ğƚ�Ăů� ϭϳ͘��ĞĐĂƵƐĞ� ŝŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŶŽ�D��ǁĞƌĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ� ůĞǀĞů�>ϭͲ>Ϯ͕�ŽŶůǇ�
ŝŵĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�>ϮͲ>ϯ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>ϱͲ^ϭ�ǁĞƌĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĂŶĂůǇƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�
ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� ;ĂŶƐǁĞƌ�ďǇ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ƚǁŽ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ�DZ/�
ĂƐƐĞƐƐŽƌƐͿ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ͘�

�ůŝŶŝĐĂů�KƵƚĐŽŵĞ
dŚĞ� ĐůŝŶŝĐĂů� ŽƵƚĐŽŵĞ� ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĐŝĂƟĐĂ� ƚƌŝĂů� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ� ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽůŽŐŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚ͕�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ZŽůĂŶĚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�;Z�YͿ͗�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�Ϭ�ƚŽ�Ϯϯ͕�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐĐŽƌĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ǁŽƌƐĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ϭϴ͕�ƚŚĞ�ϭϬϬͲŵŵ�ǀŝƐƵĂůͲ
ĂŶĂůŽŐƵĞ�ƐĐĂůĞ ;s�^Ϳ�ĨŽƌ�ůĞŐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ƉĂŝŶ͗�ǁŝƚŚ�Ϭ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŶŽ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ϭϬϬ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�
ƉĂŝŶ�ĞǀĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ϭϵ͘�dŚĞƐĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ăƚ�ďĂƐĞůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�
Ϯ͕�ϰ͕�ϴ͕�ϭϮ͕�Ϯϲ͕�ϯϴ͕�ϱϮ�ǁĞĞŬƐ�ƉŽƐƚͲƐƵƌŐĞƌǇ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�Z�Y�ƐĐŽƌĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ϯ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁĂƐ�
ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵĂů�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ϮϬ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�s�^�ƐĐŽƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�
ǁĂƐ�ƐĞƚ�Ăƚ�ϭϵ�ƉŽŝŶƚƐ�Ϯϭ͘

^ƚĂƟƐƟĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
&ŝƌƐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�D��ǁĂƐ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĚŝĐŚŽƚŽŵŝǌĞĚ�ŚŝƐƚŽůŽŐŝĐĂů�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐ�ŚĞƌŶŝĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�yϮ�ƚĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ͘�dŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝƐĐ�
ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ϰ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ďĂƐĞůŝŶĞ�
ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ͕�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĮƌƐƚ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŚĞƌŶŝĂƟŽŶ͕�^ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ �
ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�D�͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĞīĞĐƚ�ǁĞƌĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ďĂƐĞůŝŶĞ�ƐĐŽƌĞƐ�;Z�Y͕�s�^Ͳ>ĞŐ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�s�^ͲďĂĐŬ�ƉĂŝŶͿ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�Ă�ƚǁŽͲ
ǁĂǇ��EKs��ǁĂƐ�ƵƐĞĚ͘�

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞĚŝĐƟǀĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ� ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�D��Ăƚ�ďĂƐĞůŝŶĞ͕� ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�
ƚĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�;s�^ͲďĂĐŬ͕�s�^ͲůĞŐ�ĂŶĚ�Z�YͿ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŽĨ�ŽŶĞͲǇĞĂƌ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵŝǆĞĚ�ŵŽĚĞů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�dŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�
Ăƚ�Ϯ͕�ϰ͕�ϴ�ϭϮ͕�Ϯϲ͕�ϯϲ�ĂŶĚ�ϱϮ�ǁĞĞŬƐ�ƉŽƐƚͲƐƵƌŐĞƌǇ͘� &Žƌ�ďŽƚŚ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĂŶĚ� ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ŽƵƚĐŽŵĞ�ĂŶĂůǇƐĞƐ͕�ĂůƉŚĂ�ǁĂƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƐĞƚ�Ăƚ�Ϭ͘Ϭϱ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ��ŽŶĨĞƌƌŽŶŝ͘�
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dŚĞ�ŚŝƐƚŽůŽŐŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
��ϲϴ� ƐƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͗� ϰϴ� ;ϰϬйͿ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĐŽƌĞĚ�ĂƐ�ŵŝůĚ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͕�ϰϱ�;ϯϳ͘ϱйͿ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƐ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�Ϯϳ�;ϮϮ͘ϱйͿ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶͿ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ƐĐŽƌĞ�ǁĂƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
;Ϭ͘ϵϲͿ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ���ϲϴ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘

DZ/�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�D��ĂŶĚ�ĚŝƐĐ�ƚǇƉĞ
KĨ� ƚŚĞ� ϭϮϬ� ƉĂƟĞŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ͕� ŽŶĞ� ƉĂƟĞŶƚ Ɛ͛� DZ/� ǁĂƐ� ůŽƐƚ͕� ƚǁŽ� DZ/ Ɛ͛� ƐŚŽǁĞĚ� D�� ƚǇƉĞ�
ϭ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ;D�ϭͿ� ĂŶĚ�ϰϳ� ƐŚŽǁĞĚ�D�� ƚǇƉĞ�Ϯ� ;D�ϮͿ͕� ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ϰϮ�Ăƚ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�
ŚĞƌŶŝĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ϳϬ�ƐŚŽǁĞĚ�ŶŽ�D��;ŝŶƚĞƌͲŽďƐĞƌǀĞƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ϲϵͲϵϳйͿ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�D�ϭ͕�ƚŚŝƐ�ƐƵďŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�,ĞŶĐĞ͕�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐĞƐ͘�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĚŝƐĐ�ƚǇƉĞ͕�ϰϬ�ĚŝƐĐƐ�ǁĞƌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ĂƐ�
ďƵůŐŝŶŐ�ĚŝƐĐ�ĂŶĚ�ϳϯ�ĂƐ�ĞǆƚƌƵĚĞĚ�ĚŝƐĐ͕�ŶŽ�ƐĞƋƵĞƐƚƌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞĞŶ�;ŬĂƉƉĂ�с�Ϭ͘ϲϮͿ͘

�ůŝŶŝĐĂů�ŽƵƚĐŽŵĞ
�ĂƐĞůŝŶĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĂŐĞ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕ ��D/�ĂŶĚ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĐŝĂƟĐĂ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƵƌŐĞƌǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�;dĂďůĞ�ϭͿ͘��ŌĞƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕ �s�^�ůĞŐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�
ƉĂŝŶ͕�ĂŶĚ�Z�Y�ƐĐŽƌĞƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŶ�Ăůů�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ŐƌĂĚĞ͕�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŽƵƚĐŽŵĞ�Ăƚ�ďĂƐĞůŝŶĞ
�ƚ�ďĂƐĞůŝŶĞ͕�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŽĨ�D�Ϯ� ;Ɖ� с� Ϭ͘ϱϮϱͿ͕� ŶŽƌ� ďĞƚǁĞĞŶ�D�Ϯ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐ� ƚǇƉĞ� ;Ɖ� с� Ϭ͘ϮϯϵͿ� ;dĂďůĞ� ϮͿ͘� �Ɛ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ͕ �Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďƵůŐŝŶŐ�ĚŝƐĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�
ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ϰ͘

EŽ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ŵĂŝŶ� Žƌ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ� ĞīĞĐƚƐ� ǁĞƌĞ� ĨŽƵŶĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� D�Ϯ� ĂŶĚ� ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�
ďǇ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ� ĞŝƚŚĞƌ� Z�Y͕� ŶŽƌ�ǁŝƚŚ�s�^� ůĞŐ� ƉĂŝŶ� ŶŽƌ�ǁŝƚŚ�s�^� ďĂĐŬ� ƉĂŝŶ� ƐĐŽƌĞƐ�
Ăƚ�ďĂƐĞůŝŶĞ�;dĂďůĞ�ϯͿ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŚĞŶ�ďƵůŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌƵĚĞĚ�ĚŝƐĐƐ�ǁĞƌĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�;dĂďůĞ�^ϭͿ͘
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�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŽƵƚĐŽŵĞ�Ăƚ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ
�ůŝŶŝĐĂů�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁĂƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƉŽŝŶƚƐ�Ϯ͕�ϰ͕�ϴ͕�ϭϮ͕�Ϯϲ͕�ϯϴ�ĂŶĚ�
ϱϮ�ǁĞĞŬƐ�ĂŌĞƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƟŵŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĞƋƵĂů�ĨŽƌ�Ăůů�ϭϭϳ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�
/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĐŝĂƟĐĂ�Z�d͕ �ĂďŽƵƚ�ϰϬй�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĐƌŽƐƐĞĚ�
ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƵŶďĞĂƌĂďůĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƟŵĞ� ƉŽŝŶƚƐ� ĂŌĞƌ� ƌĂŶĚŽŵŝǌĂƟŽŶ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ƐƵƌŐŝĐĂů� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞĂŶ�ŽĨ�ĚĞůĂǇ�ϭϱ�ǁĞĞŬƐ͕�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϱ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�
ƌĂŶĚŽŵŝǌĂƟŽŶ͘�DĞĂŶ�ǁĂŝƟŶŐ�ƟŵĞ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƌĂŶĚŽŵŝǌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ϵ͘ϰ�ǁĞĞŬƐ͘� /Ŷ�ŽƵƌ� ƐĂŵƉůĞ�
ŐƌŽƵƉ͕�ϯϰ�ŽĨ�ϭϮϬ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ŽǀĞƌ͘ �
dŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƟŵĞ�ƉŽŝŶƚƐ�Ϯ͕�ϰ͕�ϴ͕�ϭϮ͕�Ϯϲ͕�ϯϴ�ĂŶĚ�ϱϮ�ĂŌĞƌ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ůŝŬĞůǇ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ� ďǇ� ƐƵƌŐŝĐĂů� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĞīĞĐƚƐ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� Ă� ĚĞǀŝĂƟŽŶ� ŽĨ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϯ�^� Ɛ͛�͚ĚĞůĂǇ�ƚŽ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ƟŵĞ͛�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽƵƚůŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�
Ϯϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯϰ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ͕�ƚŚĞ�ϭϯ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŚĂĚ�Ă�ŵĞĂŶ�
ǁĂŝƟŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ŽĨ�Ϯϱ�ĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ϮͲϱϭ͘�dŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƉŽŝŶƚƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ŝŐŶŽƌĞĚ͘�

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŽŶĞͲǇĞĂƌ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĂŌĞƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕ �ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŵĂŝŶ�ĞīĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�
ŽĨ� ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�Žƌ�D�Ϯ�ŽŶ� ƚŚĞ�Z�Y�ƐĐŽƌĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ � Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĞīĞĐƚ�ǁĂƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�;ƉфϬ͘ϬϬϭͿ͕�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Z�Y�ƐĐŽƌĞ�
ĚĞƉĞŶĚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� Žƌ� ĂďƐĞŶĐĞ� ŽĨ�D�Ϯ͘� WŽƐƚ� ŚŽĐ� ƚĞƐƚƐ� ƌĞǀĞĂůĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƟĞŶƚƐͲ
ƐƵďŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚŽƵƚ�D�͕� ŶŽ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ�Z�Y� ƐĐŽƌĞ�
ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕ �ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�D�͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�
ŚĂĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŚŝŐŚĞƌ�Z�Y�ƐĐŽƌĞƐ�;ŵĞĂŶ�с�ϲ͘ϴͿ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞͲ�;ŵĞĂŶ�с�ϯ͘ϴ͕�Ɖ�с�Ϭ͘ϬϬϭͿ�Žƌ�ŵŝůĚ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�;ŵĞĂŶ�с�ϯ͘ϲ͕�Ɖ�ф�Ϭ͘ϬϬϭͿ�;dĂďůĞ�
ϰ͕�ϱ͕�&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�Θ�Ϳ͘�

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁĂƐ� ĨŽƵŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ� ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�s�^� ůĞŐ�
ƉĂŝŶ�ƐĐŽƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�;ƉсϬ͘ϬϬϭͿ�;dĂďůĞ�ϰ͕�ϱͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁŚĞŶ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�
ĞīĞĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�D�Ϯ�ĂŶĚ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�s�^�
ůĞŐ�ƐĐŽƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚͲƐƵďŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚŽƵƚ�D�͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝůĚ�
ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ� ŚŝŐŚĞƌ� s�^� ůĞŐ� ƐĐŽƌĞ� ;ŵĞĂŶ� с� ϭϲ͘ϳͿ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�;ŵĞĂŶ�с�ϴ͘Ϯ͕�Ɖ�ф�Ϭ͘ϬϬϭͿ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�;ŵĞĂŶ�с�ϲ͘ϰ͕�Ɖ�
ф�Ϭ͘ϬϬϭͿ͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�s�^�ůĞŐ�ƐĐŽƌĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�D�Ϯ�;dĂďůĞ�ϱ͕�&ŝŐƵƌĞ�ϯ�Θ�Ϳ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͕� ƚŚĞǇ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ĞǆĐĞĞĚ� ƚŚĞ� ĐůŝŶŝĐĂůůǇ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƚŚƌĞƐŚŽůĚ� ŽĨ� ϭϵ�
ƉŽŝŶƚƐ�Ϯϭ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŵĂŝŶ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�D�Ϯ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�s�^�ůĞŐ�ƐĐŽƌĞ͘�

�ƚ�ůĂƐƚ͕�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�s�^�ďĂĐŬ�ƐĐŽƌĞƐ�Žƌ�
ďĞƚǁĞĞŶ�D�Ϯ�ĂŶĚ�s�^�ďĂĐŬ�ƐĐŽƌĞƐ͘��ůƐŽ͕�ŶŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĞīĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ͕�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŶŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�s�^�ďĂĐŬ�ƐĐŽƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�D�Ϯ�;dĂďůĞ�ϰͿ͘�
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tŚĞŶ� ďƵůŐŝŶŐ� ĚŝƐĐƐ� ĂŶĚ� ĞǆƚƌƵĚĞĚ� ĚŝƐĐƐ� ǁĞƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͕ � ĞǆƚƌƵĚĞĚ� ĚŝƐĐƐ�
ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĞīĞĐƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�D�Ϯ�ĂŶĚ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�Z�Y�
;Ɖ�ф�Ϭ͕ϬϬϭͿ�ĂŶĚ�s�^� ůĞŐ�ƐĐŽƌĞ� ;Ɖ�с�Ϭ͘ϬϬϲͿ� ;dĂďůĞ�^ϭͿ͕�WŽƐƚ�,ŽĐ�ƚĞƐƚƐ�ĂůƐŽ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ŵĞĂŶ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�;dĂďůĞ�^ϮͿ͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞīĞĐƚƐ�Žƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�
ďƵůŐŝŶŐ�ĚŝƐĐƐ͘

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ

dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ� ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ĐůŝŶŝĐĂů� ŽƵƚĐŽŵĞ� ĂŌĞƌ� ůƵŵďĂƌ� ĚŝƐĐĞĐƚŽŵǇ�ĚĞƉĞŶĚƐ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� Žƌ� ĂďƐĞŶĐĞ� ŽĨ�D�Ϯ͘� WĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�D�Ϯ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�
ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ� ůĞƐƐ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĂŌĞƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ�D�Ϯ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ŵŝůĚ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�D�͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�
ŝŶ� ƉĂƟĞŶƚƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� D�͕� ůĞŐ� ƉĂŝŶ� ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ� ƐůŝŐŚƚůǇ� ŵŽƌĞ� ŝŶ� ƚŚŽƐĞ� ǁŝƚŚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�
ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŵŝůĚ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�
ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�D�Ϯ͘�/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ͕ �ǁŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ďƵůŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌƵĚĞĚ�ĚŝƐĐƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͕ �ƚŚĞ�ĂďŽǀĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ĞǆƚƌƵĚĞĚ�ĚŝƐĐƐ͖�ŝŶ�ďƵůŐŝŶŐ�ĚŝƐĐƐ͕�
ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞīĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ͘

,ĞƌĞ͕�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ĚŝƐĐ�ƟƐƐƵĞ͘�
�Ɛ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�
ĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă� ͚ƉĂŝŶĨƵů� ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ͛�Žƌ�Ă� ͚ĨƵŶĐƟŽŶĂů� ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ͛͘ � dŚŝƐ�
ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌǇ� ĞīĞĐƚ� ŝƐ� ůŝŬĞůǇ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ� ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ͖� Dϭ�
ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ�ǁŝůů�ĂĐƚ�ƉƌŽͲŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ǁŚŝůĞ�DϮ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐŽƌƉƟŽŶ�
ϱ͘� �ĂƐĞĚ� ŽŶ� ŽƵƌ� ƌĞƐƵůƚƐ͕� ǁĞ� ĞǆƉĞĐƚ� Ă� ŚŝŐŚ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŽĨ�DϮ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ� ŝŶ� ƉĂƟĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�D�͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�Ă�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�Dϭ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�D�Ϯ͘�dŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ďĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘�/Ŷ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�D�͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ�
ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĞƉŝĚƵƌĂů� ƐƉĂĐĞ͕� ďƵƚ� ŝŶ� ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�D�͕� ƚŚĞ� ĚŝƐĐ�ǁŝůů� ůŝŬĞůǇ� ĂůƐŽ� ďĞ�
ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ� ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĞǆĐƌĞƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶĚƉůĂƚĞ�ϭϮ͘�DĂƌŬĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��^&ϭ͕�
��>Ϯ͕�/>Ͳϭɴ�ĂŶĚ�/>ϲ�ĐŽƵůĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Dϭ�
ϱ͕�ϭϮ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƐŝŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ĞǆƚƌƵĚĞĚ�ĚŝƐĐƐ͕�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚƉůĂƚĞ�ĞǆĐƌĞƟŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŶŽƟĐĞĂďůĞ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĞīĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ŝŶ�ĚŝƐĐƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͘�
dŚŝƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞīĞĐƚƐ�ŝŶ�ďƵůŐŝŶŐ�ĚŝƐĐƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�
ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƐĐĂƌĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ƚŚƵƐ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂŶĂůǇǌĞĚ͘�dĂŬĞŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐŝŶƵĂƚĞƐ�
ƚŚĂƚ�Ă�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�D�Ϯ�
ďĞĐŽŵĞƐ� ĐůŝŶŝĐĂůůǇ� ƌĞůĞǀĂŶƚ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƵŶůŝŬĞůǇ� ŽĐĐƵƌ� ŝŶ� ďƵůŐŝŶŐ� ĚŝƐĐƐ͕� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ůĞƐƐ�
ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƉŝĚƵƌĂů�ƐƉĂĐĞ͘�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďƵůŐŝŶŐ�
ĚŝƐĐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ůŽǁ͕�ŚĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞīĞĐƚƐ�ŝŶ�ďƵůŐŝŶŐ�ĚŝƐĐƐ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�
Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƵďŐƌŽƵƉ͘�
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�Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĨĂĐƚŽƌ� ƚŚĂƚ�ŵĂǇ� ůĞĂĚ� ƚŽ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ� ƚŽǁĂƌĚ�Dϭ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�
ďĂĐƚĞƌŝĂů�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ŽĨ�WƌŽƉŝŽŶŝďĂĐƚĞƌŝƵŵ��ĐŶĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�D��ŝŶ�ĚŝƐĐ�
ŚĞƌŶŝĂƟŽŶ� ƉĂƟĞŶƚƐ� ϮϮ͘� /ŶĨĞƌĞŶĐĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ� ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ŵĂǇ�
ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĮůĞ�Ϯϯ͕�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ĨŽƌ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�Dϭ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ǁŚĞŶ�W͘ ��ĐŶĞƐ�ŝƐ�ƉŚĂŐŽĐǇƟǌĞĚ�ďǇ�Ă�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ĐĂŶ�
ĚŝƐƌƵƉƚ�ŝƚƐ�ůǇƐŽƐŽŵĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ůĂƚĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�Ϯϰ͘�W͘ ��ĐŶĞƐ�
ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ďĞĞŶ� ŬŶŽǁŶ� ĨŽƌ� ĐƌĞĂƟŶŐ� Ă� ďŝŽĮůŵ͕�ǁŚŝĐŚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ĚŝĸĐƵůƚǇ�
ŽĨ� ĚĞƚĞĐƟŶŐ� ƚŚĞ�ďĂĐƚĞƌŝĂ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ƉƌŽƚĞĐƚƐ� ƚŚĞŵ� ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ŚŽƐƚ� ŝŵŵƵŶĞ�ĚĞĨĞŶƐĞƐ� ĂŶĚ�
ĂŶƟďŝŽƟĐƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�Ϯϱ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂŶƟďŝŽƟĐƐ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ŚŽǁ�
W͘ ĂĐŶĞƐ�ĐĂŶ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ƉĞƌŝŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĂŶƟďŝŽƟĐ�ƉƌŽƉŚǇůĂǆŝƐ͘

dĂŬĞŶ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ � ĂŶ� ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ� ŝŶĨĞĐƟŽŶ� ŽĨ� W͘ � ĂĐŶĞƐ� ĐŽƵůĚ� ĞǆƉůĂŝŶ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ� ĐŚƌŽŶŝĐ�
ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ƐĞĞŶ� ŽŶ�DZ/� ĂƐ�D�͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉĂƚŚŽůŽŐŝĐĂů� ĞīĞĐƚ� ƚŚĂƚ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ�
ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŽŶ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŌĞƌ� ƐƵƌŐĞƌǇ� Ϯϲ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ � ƐƚƵĚǇŝŶŐ� ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ�Žƌ�ďĂĐƚĞƌŝĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͘

dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͗�^ĂŵƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂůĚĞŚǇĚĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�
ǁŚŝĐŚ� ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ƌĞĚƵĐĞĚ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ͘� EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕� ƚŚĞ� ��ϲϴ� ƐƚĂŝŶŝŶŐ� ƐŚŽǁĞĚ� ĐůĞĂƌůǇ�
ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ͕� ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝƐƐƵĞ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ŽŶůǇ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�d�Žƌ���ĐĞůůƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ� ƚŽ� ƐƚƵĚǇ� ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�
ĐĂŶ�ďĞ� ũƵƐƟĮĞĚ�ďǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ĮŶĚŝŶŐƐ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ� ĂƐ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ� ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ� ĐĞůůƐ� ŝŶ� ĚŝƐĐƵƐ� ƐĂŵƉůĞƐ� ϵ͕� Ϯϳ͕� ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ� ƚŚĞŵ� Ă� ƌĞůŝĂďůĞ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ� ĨŽƌ�
ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͘��ƚ�ůĂƐƚ͕�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�DZ/�ƐĐĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂƚͲƐĂƚƵƌĂƚĞĚ�dϮͲƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞĐƟŶŐ�ďŽŶĞ�ŵĂƌƌŽǁ�ĞĚĞŵĂ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�D�ϭ�Ϯϴ͘�,ĞŶĐĞ͕�
ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�D�ϭ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂƚĞĚ͘

DŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ �ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�Dϭ�ĂŶĚ�DϮ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�
ďĂĐƚĞƌŝĂů�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ĂŶĚ�D��ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ͘��ĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂǇ�
ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ƉƌŽŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ
dŚĞ� ĂƵƚŚŽƌƐ� ƚŚĂŶŬ� ^ƚĞĨĂŶ�,ŽǇŶŐ� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� ŝŶ� ĐĞůůͲĐŽƵŶƟŶŐ͕� ĂŶĚ�
/ŶŐƌŝĚ�,ĞŐĞŵĂŶ�ĂŶĚ��ŶŶĞŵĂƌŝĞ�^ŝŶŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞƐ͘�

�ŽŶŇŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ
EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�EŽ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͘



ϲϰ� �,�Wd�Z�ϰ

�ŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ

ϭ͘ >Žƚǌ�:�͕�&ŝĞůĚƐ��:͕�ĂŶĚ�>ŝĞďĞŶďĞƌŐ���͕�dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�sĞƌƚĞďƌĂů��ŶĚ�WůĂƚĞ�ŝŶ�>Žǁ��ĂĐŬ�WĂŝŶ͘�'ůŽďĂů
^ƉŝŶĞ�:ŽƵƌŶĂů͕�ϮϬϭϯ͘�ϯ;ϯͿ͗�Ɖ͘�ϭϱϯͲϭϲϯ͘

Ϯ͘ �ŽŝƚĂ�D͕�<ĂŶĂƚĂŶŝ� d͕ �KǌĂŬŝ�d�Ğƚ�Ăů͕� /ŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌŶŝĂƚĞĚ�ĚŝƐĐ�ƟƐƐƵĞ
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂƚƌŝǆ�ŵĞƚĂůůŽƉƌŽƚĞŝŶĂƐĞƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐ�ƌĞƐŽƌƉƟŽŶ͘�^ƉŝŶĞ�;WŚŝůĂ�WĂ�ϭϵϳϲͿ͕
ϮϬϬϭ͘�Ϯϲ;ϭϰͿ͗�Ɖ͘�ϭϱϮϮͲϳ͘

ϯ͘ <ŽďĂǇĂƐŚŝ� ^͕�DĞŝƌ͕ � �͕� dĂŬĞŶŽ͕� <͕�DŝǇĂǌĂŬŝ͕� d͕ � hĐŚŝĚĂ͕� <͕� �ĂďĂ͕�,͕͘��ƉŽƉƚŽƐŝƐ� ŝŶ�,ĞƌŶŝĂƚĞĚ��ŝƐĐ
ZĞƐŽƌƉƟŽŶ͘�ZŽůĞ�ŽĨ�DĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ͕�ŝŶ�ϱϱƚŚ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌƚŚŽƉĂĞĚŝĐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ͘
ϮϬϬϵ͘

ϰ͘ �ũƵƌŝĐ�E͕�zĂŶŐ�y͕��ů��ĂƌǌŽƵŚŝ���Ğƚ�Ăů͕�>ƵŵďĂƌ�ĚŝƐĐ�ĞǆƚƌƵƐŝŽŶƐ�ƌĞĚƵĐĞ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďƵůŐŝŶŐ�ĚŝƐĐƐ�ĚƵĞ
ƚŽ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ�ŝŶ�ƐĐŝĂƟĐĂ͘��ĐƚĂ�EĞƵƌŽĐŚŝƌ�;tŝĞŶͿ͕�ϮϬϮϬ͘�ϭϲϮ;ϭͿ͗�Ɖ͘�ϳϵͲϴϱ͘

ϱ͘ �ƌĂŶŐŽ� �ƵƋƵĞ� '� ĂŶĚ� �ĞƐĐŽƚĞĂƵǆ� �͕� DĂĐƌŽƉŚĂŐĞ� ĐǇƚŽŬŝŶĞƐ͗� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ŝŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ
ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘�&ƌŽŶƚ�/ŵŵƵŶŽů͕�ϮϬϭϰ͘�ϱ͗�Ɖ͘�ϰϵϭ͘

ϲ͘ WĞĚĞƌƐĞŶ�>D͕�^ĐŚŝƐƚĂĚ��͕�:ĂĐŽďƐĞŶ�>D�Ğƚ�Ăů͕�^ĞƌƵŵ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ� ŝŶƚĞƌůĞƵŬŝŶƐ
ϲ�;/>ͲϲͿ�ĂŶĚ�Ͳϴ�;/>ͲϴͿ� ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ůƵŵďĂƌ�ƌĂĚŝĐƵůĂƌ�ƉĂŝŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐ�ŚĞƌŶŝĂƟŽŶ͗���ϭϮͲŵŽŶƚŚ
ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƚƵĚǇ͘��ƌĂŝŶ��ĞŚĂǀ�/ŵŵƵŶ͕�ϮϬϭϱ͘�ϰϲ͗�Ɖ͘�ϭϯϮͲϲ͘

ϳ͘ �Ƶ��͕�WĂŶ�,͕��ŚĂŶŐ�y:�Ğƚ�Ăů͕�^ĞƌƵŵ�>ĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ��ǇƚŽŬŝŶĞƐ�ŝŶ�WĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�>ƵŵďĂƌ
ZĂĚŝĐƵůĂƌ�WĂŝŶ��ƵĞ�ƚŽ��ŝƐĐ�,ĞƌŶŝĂƟŽŶ͘��ƐŝĂŶ�^ƉŝŶĞ�:͕�ϮϬϭϲ͘�ϭϬ;ϱͿ͗�Ɖ͘�ϴϰϯͲϴϰϵ͘

ϴ͘ ZŽƚŚŽĞƌů�Z�͕�tŽĞƌƚŐĞŶ��͕�ĂŶĚ��ƌĂǁĂŶƐŬŝ��͕�WĂŝŶ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ůƵŵďĂƌ�ĚŝƐĐ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ŝƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ
ďǇ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ�ƟƐƐƵĞ�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ͘���ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ϭϳϳ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�:��ůŝŶ�EĞƵƌŽƐĐŝ͕
ϮϬϬϮ͘�ϵ;ϲͿ͗�Ɖ͘�ϲϯϯͲϲ͘

ϵ͘ >ŽŚƌ�D͕�>ĞďĞŶŚĞŝŵ�>͕��ĞƌŐ�&�Ğƚ�Ăů͕�'ĂĚŽůŝŶŝƵŵ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŶĞǁůǇ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ
ůƵŵďĂƌ�ĚŝƐĐ�ŚĞƌŶŝĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ƉĞƌŝĚŝƐĐĂů�ƟƐƐƵĞ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�Ͳ��ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ
ĨƌĂŐŵĞŶƚ�ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ͍��ůŝŶŝĐĂů�EĞƵƌŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�EĞƵƌŽƐƵƌŐĞƌǇ͕ �ϮϬϭϰ͘�ϭϭϵ͗�Ɖ͘�ϮϴͲϯϰ͘

ϭϬ͘ Ğů��ĂƌǌŽƵŚŝ��͕�sůĞŐŐĞĞƌƚͲ>ĂŶŬĂŵƉ��>͕�ǀĂŶ�ĚĞƌ�<ĂůůĞŶ��&�Ğƚ�Ăů͕��ĂĐŬ�ƉĂŝŶ͛Ɛ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌƚĞďƌĂů
ĞŶĚͲƉůĂƚĞ�ƐŝŐŶĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƐĐŝĂƟĐĂ͘�^ƉŝŶĞ�:͕�ϮϬϭϰ͘�ϭϰ;ϮͿ͗�Ɖ͘�ϮϮϱͲϯϯ͘

ϭϭ͘ �ŝŶŐ�>͕�dĞŶŐ�y͕�&ĂŶ�^�Ğƚ�Ăů͕�dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ĞƚǁĞĞŶ�DŽĚŝĐ��ŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�>ƵŵďĂƌ��ŶĚƉůĂƚĞƐ�ĂŶĚ
^ƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ��ďƐŽƌƉƟŽŶ�ŽĨ�,ĞƌŶŝĂƚĞĚ�/ŶƚĞƌǀĞƌƚĞďƌĂů��ŝƐĐƐ͘��Ğůů��ŝŽĐŚĞŵ��ŝŽƉŚǇƐ͕�ϮϬϭϱ͘�ϳϭ;ϯͿ͗�Ɖ͘
ϭϯϱϳͲϲϯ͘

ϭϮ͘ �ƵĚůŝ�^͕�^ŝŶŐ���͕�,Ƶ�^^�Ğƚ�Ăů͕�/^^>^�WZ/���/E���^/��^�/�E���ϮϬϭϳ͗�/ŶƚĞƌǀĞƌƚĞďƌĂů�ĚŝƐĐͬďŽŶĞ�ŵĂƌƌŽǁ
ĐƌŽƐƐͲƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�DŽĚŝĐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��Ƶƌ�^ƉŝŶĞ�:͕�ϮϬϭϳ͘�Ϯϲ;ϱͿ͗�Ɖ͘�ϭϯϲϮͲϭϯϳϯ͘

ϭϯ͘ WĞƵů�t�͕�ǀĂŶ�,ŽƵǁĞůŝŶŐĞŶ�,�͕�ǀĂŶ�ĚĞŶ�,ŽƵƚ�t��Ğƚ�Ăů͕�^ƵƌŐĞƌǇ�ǀĞƌƐƵƐ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĐŝĂƟĐĂ͘�E��ŶŐů�:�DĞĚ͕�ϮϬϬϳ͘�ϯϱϲ;ϮϮͿ͗�Ɖ͘�ϮϮϰϱͲϱϲ͘

ϭϰ͘ �ũƵƌŝĐ� E͕� zĂŶŐ� y͕� �ĂƌǌŽƵŚŝ� ��� Ğƚ� Ăů͕� 'ĂĚŽůŝŶŝƵŵ� �ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� �ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� �ŝƐĐ
/ŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ŝŶ�WĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�^ĐŝĂƟĐĂ͘�^ƉŝŶĞ�;WŚŝůĂ�WĂ�ϭϵϳϲͿ͕�ϮϬϭϵ͘

ϭϱ͘ DŽĚŝĐ�Dd͕ �DĂƐĂƌǇŬ� d:͕� ZŽƐƐ� :^� Ğƚ� Ăů͕� /ŵĂŐŝŶŐ� ŽĨ� ĚĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ� ĚŝƐŬ� ĚŝƐĞĂƐĞ͘� ZĂĚŝŽůŽŐǇ͕ � ϭϵϴϴ͘
ϭϲϴ;ϭͿ͗�Ɖ͘�ϭϳϳͲϴϲ͘

ϭϲ͘ DŽĚŝĐ�Dd͕ � ^ƚĞŝŶďĞƌŐ� WD͕� ZŽƐƐ� :^� Ğƚ� Ăů͕��ĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ� ĚŝƐŬ� ĚŝƐĞĂƐĞ͗� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŽĨ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ
ǀĞƌƚĞďƌĂů�ďŽĚǇ�ŵĂƌƌŽǁ�ǁŝƚŚ�DZ�ŝŵĂŐŝŶŐ͘�ZĂĚŝŽůŽŐǇ͕ �ϭϵϴϴ͘�ϭϲϲ;ϭ�Wƚ�ϭͿ͗�Ɖ͘�ϭϵϯͲϵ͘

ϭϳ͘ �ů� �ĂƌǌŽƵŚŝ� �͕� sůĞŐŐĞĞƌƚͲ>ĂŶŬĂŵƉ� �>͕� >ǇĐŬůĂŵĂ� �E':� Ğƚ� Ăů͕� DĂŐŶĞƟĐ� ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ� ŝŵĂŐŝŶŐ
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐĐŝĂƟĐĂ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ůƵŵďĂƌ�ĚŝƐĐ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘�W>Ž^
KŶĞ͕�ϮϬϭϯ͘�ϴ;ϳͿ͗�Ɖ͘�Ğϲϴϰϭϭ͘

ϭϴ͘ WĂƚƌŝĐŬ��>͕��ĞǇŽ�Z�͕��ƚůĂƐ�^:�Ğƚ�Ăů͕��ƐƐĞƐƐŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐĐŝĂƟĐĂ͘
^ƉŝŶĞ�;WŚŝůĂ�WĂ�ϭϵϳϲͿ͕�ϭϵϵϱ͘�ϮϬ;ϭϳͿ͗�Ɖ͘�ϭϴϵϵͲϵϬϴ͖�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ϭϵϬϵ͘
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ϭϵ͘� �ŽůůŝŶƐ�^>͕�DŽŽƌĞ�Z�͕�ĂŶĚ�DĐYƵĂǇ�,:͕�dŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĂůŽŐƵĞ�ƉĂŝŶ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ƐĐĂůĞ͗�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�
ƉĂŝŶ�ŝŶ�ŵŝůůŝŵĞƚƌĞƐ͍�WĂŝŶ͕�ϭϵϵϳ͘�ϳϮ;ϭͲϮͿ͗�Ɖ͘�ϵϱͲϳ͘

ϮϬ͘� �ŽŵďĂƌĚŝĞƌ��͕�,ĂǇĚĞŶ�:͕�ĂŶĚ��ĞĂƚŽŶ���͕�DŝŶŝŵĂů�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�>Žǁ�ďĂĐŬ�ƉĂŝŶ͗�
ŽƵƚĐŽŵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘�:�ZŚĞƵŵĂƚŽů͕�ϮϬϬϭ͘�Ϯϴ;ϮͿ͗�Ɖ͘�ϰϯϭͲϴ͘

Ϯϭ͘� ,ĂŐŐ�K͕�&ƌŝƚǌĞůů� W͕ �EŽƌĚǁĂůů���Ğƚ�Ăů͕�dŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ƐĐŽƌĞƐ�ĂŌĞƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ůŽǁ�ďĂĐŬ�ƉĂŝŶ͘��Ƶƌ�^ƉŝŶĞ�:͕�ϮϬϬϯ͘�ϭϮ;ϭͿ͗�Ɖ͘�ϭϮͲϮϬ͘

ϮϮ͘� �ŐŚĂǌĂĚĞŚ� :͕� ^ĂůĞŚƉŽƵƌ� &͕ � �ŝĂĞŝŝ� �� Ğƚ� Ăů͕�DŽĚŝĐ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ� ǀĞƌƚĞďƌĂĞ�ĚƵĞ� ƚŽ� ĚŝƐĐ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�WƌŽƉŝŽŶŝďĂĐƚĞƌŝƵŵ�ĂĐŶĞƐ�ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ůƵŵďĂƌ�ĚŝƐĐ�ŚĞƌŶŝĂƟŽŶ͘��Ƶƌ�̂ ƉŝŶĞ�
:͕�ϮϬϭϳ͘�Ϯϲ;ϭϮͿ͗�Ɖ͘�ϯϭϮϵͲϯϭϯϰ͘

Ϯϯ͘� �ƵĚůŝ� ^͕� DŝůůĞƌ� ^͕� �ĞŵŝƌͲ�ĞǀŝƌĞŶ� ^� Ğƚ� Ăů͕� /ŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ŽĨ� ĚŝƐĐ� ĐĞůůƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ�
WƌŽƉŝŽŶŝďĂĐƚĞƌŝƵŵ�ĂĐŶĞƐ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ůƵŵďĂƌ�DŽĚŝĐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��Ƶƌ�^ƉŝŶĞ�:͕�ϮϬϭϳ͘

Ϯϰ͘� &ŝƐĐŚĞƌ�E͕�DĂŬ�dE͕�^ŚŝŶŽŚĂƌĂ����Ğƚ�Ăů͕��ĞĐŝƉŚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ� ŝŶƚƌĂĐĞůůƵůĂƌ� ĨĂƚĞ�ŽĨ�WƌŽƉŝŽŶŝďĂĐƚĞƌŝƵŵ�
ĂĐŶĞƐ�ŝŶ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ͘��ŝŽŵĞĚ�ZĞƐ�/Ŷƚ͕�ϮϬϭϯ͘�ϮϬϭϯ͗�Ɖ͘�ϲϬϯϬϰϲ͘

Ϯϱ͘� KŚƌƚͲEŝƐƐĞŶ� ^͕� &ƌŝƚǌ� �'͕�tĂůďŽŵ� :� Ğƚ� Ăů͕��ĂĐƚĞƌŝĂů� ďŝŽĮůŵƐ͗� Ă� ƉŽƐƐŝďůĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ� ĨŽƌ� ĐŚƌŽŶŝĐ�
ŝŶĨĞĐƟŽŶ� ŝŶ� ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ůƵŵďĂƌ� ĚŝƐĐ� ŚĞƌŶŝĂƟŽŶ� Ͳ� Ă� ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ� ƉƌŽŽĨͲŽĨͲĐŽŶĐĞƉƚ� ƐƚƵĚǇ� ƵƐŝŶŐ�
ŇƵŽƌĞƐĐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�ŚǇďƌŝĚŝǌĂƟŽŶ͘��ƉŵŝƐ͕�ϮϬϭϴ͘�ϭϮϲ;ϱͿ͗�Ɖ͘�ϰϰϬͲϰϰϳ͘

Ϯϲ͘� ^ŚŝŶŽŚĂƌĂ���͕�sĂŐŚĂƐŝĂ��D͕�zƵ�^,�Ğƚ�Ăů͕���ŵŽƵƐĞ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉƌŽƐƚĂƟĐ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�
Ă�ŚƵŵĂŶ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ� ĐĂŶĐĞƌͲĚĞƌŝǀĞĚ� ŝƐŽůĂƚĞ�ŽĨ�WƌŽƉŝŽŶŝďĂĐƚĞƌŝƵŵ�ĂĐŶĞƐ͘� WƌŽƐƚĂƚĞ͕�ϮϬϭϯ͘�ϳϯ;ϵͿ͗�Ɖ͘�
ϭϬϬϳͲϭϱ͘

Ϯϳ͘� ,ĂďƚĞŵĂƌŝĂŵ� �͕� 'ƌŽŶďůĂĚ� D͕� sŝƌƌŝ� :� Ğƚ� Ăů͕� �� ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ� ŝŵŵƵŶŽŚŝƐƚŽĐŚĞŵŝĐĂů� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ�
ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ĐĞůůƐ�ŝŶ�ĂĐƵƚĞͲƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŚƌŽŶŝĐͲƐƚĂŐĞ�ĚŝƐĐ�ŚĞƌŶŝĂƟŽŶƐ͘�^ƉŝŶĞ�;WŚŝůĂ�WĂ�ϭϵϳϲͿ͕�ϭϵϵϴ͘�
Ϯϯ;ϮϬͿ͗�Ɖ͘�ϮϭϱϵͲϲϱ͖�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Ϯϭϲϲ͘

Ϯϴ͘� ^ŝƌǀĂŶĐŝ� D͕� <ĂƌĂ� �͕� �ƵƌĂŶ� �� Ğƚ� Ăů͕� sĂůƵĞ� ŽĨ� ƉĞƌŝŶĞƵƌĂů� ĞĚĞŵĂͬŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ� ĚĞƚĞĐƚĞĚ� ďǇ� ĨĂƚ�
ƐĂƚƵƌĂƟŽŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ůƵŵďĂƌ�ŵĂŐŶĞƟĐ�ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ�ŝŵĂŐŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂů�ƐĐŝĂƟĐĂ͘ 
�ĐƚĂ�ZĂĚŝŽů͕�ϮϬϬϵ͘�ϱϬ;ϮͿ͗�Ɖ͘�ϮϬϱͲϭϭ͘



ϲϲ� �,�Wd�Z�ϰ

�ƉƉĞŶĚŝǆ
dĂďůĞ� ϭ͘��ĂƐĞůŝŶĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ŚŝƐƚŽůŽŐŝĐĂůůǇ� ĚĞĮŶĞĚ� ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ� ŐƌŽƵƉƐ� ĨŽƌ� ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ĂŶĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�DŽĚŝĐ�ƚǇƉĞ�Ϯ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘

EŽͬŵŝůĚ� 
;ǁŝƚŚŽƵƚ�D�Ϳ 

;EсϯϭͿ

EŽͬŵŝůĚ� 
;ǁŝƚŚ�D�ϮͿ
;EсϭϲͿ

Moderate 
;ǁŝƚŚŽƵƚ�D�Ϳ

;EсϮϱͿ

Moderate 
;ǁŝƚŚ�D�ϮͿ
;EсϭϵͿ

^ƚƌŽŶŐ 
;ǁŝƚŚŽƵƚ�D�Ϳ 

;EсϭϰͿ

^ƚƌŽŶŐ 
;tŝƚŚ�D�ϮͿ 

;EсϭϮͿ
�ŐĞ� ϯϵ͘Ϭ�цϴ͘ϵ ϰϯ͘ϭ�цϭϬ͘ϳ ϯϵ͘ϴ�цϵ͘ϰ ϰϱ͘ϭ�цϭϭ͘ϭ ϰϬ͘ϳ�цϲ͘ϱ ϰϳ͘ϴ�цϰ͘ϰ
DĂůĞ�;йͿ� ϴϯ͘ϵй ϲϮ͘ϱй ϱϮй ϳϯ͘ϳй ϳϭ͘ϰй ϭϬϬй
�ŽĚǇͲŵĂƐƐ�ŝŶĚĞǆ Ϯϲ͘Ϭ�цϰ͘ϯ Ϯϲ͘ϯ�цϯ͘ϳ Ϯϱ͘Ϯ�цϯ͘ϴ Ϯϲ͘Ϭ�цϮ͘ϳ Ϯϰ͘Ϯ�цϮ͘ϯ Ϯϳ͘ϲ�цϯ͘Ϭ
�ƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐĐŝĂƟĐĂ�ŝŶ�ǁĞĞŬƐ

ϵ͘ϰ�цϭ͘ϴ ϭϬ͘Ϭ�цϮ͘Ϯ ϵ͘ϱ�цϮ͘ϱ ϵ͘ϴ�цϮ͘ϯ ϴ͘ϲ�цϮ͘ϯ ϴ͘ϱ�цϭ͘ϵ

ZŽůĂŶĚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�
ƐĐŽƌĞ�

ϭϲ͘ϱ�цϰ͘ϴ ϭϲ͘Ϯ�цϯ͘ϲ ϭϳ͘Ϭ�цϰ͘Ϯ ϭϳ͘ϯ�цϯ͘ϰ ϭϲ͘ϲ�цϰ͘ϯ ϭϲ͘ϱ�цϱ͘ϭ

s�^�ůĞŐ�ƉĂŝŶ ϲϰ͘ϲ�цϮϮ͘ϱ ϲϯ͘Ϭ�цϮϬ͘ϲ ϲϵ͘ϵ�цϭϲ͘ϳ ϲϭ͘ϭ�цϮϱ͘Ϯ ϳϲ͘ϰ�цϭϬ͘ϰ ϲϳ͘ϯ�цϮϮ͘ϭ
s�^�ďĂĐŬ�ƉĂŝŶ Ϯϳ͘ϴцϯϭ͘ϳ ϰϲ͘ϲ�цϯϮ͘ϴ ϰϬ͘ϱ�цϮϳ͘ϰ Ϯϴ͘ϯ�цϮϳ͘ϴ ϯϮ͘ϴ�цϮϴ͘Ϭ Ϯϭ͘ϯ�цϯϬ͘ϴ

dĂďůĞ�Ϯ͘��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�D��ĂŶĚ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ďĂƐĞůŝŶĞ͘

X2 test EŽ�D� MC2 W�ǀĂůƵĞ

/ŶŇĂŵŵĂƟŽŶ
• DŝůĚ�;ŶсϰϴͿ
• DŽĚĞƌĂƚĞ�;ŶсϰϱͿ
• �ŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�;ŶсϮϲͿ

ϯϭ� 
Ϯϱ 
ϭϰ

ϭϲ 
ϭϵ 
ϭϮ

Ϭ͘ϱϮϱ

dǇƉĞ�ŽĨ�ŚĞƌŶŝĂƟŽŶ
• EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�;ϯͿ�
• �ƵůŐŝŶŐ�;ϰϬͿ
• �ǆƚƌƵƐŝŽŶ�;ϳϯͿ
• ^ĞƋƵĞƐƚƌĂƟŽŶ�

ϭ 
Ϯϳ 
ϰϭ 
Ϭ

Ϯ 
ϭϯ 
ϯϮ 
Ϭ

Ϭ͘ϯϮϰ

dĂďůĞ�ϯ͘��ĂƐĞůŝŶĞ�ŵĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�D�Ϯ�ĂŶĚ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

dǁŽͲǁĂǇ��EKs� Z�Y 
score 
&�ǀĂůƵĞ� 
;ƉͲǀĂůƵĞͿ

s�^�ůĞŐ�ƐĐŽƌĞ� 
&�ǀĂůƵĞ� 
;ƉͲǀĂůƵĞͿ

s�^�ďĂĐŬ�ƐĐŽƌĞ� 
&�ǀĂůƵĞ� 
;ƉͲǀĂůƵĞͿ

• D�Ϯ�ĞīĞĐƚ
• /ŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĞīĞĐƚ
• /ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĞīĞĐƚ�D�ϮΎ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ

Ϭ͘Ϭϭ�;ƉсϬ͘ϵϰϲͿ 
Ϭ͘ϯϰ�;ƉсϬ͘ϳϭϰͿ 
Ϭ͘Ϭϳ�;ƉсϬ͘ϵϯϳͿ

Ϯ͘ϲϭ�;ƉсϬ͘ϭϬϵͿ 
ϭ͘Ϯϱ�;ƉсϬ͘ϮϵϮͿ 
Ϭ͘ϰϭϱ�;ƉсϬ͘ϲϲϭͿ

Ϭ͘Ϭϴ�;ƉсϬ͘ϳϳϱͿ 
Ϭ͘ϵϯ�;ƉсϬ͘ϯϵϴͿ 
ϯ͘ϰϱ�;ƉсϬ͘ϬϯϱͿ

dĂďůĞ�ϯ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� Ă� ƚǁŽͲǁĂǇ��EKs�͘�sĂůƵĞƐ� ĂƌĞ� &� ǀĂůƵĞƐ�ǁŝƚŚ�Ɖ� ǀĂůƵĞƐ͕� Ŷ� ƚŽƚĂů� с� ϭϭϳ͘� WͲǀĂůƵĞƐ� ĂƌĞ�
ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŽŶĨĞƌƌŽŶŝ�;ϵ�ƚĞƐƚƐ͕�ɲсϬ͘ϬϬϲͿ͕�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�͚Ύ͛͘ �

dĂďůĞ�ϰ͘�&ŽůůŽǁͲƵƉ�ŵĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�D�Ϯ�ĂŶĚ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

DŝǆĞĚ�ŵŽĚĞů�ƚĞƐƚ Z�Y 
score 
&�ǀĂůƵĞ� 
;ƉͲǀĂůƵĞͿ

s�^�ůĞŐ�ƐĐŽƌĞ� 
&�ǀĂůƵĞ� 
;ƉͲǀĂůƵĞͿ

s�^�ďĂĐŬ�ƐĐŽƌĞ� 
&�ǀĂůƵĞ� 
;ƉͲǀĂůƵĞͿ

• D�Ϯ�ĞīĞĐƚ
• /ŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĞīĞĐƚ
• /ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĞīĞĐƚ�D�ϮΎ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ

Ϯ͘ϰϳ�;ƉсϬ͘ϭϭϳͿ
Ϯ͘Ϯϱ�;ƉсϬ͘ϭϬϳͿ 
ϳ͘ϭϬ�;ƉфϬ͘ϬϬϭΎͿ

Ϭ͘ϬϮ�;ƉсϬ͘ϵϬϭͿ 
ϲ͘ϵϳ�;ƉсϬ͘ϬϬϭΎͿ 
ϰ͘ϲϵ�;ƉсϬ͘ϬϭϬͿ

ϭ͘ϱϮ�;ƉсϬ͘ϮϭϵͿ 
Ϯ͘ϯϮ�;ƉсϬ͘ϬϵϵͿ 
Ϭ͘ϳϱ�;ƉсϬ͘ϰϳϰͿ

dĂďůĞ�ϰ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�Ă�ŵŝǆĞĚ�ŵŽĚĞů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�&�ǀĂůƵĞƐ�ǁŝƚŚ�Ɖ�ǀĂůƵĞƐ͕�Ŷ�ƚŽƚĂů�с�ϭϭϳ͘�WͲǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�
ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŽŶĨĞƌƌŽŶŝ�;ϵ�ƚĞƐƚƐ͕�ɲсϬ͘ϬϬϲͿ͕�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�͚Ύ͛͘ �
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ϲϴ� �,�Wd�Z�ϰ

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘�DĂĐƌŽƉŚĂŐĞ�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ

�
�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŵŝůĚ�;ϬͲϭϬ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ�ƉĞƌ�ĐŵϮͿ͕�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�;ϭϬͲϭϬϬ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ�ƉĞƌ�ĐŵϮͿ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�;хϭϬϬ�
ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ�ƉĞƌ�ĐŵϮͿ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͘
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&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘�dŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ� ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�Z�Y�ƐĐŽƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ŽŶĞͲǇĞĂƌ� ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƟŵĞ�
ƉŽŝŶƚƐ

�
Ϯ�͗��ƌƌŽƌ�ďĂƌƐ�ĂƌĞ�^�͛͘ �EŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞĞŶ͘�2B͗��ƌƌŽƌ�ďĂƌƐ�ĂƌĞ�^� Ɛ͛͘���ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ƐĞĞŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŵŝůĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͘



ϳϬ� �,�Wd�Z�ϰ

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘�dŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�s�^�ůĞŐ�ƐĐŽƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭͲǇĞĂƌ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƟŵĞ�
ƉŽŝŶƚƐ

ϯ�͗� �ƌƌŽƌ� ďĂƌƐ� ĂƌĞ� ^� Ɛ͛͘� �� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ� ƐĞĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵŝůĚ� ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ͕� ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵŝůĚ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͘�3B͗��ƌƌŽƌ�ďĂƌƐ�ĂƌĞ�^� Ɛ͛͘�EŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ͘
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^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ
dĂďůĞ�^ϭ͘��ĂƐĞůŝŶĞ�ŵĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�D�Ϯ�ĂŶĚ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨŽƌ��ƵůŐŝŶŐ�
ĂŶĚ��ǆƚƌƵĚĞĚ�ĚŝƐĐ͘

^ϭ�͗��ĂƐĞůŝŶĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ� 
;�EKs�Ϳ

Z�Y�ƐĐŽƌĞ 
&�ǀĂůƵĞ� 
;ƉͲǀĂůƵĞͿ

s�^�ůĞŐ�ƐĐŽƌĞ� 
&�ǀĂůƵĞ� 
;ƉͲǀĂůƵĞͿ

s�^�ďĂĐŬ�ƐĐŽƌĞ� 
&�ǀĂůƵĞ� 
;ƉͲǀĂůƵĞͿ

�ƵůŐŝŶŐ
• D�Ϯ�ĞīĞĐƚ
• /ŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĞīĞĐƚ
• /ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĞīĞĐƚ�D�ϮΎ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ

 
Ϭ͘ϯϯ�;ƉсϬ͘ϱϳϮͿ 
Ϯ͘Ϭϱ�;ƉсϬ͘ϭϲϮͿ 
Ϭ͘ϰϬ�;ƉсϬ͘ϱϯϮͿ

 
Ϭ͕ϳϵ�;ƉсϬ͘ϯϴϮͿ 
Ϭ͕ϭϵ�;ƉсϬ͘ϲϲϲͿ 
Ϭ͘ϵ�;ƉсϬ͘ϯϱϬͿ

 
Ϭ͘ϭϯ�;ƉсϬ͘ϳϭϴͿ 
Ϭ͘ϮϬ�;ƉсϬ͘ϲϱϲͿ 
ϯ͘ϴ�;ƉсϬ͘ϬϲϭͿ

�ǆƚƌƵƐŝŽŶ
• D�Ϯ�ĞīĞĐƚ
• /ŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĞīĞĐƚ
• /ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĞīĞĐƚ�D�ϮΎ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ

 
Ϭ͘ϯϮ�;ƉсϬ͘ϱϳϮͿ 
Ϭ͘ϱϭ�;ƉсϬ͘ϲϬϱͿ 
Ϭ͘ϭϲ�;ƉсϬ͘ϴϱϮͿ

 
Ϭ͘ϲϬ�;ƉсϬ͘ϰϰϭͿ 
Ϭ͕ϳϯ�;ƉсϬ͘ϰϴϰͿ 
Ϭ͘ϭϳ�;ƉсϬ͘ϴϰϳͿ

 
фϬ͘Ϭϭ�;ƉсϬ͘ϵϴϬͿ 
Ϭ͘ϭϲ�;ƉсϬ͘ϮϬϳͿ 
Ϯ͘ϭϵ�;ƉсϬ͘ϭϮϭͿ

^ϭ�͗�&ŽůůŽǁͲƵƉ�ĂŶĂůǇƐŝƐ� 
;DŝǆĞĚ�ŵŽĚĞůͿ

Z�Y�ƐĐŽƌĞ 
&�ǀĂůƵĞ� 
;ƉͲǀĂůƵĞͿ

s�^�ůĞŐ�ƐĐŽƌĞ� 
&�ǀĂůƵĞ� 
;ƉͲǀĂůƵĞͿ

s�^�ďĂĐŬ�ƐĐŽƌĞ� 
&�ǀĂůƵĞ� 
;ƉͲǀĂůƵĞͿ

�ƵůŐŝŶŐ
• D�Ϯ�ĞīĞĐƚ
• /ŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĞīĞĐƚ
• /ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĞīĞĐƚ�D�ϮΎ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ

 
Ϭ͕ϲϮ�;ƉсϬ͘ϰϯϯͿ 
Ϭ͘ϵϮ�;ƉсϬ͘ϯϰϬͿ 
ϯ͘ϭϯ�;ƉсϬ͘ϬϳϵͿ

 
Ϭ͕ϱϮ�;ƉсϬ͘ϭϴϮͿ 
ϱ͘ϰϱ�;ƉсϬ͘ϬϮϭͿ 
Ϭ͘ϱϮ�;ƉсϬ͘ϰϳϭͿ

 
Ϭ͘Ϭϵ�;ƉсϬ͘ϳϲϮͿ 
ϭ͘ϭϮ�;ƉсϬ͘ϮϵϬͿ 
Ϭ͘ϰϳ�;ƉсϬ͘ϰϵϲͿ

�ǆƚƌƵƐŝŽŶ
• D�Ϯ�ĞīĞĐƚ
• /ŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĞīĞĐƚ
• /ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĞīĞĐƚ�D�ϮΎ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ

 
ϰ͘ϲϮ�;ƉсϬ͘ϬϯϮͿ 
ϭ͘ϭϲ�;ƉсϬ͘ϯϭϱͿ 
ϴ͘Ϭϰ�;ƉфϬ͘ϬϬϭΎͿ

 
Ϭ͘ϰϭ�;ƉсϬ͘ϱϮϭͿ 
Ϯ͘ϵϭ�;ƉсϬ͘ϬϱϲͿ 
ϱ͘Ϯϳ�;ƉсϬ͘ϬϬϲΎͿ

 
Ϭ͘Ϭϭ�;ƉсϬ͘ϵϬϲͿ 
Ϭ͘ϰϰ�;ƉсϬ͘ϲϰϲͿ 
ϱ͘ϭϮ�;ƉсϬ͘ϬϬϳͿ

^ϭ�͗� dǁŽͲǁĂǇ� �EKs��ǁĂƐ� ƵƐĞĚ͕� ǀĂůƵĞƐ� ĂƌĞ� &� ǀĂůƵĞƐ� ǁŝƚŚ� Ɖ� ǀĂůƵĞƐ͕� Ŷ� ƚŽƚĂů� с� ϭϭϰ͘� WͲǀĂůƵĞƐ� ĂƌĞ� ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ� ĨŽƌ�
ŵƵůƟƉůĞ� ƚĞƐƟŶŐ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� �ŽŶĨĞƌƌŽŶŝ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ŐƌŽƵƉ� ;ϵ� ƚĞƐƚƐ͕� ɲсϬ͘ϬϬϲͿ͘� dŚĞ� ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�Ϯ͕ϰ͕�ϴ͕�ϭϮ͕�ϭϲ͕�ϯϲ�ĂŶĚ�ϱϮ�ǁĞĞŬƐ�ƉŽƐƚͲƐƵƌŐĞƌǇ͘�&Žƌ�ďƵůŐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�
ǁĂƐ�ƚŽŽ�ůŽǁ�ĨŽƌ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ƚĞƐƟŶŐ�ŝŶ�D�Ϯ�;ŶсϭͿ͕�ŚĞŶĐĞ�ŽŶůǇ�ŵŝůĚ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ͘ 
^ϭ�͗�DŝǆĞĚ�ŵŽĚĞů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ͕�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�&�ǀĂůƵĞƐ�ǁŝƚŚ�Ɖ�ǀĂůƵĞƐ͕�E�ƚŽƚĂů�с�ϵϯ͘�WͲǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�
ŵƵůƟƉůĞ� ƚĞƐƟŶŐ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� �ŽŶĨĞƌƌŽŶŝ� ;ϵ� ƚĞƐƚƐ� ƉĞƌ� ĚŝƐĐ� ƚǇƉĞ͕� ɲсϬ͘ϬϬϲͿ͕� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ� ŝƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ͚Ύ͛͘ � &Žƌ�
ďƵůŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ůŽǁ�ĨŽƌ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ƚĞƐƟŶŐ�ŝŶ�D�Ϯ�;ŶсϭͿ͕�ŚĞŶĐĞ�ŽŶůǇ�ŵŝůĚ�
ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ͘
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