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Chapter 1
Introduction and general outline
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tŝƚŚ� ĂŶ� ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ� ŽĨ� ϭͲϯй͕� ůƵŵďĂƌ� ĚŝƐĐ� ŚĞƌŶŝĂƟŽŶƐ� ĐĂƵƐĞ� Ă� ŵĂũŽƌ� ďƵƌĚĞŶ� ĨŽƌ� ƐŽĐŝĞƚǇ�
ǁŽƌůĚǁŝĚĞ� ΀ϭ΁͘�WĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ůƵŵďĂƌ�ĚŝƐĐ�ŚĞƌŶŝĂƟŽŶƐ�ŽŌĞŶ�ƐƵīĞƌ� ĨƌŽŵ�ĚŝƐĂďůŝŶŐ� ůĞŐ�ƉĂŝŶ�
ƌĂĚŝĂƟŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĚĞƌŵĂƚŽŵĞ͕�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƐĐŝĂƟĐĂ͘�dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ŽĨ�ƐĐŝĂƟĐĂ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ďĞ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ďǇ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƌǀĞ�ƌŽŽƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĞƌŶŝĂƚĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂƐǇŵƉƚŽŵĂƟĐ�ĐĂƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂƌ�ŶĞƌǀĞ�ƌŽŽƚ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�
ǀĞƌƐĂ� ƐǇŵƉƚŽŵĂƟĐ� ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ� ĐůĞĂƌ� ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ� ŝƐ� ĂďƐĞŶƚ͕� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ� ƚŚĞ�ŽŶůǇ� ĨĂĐƚŽƌ�Ăƚ�ƉůĂǇ� ΀Ϯ͕�ϯ΁͘� /Ŷ�ƐĞĂƌĐŚ� ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐĂƵƐĞ� ĨŽƌ�ƐĐŝĂƟĐĂ͕�ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� ĚĞǀŽƚĞĚ� ƚŽ� ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͘� �ŝƐĐ� ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�
ŽĐĐƵƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞƵƐ�ƉƵůƉŽƐƵƐ�ŚĞƌŶŝĂƚĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞƉŝĚƵƌĂů�ƐƉĂĐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵŝĐ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ� ĐƌĞĂƚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ� ƚŽ� ŝŶĮůƚƌĂƚĞ� ΀ϰ΁͘� dŚŝƐ�
ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ŝƌƌŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞƌǀĞ�ƌŽŽƚ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ĞǆĂĐĞƌďĂƟŶŐ�ƐĐŝĂƟĐĂ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƌĞƐŽƌƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞƌŶŝĂƚĞĚ�ĚŝƐĐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘

/ƚ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ĚŽƵďůĞͲĞĚŐĞĚ�ƐǁŽƌĚ͗�ŽŶ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ͕�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ�
ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆĂĐĞƌďĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĐŝĂƟĐĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽͲŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�
ĐǇƚŽŬŝŶĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�/>Ͳϲ͕�/>ϴ�ĂŶĚ�dE&ͲĂůƉŚĂ�΀ϱͲϳ΁͗�ƚŚĞ�ƐŽͲĐĂůůĞĚ�͚ ƉĂŝŶĨƵů�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͛͘ �
KŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŚĂŶĚ͕� ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ� ŵĂǇ� ŝŶĚƵĐĞ� Ă� ƌĞƐŽƌƉƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ďǇ� ĞǆĐƌĞƟŶŐ� ŵĂƚƌŝǆ�
ŵĞƚĂůůŽƉƌŽƚĞĂƐĞƐ�΀ϴ΁͕� ŝŶĚƵĐŝŶŐ�ĂƉŽƉƚŽƐŝƐ͕�ĚĞŐƌĂĚŝŶŐ�ĐŽůůĂŐĞŶ�ĮďĞƌƐ� ΀ϵ΁�ĂŶĚ�ƉŚĂŐŽĐǇƟǌŝŶŐ�
ĚĞĂĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�΀ϭϬ΁͗�ƚŚĞ�ƐŽͲĐĂůůĞĚ�͚ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͛͘ ��Ɛ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͕ �ŝƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ƵŶŬŶŽǁŶ� ǁŚĞƚŚĞƌ� Ăůů� ƉĂƟĞŶƚƐ� ƵŶĂǀŽŝĚĂďůǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ďŽƚŚ� ĞīĞĐƚƐ� Žƌ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƐŽŵĞ�
ŵĂŝŶůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƌĞƐŽƌƉƟŽŶ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵŽƐƚůǇ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĞƌǀĞ�ƐĞŶƐŝƟǌŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞīĞĐƚƐ͕�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ǁŝĚĞůǇ�ĨƌŽŵ�ƉĂƟĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�
ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĂďƐĞŶƚ͘ 

tŚĞƚŚĞƌ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ�ǁŝůů�ŝŶĮůƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞƐŝŽŶĞĚ�ĚŝƐĐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ďĞŚĂǀĞ�
ŽŶĐĞ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ďĞůŝĞǀĞĚ� ƚŽ� ĚĞƉĞŶĚ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐ�ŚĞƌŶŝĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ŝŶ�Ϯ�ŐƌŽƵƉƐ͗�
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ĚŝƐĐ�ďƵůŐŝŶŐ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŶƵĐůĞƵƐ�ƉƵůƉŽƐƵƐ�;EWͿ͕�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ͕�
ŵĂǇ�ďƵůŐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞƉŝĚƵƌĂů�ƐƉĂĐĞ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ͕�
ƚŚĞ�ĂŶŶƵůƵƐ�ĮďƌŽƐƵƐ�;�&Ϳ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�EW�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƉŝĚƵƌĂů�ƐƉĂĐĞ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌƵƐŝŽŶ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�EW�ŝƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƉŝĚƵƌĂů�ƐƉĂĐĞ�ĚƵĞ�
ƚŽ�Ă�ĚĞĨĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ůĂǇĞƌ͘ ��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌƵĚĞĚ�EW�ŝƐ�ŵŽƌĞ�
ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƉŝĚƵƌĂů�ƐƉĂĐĞ͕�ĞǆƚƌƵƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�
ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŶĞŽǀĂƐĐƵůĂƌŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͘
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��ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ�
ĚŝƐĐ�ĞǆƚƌƵƐŝŽŶ͗�KŶĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ� ŝƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĞŶĚƉůĂƚĞ�ĂǀƵůƐŝŽŶ� ;�W�Ϳ͕� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƐĞ� ƚŚĞ�
ĂŶŶƵůƵƐ�ĮďƌŽƐƵƐ�ŝƐ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶĚƉůĂƚĞ͖�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŶŶƵůƵƐ�ĮďƌŽƐƵƐ�ƚĞĂƌ�
;�&dͿ͘�dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ǀĂƐĐƵůĂƌŝǌĂƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��&�ĂŶĚ�ĞŶĚƉůĂƚĞ͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂǀĂƐĐƵůĂƌ��&�ĂŶĚ�EW͕ �ƚŚĞ�ĞŶĚƉůĂƚĞ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�
ǀĂƐĐƵůĂƌŝǌĞĚ͘�/Ŷ�Ă�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĞŶĚƉůĂƚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŚĞ�EW�ĂŶĚ��&�ǁŝƚŚ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝīƵƐŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ĐĞůůƐ� ůŝŬĞ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
EW�ĂŶĚ��&͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚƉůĂƚĞ�ŝƐ�ĂǀƵůƐĞĚ͕� ŝƚ� ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌƵƉƚƵƌĞĚ�
ďůŽŽĚ�ǀĞƐƐĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚƉůĂƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��&d͕ �ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƐĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƉŝĚƵƌĂů�ƐƉĂĐĞ�
ĂŶĚ�ŶŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŶĞŽǀĂƐĐƵůĂƌŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�

�ŶŽƚŚĞƌ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�
ŽĨ�DŽĚŝĐ��ŚĂŶŐĞƐ�;D�Ϳ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚƉůĂƚĞ͕�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ǀĞƌƚĞďƌĂů�ĞŶĚͲƉůĂƚĞ�ƐŝŐŶĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�
;s�^�Ϳ�΀ϭϭ΁͘�D��ĂƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�DZ/�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵďĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ϯ�ƚǇƉĞƐ͗�D��ƚǇƉĞ�ϭ�;D�ϭͿ�
ŝƐ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ� ĂĐƵƚĞ� ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďŽŶĞ�ŵĂƌƌŽǁ�ŽĞĚĞŵĂ͕�D�� ƚǇƉĞ�Ϯ� ;D�ϮͿ�ďǇ�
ĐŚƌŽŶŝĐ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂƩǇ�ŵĂƌƌŽǁ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�D��ƚǇƉĞ�ϯ�;D�ϯͿ�ďǇ�ƐĐůĞƌŽƐŝƐ�΀ϭϮ͕�
ϭϯ΁͘�dŚĞƐĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚƉůĂƚĞ͕�ǀŝƐƵĂůŝǌĞĚ�ĂƐ�D��ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƌĂƚĞ�ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚĞƌŶŝĂƚĞĚ�ĚŝƐĐ�
΀ϭϰ΁͘�dŚĞƐĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ� ŝƚƐ� ůŽĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŵĂƩĞƌ�
ĨŽƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ� ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

DĂĐƌŽƉŚĂŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ͘��ĂĐŚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĐƵĞƐ� ǁŝůů� ůĞĂĚ� ƚŽ� ĚŝƐƟŶĐƚ� ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ� ƉŚĞŶŽƚǇƉĞƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ƐŚŽǁ� ƵŶŝƋƵĞ� ďĞŚĂǀŝŽƌ� ĂŶĚ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƉƌŽĮůĞƐ�΀ϭϱ΁͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ĞĂĐŚ�ƉŚĞŶŽƚǇƉĞ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ŵĂŶǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƉƌŽĮůĞƐ�
ĐĂŶ� ďĞ� ƉŽůĂƌŝǌĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽͲ� Žƌ� ĂŶƟͲŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ͕ � ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ�
ƉŚĞŶŽƚǇƉĞƐ� ĂƌĞ� ŽŌĞŶ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ĂƐ� Dϭ� ;ƉƌŽͲŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇͿ� Žƌ� DϮ� ;ĂŶƟͲŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇͿ�
ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ� ΀ϭϲ΁͘� dŚĞ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ƉƌŽĮůĞ� ŽĨ�Dϭ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ�
ĞǆĂĐĞƌďĂƟŽŶ� ŽĨ� ƉĂŝŶ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ� ΀ϲ΁͕�ǁŚĞƌĞĂƐ� ƚŚĞ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ƉƌŽĮůĞ� ŽĨ�DϮ� ŝƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�
ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ŵŽĚƵůĂƟŽŶ͕�ƟƐƐƵĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽĚĞůůŝŶŐ�΀ϱ͕�ϭϱ͕�ϭϳ͕�ϭϴ΁͘�,ĞŶĐĞ͕�ƉŽůĂƌŝǌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă� ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĐŝĂƟĐ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ͗� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞŝƌ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŶĞƌǀĞ� ŝƌƌŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ƐĞŶƐŝƟǌĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞŝƌ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƌĞƐŽƌƉƟŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ŚĞƌŶŝĂƚĞĚ�ĚŝƐĐ͘� �Ɛ� ŽĨ� ƚŽĚĂǇ͕ � ŽŶůǇ� ůŝŵŝƚĞĚ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ�ǁŚĂƚ� ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�
ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ�΀ϭϱ΁͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ůĞƐƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞƌŶŝĂƚĞĚ�ĚŝƐĐ͘���ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĮůĞ�
ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�ůĞƐŝŽŶ�ĂīĞĐƚƐ�ƐĐŝĂƟĐĂ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂĚ�
ƚŽ�ŶĞǁ͕�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�



/EdZK�h�d/KE��E��'�E�Z�>�Khd>/E�� ϭϭ

1

�ŝŵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͗

ϭ͘� /ƚ� ŝƐ� ĐƌƵĐŝĂů� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ŽĨ� ǁŚĂƚ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŬŶŽǁŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƚƐ� ŽĨ�
ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ� ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽͬĂŶƟͲŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ƉƌŽĮůĞ� ŽŶ�
ƐĐŝĂƟĐ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Ăŝŵ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ� ŝƐ� ƚŽ� ƐǇƐƚĞŵĂƟĐĂůůǇ� ƌĞǀŝĞǁ�
Ăůů� ŬŶŽǁŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ� ;DϭͬDϮͿ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ� ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ�Žƌ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞůĂƚĞĚ�
ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ůƵŵďĂƌ�ĚŝƐĐ�
ŚĞƌŶŝĂƟŽŶ�;�ŚĂƉƚĞƌ�ϮͿ͘�

Ϯ͘� dŚĞ� ďĞŶĞĮĐŝĂů� ĞīĞĐƚ� ŽĨ� ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ� ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ� ŝƐ� ƐƵƉƉŽƐĞĚůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝŶĚƵĐŝŶŐ�
Ă� ƌĞƐŽƌƉƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ŶĞǀĞƌ� ďĞĞŶ� ǀĞƌŝĮĞĚ� ŝŶ� Ă� ĐůŝŶŝĐĂů� ƚƌŝĂů͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �
ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ŚĂǀĞ� ŽŶůǇ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƚƐ� ŽĨ� ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ� ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ� ŝŶ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĐ�ƌĞƐŽƌƉƟŽŶ�
ŽŶ� DZ/� ;�ŚĂƉƚĞƌ� ϯͿ� ĂŶĚ� ǁŝƚŚ� ĐůŝŶŝĐĂů� ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ĚƵƌŝŶŐ� ĨŽůůŽǁͲƵƉ� ĂŌĞƌ� ƐƵƌŐĞƌǇ�
;�ŚĂƉƚĞƌ�ϰͿ͘�DŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ͕ �ƐŝŶĐĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĞīĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�
ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕� ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ� ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
D��ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ďƵůŐŝŶŐ�ǀĞƌƐƵƐ�ĞǆƚƌƵĚĞĚ�ĚŝƐĐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�
ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘

ϯ͘� /Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ� Ă� ŶŽŶͲŝŶǀĂƐŝǀĞ� ďŝŽŵĂƌŬĞƌ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 'ĂĚŽůŝŶŝƵŵ� ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ŝŶ�DZ/� ŝƐ� ĞǆƉůŽƌĞĚ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů� ĂƐ� ƐƵĐŚ�Ă�ďŝŽŵĂƌŬĞƌ͘ �,ĞŶĐĞ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ� Ăŝŵ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ� ŝƐ� ƚŽ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ŐĂĚŽůŝŶŝƵŵ� ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĂƐ� ƚŽŽů� ƚŽ� ĂƐƐĞƐƐ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ�
ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐ�;�ŚĂƉƚĞƌ�ϱͿ͘�

ϰ͘� �ůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ĂůƚĞƌĞĚ�ŐĞŶĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƉƌŽĮůĞƐ�ŽĨ�D�͕�ƚŚĞ�
ĞīĞĐƚ�ŽĨ��W��ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĮůĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞůƵĐŝĚĂƚĞĚ͘�,ĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�
Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĞůƵĐŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ĞŶĚƉůĂƚĞ�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�
ƉƌŽĮůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐŝŽŶĞĚ�ĚŝƐĐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉƌŽƚĞŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ďŝŽŝŶĨŽƌŵĂƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
;�ŚĂƉƚĞƌ�ϲͿ͘

ϱ͘� ^ŝŶĐĞ� ĂůƚĞƌĞĚ� ďĞŚĂǀŝŽƌ� ŽĨ� ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ� ŝƐ� ďĞůŝĞǀĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� ĂůƚĞƌĞĚ�
ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĮŌŚ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ�;Dϭ�
ǀƐ�DϮͿ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĚŝƐĐ�ŚĞƌŶŝĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�D��
;�ŚĂƉƚĞƌ�ϳͿ͘



ϭϮ� �,�Wd�Z�ϭ

�ŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ

ϭ͘� :ŽƌĚĂŶ�:͕�<ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƵ�<͕�ĂŶĚ�K͛�ŽǁĚ�:͕�,ĞƌŶŝĂƚĞĚ�ůƵŵďĂƌ�ĚŝƐĐ͘��D:��ůŝŶ��ǀŝĚ͕�ϮϬϬϵ͘�ϮϬϬϵ͗�ϭϭϭϴ
Ϯ͘� :ĞŶƐĞŶ�D�͕��ƌĂŶƚͲ�ĂǁĂĚǌŬŝ�DE͕�KďƵĐŚŽǁƐŬŝ�E�Ğƚ�Ăů͕�DĂŐŶĞƟĐ�ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ�ŝŵĂŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůƵŵďĂƌ�

ƐƉŝŶĞ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĂĐŬ�ƉĂŝŶ͘�E��ŶŐů�:�DĞĚ͕�ϭϵϵϰ͘�ϯϯϭ;ϮͿ͗�Ɖ͘�ϲϵͲϳϯ͘
ϯ͘� dĂŬĂĚĂ��͕�dĂŬĂŚĂƐŚŝ�D͕�ĂŶĚ�^ŚŝŵĂĚĂ�<͕�EĂƚƵƌĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ůƵŵďĂƌ�ĚŝƐĐ�ŚĞƌŶŝĂ�ǁŝƚŚ�ƌĂĚŝĐƵůĂƌ�ůĞŐ�

ƉĂŝŶ͗�^ƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ�DZ/�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞƌŶŝĂƚĞĚ�ŵĂƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŽƵƚĐŽŵĞ͘� :�
KƌƚŚŽƉ�^ƵƌŐ�;,ŽŶŐ�<ŽŶŐͿ͕�ϮϬϬϭ͘�ϵ;ϭͿ͗�Ɖ͘�ϭͲϳ͘

ϰ͘� >Žƚǌ�:�͕�&ŝĞůĚƐ��:͕�ĂŶĚ�>ŝĞďĞŶďĞƌŐ���͕�dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�sĞƌƚĞďƌĂů��ŶĚ�WůĂƚĞ�ŝŶ�>Žǁ��ĂĐŬ�WĂŝŶ͘�'ůŽďĂů�
^ƉŝŶĞ�:ŽƵƌŶĂů͕�ϮϬϭϯ͘�ϯ;ϯͿ͗�Ɖ͘�ϭϱϯͲϭϲϯ͘

ϱ͘� �ƌĂŶŐŽ� �ƵƋƵĞ� '� ĂŶĚ� �ĞƐĐŽƚĞĂƵǆ� �͕� DĂĐƌŽƉŚĂŐĞ� ĐǇƚŽŬŝŶĞƐ͗� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ŝŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ�
ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘�&ƌŽŶƚ�/ŵŵƵŶŽů͕�ϮϬϭϰ͘�ϱ͗�Ɖ͘�ϰϵϭ͘

ϲ͘� WĞĚĞƌƐĞŶ�>D͕�^ĐŚŝƐƚĂĚ��͕�:ĂĐŽďƐĞŶ�>D�Ğƚ�Ăů͕�^ĞƌƵŵ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ� ŝŶƚĞƌůĞƵŬŝŶƐ�
ϲ�;/>ͲϲͿ�ĂŶĚ�Ͳϴ�;/>ͲϴͿ� ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ůƵŵďĂƌ�ƌĂĚŝĐƵůĂƌ�ƉĂŝŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐ�ŚĞƌŶŝĂƟŽŶ͗���ϭϮͲŵŽŶƚŚ�
ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƚƵĚǇ͘��ƌĂŝŶ��ĞŚĂǀ�/ŵŵƵŶ͕�ϮϬϭϱ͘�ϰϲ͗�Ɖ͘�ϭϯϮͲϲ͘

ϳ͘� �Ƶ��͕�WĂŶ�,͕��ŚĂŶŐ�y:�Ğƚ�Ăů͕�^ĞƌƵŵ�>ĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ��ǇƚŽŬŝŶĞƐ�ŝŶ�WĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�>ƵŵďĂƌ�
ZĂĚŝĐƵůĂƌ�WĂŝŶ��ƵĞ�ƚŽ��ŝƐĐ�,ĞƌŶŝĂƟŽŶ͘��ƐŝĂŶ�^ƉŝŶĞ�:͕�ϮϬϭϲ͘�ϭϬ;ϱͿ͗�Ɖ͘�ϴϰϯͲϴϰϵ͘

ϴ͘� �ŽŝƚĂ�D͕�<ĂŶĂƚĂŶŝ� d͕ �KǌĂŬŝ�d�Ğƚ�Ăů͕� /ŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌŶŝĂƚĞĚ�ĚŝƐĐ�ƟƐƐƵĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂƚƌŝǆ�ŵĞƚĂůůŽƉƌŽƚĞŝŶĂƐĞƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐ�ƌĞƐŽƌƉƟŽŶ͘�^ƉŝŶĞ�;WŚŝůĂ�WĂ�ϭϵϳϲͿ͕�
ϮϬϬϭ͘�Ϯϲ;ϭϰͿ͗�Ɖ͘�ϭϱϮϮͲϳ͘

ϵ͘� <ŽďĂǇĂƐŚŝ� ^͕�DĞŝƌ͕ � �͕� dĂŬĞŶŽ͕� <͕�DŝǇĂǌĂŬŝ͕� d͕ � hĐŚŝĚĂ͕� <͕� �ĂďĂ͕�,͕͘��ƉŽƉƚŽƐŝƐ� ŝŶ�,ĞƌŶŝĂƚĞĚ��ŝƐĐ�
ZĞƐŽƌƉƟŽŶ͘�ZŽůĞ�ŽĨ�DĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ͕�ŝŶ�ϱϱƚŚ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌƚŚŽƉĂĞĚŝĐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�
ϮϬϬϵ͘

ϭϬ͘� <ŽďĂǇĂƐŚŝ� ^͕�DĞŝƌ� �͕� <ŽŬƵďŽ� z� Ğƚ� Ăů͕�hůƚƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽŶ� ůƵŵďĂƌ� ĚŝƐĐ� ŚĞƌŶŝĂƟŽŶ� ƵƐŝŶŐ�
ƐƵƌŐŝĐĂů�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ͗�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŶĞŽǀĂƐĐƵůĂƌŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ�ŝŶ�ŚĞƌŶŝĂƐ͘�^ƉŝŶĞ�;WŚŝůĂ�WĂ�ϭϵϳϲͿ͕�
ϮϬϬϵ͘�ϯϰ;ϳͿ͗�Ɖ͘�ϲϱϱͲϲϮ͘

ϭϭ͘� Ğů��ĂƌǌŽƵŚŝ��͕�sůĞŐŐĞĞƌƚͲ>ĂŶŬĂŵƉ��>͕�ǀĂŶ�ĚĞƌ�<ĂůůĞŶ��&�Ğƚ�Ăů͕��ĂĐŬ�ƉĂŝŶ͛Ɛ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌƚĞďƌĂů�
ĞŶĚͲƉůĂƚĞ�ƐŝŐŶĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƐĐŝĂƟĐĂ͘�^ƉŝŶĞ�:͕�ϮϬϭϰ͘�ϭϰ;ϮͿ͗�Ɖ͘�ϮϮϱͲϯϯ͘

ϭϮ͘� DŽĚŝĐ�Dd͕ �DĂƐĂƌǇŬ� d:͕� ZŽƐƐ� :^� Ğƚ� Ăů͕� /ŵĂŐŝŶŐ� ŽĨ� ĚĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ� ĚŝƐŬ� ĚŝƐĞĂƐĞ͘� ZĂĚŝŽůŽŐǇ͕ � ϭϵϴϴ͘�
ϭϲϴ;ϭͿ͗�Ɖ͘�ϭϳϳͲϴϲ͘

ϭϯ͘� DŽĚŝĐ�Dd͕ � ^ƚĞŝŶďĞƌŐ� WD͕� ZŽƐƐ� :^� Ğƚ� Ăů͕��ĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ� ĚŝƐŬ� ĚŝƐĞĂƐĞ͗� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŽĨ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ�
ǀĞƌƚĞďƌĂů�ďŽĚǇ�ŵĂƌƌŽǁ�ǁŝƚŚ�DZ�ŝŵĂŐŝŶŐ͘�ZĂĚŝŽůŽŐǇ͕ �ϭϵϴϴ͘�ϭϲϲ;ϭ�Wƚ�ϭͿ͗�Ɖ͘�ϭϵϯͲϵ͘

ϭϰ͘� �ŝŶŐ�>͕�dĞŶŐ�y͕�&ĂŶ�^�Ğƚ�Ăů͕�dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ĞƚǁĞĞŶ�DŽĚŝĐ��ŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�>ƵŵďĂƌ��ŶĚƉůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
^ƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ��ďƐŽƌƉƟŽŶ�ŽĨ�,ĞƌŶŝĂƚĞĚ�/ŶƚĞƌǀĞƌƚĞďƌĂů��ŝƐĐƐ͘��Ğůů��ŝŽĐŚĞŵ��ŝŽƉŚǇƐ͕�ϮϬϭϱ͘�ϳϭ;ϯͿ͗�Ɖ͘�
ϭϯϱϳͲϲϯ͘

ϭϱ͘� DĂƌƟŶĞǌ� &K� ĂŶĚ� 'ŽƌĚŽŶ� ^͕� dŚĞ� Dϭ� ĂŶĚ� DϮ� ƉĂƌĂĚŝŐŵ� ŽĨ� ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ� ĂĐƟǀĂƟŽŶ͗� ƟŵĞ� ĨŽƌ�
ƌĞĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�&ϭϬϬϬWƌŝŵĞ�ZĞƉ͕�ϮϬϭϰ͘�ϲ͗�Ɖ͘�ϭϯ͘

ϭϲ͘� sŽŐĞů��z͕ �'ůŝŵ�:�͕�^ƚĂǀĞŶƵŝƚĞƌ��t�Ğƚ�Ăů͕�,ƵŵĂŶ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ�ƉŽůĂƌŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�ǀŝƚƌŽ͗�ŵĂƚƵƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂĐƟǀĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ͘�/ŵŵƵŶŽďŝŽůŽŐǇ͕ �ϮϬϭϰ͘�Ϯϭϵ;ϵͿ͗�Ɖ͘�ϲϵϱͲϳϬϯ͘

ϭϳ͘� DĂƌƟŶĞǌ�&K͕�,ĞůŵŝŶŐ�>͕�ĂŶĚ�'ŽƌĚŽŶ�^͕��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĂĐƟǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞƐ͗�ĂŶ�ŝŵŵƵŶŽůŽŐŝĐ�
ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘��ŶŶƵ�ZĞǀ�/ŵŵƵŶŽů͕�ϮϬϬϵ͘�Ϯϳ͗�Ɖ͘�ϰϱϭͲϴϯ͘

ϭϴ͘� WŽƵƌĐĞƚ���ĂŶĚ�WŝŶĞĚĂͲdŽƌƌĂ�/͕�dƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂĐƌŽƉŚĂŐĞ�ĂƌŐŝŶĂƐĞ�ϭ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĂƚŚĞƌŽƐĐůĞƌŽƐŝƐ͘�dƌĞŶĚƐ��ĂƌĚŝŽǀĂƐĐ�DĞĚ͕�ϮϬϭϯ͘�Ϯϯ;ϱͿ͗�Ɖ͘�ϭϰϯͲϱϮ͘






