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voor verschillende partijen interessant.

Door woorden als informatietechnologie en Internet
denken veel mensen dat dit voomamelijk een
‘technische’ stage is geweest. Voor een 'bijna-digibeet'
als ik was dat gelukkig niet het geval! De meeste tijd
heb ik doorgebracht met bellen, contacten leggen,
besprekingen en presentaties voor en met sociale
diensten, arbeidsbureaus, scholingsinstituten et cetera.
Het project is op dit moment in de pilotfase beland. In
oktober zullen de projecten in Noord- Holland pas
echt gaan starten. De voorbereidingen zijn vaak
hectisch, soms chaotisch maar ook heel leerzaam.
Juist omdat alles nog nieuw terrein is, is geen dag
hetzelfde geweest.

Het is me wel duidelijk geworden dat politieke
spelletjes overal gespeeld worden. Al met al is deze
stage een goed voorbeeld geweest van hoe het
uitvoeren van een landelijk project problemen en
mogelijkheden kan opleveren waar ik aanvankelijk
niet aan zou hebben gedacht. De contacten met zowel
het bedrijfsleven als overheidinstanties gaven naar
mijn idee wel een goed beeld van de onderlinge
verschillen en deelbelangen. Ook de verschillen in
aanpak van dezelfde organisaties in de verschillende
gemeenten was soms verbazingwekkend.

Om alles toch op het goede pad te krijgen is
nedwerken het juiste woord gebleken.

Claudia Behr
Student bestuurskunde in Leiden

Gelezen in...

Economisch Statistische Berich-
ten

Het meest gelezen economenblad van
Nederland, dat wekelijks verschijnt.
Uit de laatste nummers een selectie
van voor bestuurskundigen interes-
sante artikelen:

ESB 11 jun 1998

Marktwerking, deregulering en wet-
gevingskwaliteit was een van de be-
kende projecten van Paars I. Hoe veel
is hier nu van terecht gekomen en
wat valt hiervan te leren? In deze
speciale ESB uitgave spreken be-
leidsmakers en wetenschappers hun
oordeel uit over MDW. Het oordeel is

niet onverdeeld positief.

ESB 3 jul 1998

De commissie Leemhuis adviseerde
begin dit jaar om 400 miljoen gulden
te investeren in de magistratuur. Is
dit een goede investering? Russische
ervaringen laten zien dat onduidelijk
eigendomsrecht investeringen remt.
De beide onderzoekers stellen dat
een dergelijke investering verstandig
is, maar dat naast inherente juridi-
sche waarden ook naar economische
belangen dient te worden gekeken.
ESB 17 jul 1998

Sancties in de bijstand zijn tegen-
woordig tot op zekere hoogte in de
mode. In vele gemeenten wordt ge-
kort op de uitkering als de uitke-
ringsgerechtigde geen activiteit ver-

toont om werk te krijgen. Vooral
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vanuit linkse kring is er opgemerkt
dat sancties kansarmen misschien
nog wel verder in de verdrukking
brengen en geen positief effect heb-
ben op werkhervatting. Volgens de
onderzoeker blijken sancties echter
de kans op €en baan in de periode
erna flink doen toenemen.

ESB 31 jul 1998

Naast een interessant artikel over de
stand van de Russische economie

ook een bijdrage van een bestuurs-

kundige werkzaam aan de Universi-
teit Twente. Hij werpt de vraag op
waarom private financiering van in-
frastructuurprojecten tot nu toe be-
perkt is gebleven tot enkele oever-
verbindingen. Mits aan bepaalde
randvoorwaarden wordt voldaan kan
private financiering goed werken.
ESB 14 aug 1998

Hierin een bijdrage over de onder-

nemende overheid, belasting en pri-
vatisering. In veel landen is de over-
heid erg actief als ondernemer, het-
geen gepaard gaat met hoge belastin-
gen. De auteur stelt dat privatisering
aantrekkelijker en daarom ook waar-
schijnlijker is als belastingen worden
verlaagd.

ESB 4 sep 1998

Bevat een uitgebreid onderzoek naar
het functioneren van de publiekrech-
telijke bedrijfsorganisatie Product-

schap Vee en Vlees tijdens de sane-
ring van de runderslachterijen. Deze
sanering is mislukt, de uitkoop leid-
de niet tot een beperking van de pro-
ductiecapaciteit. De oorzaak hiervan
ligt waarschijnlijk in het feit dat de
pbo gedomineerd wordt door de grote
slagterijen. Hierdoor wordt ook de
vermeende positieve effecten van

pbo's voor kleine ondernemers weer-

Oktober 1998
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legd.

Holland Management Review
HMW publiceert naast artikelen uit
prestigieuze buitenlandse manage-
mentbladen ook bijdragen die bij het
tijdschrift zelf worden ingediend. De
Holland Management Review ver-
schijnt zes keer per jaar.

Nummer 59/1998

Steeds meer informatie over ons,
burgers wordt bijgehouden door be-
drijven (Air Miles, Bonuskaarten, be-
drijvenkaarten enzovoorts). Lang-
zaam aan krijgen de consumenten
steeds meer bezwaar tegen het vrije-
lijk verstrekken van informatie aan
allerlei bedrijven. Net als in Amerika
zullen bedrijven hiervoor in de toe-
komst moeten gaan betalen. De au-
teurs van dit artikel voorzien de op-
komst van een nieuw type speler op
de markt, de infomedairs, zij zullen
de informatie voor de klant beheren
en opkomen voor de belangen van dit
klant.

Verder ook een bijdrage over het be-
lang van de allochtonenmarkt. Naast
een bedrijfseconomisch perspectief
geeft de auteur ook managementad-
viezen om allochtonen in bedrijven
op te nemen.

Nummer 60/1998

De financiéle dienstverleners klonte-
ren steeds meer samen. Zowel op na-
tionaal, Europees als internationaal

niveau en dankzij de deregulering

ook vinden er steeds meer fusies
plaats tussen verschillende soorten
financiéle dienstveleners. Wordt het
eén grote brei of ontstaat er een
nieuwe deling? In deze bijdrage zien
de auteurs drie verschillende werel-
den van financie dienstverlening: een
menslijke, een systemische en een
virtuele. Elk met eigen succesvoor-
waarden en kenmerken. De auteurs
voorzien dat ook andere vormen van
dienstverlening (bv. de overheid) ver-
strekkende gevolgen kan hebben.

Als manager, met een bestuurskunde
achtergrond, zal het ons allemaal
eens overkomen: een volkomen foute
beslissing. Op het moment dat het
volkomen misgaat, wordt het je dui-
delijk dat er veel waarschuwingen
zijn geweest. In dit artikel zet de
schrijver hoe het door-rood-licht rij-
den te onderkennen om 2zo niet in

dezelfde fout te vervallen.

Harvard Business Review

May/June 1998

De tijden dat je als manager kon zeg-
gen: doe dit en iedereen ging precies
doen wat jij in gedachten had zijn
voorbij, althans in Nederland. De or-
ganisaties zijn bevolkt met kritische
geesten, wiens eerste reactie zal zijn
"Waarom?" Hoe nu deze generatie te
overtuigen? De auteur legt het uit...
Vervelend voor iedereen die zich
toelegt op organisatieadvies is het
feit dat organisaties veranderen. Dus

een advies dat goed was om een or-
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ganisatiecrisis vijf jaar geleden op te
lossen, kan zelf zorgen voor proble-
men nu. Ironisch, ja, maar hangt sa-
men hoe organisatie zich ontwikke-
len en groeien.

July/August 1998

Slecht nieuws voor managers die
denken dat de mens in hoge mate
stuurbaar en maakbaar is met de
juiste 'incentives'. Volgens evolutio-
nair biologen bezit ook de moderne
mens nog kenmerken van de Homo
Sapiens die 200.000 jaar geleden
over de steppen zwierf. Bepaalde ei-
genschappen van de mens kunnen
simpelweg niet gewijzigd worden!

En waardoor wordt nu de rijkdom
van staten bepaald? Volgens de au-
teur van een onlangs verschenen
boek door de cultuur. Ondanks de
eurocentrische opvatting bijzonder

lezenswaardig.

The Economist

The Economist verschijnt wekelijks
met verrassende inzichten en me-
ningen. Zo was het blad tegen een
aanscherping van de Engelse en Ierse
anti-terrorisme wetgeving. Een afwij-
kend geluid in Groot-Brittannié€ na de
bomaanslag in Omagh. Behalve dat er
elke week lange achtergrondartikelen
in staan die lezenswaardig zijn, pu-
bliceert het tijdschrift ook vaak bij-
lagen over een enkel onderwerp.

May 9th 1998
Bijlage over financi€le centra in de

wereld. Volgens het blad zullen deze
zeer belangrijk blijven, maar zullen
het er wel minder worden. Ook wor-
den er verschillende problemen ge-
signaleerd Japan, Hong Kong, China
en het feit dat kapitaal nu min of vrij
kan bewegen over de aarde, maar be-
drijven nog niet.

June 6th

Sport vormt het onderwerp van deze
bijlage. Hoe moet het nu verder met
de vercommerialisering van de sport.
Voetbalclubs gaan naar de beurs en
vormen ook overnamedoelen door
televisie stations. Komt de sport en
sportliefhebber niet in het gedrang?
June 20th 1998

Zal arbeid in de ontwikkelde wereld
zo duur worden dat alle productie
van goederen zich naar de armere
landen 2zal verplaatsen? Volgens
sommigen wel, maar of dat erg is, is
ook de vraag. Zullen bedrijven zich
eindelijk ontwikkelen tot echt mon-
diale ondernemingen of niet.

July 18th 1998

De bijlage concentreert zich op de
(achtergestelde) positie van de vrouw
op de arbeidsmarkt. Verschillende
aspecten van de positie komen aan
bod: in het onderwijs en in het be-
drijfsleven enzovoorts.

September Sth 1998
Woon-werkverkeer is nog steeds een
ramp in veel landen en het ziet er
niet naar uit dat daar de komende
tijd verandering in zal komen. Deze

bijdrage laat de complexiteit van de

Oktober 1998
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maar niet verdwijnende files zien: put verdwijnt, hoe alle nieuwe. elek-
hoe forenzen elke keer weer de plan- tronische gadgets er maar niet voor
nenmakers weten te verrassen, hoe zorgen dat de reistijd wordt verkort
veel geld bestemd voor het openbaar enzovoorts.

vervoer in een of andere bodemloze

Dinsdag 6 oktober
Wisselings ALV

<=

Presentatie almanak

in de bovenzaal
van café Einstein

om 19.30 uur

Komt allen!
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QUL jij in de redactie van
de Bestuurskundige Benichten?
Of wil je een keertje een antikel schrijven
over een bepaald onderwerp waan je
bijuoorbeeld een werkstuk over hebt

geschreven?

Tom snel een keet langs

in de B.I9.L.- kamen (CB-03)!

Wilt u een advertentie in de Bestuurs-
kundige Berichten plaatsen? Dat Kkan.
Neem contact op met Jan (071-5273696)!
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