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FAITES VOS JEUX 

Het maatschappelijke verkeer s_peelt zich in
toenemende mate af volgens de regels van
Sport & Spel Anders gezegd

.1. 
steeds vaker 

worden maatschappelijke verschiJnselen gedefe­
nieerd in termen die ontleend zijn aan de
sport en het spel 

E.B.J.C. ROUPIER

Zo heet het verschijnsel politiek in de volks­
mond: het spel om de knikkers(syn. "Power
game"). In algemene zin is het vaak om "te
scoren" en "wie niet waagt, wie niet wint".
Volgens sommige laat het verschijnsel weten­
schap zich beschriiven als een Spel zonder
Grenzen. Voor anderen is wetenschappelijke
waarheidsvinding gebonden aan stricte spelre­
gels. Het derde verschijnsel waaraan in deze
bijdrage en passent aanaacht wordt besteed is
het spel der Journalistieke waaheidsvinding(sY!}.
"Galgie"). Hierbi� geldt: "wie kaatst, moet de
bal verwachten .... '. 

SIMULATIES 

Wat hebben deze wel zeer algemene slagzinnen
over sport en spel met Bestuurskuiide te
maken'! Het antwoord ligt besloten in de
opkomst van de zgn. "spel-theorie". Hierbi

�
·

�orden_ aan de hano v�p. (wetenschappelijke 
simulaties van (mogeliJke: te verwachten 
"�pel":(i.c. onq.�rhandelings:, besliss4igs-)­
s1tuattes en posities en tactieken geoptunali­
seerd. ( met excuses voor de laatste ( SP.el)
regel: deze is rechtstreeks geciteerd uit het
Leerboek Bestuurskunde, p. 109. "Gaat door!"
ER) 

Welnu, de simulaties die bij Bestuurskunde
worden (na)gespeeld c.q. worden bestudeerd
zijn niet van de werkeliJkheid te onderschei­
den. Om te be�en de oestudeerde simulaties:

Het weekblaél De Tijd berichtte onlangs over
h,et spel van de (top)��btenaar. Ambtenaren
s1.01uleren graag dat ZtJ het voor het zeggen
hebben. "Voor cle eigentijdse, ambitieuze amb­
tenaar is de kabinetsformatie ( ... ) de gelegen­
heid bij uitstek om zich in de kijkerd te
spelen." (Citaat: De Tijd, week 36) 

JACHTSEIZOEN 

De demissionaire periode is het jachtseizoen
voor de ambtenaar die belust is op de prooi
d�e invloed heet. Hierbij zij opgemerkt1 dat het
met voor elke ambtenaar 1s weggelego om het
"Mens-erger-je-niet" van het -Ministerie te
verruilen voor het "Monopoly'' van TV-10. Het
loyale peleton wil op z'n tijd eens een verzet-
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je. Het schrijven van stukken op persoonlijke
titel of van nota's over een max. snelheid van
90 km/h vormen politiek getinte aanmoedi�­
gen voor de spelers van het spel om de macht. 

Als permanente toeschouwers vatten be­
stuurskündigen zulke speelneigingen samen·
onder de profi term "politisering van de Vierde
Macht". Terwijl zjj de schijn opbouden kenners
te zijn, onttrekken zij met een verheven
theone _de fe��elijke gang .':'� zaken aan
waarnemmg. Z1.1 geven een nJtJe vormen van
ambtelijke macht of beschrijven de relaties
tussen ambtenaren en politici. Van Braam
onderscheidt o.a. als vorm van ambtelijke
Il!acht de "eigenmacht", d.i. de macht die wordt
wtgeoefend op basis van charisma, traditie of
deskundigheid (Leerboek, p.256). 

VERWERPELIJK 

Op basis van deskundigheid worden in het al
eerder genoemde arti.lcel in De Tii<:L twee
bestuursl<undigen (Rosenthal en TjeenkWillink)
��ge_haald di� van me�_g zijn dat "de ambte­
lijke mvloed m het 

1
fl�li�1eke proces groter is

dan ooit". Tjeenk w· · zet Zich af tegen die
toenemende invloed en noemt dit "verwerpe­
lijk". Rosenthal klampt pch vast aan de spel­
regels van de descnphe en constateert dat
"het onderscheid tussen ambtelijke en politieke
verantwoordelijkheid niet meer zo scherp is."
Heeft een hoogleraar eigenlijk de status van
ambtenaar. Hoe zit het vervolgens met de
(na)gespee.lde . .  simulaties bii Bestuurskunde?
!'laar verlu}d ZtJn de eerste BSK-computergames
m bestelling genomen. Vooralsnog kunnen
studenten zich voldoende uitleven in de colle­
ges Vaardigheden II & III, waarin het politiek­
ambtelij!<_e machtsspel levensecht wordt nage­
bootst. Uit zeer betrouwbare bron is vernomen
d_at ook �e wete.nsçhappelijke staf de speltheo­
rie tot m detail IIIlplementeert. 

AANVOERDER 

Onder aanvoering van Prof. Rosenthal wordt
er onderzoek geoaan naar de relaties tussen
ambtenaren en politiek. Een exacte beschrij­
vin_g van de spel- en gedragsregels in het
politiekfambtelijke verkeer komt alleen tot
stand via de beproefde methode van participe­
ren�� politieke participati� (ppp-methode).
Politicologen hebben er nooit een geheim van
gemaakt &epreoccupeerd te zUn met het ver­
schijnsel 'macht". rfun voorliefde voor het
�estude!en van afbankelijkeidsrelaties en
mteraçt1epatron�n roept vra_gen op als. waarop
moet iemand z13n gedrag nchten en m welke
mate is het Wijs en verstandig om zich te
binden met wie en tegen wie'? 

In dit verband doet de term "stafflation"
opgeld. Hiermee wordt bedoeld dat het volgens
de regels van het politieke machtsspel te doen
gebruikelijk is om circuits te builden rond
persone.n die zich p9litiek l?Fofil�re�. Juist de
mteractie-partonen bmnen aie crrcwts zouden
een terrein van bestuurskundig onderzoek
kunnen vormen dat raakt aan de axioma's van
P.olitieke controle ( damage controle) en
clemocratie. Tot zover de theorie. 

TOESCHOUWERS 

Toeschouwende meta/watchers si_gnaleren vanaf
de zijlijn een wel zeer toevalli_ge samenloop
van omstandigheden in het politiek-bestuurs­
kundige veld van dit moment. 

De al eerder gesignaleerde trend van een
toenemende invloed van ambtenaren in ( de)tnis­
sionaire perioden op de P.Olitiek zet zich door
in een toenemende bemoeienis van hoogleraren
Bestuurskunde met P.Olitiek Den Haag. Vanaf
�en Haag gezien, is Twente te ver weg en kan
hier dan oolc alleen maar gaan om de aanvoer­
ders van de Interfaculteit. 

LOOSING TEAM 

Nu is de één voormalig ambtenaar ten depar­
temente. In een poging om de ultieme maclît in
dat huis te vergaren zet hij (P.olitiek is nu
eenmaal een mannensport) zich af op de sprin­
gplank van de verkiezmgsuitslag, onoer verwii­
zing naar zijn ( eigenmac�tige) deskundigheid.

De ander komt voort uit de wetenschaP., Pas
onlangs benoemd als cap_tain van het jonge
Leidse team dreigde hij "weggekocht" te
worden om de publieke zaak te gaan dienen.
Bref, never join a loosing team. 

Nu de laatstgenoemde behouden blijft voor
de leidse vakgroep kan men daar in alle rede­
lijkheid stµstacW bij de vraag wat nu de
consequenties ZiJn van een nauwe verwevenheid
tussen het hebl::ien van ambitie voor een zetel
in het kabinet en het bekleden van een leer­
stoel Bestuurskunde. 

RESERVEBANK 

Een zeer betrouwbare informant uit BSK­
�ingen zegt vernomen te hebben dat passages
mt publicatie(s) van stafleden zijn _geschrapt
9P. verzoek van de staf-captain (fäcade of
JOmtness). Deze zouden de politie'k.e positie
(vgl. spel-theorie) van een zittend ounister
annex partijgeno( o) t( e) hebben kunnen schaden 
met alle gevolgen voor de poltieke marktwaar�
de van de captain himself. Nu de transfer om
andere redenen geen doorgang vindt en het
aankoopbeleid op de feiten vooruit loopt
wordt een inmiddels aangetrokken ster-speler
op de reservebank geplaatst. 

Een poging om de consequenties te doorden­
ken roept meer vragen op dan die beantwoordt:
pe v�rneder�and�ing van Praesidium Libertatis
m R1Jks Umvers1te1t betekent toch zeker niet
dat wetenschap p.d. verbonden is met politiek? 
Het argument dat Bestuurskunde geen weten­
schap maar een kunde is, is liet tactisch 

ontwijken van een vraa_g. Alhoewel? 
Vanaf de start van cfe studie staat in de

informatie-brochure onder loopbaanmogelijkhe­
den de mogelijkheid tot het worden van minis­
ter vermelo. 1n de huidige formatieperiode
worden zulke theoretische mogelijkheden in de
praktijk gesimuleerd door hoogleraren Be­
stuurskunde. "Administration Science" is het
anglicisme voor het spel der zetelverdeling. 

TRAINING 

pe_ aangekonçiigde postdoc�çirale MPA-opleiding
is m dit opzicht te vergeliJken met een oplei­
ding tot Minister van Pu6lieke Administratie.

De BSK-game: Bestuurskunde is hard op weg
om een permanent vakje op het politieke
Ganzebord te bezetten. Onverwachte wendingen
kunnen niet verhinderen dat er enig verband
zal bestaaan tussen het benoemen van een
minister en de vakgroep. Wat zal bijvoorbeeld
d� uitstqilipg op de vak_groe� ziJn als de
rueuwe nuruster van O& W J.K. Geevers heet of
die van Justitie H. Franken? 

In the end is het de wetgever die uitmaakt
of het hier gaat om een kansspel of om een
behendigheidsspel. Maar wie maakt uit van
wie de spelers de r�els leren? 

Rien ne va plus ■ 
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