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Alumni

Wat vinden zij ervan?

Deze keer heeft de redactie alumni benaderd om te vragen wat zij vinden van de verhuizing 
naar Den Haag. 3 personen zijn bereid geweest om een stuk hierover te schrijven. Dit zijn 
Govert van Gorcum, René Hiemstra en Amir Nazar.

Door Malissa Voordenhout

Govert van Gorcum
 
Govert van Gorcum is actief lid geweest 
bij de B.I.L. Govert is Voorzitter  &     
Commissaris    Almanak geweest in 2006-
2007. Dit was het 22ste bestuur van de B.I.L. 
 
Kun je iets vertellen over je studententijd?  

Ik ben begonnen met studeren in 2004. 
Aanvankelijk twijfelde ik tussen politicologie en 
Bestuurskunde. Achteraf ben ik erg blij met de 
keuze voor Bestuurskunde, omdat deze studie 
meer toegepast is en daardoor directer bruikbaar in 
de praktijk. Tijdens mijn studie ben ik (natuurlijk) 
actief geweest bij de B.I.L. als commissielid BB 
en Activiteiten en was in 2006-2007 voorzitter. 
Na mijn voorzitterschap, in mijn derde jaar, wilde 
ik de praktijk van de studie beter leren kennen. 
Hierom ben ik stage gaan lopen bij de Defensiestaf 
van het Ministerie van Defensie. Een erg leuke 
en leerzame tijd, waarbij 
ik al het geleerde direct 
in de praktijk terugzag. 
Ook ontdekte ik dat je 
als universitair geschoold 
persoon snel mee 
kunt komen in een dergelijke organisatie en je 
meerwaarde kunt toevoegen. Na deze stage heb ik 
eigenlijk rustig doorgestudeerd, ben actief geweest 
bij Augustinus en heb her en der interessante 
keuzevakken gevolgd. Ook ben ik nog voor een 
summerschool naar de LSE in Londen geweest. 
In 2010 ben ik afgestudeerd op een onderzoek 
naar organisatieverandering bij de Koninklijke 
Marechaussee. Al met al een erg leuke, leerzame 
tijd.

Kun je iets vertellen over je tijd bij de BIL?  
 
Zoals hiervoor al even gemeld ben ik commissielid 
geweest voor de Bestuurskundige Berichten in 
2004-2005 en zat in de commissie activiteiten in 
2005-2006. Dit waren typische commissies waarin 
je leert samen te werken en in contact komt met 
inspirerende personen en organisaties. Wat me 
nog bij staat is dat we bijvoorbeeld een pittig stuk 
van Philip de Winter (Vlaams Belang) in de BB 
hadden geplaatst en de ALV het hier achteraf niet 
helemaal mee eens was. Ook een lezing van de 
veelzijdige en geestige Jan Terlouw kan ik me nog 
goed herinneren. Daarnaast waren er natuurlijk de 

borrels bij de inmiddels ter 
ziele gegane ‘stamkroeg’ 
van de B.I.L.: Martin’s 
Belgisch Bier Café op het 
Gerecht, de reizen naar 
onder andere Dublin, 
Belfast, Genève, Parijs, 
Zagreb en Luxemburg 
en het koffiedrinken/
h a n g e n / w e r k e n /
discussiëren in de B.I.L.-
kamer. Verder is het leuk 
om nu, achteraf, te zien 
waar iedereen uit die tijd  

terecht is gekomen en dat je 
elkaar weer   tegenkomt in “het Haagse”.

Kun je iets vertellen over je 
loopbaan na je studententijd? 

Na mijn studententijd wilde ik eigenlijk gaan werken 
bij Defensie. Helaas ging 
dat door onder andere 
de onzekerheid over de 
bezuinigingen niet door. Via 
een oproepje op BILboard.

nl ben ik toen terechtgekomen bij het Ministerie 
van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties. 
Daar ben ik directiesecretaris geweest van de 
juridische afdeling. Een erg leerzame baan, omdat 
ik net begon voordat het huidige kabinet Rutte-
Verhagen aantrad en er allemaal verschuivingen 
binnen ministeries plaatsvonden. In deze baan 
ben ik ook verder in aanraking gekomen met 
overheidsfinanciën. Een onderwerp dat in eerste 
instantie totaal niet mijn interesse had. Ik leerde 
dat de onderhandelingen binnen het ministerie over 
de financiën erg interessant zijn. Zodoende besloot 
ik om te solliciteren voor het Financial Traineeship 
van het Ministerie van Financiën. 
 
Kun je iets vertellen over je huidige baan? 
Is het wat je wilde worden of ben je totaal 
ergens anders terecht gekomen dan gepland?  

Mijn huidige baan is Financial Trainee bij het 
Ministerie van Infrastructuur en Milieu. Dit houdt 
in dat ik op een financiële afdeling zit en mij met 
allerlei projecten bezig houd. Op dit moment doe 
ik de financiële controle (controller in het jargon) 
van de ICT-directie van het ministerie en ga ik > 

“Nu Bestuurskunde midden in “het Haagse” 
zit, is er veel meer mogelijkheid om 

praktische ervaring op te doen”

Govert van Gorcum
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René Hiemstra

René Hiemstra is directeur van Acestes Public 
Sector Strategy. René studeerde Bestuurskunde 
in Leiden en Rotterdam van 1990 tot 1997. René 
is momenteel heel erg betrokken bij de B.I.L.    
 
“Ik heb lang gestudeerd, en ook wel veel tijd 
verkwist geef ik toe. Ik ben nu denk ik actiever 
bij de B.I.L. betrokken dan toen als student, ja 
excuus, dat krijg je dan. Mijn enige wapenfeit voor 
de B.I.L. is dat ik in 1995-96 voorzitter ben geweest 
van de Bestuurskunde Evaluatie Commissie. Als 
je zoals ik te lang over je propedeuse deed, werd 
je opgeroepen voor het vervullen van je militaire 
dienstplicht. Dat gebeurde ook met mij en zo was 
ik in 1993 bij de Marechaussee, in de brigade 
Den Haag, in de Algemene Politie Dienst. Dat is 
voor mij achteraf misschien wel net zo bepalend 
geweest als de studie op zichzelf: het vestigde mijn 
interesse in de veiligheidssector hevig en definitief. 
Lipsky bestuderen is leuk maar je leert toch wat 
indringender over street level bureaucracy als 

je er een tijdje deel van uitmaakt. Achteraf was 
mijn diensttijd een vroege uitgebreide stage. 
Na die periode ben ik heel snel afgestudeerd en 
ondertussen in ‘96 via een stage gaan werken 

bij Politie Kennemerland, in 
Haarlem, als beleidsadviseur.  

Hans Bekke, bij wie ik 
afstudeerde, werkte voor 
zijn academische loopbaan 
als consultant en zette mij 
zo op dat spoor. In ’98 begon 
ik als junior bij CMG aan 
het Lange Voorhout in Den 
Haag, en daarna in 2000 bij 
KPMG Consulting, ook in Den 
Haag. Hij is nu overigens 
voorzitter van de Raad van 
advies van Acestes en we 
zien elkaar ook daardoor 

nog steeds regelmatig. 

Ik ben goed beschouwd nooit iets anders geweest 
dan adviseur, afgezien van mijn diensttijd. 
Bestuurskunde leidt je er, hoewel misschien 
niet letterlijk, denk ik toe op om precies dat te 
worden. De multidisciplinariteit ervan maakt 

“De enige goede reden om niet in Den 
Haag te wonen is Hotel Des Indes”

aan de slag met het artikel over waterveiligheid in 
de Miljoenennota. Het is een veelzijdig traineeship 
waarin je veel verantwoordelijkheid krijgt en veel 
mogelijkheden hebt om ervaring op te doen binnen 
het ministerie op het gebied van bedrijfsvoering, 
begroting, miljoenennota etc. Eigenlijk ben ik 
totaal ergens anders terechtgekomen dan ik had 
gepland. Het is zeker niet minder leuk, denk ik. 
Dit is ook wel een goede ervaring geweest uit 
mijn studententijd: probeer nieuwe dingen, pak 
kansen en ga uitdagingen aan om te ontdekken 
wat je leuk vindt. Dit kan namelijk zomaar 
iets totaal anders zijn dan je had gedacht.  
          		        
Wat vind je van de verhuizing van het 
instituut naar Den Haag? Wat zie jij als een 
voordeel? Of juist als een nadeel? Zal de 
kwaliteit van de opleiding erop vooruit gaan? 

Ik zie de verhuizing wel als een voordeel! 
Toen ik studeerde werd bijvoorbeeld het vak 
“Openbaar Bestuur en Informatisering” gegeven 
door Arre Zuurmond, die met de studenten een 
praktijkopdracht ging doen voor een ministerie 
in Den Haag. Volgens mij is dit ontzettend 
leerzaam en belangrijk. Het maakt ook de droge 
stof veel levendiger. Nu Bestuurskunde midden 
in “het Haagse” zit, is er veel meer mogelijkheid 
om dit soort praktische ervaring op te doen. De 
fysieke afstand tussen de (overheids)organisaties 
in Den Haag is bijna weg, nu kan er nog meer 
samengewerkt worden! Binnen de Rijksoverheid, 
zo is mijn ervaring, is er namelijk veel te doen, 
maar door bezuinigingen zijn er steeds minder 
mensen hiervoor beschikbaar. Mij lijkt dat een 
groep studenten met kennis van de werking van 
overheidsorganisaties die om de hoek zitten een 
uitstekende bron van nieuwe kennis en hulp kunnen 
zijn. Hier kan de B.I.L. zeker ook iets in betekenen 
door (net als het vroegere International Contract 
Research project) een intermediaire rol te spelen 
tussen organisaties die mensen kunnen gebruiken 
en de studenten die waardevolle ervaringen op 
willen doen.

Heb je iets specifieks met Den Haag of juist met 
Leiden? Heb je nog tips (Bijvoorbeeld interessante 
personen om uit te nodigen voor een gastcollege, 
excursies, acties, studenten café’s of restaurants enz.) 

Den Haag is bijna net zo leuk als Leiden 
qua uitgaan en restaurants. Bijvoorbeeld de 
donderdagmiddagborrels op het Plein, vaste prik 
voor (jonge) ambtenaren. Ook zijn in het gebied 
rond de Gravenstraat veel leuke restaurants te 
vinden. Natuurlijk zijn er ook veel grote en kleine 
(internationale) organisaties gevestigd in Den 
Haag die het bezoeken meer dan waard zijn. Mijn 
tip is: maak gebruik van het netwerk van (oud)
(bestuurs-)leden van de B.I.L. om Den Haag te 
ontdekken en binnen te komen bij organisaties. 
 
 

René Hiemstra

Organiseer bijvoorbeeld wat vaker een alumniborrel 
op donderdag- of vrijdagmiddag in Den Haag om 
in contact te komen met deze leden van de B.I.L.
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dat je heel vanzelfsprekend de meervoudigheid 
van bestuurlijke problemen, de complexiteit, de 
belangen, de risico’s, nou ja al dat soort aspecten 
op een natuurlijke manier doorgrondt. Je kunt 
bijna niet anders, althans ik kan bijna niet anders.  
 
Ik ben nu directeur van het bureau dat ik in 2005 
ben gestart, Acestes. Ik heb toen ik studeerde 
nooit gedacht dat ik ondernemer zou worden. 
Ik dacht altijd dat ik me voorbereidde op een 
ambtelijke loopbaan, vanaf het eerste moment 
dat ik begon in Leiden en ik heb dat nog lange 
tijd daarna gedacht. Inmiddels denk ik dat het er 
niet meer van zal komen, die ambtelijke loopbaan. 
Het is consultancy geworden. Niet dat ik er spijt 
van heb, ik denk dat wij bij Acestes midden in het 
openbaar bestuur staan. Beter gezegd: ik denk dat 
bijna iedereen hier als hij of zij niet bij ons had 
gewerkt, voor een overheidsinstantie aan de slag 
was. Ik ook. De publieke zaak heeft nog steeds 
onverkort mijn hart. Er is niets dat mij zo boeit 
als het openbaar bestuur. Dat zal niet veranderen. 

Dat het Instituut naar Den Haag verhuist, vond ik 
eerst wel gek. De Leidse Universiteit is sinds 1575 in 
Leiden gevestigd en dat gegeven is prachtig. Maar 
vasthouden aan het oude omwille van het oude is 
zelden wijs. De universiteit bestaat zo lang doordat 
ze verandert als dat nodig is. De stap van het 
Instituut om zich in Den Haag te vestigen is daarom 
heel juist. In 1575 hadden wij van Universiteit Leiden 
er niets te zoeken, daar in Den Haag. In 2012 zijn 
we er precies op tijd. Bestuurskunde als discipline 
heeft zich intussen bewezen. Het is een kunde die 
hoort te zijn in het hart van zijn object en dat hart 
ligt in Den Haag. Het belang van die symboliek is 
gemakkelijk te onderschatten. Naar mijn indruk is 
de belangrijkste uitdaging voor Bestuurskunde dat 
we de relevantie van de discipline en de kunde voor 
het onderzoeksobject, het openbaar bestuur, zo 
groot mogelijk houden. Door fysiek, zichtbaar en 
tastbaar en letterlijk de nabijheid te zoeken ben ik er 
van overtuigd dat die relevantie zal groeien. Leidse 
bestuurskundigen zijn dan van nut in Den Haag.  

Den Haag. Ja. Wat moet ik daar nou van zeggen. 
De enige goede reden om niet in Den Haag te 
wonen is Hotel Des Indes. Den Haag is een stad 
voor insiders. Je moet weten waar je moet zijn 
en dat moet je worden verteld. Dat geldt voor het 
bestuurlijke en dat geldt voor het uitgaansleven. 
Je kunt er werkelijk te kust en te keur. Ik denk 
eigenlijk ook wel dat je er een heel goede 
studententijd kunt hebben. Hoe dat te fixen met 
je Leidse studentenvereniging is wel een puntje 
van aandacht overigens. Juist het verenigingsleven 
maakt het Leidse studentenleven zo kleurrijk, intens 
en onderscheidend van de overige universiteiten. 
Dat importeren in het Haagse moet nog even 
fatsoenlijk worden aangepakt, wil de operatie op 
alle vlakken slagen. Ik was in Leiden lid van Minerva

Amir Nazar

Ook Amir Nazar is actief lid geweest bij de 
B.I.L. Amir is Commissaris Buitenland geweest 
in 2007-2008. Dit was het 23ste bestuur van 
de B.I.L. Amir is momenteel project- en 
beleidsadviseur bij de gemeente Amsterdam. 

Denken jullie dat dit en positieve ontwikkeling is? 
Of zal het juist in de praktijk niet zo zijn dat de 
letterlijke verkleinde afstand tussen politiek en 
ambtelijk hart en de opleiding Bestuurskunde ook 
zal zorgen voor een nauwere samenwerking tussen 
de opleiding en de arbeidsmarkt op bestuurskundig 
terrein?

De verhuizing van de opleiding naar Den Haag 
zie ik over het algemeen wel als een positieve 
ontwikkeling. Ik vind het lastig om een antwoord te 
geven op de vraag of er een nauwere samenwerking 
tot stand zal komen tussen de opleiding en de 
arbeidsmarkt als gevolg van de verhuizing. 

Zelf werk ik voor de gemeente Amsterdam dus 
ik ben het zicht op Den Haag een beetje kwijt 
geraakt. Wat ik vanuit die lijn wel zou willen 
bepleiten is om dan dus ook juist de banden met 
de gemeente Den Haag sterk aan te halen. Want 
dat is wat ik een beetje heb gemist in de opleiding: 
aandacht voor de lokale politiek en ambtenarij.  
 
Ik denk verder dat het goed is als de verbinding 
met de praktijk opgezocht wordt. Papers en 
bachelorscripties zouden naar mijn smaak meer 
aangesloten kunnen worden op de vraag van 
ministeries, maar dus ook van de gemeente Den 
Haag. Vooral nu de bezuinigingen het ambtelijk 
apparaat hard raakt, komt steeds meer strategisch 
beleidsonderzoek werk op de stapel of worden 
meer consultants ingevlogen om dergelijke klussen 
te klaren. Door Leidse studenten te koppelen 
aan onderzoeksopdrachten snijdt het mes aan 
twee kanten: het rijk kan het met minder dure 
onderzoeksbureaus doen en de studenten leren 
praktisch-relevant doch academisch onderzoek 
te doen. Op deze manier kunnen studenten zich 
tevens beter voorbereiden op de verwachtingen   >

“Ik vind het lastig om een antwoord te 
geven op de vraag of er een nauwere 

samenwerking tot stand zal komen tussen 
de opleiding en de arbeidsmarkt als gevolg 

van de verhuizing”

en ik woonde in een groot en levendig studentenhuis, 
twee aspecten die mijn studententijd erg hebben 
gekleurd. En die nog steeds van invloed zijn op 
mijn professionele bestaan nu: de basis van mijn 
netwerk is in Leiden gelegd.”
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Nieuwe RijN 19 LeideN  
071 - 5125370
mail@einstein.nu

d a g e L i j k s  g e o p e N d  v o o R 
L u N c h ,  d i N e R  e N  b o R R e L

3 gangen keuzemenu € 21,95

Smakelijke dagschotel € 8,95

Zondag en Maandag  
Thaise Keuken

Sfeervolle bovenzaal voor  
diners, borrels en bruiloften

tot ziens, tot EINSTEIN

Bent u in Leiden afgestudeerd als bestuurskundige 
maar nog geen alumnuslid van de B.I.L.? Vul de 
alumnus lidmaatschapskaart in de B.I.L.-kamer in 
of stuur een e-mail naar secretaris@bilboard.nl.

Kent u nog oud-studiegenoten die nog geen 
alumnuslid zijn? Stel hen dan op de hoogte van 
de voordelen van het alumnus lidmaatschap!

Alumni

 
Op 31 mei zijn alle alumni van Bestuurskunde van de Universiteit Leiden 
welkom op de jaarlijkse alumni activiteit. Het belooft een interessante avond 
te worden met onder andere een discussie over ethiek en corruptie in het 
openbaar bestuur tussen panelleden Prof. Dr. Jouke de Vries en Dr. Patrick 
Overeem en de aanwezigen. 
 
Natuurlijk is er ook een borrel waarin de alumni uitgebreid de kans hebben om 
erachter te komen hoe het de oude studiegenoten is vergaan, om herinneringen 
op te halen en om te netwerken met elkaar! De avond zal plaatsvinden op de 
13e verdieping van Stichthage in Den Haag (boven het Centraal Station) vanaf 
19:00 uur. Het Instituut Bestuurskunde en de Bestuurskundige Interfacultaire 
vereniging Leiden hopen u in grote getalen te mogen verwelkomen. 
 

uit de arbeidsmarkt en kan de arbeidsmarkt meer 
talentjes ‘scouten’ zonder dat er per se een stage 
afgelegd hoeft te worden, wat overigens bijzonder 
aan te bevelen is voor bestuurskundestudenten. 

Amir Nazar
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