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Studie m m mH

Interview met Prof. Dr. René Torenvlied

Prof. Dr. René Torenvlied is sinds kort de Wetenschappelijk Directeur van het Instituut
Bestuurskunde. De redactie ging langs om dhr. Torenvlied wat beter te leren kennen.

Prof. Dr. René Torenvlied

Kunt u ons wat vertellen over uw studie(s) en
loopbaan tot nu toe?

“In 1986 ben ik begonnen met politicologie te
studeren in Amsterdam, maar na 3 maanden begon
ik de studiegidsen alweer open te trekken. Het
meest gestructureerde programma sprak me toen
aan, en dat was Bestuurskunde. Zo ben ik in na mijn
eerste jaar een specialisatierichting Bestuurskunde
gaan doen aan de UvA wat werd gedoceerd door
onder meer docenten van die van de VU waren
overgestapt. Na het afronden van mijn studie kwam
ik terecht in Groningen bij sociologie, daar ben ik
gepromoveerd. De overstap naar sociologie klinkt
groot, maar er was toen een groep Amsterdamse
politicologen neergestreken in Groningen die
politicologisch, bestuurskundig en sociologisch
onderzoek combineerden. Mijn  proefschrift
(Besluiten in uitvoering) werd en word ook gezien
als een bestuurskundig en politicologisch stuk, en
in mindere mate als sociologisch. Hierna ben ik een
jaartje aan de VU docent geweest, en daarna twee
jaar postdoc sociologie aan de UvA. Vervolgens
ben ik universitair docent in Utrecht geworden,
doorgegroeid naar universitair hoofddocent en
bijzonder hoogleraar in Groningen. Hier heb ik
met collega’s ook de master * "Vraagstukken van
beleid en organisatie” ~ opgesteld.”

U bent in vele steden in Nederland geweest,
waarom het langst in Utrecht?

“Voor mijn gezinssituatie was Utrecht natuurlijk
fantastisch, ik woon ook nog steeds in Utrecht.
Belangrijk was ook: Utrecht heeft de beste
sociologen van Nederland, en het was dan ook heel
fijn om lange tijd samen te kunnen werken met
een sterke groep. Met een aantal andere sociologen

Door Leonoor van Poelgeest

was ik gespecialiseerd in beleidsvraagstukken, wat
het een interessante en aantrekkelijke omgeving
maakte om te werken. In deze tijd heb ik ook drie
grote onderzoekssubsidies binnengehaald, 2 in
Utrecht en 1 in Nijmegen.”

Waarom heeft u gekozen voor het Instituut
Bestuurskunde in Leiden/Den Haag?

“Dit is een leerstoel die perfect past op mijn
expertise en onderzoeksinteresses, daarnaast heeft
dit Instituut een hoge reputatie. Een derde punt is
het grote potentieel van dit Instituut, de groei, de
toegenomen studentenstroom en het enthousiasme
van het docentencorps. Juniordocenten die hier
rondlopen zijn erg betrokken bij hun studenten,
dan is de leeftijdsafstand tussen docenten en
beginnende studenten niet meteen zo groot. Dat
zie je niet veel bij andere opleidingen. Enorme
mogelijkheden zijn er ook rond de verhuizing
van de (master)opleidingen naar Den Haag. Alle
mogelijkheden die Leiden en deze studie mij
te bieden hadden, hebben me over de streep
getrokken.”

Kunt u ons wat vertellen over uw publicaties?

“Mijn (in het Nederlands uitgekomen) proefschrift
is vertaald in het Engels, dit werd veel geciteerd
toen het uitkwam maar dat ebt natuurlijk weg.
Voor het blad 'Beleid en Maatschappij’ heb ik een
bundel geschreven met als onderwerp ‘'De staat
buitenspel”(compleetgeillustreerd metvoetballers).
Daarna ben ik gestopt met het schrijven van boeken,
omdat je in de wetenschap vooral word afgerekend
op het schrijven van internationale artikelen. Vanaf
dat moment heb ik besloten me te richten op het
schrijven van publicaties in toptijdschriften, liever
goede dan veel. Met dank aan de binnengehaalde
onderzoeksubsidies hoefde ik de laatste jaren niet
zoveel onderwijs te geven en kon ik me focussen
op het schrijven.”

Kunt u ons nog wat over uw proefschrift vertellen?

“Het boek heet ‘Besluiten in uitvoering’ en gaat over
de implementatie van beleid. Bestuurskundigen
waren op dat moment veel bezig met metaforen en
het postmodernisme, en bij de sociologen werd ik
gezien als een zeer kwalitatieve onderzoeker door
mijn gebruik van diepte interviews. Hierdoor heb
ik geprobeerd een meer kwantitatief proefschrift
te schrijven, waarbij ik de belangrijkste >
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theorieén die over beleidsuitvoering bestaan,
heb getoetst. Uit bestuurskundige benadering
wilde ik een zo strak mogelijk model op te stellen,
dat was een gok want je weet niet hoe dat valt.
Voor de sociologen deed ik een typisch
bestuurskundigonderwerp. Bijde bestuurskundigen
stond ik bekend als hard, en bij de sociologen als
zacht.”

"Alle mogelijkheden die Leiden en
deze studie mij te bieden hadden,
hebben me over de streep getrokken”

Wat zijn uw ambities en plannen voor de toekomst?

“Allereerst om te helpen van Bestuurskunde een
prachtig Instituut in Den Haag te maken, en er voor
te zorgen dat nog meer enthousiaste studenten hier
zullen instromen. Dit zijn voorlopig de ambities die
ik voor Bestuurskunde heb.”

Hoe gaat het met de verhuizing naar Den Haag?

“Toen ik hier kwam was de beslissing al gemaakt,
en ik wist waar ik aan begon. Dit was een voordeel,
ik heb er nooit over hoeven nadenken, ik vind het
ook een heel logische, vanzelfsprekende stap. Het
vergt natuurlijk een omschakeling, en er moet heel
veel worden geregeld. Deze opleiding heeft lang in
Leiden gezeten, maar Leiden als universiteitsstad

is ook aan het verbreden! Deze stap heeft daar
alles mee te maken.”

Hoe staat u tegenover de B.I1.L?

“Ik begin steeds meer kennis te maken metde B.I.L,
en vind dat deze fantastisch werk verricht. Het is
duidelijk te zien hoe actief de studievereniging
is. Bijvoorbeeld met de opening in Den Haag. De
serviceverlening naar de studenten toe is klasse,
het is belangrijk dat studieverenigingen hier
het voortouw toe nemen. Al het enthousiasme,
met borrels en activiteiten van dien creéert veel
goodwill!”

Heeft u nog tips voor de studenten?
(... er valt een kleine stilte).

“Zelf maak je vaak je studie, zorg voor een actieve
houding, lees eens wat verder dan de verplichte
literatuur, verdiep je in allerhande vraagstukken
zonder geforceerd te zijn. Er wordt je een mooie
basis aangeboden, maak hier gebruik van, wees
ambitieus, en laat je niet tegenhouden door
normen. Zorg ervoor dat je nooit de pretentie hebt
alles te weten. Het onderhouden van contact met
je studiegenoten heb je later veel aan, maar doe
dit ook omdat het leuk is. En als laatste: Trek je
mond open tijdens werkgroepen en hoorcolleges,
maak het je docent maar moeilijk!"m
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Word nu lid van de Vereniging voor Bestuurskunde voor het
Sneciale studententarief van €18,70 per jaar.

Je ontvangt dan gelijk vier keer per jaar het
tijdschrift Bestuurskunde.

Meer informatie? Surf naar www.hestuurskunde.nl

Vereniging voor Bestuurskunde
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