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■ ■ ■ ■ Alumni 

Interview met alumnus Marco Stehouwer 

In het alumnikatem wordt elke editie een alumnus benaderd die meer kan vertellen over zijn 

of haar studententijd en huidige werkzaamheden. Deze keer is dat alumnus Marco Stehouwer, 

hij studeerde vanaf 1991 bestuurskunde. Bovendien volgde hij keuzevakken in Rotterdam en 

hij heeft een half jaar in de Verenigde Staten gestudeerd. Momenteel is Stehouwer werkzaam 

als subsidieadviseur bij Flynth adviseurs en accountants. 

Weet je nog waarom je voor bestuurskunde 
hebt gekozen? 
Voor mij was de opleiding bestuurskunde mijn eerste 
keuze en ik had geen twijfels bij deze beslissing. Vooral 
door de combinatie van allerlei vakken is mijn keuze op 
bestuurskunde gevallen. Je weet nog niet precies wat je 
wilt gaan doen en bestuurskunde lijkt dan de oplossing. 
Ik ben ongetwijfeld op een open dag geweest, ik kan het 
me niet zo goed meer herinneren maar het is blijkbaar 
goed bevallen. 

'Je weet nog niet precies wat je gaat doen en 
bestuurskunde lijkt dan de oplossing.' 
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Waar heb je, als je terugkijkt, het meest aan 
gehad tijdens je studie bestuurskunde? 
Ik heb het meest gehad aan de colleges van een 
aantal hoogleraren die je nog steeds terugziet in het 
vakkenpakket van de opleiding, in combinatie met mijn 
buitenlandtrip naar Indiana University in Bloomington 
in de Verenigde Staten. Ik heb daar een half jaar 
keuzevakken gevolgd. Nadat ieder afzonderlijk zijn 
motivatie om te gaan had toegelicht gingen we met acht 
à tien man en vrouw naar Bloomington. Eenmaal daar 
aangekomen was er sprake van het echte Amerikaanse 
universiteitsleven, een campus en de dorms maakten het 
plaatje compleet. Het was een half jaar vol indrukken. 

Welke vakken zijn je het meest bijgebleven? 
Ik herinner me vooral het vak politiek en bedrijfsleven, 
dat heb ik in Rotterdam gevolgd. Hier werden allerlei 
dingen die spelen tussen de overheid en het bedrijfsleven 
behandeld. Toen ik dit vak volgde kwam ik voor het 
eerst in aanraking met 'het bedrijfsleven'. Het was een 
belangrijk vak voor mij. Daarnaast waren de vakken 
van Roel in 't Veld, zoals Bestuurlijke Informatiekunde, 
erg interessant. Tijdens die colleges werd de vraag over 
bestuurlijke informatica en de invloed op organisaties 
gesteld. In welke mate zou dit in contact staan met het 
bestuur en de organisatie. Erg jammer om te horen dat 
dit vak niet meer bestaat. 

Welk doel bad je voor ogen tijdens je studie, of 
welke richting wilde je op? 
Ik had in de tijd dat ik studeerde niet echt een doel 
voor ogen. Uiteindelijk gaat het er toch om wat je 
weet te bereiken via ook vaak politieke processen. Dit 
heeft mij ook bewogen om in de politieke richting van 
bestuurskunde af te studeren met de focus op lobbyen. 
Ik heb een scriptie geschreven in de kunst en cultuur 
sector, bij Kunsten 92. Dit lobbykantoor bestaat 
nog steeds. De scriptie ging over macht en invloed 
voorafgaand aan de verdeling van de subsidiegelden 
via de cultuurnota. Daardoor ben ik uiteindelijk in het 
subsidiewereldje terechtgekomen. 

■ ■ • ■

Wat ben je daarna gaan doen? 
Na mijn studie heb ik altijd in het bedrijfsleven gewerkt. 
In 1998 ben ik met PNO consultants in aanraking 
gekomen, een toonaangevend subsidiekantoor. 
Daarna ben ik bij Arthur Andersen gaan werken als 
subsidieadiviseur, maar dit mondiaal opererende 
accountants- en consultancy kantoor is failliet gegaan 
na het boekhoudschandaal bij het energieconcern 
Enron in de Verenigde Staten. In 2003 ben ik bij 
Ernst & Young gaan werken. Deze tak telde in toaal 
90 subsidieadviseurs en een jaar voor de verkoop aan 
PNO Consultants ben ik naar Flynth adviseurs en 
accountants gegaan. Sinds 2005 werk ik bij Flynth. 
Het is een advies- en accountants organisatie met 900 
medewerkers dat toen begon met zes subsidieadviseurs. 
Hier heb ik de kans gekregen om de kar vakinhoudelijk 
te gaan trekken, wat op zichzelf een mooie uitdaging is 
gebleken. Momenteel werk ik met twaalf subsidieadvies 
collega's. In het subsidiewereldje heb ik een grote 
verscheidenheid aan subsidieaanvragen gezien. Alles 
komt daar uiteindelijk voort uit wetgeving, regelgeving 
en beleid. In dat opzicht is de relatie met bestuurskunde 
dus goed te plaatsen. 

Je bent ook naar het Lustrum van het Instituut 
Bestuurskunde geweest. Hoe vond je dat? 

'Na mijn studie heb ik altijd in het bedrijfsleven 
gewerkt'. 

Goed, want zo vaak kom ik niet meer in Leiden en het 
is toch de/kans om herinneringen op te halen. Vooral 
als je hier ooit hebt gewoond is het leuk om weer eens 
terug te zijn. Het was ook erg prettig om te zien dat er 
nog zoveel mensen actief zijn: erg mooi om de B.I.L. en 
docenten dan weer eens terug te zien. 

Wil je nog iets meegeven aan studenten die nu 
aan het afstuderen zijn? 
In Leiden gaan wonen! Als je in de gelegenheid bent zou 
ik het aanraden om vooral een tijdje in het buitenland 
te gaan studeren. Een onvergetelijke ervaring. 
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