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■ ■ ■ ■ Stage bij Clingendael 

Stage bij instituut Clingendael 

Door Leon tien W agenaar 

Wat ik na mijn studie wil doen is nog steeds een groot vraagteken, ook al komt de afstudeerdatum 
steeds dichterbij. Iets internationaals met bestuurskunde was één van mijn ingevingen na de 

bachelor Internationale Organisatie en Internationale Betrekkingen (IO/IB) in Groningen. Vandaar 
mijn overstap naar de master International and Development Administration. 

Hoewel de master echt een aanvulling blijkt op mijn vorige 
opleiding mis ik iets, want hoe ga ik straks een selectie 
maken op de vacaturesites? En, hoe ga ik een overtuigende 
sollicitatiebrief schrijven? Ik besluit eens mijn ogen en 
oren open te houden voor een stage. Al gauw blijken er 
genoeg stageplekken om uit te kiezen. 
Ik solliciteer naar een onderzoeksstage bij het instituut 
Clingendael. De selectieprocedure is veelomvattend; een 
motivatiebrief, cv, voorbeeldessay en een referentiebrief 
worden vereist. Het sollicitatiegesprek verloopt naar 
mijn idee goed. Dit wordt bevestigd als ik te horen krijg 

"De selectieprocedure is 
veelorn vattend ... " 

dat ik ben aangenomen. Al na het weekend begin ik op 
de Conflict Research Unit van het instituut. Elke dag 
fiets ik naar het theehuis in park Clingendael. Een hele 
inspirerende omgeving, door de omgeving en collega's, 
om vier maanden lang elke dag van negen tot zes te 
vertoeven! 

De Conflict Research Unit doet onderzoek naar en in 
postconflict gebieden en/of fragiele staten in opdracht 
van, onder meer, het Ministerie van Buitenlandse Zaken. 
De eerste weken worstel ik mij door beleidsnotities, 
kamervragen, onderzoeksrapporten en wat al niet meer. 
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Ik richt mij met name op sociaal-economische 
wederopbouw in staten waar de oorlog met het tekenen 
van een vredesakkoord tot een einde is gekomen. Ik 
werk namelijk mee aan een onderzoek dat een positieve 
relatie tussen deze twee probeert aan te tonen. Met 
andere woorden, een vredesakkoord met aandacht 
voor economische onderwerpen leidt tot een betere 
wederopbouw en stabiliteit in een postconflict gebied. 
Eerst ben ik vooral bezig met de onderzoeksopzet. 
Het accent moet hierbij liggen op de beleidspraktijk en 
niet op de wetenschappelijke analyse. Dit vergt wel 
een denkomslag, want causaal verband, hypothese, 
indicatoren en toetsing blijken ondergeschikt te zijn 
aan het hoofdzakelijke doel, te weten: advies geven aan 
beleidsmakers. Later mag ik een case-study uitvoeren 
voor het onderzoek. Het vredesakkoord gesloten in 
Mozambique in 1992 is anderhalve maand lang mijn 
focus. Ik probeer te achterhalen hoe de economische 
wederopbouw toentertijd is uitgevoerd en welke lessen 
daaruit te trekken zijn. Ditzelfde is gedaan voor Burundi 

"Zo krijg je ook nog een beetje de 
BZ-sfeer mee, of zoals het in de 

arnbtenarenrnond heet; 'de apenrots
)

." 

en Sudan. Deze drie vredesakkoorden vormen de basis 
van ons adviesrapport, dat in het najaar 2008 zal worden 
gepubliceerd. 

Mocht het intussen nog niet duidelijk zijn, ik heb 
voornamelijk gelezen en geschreven vanachter mijn 
bureau. Saai? Nee, integendeel. Het onderzoeksonderwerp 
is niet vaak onderzocht en daarom is het een uitdaging om 
relevante bronnen en informatie te achterhalen. Het is een 
actueel beleidsonderwerp omdat Nederland ook meedoet 
aan wederopbouwmissies zoals nu in Afghanistan. Om 
diezelfde reden zullen hopelijk veel beleidsmakers en 
wetenschappers ons onderzoek lezen. 
Naast mijn onderzoeksactiviteiten woon ik regelmatig 

Bestu1rrslomde 

\Vetc11sclwp 

■ ■ ■ ■ 

Beleid 

word nu lid van de Vereniging voor Bestuurskunde voor het 

Speciale studententarief van C 16,80 per jaar. 

Theorie 

Bestuur 

Je ontvangt dan gelijk vier keer per jaar het 

tiidschrift Bestuurskunde. 
Parlement 

uropa 

Rijl, Meer informatie? Surf naar www.bestuurskunde.nl 

Praktif k 

Vereniging voor Bestuurskunde 

DE BRUG TUSSEN THEORIE EN PRAKTIJK 

lunchlezingen op het Ministerie van Buitenlandse 
Zaken (BZ) bij. Lunchlezingen van onder meer 
Paul Collier (Wereldbank onderzoeksgroep) en 
International Alert (NGO) zijn uiterst interessant 
en leerzaam. Zo krijg je ook nog een beetje de BZ­
sfeer mee, of zoals het in de ambtenarenmond 
heet; 'de apenrots'. 

Al met al kan ik concluderen dat deze stage 
van toegevoegde waarde is ---------------, 

voor mijn master. Ik heb mijn 
onderzoeksvaardigheden 
getraind, veel gelezen en 
geschreven en via deze weg 
verschillende mogelijke 
werkgevers leren kennen. 
Ik weet nu beter waar ik wil 
werken en wat ik kan en wil 
doen. Nu eerst maar ( even) 
afstuderen en tegelijkertijd 
de vacaturesites in de gaten 
houden! 

Clingendael 
Het Nederlands Instituut voor Internationale 
Betrekkingen Clingendael is 25 jaar geleden opgericht 
als kennisinstituut voor de Internationale Betrekkingen. 
In een almaar veranderende wereld wil Clingendael een 
opleidingsinstituut zijn voor diplomaten en als denktank 
fungeren voor de overheid en het algemeen publiek. Om 
deze doelen te bereiken verricht Clingendael onderzoek, 
organiseert cursussen & lezingen en publiceert. Tot 
de doelgroep behoren journalisten, internationale 
politieke leiders, beleidsmakers, onderzoekers en 
andere geïnteresseerden. 
De onderzoeksonderwerpen lopen zeer uiteen. Zo zijn 
er wetenschappers die zich bezighouden met welke 
invloed de komst van China heeft als grootmacht 
in de wereldpolitiek. Anderen onderzoeken welk 
bestuursmodel het beste werkt in een postconflict 
land. De onderzoeken dienen vaak als advies voor 
beleid van het Ministerie van Buitenlandse Zaken, de 
Europese Unie, de Wereldbank of non-gouvermentele 
organisaties (ngo's). 

Bestuurskundige Berichten/ September 2008 


