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m = m m Thema Water: Beheer en Bestuur

Watermanager bij
Rijkswaterstaat

Door Geertje Koster

De heer Looijen is watermanager bij Rijkswaterstaat. Dat klinkt natuurlijk
heel interessant, maar wat doet een watermanager nu precies en hoe wordt
je dit? Kun je als bestuurskundige ook terecht bij Rijkswaterstaat? Ook
vroegen wij wat de rol van Prins Willem-Alexander is op het gebied van
watermanagement en de visie van de heer Looijen hierop.

Dhr. H. Looijen, Wataager bij Rijkswaterstaat

U werkt als watermanager bij Rijkswaterstaat.

Wat verstaat u zelf onder watermanagement?

Eigenlijk heb ik het niet zo op het woord management.
Het krijgt daarmee een lading als hoofd afdeling en dat
is het niet. Zelf heb ik dan het liever over waterbeheer.
Waterbeheer gaat volgens mij over het beheer van water,
de veiligheid (waaronder het land beschermen tegen
water), de waterkwantiteit (de verdeling en afvoer van
water) en de waterkwaliteit, waar ook de ecologie onder
valt. Deze vier gebieden hebben een complexe samenhang.
Daarnaast is het waterbeheer in Nederland bestuurlijk ook
redelijk complex georganiseerd.

Wat houdt uw functie als watermanager in?

Samen met een collega hou ik die vier gebieden die onder
waterbeheer vallen, op lange termijn in de gaten. Daarbjj
horen ook de randvoorwaarden van goed waterbeheer als
databeheer. Daarvoor schrijven we een koersnotitie voor
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de komende vijf jaar. Een koersnotitie is een samenvatting
van de factoren die invloed hebben op het waterbeheer.
Hier valt bijvoorbeeld klimaatverandering onder, maar
ook verandering in gebruik van water. Zo eisen meer droge
periodes anticipatie van ons. Bovendien speelt ruimtelijke
ordening daarbij ook een belangrijke rol. Het gaat bij ons
om het behalen van de einddoelen. We kijken dan ook
welke gebieden op een bepaald moment meer of minder
aandacht nodig hebben en dat varieert natuurlijk.

Naast de vergaderingen voor de directeur voorbereiden,
adviseer ik als watermanager ook direct aan de directeur,
andere afdelingshoofden of medewerkers over bepaalde
dingen die ze moeten doen (of laten) om gezamenlijk
tot de gestelde visie te komen. Die visie is gezamenlijk
geschreven om een zo groot mogelijk draagvlak te
bereiken. We kijken hoe we kunnen bijsturen zodat we
eindigen waar we willen eindigen. Mijn werk houdt dus in
dat ik veel moet overleggen om gezichtspunten te delen.

Wat voor opleiding heeft u gevolgd?
Ik heb fysische geografie gestudeerd aan de UvA.

Hoe bent u in deze functie terecht gekomen?

Ik ben altijd met water bezig geweest. Door mijn studie
leerde ik hoe water de aarde beinvloedt. Ik wist toen nog
niets van beleid, maar ik vond het wel erg interessant.
Want dat is hoe waterbeheer wordt aangestuurd. Ik
ging hier meer over lezen en kwam een vacature tegen
als beleidsmedewerker bij Rijkswaterstaat. Na een
reorganisatie, tussentijds heb ik me op diverse vlakken
bezig gehouden, kwam de functie als watermanager
erbij.

Waar bent u op dit moment mee bezig?

Op dit moment hou ik me onder andere bezig met
de Wereldwaterdag die op 20 maart plaatsvindt. We
presenteren Rijkswaterstaat als waterbeheerder en dan
met name gericht op het Noordzeekanaal. Er is een
watervisie geschreven door de staatssecretaris waarin

Gemaal de Cruquius uit 1849, één van de drie gemalen waarmee de
Haarlemmermeer tussen 1849 en 1852 is drooggemalen.

staat op welke pijlers ze haar beleid wil baseren. Een
daarvan is Nederlanders meer bewust laten worden dat
we in een laag land leven, dat voor een groot deel onder
de zeespiegel ligt. Water speelt in ons land dan ook een
belangrijke rol. Ons leven in dit land wordt mogelijk
gemaakt door watermanagement. Op 20 maart zijn er ook
acties met scholen en een rondleiding door het museum
bij het gemaal Cruquius. Het gaat dan over waterbeheer,
het is een soort gastcollege op locatie.

Wat voor mogelijjkheden hebben
bestuurskundigen bij Rijkswaterstaat?
Als afgestudeerd bestuurskundige zou je als adviseur
omgevingsmanager bij Rijkswaterstaat kunnen gaan
werken. Je onderzoekt dan voor een bepaalt project de
relaties met de omgeving. Onderzoeksvragen als wat voor
personen er aan het project werken, welke bestuurders er
betrokken zijn en hoe de organisatie in elkaar zit, worden
gesteld. Hierbij is niet alleen je studie van belang, maar ook
alles wat je in de praktijk ziet en leert. Als je kennis hebt
van bestuurlijke verhoudingen kun je heel veel adviseren
bij onder andere aanlegprojecten van (water)wegen waar
veel verschillende partijen bij betrokken zijn.

afgestudeerd

Wat doet Rijkswaterstaat op het gebied van water in
Nederland?

Als waterbeheerder is water van algemeen belang.
Voor toekomstige generaties is het van belang dat
water bruikbaar blijft in alle vormen van gebruik. Dus
niet alleen als drinkwater, maar ook voor gebruikers
als de scheepvaart en recreatie. Vanwege algemene
waarden zitten er grenzen aan het gebruik. Daarom is er
bijvoorbeeld de Wet Verontreiniging Oppervlaktewater
om het lozen van afvalwater met schadelijke stoffen in
het water te beperken.

Het waterbeheer is veel in overleg met waterwegennet
over het hoe en wat met het beschikbare water. Algemeen
belang en gebruik zitten elkaar nog wel eens in de weg.
Gebruikers hebben niet allemaal hetzelfde water nodig.

Het is van belang dat de waterkwaliteit in orde blijft om
het bijvoorbeeld als drinkwater te kunnen gebruiken. Er
zijn momenteel ook meer contacten met gemeenten en
provincies dan voorheen om dit te kunnen realiseren.
Waterschappen en Rijkswaterstaat zijn met elkaar
verbonden. Binnen bestuurlijke grenzen is er een
verantwoordelijkheid voor een bepaald deel van het
water, maar water houdt zich nu eenmaal niet aan
bestuurlijke grenzen. Rijkswaterstaat is athankelijk van de
kwaliteit van het water van Waterschappen. De Europese
Kaderrichtlijn Water zorgt er dan ook voor dat binnen een
stroomgebied de waterbeheerders hun ambities moeten
afstemmen.

Wat vind u van de rol die Prins Willem-Alexander heeft
ingenomen op het gebied van watermanagement?

De Prins heeft sterk bijgedragen aan het bewust maken
van de mensen. Vanuit zijn gezichtspunt vind ik zijn
rol erg moeilijk. Als hij straks staatshoofd is kan hij hier
weinig mee. Dan is hij namelijk politiek bezig en dat mag
niet. Het zal voor hem erg moeilijk zijn, maar ik vind het
sterk dat hij dit doet. Hij zet zich ook in de rest van de
wereld goed in voor het belang van water.

Denkt u dat deze rol een positieve of juist negatieve invloed
zal hebben op de denkbeelden over watermanagement in
Nederland?

Het is lastig in te schatten, maar het was wel opeens in
beeld en watermanagement heeft op deze manier de
media gehaald. Of alle mensen nu een beeld hebben van
watermanagement dat betwijfel ik. Sommige mensen
denken bijvoorbeeld dat als je watermanager bent dat je
dan naast de Prins zit, maar dat is niet zo. De rol van Prins
Willem-Alexander heeft zeker wel bijgedragen. Daarnaast
is de watervisie nu ook neergezet door de staatssecretaris,
waarmee in heel waterbeherend Nederland toch min of
meer dezelfde koers wordt gevaren.

Hartelijk dank voor dit interview!
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