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- D E P A R T E M E N T -

Article for the magazine for public administration in Leiden 

Since I work at the Ministry of Justice in Sweden, with issues on 
supervising the Swedish police, I very much enjoyed 1 1king part 
in the course Public governance and public management ir transition: 
European perspectives at the Faculty of Social Sciences at Leiden 
university in May. 

Working for the government means that 
you have no other "rompany'' to rom pare 
within yourownrountry. By studyinghow 
other rountrieshave solved the same basic 
questions, you get a better understanding 
ofwhattheproblemsarereallyabout Tuis 
is why itwas so enlightening to participate 
in a course at Leiden university, with its 
broadanddeepknowledgeofthemodelfor 
public management in a number of 
rountries. 

LetmebrieflysketchtheSwedishmodelfor 
public govemanceand publicmanagement 

Unlike their counterparts in many other 
cow1b:ies, Swedishministers have limited 
powerstomakeindependentdecisions.All 
govemmentdecisiornaretakenmllectively 
by the government as a 
whole. Moreover, the 

should have priority. However, :he 
government may not determine ho\\ the 
agencies should act in individuaJ cast ;or 
howthey shouldapply legislation. Inrr my 
othercountries, an individual ministei has 
the power to intervene directly iI an 
agency' sday-to-day operation,. InSwe .en, 
sucll 'ministeriaJ controf isforbidp.en, and 
theriksdag is required to make sure that it 
doesnotoccur. 

As you realize, a cllaracteristic feature of 
theSwedishmodelis how independentour 
government agencies are from the 
government. That has impor tant 
advantages, butisnotwithout diffia:ûties. 
One of the challenges is how to run the 
agencies properly while letting them keep 
their independence. Another question is 

whether Sweden, as a 
member of the EU, in the 

division of responc;ibility 
for tasks devoJving upon 
the ministries and centraJ 
government authorities 
respectively is clearly 
defined. 

F.acll ministry is plincipal 
for a number of central 
government agencies, 
utilities or state -owned 

"One of the 

challenges is 

how to run 

the agencies 

proper ly 

while letting 

them keep 

their" 

long run can keep its 
model. As you can 
irnagine, there are also 
intriguing questiornon the 
effect for ministries and 
agenciesinSweden when 
it comes to institutional 
crisis management. 
Comparingourcllallenges 
and solutions with those 
foUowingfrom the model 
used in other countries companies within its 

sphere of operations. Theprimruy function 
ofgovemmentagenciesistoimplementthe 
laws enacted by the "riksdag". The 
govemmentsupervisestheoperationsofthe 
agencies byissuing socalled appropriation 
directions and ordinances that contain 
instructions about their activities. These 
serve as guidelines, statingwhat direction 
activities should take and the issues that 

crailedmany 6,ougbt-provoking � 
thatmade the visit to Leiden afruitful one. 

The professors had, of course, a profound 
influence on makmg the stay such an 
highlighlNotonlyberauseoftheirexpertire 
and their ambi tious way of planning and 
running therourses, butaJso thanks to their 

hospitality and warm personalities. I also 
appreóated therespecttheyshowed to the 
work done by us, the practitioners. Their 
approach was opposite to the not to rare 
attitude of those academies who, like an 
audienceatafootballgame, thinkthey have 
aJltheromrlanswersaJthoughtheyseldom 
play the game "irl". 

Lucky you, students in Leiden, who can 
discuss the different important aspects of 
public managementwith profeR>rssucllas 
Menno Tuurenhout, Paul t'Hartand Arjen 
Boin, tomentionbuta few. 

Ralf Hedin 
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- D E P A R T E M E N T

Buiten is het bewolkt en regent het pijpenstelen. Dat is wel even wat 
anders dan de strak blauwe lucht en de zon hoog aan de hemel van de 
weken ervoor in Zweden. 

Ik ben op het moment dat ik dit schrijf een 
week terug in Nederland en ben druk bezig 
met het mp lakken van de foto's die ik 
gemaakt heb gedurende mijn verblijf de 
afgelopen 6 maanden in Stockholm. Met 
weemoed denk ik terug aan die geweklige 
tijd. In het volgende zal ik een korte 
impressie geven van mijn verblijf daar als 
aanvulling op, en af en toe een herhaling 
van informatie uit de artikelen van de 
vorige twee BB' s. 

IkstondinStockholm ingeschrevenbijhet 
departernent'Statsvetenskap' (politicologi.e), 
aangezien Bestuurskunde als studie daar 
niet bestaat. Dit departement heeft een 
redelijk uitgebreid Engelstalig programma 
Naastvakken politioologiehebikechterook 
vakkenvananderedepartementen gev0lgd. 
Ik had gekozen voor 'Beyond the modem 
state' en Theintemationalizationofpolitics' 
bij Statsvetenskap en het vak 'Sweden as a 
great empire 1523-1721' bij 'Historia' 
(gesclliedenis). Ikhebvoor ditvakgekozen 
vanwege mijn interesse in geschiedenis en 
dit een uitgelezen mogelijkheid was om een 
stukje 'Scandinavische' geschiedenis op te 
doen over een periode die ongeveer 
samenvalt met de Nederlands Gouden 
Eeuw. Daarnaast heb ik 'Swedish, an 
introduction' en 'Swedish level 1' bij het 
depar tement 'Nordiska sprak' 
(Scandinavische talen) gevolgd. 'Swedish, 
an introduction' werd in hoorcolleges 
gegeven, wat helaas niet ten goede kwam 
aan het daadwerkelijlderen van Zweeds. 
Op basis van het gehaalde resultaat voor 
het examen van 'Swedish, aninl:roduction' 
werd men mgedeeld in werkgroepen 
'Swedishlevel l'. De klassen bestonden uit 
ongeveer dertien personen en hier leerde je 
eindelijk echt Zweeds praten De vakken 
'Beyond the modern state' en 'Swedenas a 
greatempire' warenliteratuunnodulen Dit 
houdt in dat je minimaal 1000 pagina's 
literatuur, deels voorgeschreven en deels 
zelf te bepalen, dient te bestuderen. 'The 
intemationalization of polities' werd 
gegeven in hoorcolleges en het Zweeds 
niveau 1 in werkgroepen, beide in het 
Engels. 

De examinering is niet standaard. 
V oor'Beyond the modern state' moest een 
essay geschreven worden. Voor 'The 

intemationalization of poli.tics' diende een 
' take-home exam' gemaakt te worden. Je 
kreeg een week de tijd om vier vragen te 
beantwoorden, waarbij elkevraagongeveer 
la2A-4tjeslangwas.HetZweedsexamen 
bestond uit een schriftelijke examinering 
waarvoor drie uur beschikbaar was. 
'Swedenasagreatpowei' z.ouaanvankelijk 
een mondeling examen 
worden, maar door 
omstandigheden werd dit 

niet pikdonker. Rond één à twee uur ' s 
oclltendssclleenhetzonnetjeaJweerenleek 
het vier uur in de middag op een beetje 
bewolkte dag. Zweden is, net als de rest 
van Scandinavië, in dit opzicht een land 
vanextremen. Vanpikdonkeren-algraden 
in Stockholm (ecllter hoe Noordelijker, hoe 
kouder, waar-40 geen uitzondering is) in 

omgezet in een kort essay, 
waarineenoverziclltdiende 
te worden gegeven van de 
gelezen literatuur. De 
resultaten worden 
weergegeven in letters 
overeenkomend met 'faif, 
'pass', 'pass with distinction' 
en ' excellent'. Ik heb de 
vakkenmetsucre:;afgerond 
De bevestigmg hiervan 
wordt op een transcript 

"De 

computers 

Zijn In 

Stockholm 

stukken beter 

dan op de 

FSW" 

de herfsten winter tot+ 
'25/'!IJ graden en stralend 
licht in de lente en de 
zomer. 

Ikhebredelijk 
veel rondgetrokken in 
die periode, zowel in 
Zweden als daarbuiten. 
In Finland zijn we naar 
Turku en Helsinki 
geweest. Deze laatste 
stad is niet zo groot, maar 
heeft tocllredelijk wat te 
bieden; van leuke cafés 
tot en met enkele mooie 
musea toe. Het mooiste 
deel van Helsinki is te 

gereten door de universiteit 
in  augustus naar het 
Departement Bestuurskunde gestuurd om 
daar verwerkt te worden 

Bij het uitkiezen van de vakken, 
he t  doorverwijzen naar andere 
departementen en bij de uiteindelijke 
verwerking van de resultaten was de 
in ternational coördinator van 
Statsvetenskap, mevrouw Cederwall­
Lindstromzeer behulpz.aamzo ook bij het 
beantwoorden van andere bijkomende 
vragen 

StudentenStatsvetenskap krijgen 
de toegang tot een eigen lokaal met 
computers. Je dient je volledig aan de 
gestelde regels te houden, dus geen eten of 
drinken, enzovoorts. Al bij het vermoeden 
datje hebt zitten eten of drinken of andere 
illegale praktijken hebt uitgehaald, wordt 
je zonder pardon de toegang tot de 
computers en het netwerk geweigerd. Dit 
is dus iets anders dan in Leiden, maar de 
computers zijninStockholmdan ookvan 
heel wat betere kwaliteit dan wat er 
gemiddeld op deFSW staat 

Delaatste tweemaandenheefthet 
zonnetje voortdurend geschenen in 
Stockholmenwerdhetinraptemposteeds 
licllter. Bij mijn vertrek uit Stockholm werd 
het rond middernacht pas donker, ecllter 

vinden op Senaatintori met  de 
Tuomiokirkko, het Senaatsplein met de 
Kathedraal Dit is een grootpleinmetop de 
kop deKathedraaJvanHelsinki,eengroot 
witimposantgebouw. Aanweers-lijden van 
hetpleinzijnhetSenaatsgebouwendeoude 
universiteit te vinden. Toen we in de 
hoofdstad vanNooiwegen waren, werd net 
de natiornµe feestdag op grootse wijze 
gevierd. Fantastische optochten met 
praalwagens,klederdrad1ten veel Noorse 
vlaggen. De toclltwas georganiseerd door 
deNordenAssocialion,eenorganisatiedie 
buitenlandse studenten bekendmaaktmet 
de Scandinavische cultuur. Wij verbleven 
in een heerlijk hotel met uitzicht over de 
stad en de Oslofjord. Onder een uitstekend 
diner werden wij bekendgemaakt met 
Nroregewoontenenfeestdagenen werden 
wij uitgenodigd oin mee te doen aan 
traditionele volksdansen. Dit laatste was 
bijz.onder amusant maar niet edit succesvol 
tememen. .. 

Ook in Stockholm werden de 
' excllange students' aan het begin van het 
semester getrakteerd op eengrootopgei.et 
welkomstdirer.Alsafwisselingwasertrnren 
de gangen door traditioneel volksdansen 
en ander spektakel, zoals het zingen van 
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Zweedse drankliederenenhetdrinkenvan 
de bijbehorende schnaps, en als afsluiting 
een groot feest. 

Naast Noorwegen en Finland heb 
ik ook Zweden zelf bekeken. Ik ben onder 
andere naar de oude universiteitsstad 
Uppsala geweest. InSigtuna, Zwedens 
oudste plaatsje, staat het oudste raadhuis 
van Zweden (uit 1647). Gotland, een groot 
eiland tussen Zweden en Finland, is 
werkelijk schitterend. De hoofdstad Visby 
is omgeven dooreen vrijwel volledigintacte 
stadsmuurenookhetcentrurnligtermooi 
bij. Wehebbenhetmidzomemachtfeestop 
25 juni gevierd, de langste dag in Ona. Dit 
ligt in de provincie Dalarna, midden 
Zweden tegen de grens met Noorwegen. 
Midsommar is een van Zwedens 
belangrijkste feestdagen. Verder heb ik 
Sta:kholmz.elf enomgevinguitgekamd.Een 
tocht in de archipelago, de eilandengroep 

die Stockholm van open zee scheidt, is 
werkelijk schitterend en leent zich 
uitstekend voor een picknick of een 
barbecue. Verder is de stad zelf, met name 
Gamla Stan, de oude stad zeker in de 
zomertijd een lust voor het oog. 
Kortom, ik heb er een uitstekende tijd 
doorgebtacht 
Ik ben op het moment dat ik dit schrijf een 
week teruginNederlanden ben druk bezig 
met het inplakken van de foto's die ik 
gemaakt heb gedurende mijn verblijf de 
afgelopen 6 maanden in Stockholm. Met 
weemoed denk ik terug aan die geweldige 
tijd. In het volgende zal ik een korte 
impressie geven van mijn verblijf daar als 
aanvulling op, en af en toe een herhaling 
van informatie uit de artikelen van de 
vorige twee BB' s. 

David-Paul Boender 

voormalig student 
Statsvetenskap,  nu weer student 

Bestuurskunde in Leiden 
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