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bepaalde bewindslieden willen niet 
WJUe11afgad(erd 

Pas wanneer de cultuuromslag 
daadwerkelijk wordt bereikt, zal het vermogen 
om te leren worden vergroot en zal de kans op 
fouten aanzienlijk dalen. Maar zoals bij alle 
cultuurornslagen zullen we hierwaarschijnlijk 
nogjaren op moeten wachten. Het proces van 
kennis delen en dus leren zou sterk onderstelllld 
kunnen worden door goede ICT-verbindingen 
tussen de verschillende overheidsinstanties. 
Ironisch genoeg is in het verleden gebleken dat 
juist automatiseringsprojecten vaak mislukken. 
Het lijkt mij aan te raden da� mocht de centrale 
overheid ooit overwegen een kennisnet aan te 
leggen, éérst te leren van de fouten uit het 
verleden. 

Marc erhaar 

I N G E N 

Over boter, bananen en bestuur 

Volgens mij is het einde van de eco�omisc�e malaise i_n zicht! Ik heb 
namel.gk de oplossing �vonden 0m wt het diepe dal te lcl:im:men: nu veel 
'&oter inkopen in Italië en die dan later weer voor veel geld verkopen. 
Want in Italië hebben ze veel boter, op hun hoofd welteverstaan. De 
reacties uit net buitenland, en dan met name in Italië, op de val van het 
kabinet in oktober waren allesbehal verechtschapen. 

ederland is volgens de Italiaanse kwaliteits t Corriere deUa 
rra een bananenrepubliek geworden. De hypocrisie! Dat uitgerekend 

rtalië, het land dat in 57jaar maar lieR t 56 'kabinetten versleet, een land 
als ederland hier voor cl urft uit te maken. Met24kabinetten i:n dezelfde 
tijdsperiode doen wij het toch echt stukken beter. 

De val van Barkenende lheeftniet alleen binnen Nederland vo0r 
.opscnudrung gezorgd, maar ook in de-rest van d.e EV. Criädbeweren 
zelfs dat ederla.nd een 'pleefiguur' heeft geslagên. Het isechter ho0gst 
opmer�elijk waru:aan men in het buitenland de oorzaken van de val 
toecUcht. Zo 15eweert de linkse Italiaanse krant la Repubölica cfat "het 
extretrûs,p1e van de LPF,haar anti-Europese gezindheid en de machtsstrijd 
bj n,nen de partij de regering heb

b

en verlamd''. En in BeJgiè: wordt door 
een zelfde bril g.ekèken; de Belgische premier Guy Ver hofstad t, toch ook 
niet de eerste de beste,zag in het ger0nune1in edetland metde LPF een 

"Dolende 

schapen 

zonder missie 

gaan 

uiteindelijk 

bokken" 

extra reden om het 'cord0n Sl;Uiitaire' rond 
het, extreemre<:htse, Vlaams Blo te 
handhaven. Hij moest er niéf·-aan dèruçen 
om hun bestuurlijke voortvarendheid te 
grabbel te gooien door 09it exb'.eem.recht$. 
binnen te laten. 

In ederlanq had men dergelijke 
denkbeelden al weer een tijdje geJeden laten 

aren. Onze mede-EU.Fopeanen hebben 
blijkbaar niet zo goed opgelet. Fortuyn, en 
dus de LPF, -was voor een streng 
vreemdel.it.,genbeleid. Beide kong.en ook in 
de rechtse hoek geplaatstworden. Maar het 
is absolu.te w� om de paTtij, alsmede 

de initiator, als extreemrechts te bestempelen. Wanneer heeft Fortuyn 
ongelijkheid gepredikt? Wanneer heeft hij tot v:reemdelingenh<)at 
aangezet? De discussie over zijn proefballonnetje over a:rtikel l van de 
GTondwet in,dit verband noemen telt niet. Volgens mij weet nie.mand 
door toedoen van de media wat Fortuyn.nou werkelijk gezegd beeft. Blijft 
over: niks, noppes, nada. 

Kijk, ik was nou ook weer geen aanhanger van Fortuyn. Maar 
0okzekergeen tègenstmder. Of,.zoalsde Britse minister van Buitenlandse 
Zaken David Blun.k.ett zei: "1 k deelde niet alle standpunten van Fortuyn, 
maar veroordeelde dat politieke partijen beladen zaken als 
asielzoekerprobJematiek uit de weg waren.gegaan." Ook de Franse krant 
Le fjgai;o heeft het beter b grepen dan haar Italiaanse collegae; "De LPF 
was, zonder l�ider, zonder structuur en zonder ervaring, ook niet 
voorbereid op het dragen van regeringsverantwoordelijkheid". Dolende 
schapen zonder missie gaan uiteindelijk bokken, En zo zou Pim het niet 
gewild.hebben. 

Koen Bartels 

Wilh.1 hieropreageren?Stuurdaneenfe.\ctie in voqrdevelge.ndeB.B. 
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K I E Z I N G E N -

Nederland in het voetspoor van de 
globalisering Volgenskennerslevenweineennieuw 

tijdperk. Sinds de muur in '89 is gevallen is de wereld in veel opzichten 
niet meer gelijk aan die waarin wij leefden tijd� de ko

1
ude oorl�g- D�

wereld is nu geglobaliseerd en we leven dan ook meen global village , 

overtezeggen?F.enwatmijbetrefttyperend 
voorbeeld van de huidige stand van zaken 
is de reactie van Orange op het besluit van 
de OPT A. De Franse telefoongigant legde 
de  door d e  0PTA opgelegde 
tariefsverlagingen simpelweg naast zich 
neer, door te stellen dat er in Nederland 
wel genoegconcurrentie bestond. 

met een bijbehorende' civil society'. 

Het communisme is ' out' en het 
kapitalisme 'rules'. We betalen met euro's 
of dollars, ofhetnuinEuropais, in Marokko 
of op Bali. We kijken allemaal naar 
'baywatch' of'weekend miljonairs' en zijn 
allemaal' onliné. Het rijke westen viert zijn 
gelijk en de rest van de wereld is eindelijk 
tot inkeer gekomen. Gelukkig maar. 

Maar wat is globalisering 
eigenlijk? Wat betekent globalisering voor 
de gemiddelde Nederlander en in welke 
mate wordt onze manier van leven 
beïnvloed door dit fenomeen? Leidt 
globalisering inderdaad tot het einde van 
de geschiedenis, zoals Fukuyama stelt, 
waarin wij leven in een liberale heilstaat 
waarin niemand meer werkt, maar slechts 
consumeertendoetof laatwathemofhaar 
uitkomt?  In dit  artikel zal ik in  
respectievelijke volgorde kijken naar deze 
vragen. 

Het proces van globalisering is 
woudalsdemensz.elf:gedachtkanworden 
aandeontdekkingsreizenof dehandellang; 
de ' zijderoute' door Europa, Caucasus en 
Azië. Ook grote volksverhuizingen (zoals 
die aan het eind van het Romeinse rijk) en 
e1nigratiegolven hebben bijgedragen aan 
dit proces. Sinds enige tijd is dit proces in 
versnelling geraakt. Dezeversnellingwordt 
in verband gebracht met de val van de 
Berlijnse muur in 1989 enerzijds en de zéér 
snelle groei van informatievoorziening, 
technologie, ende �genomen vrijheid van 
kapitaal anderzijds. Beide ontwikkelingen 
hebben geleid tot een toename van 
interactiviteittussenlandenopeen veelheid 
van terreinen en tegelijk tot een grotere 
onderlinge afhankelijkheid tussen deze 
landen. Dit bleek wel weermetdeaanslagen 
van 11 september, waarin het ineenstorten 
van ééngebouwencomplex leidde toteen 
stagnatie van de gehele wereldeconomie. 

Wat met globalisering bedoeld 
wordtisafhankelijkvanuitwelkperspe:tief 
men ernaar ki jkt. Economen zien  
globalisering als een verschuiving van 
macht van regering naar markt. Friedman 
definieert globalisatie in deze context als de 
integratie van financiële netwerken, 

informatie en handel. Hij legt daarbij de 
nadruk op integratie en harmonie. 

Voorbeelden van globalisering in 
eronomischezinzijninovemiaataanwezig. 
Een wandeling door een willekeurige 
winkelstraat in Nederland volstaat: 
bodyshop hier, Intertoys daar. Nog even 
een b�kopenin the I..evisstore, schoenen 
bij Footlocker. Totslotnog evensnacken bij 
de Me Donalds. De media getuigen van 
een historische golf van overnames, waarbij 
de ene megafusie de andere opvolgt. Een 
recent voorbeeld in Nederland is de 
overname van Llbertel door Orange. Een 
wat ouder voorbeeld is dat van DSM door 
Cmus. 

Het Nederlandse bedrijfsleven 
doet het in dit wereld-monopoliespel 
verhouding;gewijs 1:moorlijkgoed: gedacht 
kan w orden aan 
multinationals als 
Albert Heijn, KLM en 
Heineken die ver over 

Politicologen benadrukken de 
verschillen tussen de verschillende culturen 
die door hetglobalisatieproo:smeerenmeer 
aan de oppervlakte komen. Bekende 
def inities zijn II de reorganisatie van 
nonnativiteit" (Lubbers) en de "Oash of 
Civilizations" (SamuelHuntingon). In 
tegenstelling tot de economische visie gaat 
men ervan uit dat globalisering leidt tot het 
ontstaan van enkele grote, van elkaar 
onafhankelijke culturen die samen een 
multipolair geheel vormen. Elk van deze 
bes:havingendoetergoedaanomzijneigen 
bakermat te beschermen, zowel in politiek, 
ineconomischalsincultureelopzicht. 

Het belangrijkste voorbeeld dat 
dez.evisieonderochrijftisdeffi2ds gero�mde 
aanval op het World Trade Center van 11 

�tembèr. Veelmen.9211 
zagen hierin een 
botsing van twee 
culturen; die van het 

onz.elanclsgrenzalhun 
producten afzetten. 

De rol van 
de Nederlandse 
overheid in dit proces 
mag wat mij betreft 
ongelukkig genoemd 
worden. Zij heeft 
zichzelf inmiddels 
grotendeels buitenspel 

"Komt er nu 

wel of niet een 

vijf de baan bij 

Schiphol?" 

westen en de islam. 
Onder de noemer van 
globalisatie dringt het 
westerse (voornamelijk 
A m e r i k a a n s e )  
cultuurgoed zich meer 
en meer op aan de 
wereld, waardoorvele 

gezet door haar 
kernactiviteiten uit te 
besteden aan de  
markt. Zo werd begin 
jaren '90 een begin gemaakt met de 
verzelfstandiging van de NS en PTT. 
Inmiddels z i jn  vele andere 
overheidsdiensten dezelfde weg ingeslagen
Gevolg van deze politiek is een hoop 
onduidelijkheid over waar de macht nu 
precies ligt. Kon de overheid echt niets doen 
aan de wantoestanden die zich afspeelden 
op de Nederlandse spoorwegen? Komt er 
nu wel of niet een vijfde baan bij Schiphol? 
Is de overheid nou onafhankelijk in haar 
besluit over de Joint Strike Fighter ofheeft 
het Nederlandse bedrijfsleven hier ook iets 

culturen zich in hun 
bestaan bedreigd 
zouden voelen. De 
aanval op het World 
TradeCenterwordtom 
deze reden door veel 

mensen dan ook gezien als een aanval op 
de gehele westerse cultuur, met als doel 
deze cultuur buiten de eigen islamitische 
deur te krijgen. 

Sociologen en antropologen richten 
zich op alle tegerntrijdigheden die het hele 
proces met zich meebrengt. Me Grew en 
Petrella stellen dat globalisatie betrekking 
heeft op de veelheid van koppelingen en 
interconnecties tussen de staten en 
samenlevingen die he t  huidige 
wereldsysteem vormen. Aandacht gaat uit 
naar de paradox en ambigli11eit die
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- T H E M A : V E R K I E Z I N G E N -

globalisering met zich 
meebrengt: enerzijds constateren we een 
!rl1aalvergrotingmeteendaarbijbehorende 
culturele homogenisering. Tegelijkertijd is 
echter een sterke opkomst van lokale 
identiteiten waar te nemen Charles Taylor 
wijst hierop de behoefte aan erkenning die 
steeds meer toeneemt. Samenlevil1gen in 
Noord Wffil:Europa worden steeds minder 
hiërarchisch; er is een verschuiving in 
waarden waar te nemen 
van eergevoel naar 
waardigheid. Daarbij is 
de indivîdualiteitin de 

grootschalige oppositie tegen de 
transnationale bedrijvenachter die merken. 

De bovenstaande voorbeelden 
tonen aan hoezeer globalisering in ons 
dagelijkse leven verankerd is. Een wereld 
zonder globalisering is simpelwegnietvoor 
te stellen. Dan nog de vraag in hoeverre 
globalisering zaligmakend is. Het 
bovenstaande moet enigszins duidelijk 
maken dat het antwoord hierop moeilijk te 

geven is. De kansen 
die globalisering ons 
bieden zijn ongekend: 
één groot werelddorp 

s a m e n l e v i n g
toegenomen. De 
invloed van de kerk op 
het individu is 
tegelijkertijd sterk 
afgenomen. Burgers, 
ondernemers en ook 
politicimoetenhierdoor 
steeds meer zelf 
beslissen wat moreel 

"De kansen die 

globalisering 

ons biedt zijn 

ongekend" 

waarin de rijkdom die 
de markt genereert een 
einde kan maken aan 
de verschillen tussen 
rijk en arm. Via 
i n t e r n a t i o n a l e  
S:Unen.werkingkunnen 
oorlogen veel sneller 
worden voorkomen of 

aanvaardbaar is, hoe 
ethisch te handelen. 
Steeds meer mensen 
zoekenendrukkenhun 
eigenauthentidteituit. Men wil erkenning. 
DitisoverigensookwatwijlenPimFortuyn 
bedoeldealshijsprakovereen'verweesde 
samenleving'. 

beëindigd, landmijnen 
worden opgeraapt, 
ziektes worden 
bestreden, kinderen 
naarschoolge;tuurden 

-last butnotleast-dehonger uitdewereld
wordenverholpenEndatallesdoordedoor
Friedmanomschrevendemoaatieseringen

van infonnatie,kapitaal en tech:nologi� die 
iedere wereldburger een levensgrote kans 
moeten geven op succes. Helaas ligt het in 
de realiteit evenietsandera. Op drie februari 
van dit jaar lanceerde secreta.ris generaal 
van de Verenigde NatiesKofiAnan tijdens 
het Wereld Economische Forum nog een 
waarschuwing aan het adres van het 
internationale bedrijfsleven en de politieke 
wereldleidet-s. Hij waarschuwde voor een 
vernietigend boemerang effect indien de 
hetrijkewestener niet inzouslagenomde 
armoede en ziekte in de 
ontwikkelingslanden te bestrijden en hun 
markten voor deze landen te openen. In 
hoeverre de' captains of industry' gehoor 
geven aan deze oproep bepaalt de 
levensvatbaarheid van globalisatie als 
welvaartsgeneratorvoor de wereld. Alsik 
dan vervolgens de oproep van G. W. Bush 
om de importtarieven op staal te verhogen 
lees,danstemtmij datvooralsnogweinig 
hoopvol. Ik denk dat de laatste mens nog 
even op zich laat wachten 

Reinoud Nuijten 

Van uit dit inzicht valt een 
veelvoud van ontwikkelingen te verklaren, 
waaronder de moord op Fortuyn en de 
opkomstvanextreemrechtsinEuropa. Ook 
ogenschiji:ilijk losstaande zaken zoals het 
officieel erkennen van de Friese taal door 
deEuropeseUnie,opeenmomentdatmen 
werkt aan een gemeenschappelijke 
Europesevlagenmunt, blijkenmeer logica 
of samenhang te bevatten dan men 
aanvankelijk zou denken. Tot slot mag de 
anti-globalisering "beweging" in mijn 
verhaal niet ontbreken. 'Woordvoerster' 
vandeze'beweging'isdeCanadeseNaomi 
Kleine. Volgens haar zijn de rellen tijdens 
de WTO vergaderingen inSeattle, Praag 
en Genua een reactie op een onstuitbare 
opmars van logo's, op de commerciële 
invloed van bedrijven op onderwijs en 
cultuur en over hun misdragingen in arme 
landen. Naarmate mee·r mensen de 
geheimen ontdekken achter de grote 
internationale merken, aldus Kleine, zal 
woede de inspiratiebron zijn van een 
nieuwe politieke beweging, van een 

Anti-globalisten protesteren middels graffiti 
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Op vrijdag 1 november verzamelden ongeveer dertig 

personen strak in pak op het station in Leiden. Nadat 

er wat was gesocialised vertrokken we met de bus 

richting Heineken. Enigszins verbouwereerd stapten 
we wat later uit, aangezien Heineken vanaf de bushalte 

nog niet zichtbaar was. Gelukkig wist de Commissaris 

onderwijs de weg en leidde zij ons langs het terrein 

richting "De Hooiberg", het ontvangstgebouw van 

Heineken. 

Nahartelijkontvangen tezijnmet 
een glaasje gerstenat, of jus d' orange voor 
de liefhebbers, gingen wij achter onze 
Minervaanse.rondleidster aan de filmzaal 
binnen, waar we een;teenintroductiep1aatje 
te horen kregen over de geschiedenis van 
Heineken. Vervolgens begon dhr. Bakker 
zijn lezing over de relatie 
tussen Heineken en de 
overheid en dan met 
name op milieugebied. 

Het grote pmbleem dat Heineken hierdoor 
krijgt is dat zij in hun begroting maar 
moeilijk rekening kunnen houden met 
plotselinge extra eisen van de overheid. Zij 
zien liever een stabiel overheidsbeleid 
waarop zij hun milieubudgetten kunnen 
baseren. V erdervertelde dhr. Bakker nog 

dat het recyclen van 
materiaal in grote 
landen veel meer 
milieubelastend is, 

Watmijpersoonlijkopviel 
is dat Heineken zich zo 
milieubewust opstelt Ook 
in ontwikkelingslanden 
waar weinig of geen 
regelgeving is houdt 
Heineken zich aan de 
regelgeving die in 

"Heineken 

leek wel een 

beetje een 

staat op zich" 

omdat er uitgebreide 
logistieke lijnen 
opgezet moeten 
worden om de flesjes 
terug te krijgen. Het 
aanbieden van 
�ngen 
is een beter alternatief. 
Uiteengrafiekwaarin 
te zienwasinwatvoor 
verpakking bier in de 

Neder.land geldtHetwas 
erg frappant om te horen 
dat één van Heineken' s 
grootste uitgaven op milieugebied te maken 
heeftmetgeur, terwijlditopheteca;ysteem 
bijna geen invloed heeft. Na een 
verbouwing van 4miljoeneurowaren 95% 
van de luchtjes uitgebannen. Het aantal 
klachtendaaldehierdoordeafgelopenjaren 
naar gemiddeld 3 per jaar. Dat er in 2002 
tot nu toe nog geen klachten geweest zijn, 
weerhield de provincie er niet van om te 
eisen dat door naverbranding de overige 
5% wordt uitgebaru1en.Ditheeftechtereen 
veel grotere impact op het milieu, omdat bij 
naverbra:ndingveel energie gebruikt zal 
wordenenookdeC02uitstoothierdoorzal 
toenemen. Nog een punt van kritiek van 
de heer Bakker op de overheid, dat 
hoogleraar'tHarttoevallig ook al aanstipte 
tijdens het college nationale politiek 
diezelfde ochtend, was dat de overheid 
steeds meer bezig is meteen wijze van ad 
hoc beleidsvoering. Zodra er ergens een 
calamiteit is worden direct de regels 
aangescherpt en wordt er opeens veel 
strenger gecontroleerd. Na bijvoorbeeld 
Enschede werden de regels op het terrein 
vanexplaiiegevaarplotsklapsveelstrenger. 

verschillende landen van Europa wordt 
aangelxxlen (wegwerpfles/blik, fles of fust) 
bleek inderdaad dat in grote landen veel 
meer wegwerp wordt gedronken. Grappige 
uitzondering was Groot-Brittannië dat 
samen met Ierland als enige landen in 
Europa meer dan 2/3 van hun bier 
fustma.tigconsumeren, wat temakenheeft 
methuntraditievandrinkeninpubs. Tegen 
het einde van de lezing kwam er een 
discussie op gang. Er werden onder andere 

vragengffil:eldover hoe Heineken omgaat 
met de problemen die veroorzaakt worden 
door alcoholmisbruik. Dhr. Bakker vertelde 
dat Heineken lid is van de 'STIV A' 
(STichting Verantwoord Alcoholgebm.ik). 
Samenmetallealcoholproducenten voeren 
zij gezamenlijk campagne tegen 
alcoholmisbruik. De 'ben jij sterker dan 
drank?' campagne is daarvan een 
voorbeeld.Van een heel andere trant was 
de vraag waarom de flesjes van Heineken 
in heel de wereld groen zijn, maar in 
Nederland bruin. Hiervoor gaf de heer 
Bakker 2 redenen: de flesjes van alle 
producenten in Nederland zijn hetzelfde 
zodatermakkelijkergerecydedkanworden 
en bruine flesjes laten minder licht door. 
Wanneer groene flesjes in het licht staan 
treedter eerdereensmaakveranderingop. 
Daarom worden groene flesjes altijd 
lichtdicht verpakt. Waar nog het meeste 
discussie over werd gevoerd was waarom 
Heineken zoveel doet om zo 
milieuvriendelijk mogelijk te werken, 
verscheidene opmerkingen uit de zaal 
maakten.duidelijkdatertochnogwat� 
was over de beweegredenen van dit beleid. 
Velen dachten dat het milieubewuste beleid 
een onderdeel is van de public relations. 
Bakker merkte op dat Heineken niet loopt 
te pronken met zijn vooruitstrevend gedrag. 
Na afloop van de lezing leek het er een 
beetje op dat ze bij Heineken nog grotere 
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