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te besteden aan de kenmerken van docenten (bijvoorbeeld motivatie en 
onderwijservaring) en de school (bijvoorbeeld samenwerkingscultuur) bij het 
opzetten van samenwerking tussen docenten. Hoewel factoren zoals motivatie 
en beschikbaarheid van tijd en faciliteiten essentieel zijn voor het bevorderen 
van het leren van docenten, is de aanwezigheid van dergelijke condities niet 
vanzelfsprekend. De onderwijspraktijk is weerbarstig en onderhevig aan tal 
van complexe omstandigheden en (beleids-)maatregelen met betrekking tot 
individuele docenten en hun werkcontext. Afhankelijk van de omstandigheden 
van een docentgroep kan een (externe) begeleider meer of minder ondersteuning 
bieden bij het organiseren van docentenbijeenkomsten, het faciliteren van 
deelname aan leeractiviteiten en het begeleiden van docentgesprekken. Het 
herkennen van de kansen en uitdagingen in een docentgroep door de (externe) 
begeleider, in termen van gedeeld leiderschap en verantwoordelijkheden, 
zal niet alleen van invloed zijn op het leerpotentieel van de samenwerking 
zelf maar ook op de duurzaamheid van de samenwerking. Verder kunnen 
professionaliseringsprogramma’s meer expliciet aandacht besteden aan het 
bevorderen van de leiderschapscompetenties van docenten aangezien dit 
onderzoek laat ziet dat docenten zelf een ondersteunende rol vervullen in het 
bevorderen van het leren van hun collega’s.
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