Universiteit

4 Leiden
The Netherlands

Paradiplomacia en las relaciones Chileno-Argentinas : la integracion

desde Coquimbo y San Juan
Alvarez, M.

Citation
Alvarez, M. (2016, September 13). Paradiplomacia en las relaciones Chileno-Argentinas : la
integracion desde Coquimbo y San Juan. Retrieved from https://hdl.handle.net/1887/42882

Version: Not Applicable (or Unknown)
License:

Downloaded from: https://hdl.handle.net/1887/42882

Note: To cite this publication please use the final published version (if applicable).


https://hdl.handle.net/1887/42882

Cover Page

The handle http://hdl.handle.net/1887/42882 holds various files of this Leiden University
dissertation

Author: Alvarez, Mariano

Title: Paradiplomacia en las relaciones Chileno-Argentinas : la integracién desde
Coquimbo y San Juan

Issue Date: 2016-09-13


https://openaccess.leidenuniv.nl/handle/1887/1
http://hdl.handle.net/1887/42882

Anexo 1
Listado de entrevistas realizadas®”’

Carlos Enrique Abihaggle. Exembajador de Argentina en Chile. Entrevistado por el autor
por videoconferencia el 26 de septiembre de 2014.

Juan Alcayaga del Canto. Concejal y exalcalde de Coquimbo. Entrevistado por el autor en
Coquimbo, 20 de noviembre de 2014.

Marcelo Eduardo Alos. Ministro de Comercio, Produccién y Turismo de San Juan.

Entrevista escrita recibida el 28 de octubre de 2014.

Pablo Argandofia Medina. Exgobernador de Elqui. Entrevistado por el autor en La
Serena, 18 de noviembre de 2014.

Leopoldo Barg. Director de Comercio Exterior de San Juan. Entrevistado por el autor en
San Juan, 3 de diciembre de 2014.

Jorge Washington Barifusa. Intendente de San José de Jachal. Entrevistado por el autor

telefénicamente el 23 de septiembre de 2015.

Roberto Basualdo. Senador nacional por San Juan. Entrevistado por el autor en Buenos
Aires, 12 de noviembre de 2014.

Xavier Bertou. Coordinador del Proyecto AN.D.E.S. (Agua Negra Degp Experiment Site).

Entrevistado por el autor por videoconferencia el 14 de octubre de 2014.

Sergio Boisier. Académico especialista en la regionalizacién de Chile. Entrevistado por el

autor en Santiago de Chile, 3 de noviembre de 2014.

Mario Burlé Delva. Exintendente de Coquimbo. Entrevistado por el autor en La Serena,
20 de noviembre de 2014.

Natalia Caballero. Periodista del Diario El Tiempo y Revista del Consejo Profesional de
Ciencias Econémicas. Entrevistada por el autor en San Juan, 2 de diciembre de

2014.

377 Los entrevistados se encuentran ordenados alfabéticamente, de acuerdo a su apellido. El cargo u
ocupacion es el que se detentaba al momento de la entrevista, pudiendo haber cambiado posteriormente.
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Jimena Castillo. Exjefa de Relaciones Internacionales de la Regién de Coquimbo, actual
presidente de la Empresa Portuaria Coquimbo. Entrevistada por el autor en

Coquimbo, 17 de noviembre de 2014.

Laura Cerda. Presidenta de la Camara Regional de Turismo de la Serena. Entrevistada por

el autor por videoconferencia el 6 de octubre de 2014.

Juan Catlos Codoceo. Presidente de la Asociacién Provincial de Crianceros del Limari.

Entrevistado por el autor telefénicamente el 23 de febrero de 2016.

Alejandro Corvalan Quiroz. Ex secretario Regional Ministerial de Economia en

Valparafso. Entrevistado por el autor en Valparafso, 4 de noviembre de 2014.

José Miguel De la Cruz Cross. Ex cénsul general de Chile en Mendoza. Entrevista escrita
recibida el 29 de septiembre de 2014.

Felipe Del Rio Goudie. Exintendente de Coquimbo. Entrevistado por el autor en
Santiago de Chile, 25 de noviembre de 2014.

Javier Diaz Bay. Ex subdirector de Promocién Comercial de San Juan. Entrevistado por

el autor en Buenos Aires, 12 de noviembre de 2014.

Gaston Radl Diaz Godoy. Encargado de la Oficina de Relaciones Internacionales de

Coquimbo. Entrevista escrita recibida el 19 de enero de 2015.

Matrcelo Diaz. Embajador de Chile en Argentina. Entrevistado por el autor en Buenos
Aires, 13 de noviembre de 2014.

Moénica Dinucci. Directora de Limites y Fronteras del Ministerio de Relaciones Exteriores

y Culto de Argentina. Entrevistada por el autor en Buenos Aires, 14 de noviembre

de 2014.

Roberto Duran. Historiador y exprofesor de la Academia Diplomatica del Ministerio de
Relaciones Exteriores de Chile. Entrevistado por el autor en Santiago de Chile, 27
de octubre de 2014.

Jorge Leopoldo Espejo. Diputado provincial de San Juan por el departamento de Iglesia.

Entrevistado por el autor en San Juan, 2 de diciembre de 2014.

Cristian Fuentes Vera. Exdirector de Coordinacion Regional del Ministerio de Relaciones
Exteriores de Chile. Entrevistado por el autor en Santiago de Chile, 27 de octubre
de 2014.
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Juan Manuel Fuenzalida. Exintendente de Coquimbo. Entrevistado por el autor en La
Serena, 24 de noviembre de 2014.

Sergio Alfredo Gahona Zalazar. Exintendente de Coquimbo, actual diputado por el
Distrito N° 7 (Andacollo, La Serena, La Higuera, Paithuano y Vicufia).

Entrevistado por el autor en Valparaiso, 3 de noviembre de 2014.

Juan Francisco Garcfa Mac-Vicat. Exgobernador de la provincial de Elqui. Entrevistado

por el autor en La Serena, 19 de noviembre de 2014.

Rigoberto Garcia Gonzalez. Coordinador Internacional del Ministerio de Obras Publicas

de Chile. Entrevistado por el autor en Santiago de Chile, 12 de enero de 2015.

José Luis Gioja. Gobernador de San Juan. Entrevistado por el autor en San Juan, 3 de
diciembre de 2014.

Américo Giovine Opyarzun. Gobetnador de Elqui. Entrevistado por el autor en
Coquimbo, 20 de noviembre de 2014.

Ginés Gonzalez Garcia. Embajador de Argentina en Chile. Entrevistado por el autor en
Santiago de Chile, 26 de noviembre de 2014.

Francisco Gormaz Lira. Director de Coordinacién Regional del Ministerio de Relaciones
Exteriores de Chile. Entrevistado por el autor en Santiago de Chile, 25 de
noviembre de 2014.

Eduardo Guerci. Director de Vialidad Provincial de San Juan. Entrevistado por el autor
en San Juan, 5 de diciembre de 2014.

Juan Pablo Hiriart Olmedo. Consejero de la Direccién de Coordinacién Regional del
Ministerio de Relaciones Extetiores de Chile. Entrevistado por el autor en Santiago
de Chile, 4 de noviembre de 2014.

Matia Teresa Infante Caffi. Embajadora de Chile en los Paises Bajos, exdirectora de
Fronteras y Limites del Estado del Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile.

Entrevistada por el autor en La Haya, 13 de octubre de 2014.

Rodrigo Iribarren Avilés. Historiador regional y director del Museo Gabriela Mistral en

Vicufia. Entrevistado por el autor en Vicufia, 21 de noviembre de 2014.

Luis Maira. Exembajador de Chile en Argentina. Entrevistado por el autor en Santiago de
Chile, 13 de enero de 2015.
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Susana Malberti de Lopez Aragon. Historiadora regional. Entrevistada por el autor en San
Juan, 4 de diciembre de 2014.

Nicolds Mancini. Director de Paradiplomacia.org. Entrevistado por el autor en Buenos
Aires, 11 de noviembre de 2014.

Juan Enrique Marcet. Director de la Escuela de Ingenieria de Caminos de Montafia de la
Universidad Nacional de San Juan. Entrevistado por el autor por videoconferencia
el 24 de septiembre de 2014.

Mirtha Meléndez Rojas. Secretatia Regional Ministerial de Obras Publicas en Coquimbo.

Entrevista escrita recibida el 27 de noviembre de 2014.

Santiago Melo. Agregado de la Direccién Nacional de Fronteras y Limites del Estado en
la Embajada de Chile en Argentina. Entrevistado por el autor en Buenos Aires, 6
de noviembre de 2014.

Leonardo Ivan Milenkovsky. Responsable de Cuyo en la Direccién de Asuntos Federales
y Electorales del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto de Argentina.

Entrevistado por el autor en Buenos Aires, 5 de febrero de 2016.

José Montoya. Consejero Regional de Coquimbo. Entrevistado por el autor en La Serena,
24 de noviembre de 2014.

Adriana Mufloz D'Albora. Senadora por Coquimbo. Entrevistada por el autor en

Valparafso, 4 de noviembre de 2014.

Pablo Mufioz Pinto. Ex consejero regional de Coquimbo. Entrevistado por el autor en La
Serena, 20 de noviembre de 2014.

René Olivarez. Ex consejero regional de Coquimbo. Entrevistado por el autor en La
Serena, 19 de noviembre de 2014.

José Miguel Ortega Julio. Coordinador de Asuntos Internacional de Vialidad Chile.
Entrevistado por el autor en Santiago de Chile, 26 de noviembre de 2014.

Julio Ortiz Andino. Coordinador General de la Direccién Nacional de Vialidad de

Argentina. Entrevistado por el autor en Buenos Aires, 12 de noviembre de 2014.

Ezequiel Paez. Secretario asesor en la Embajada de Argentina en Chile. Entrevistado por

el autor en Santiago de Chile, 26 de noviembre de 2014.
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Ivan Paez. Jefe de la Unidad de Asuntos Internacionales de la Direccién Nacional de
Fronteras y Limites del Estado del Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile.

Entrevistado por el autor en Santiago de Chile, 28 de noviembre de 2014.

Lucas Palacios Covarrubias. Ex subsecretario del Ministerio de Obras Publicas de Chile.

Entrevistado por el autor en Santiago de Chile, 3 de noviembre de 2014.

Elena Isabel Peletier. Secretaria de Relaciones Institucionales de San Juan. Entrevistada

por el autor en San Juan, 2 de diciembre de 2014.

José Asad Pelic. Diputado provincial de San Juan. Entrevistado por el autor en San Juan,
1 de diciembre de 2014.

Adriana Pefiafiel. Exalcalde de La Serena y ex directora regional del Servicio Nacional de
Turismo de Chile. Entrevistada por el autor en La Serena, 18 de noviembre de
2014.

Claudia Rivera Rojas. Exmiembro de la Entidad Binacional Ttunel Internacional Paso de
Agua Negra. Entrevistada por el autor por videoconferencia el 13 de octubre de
2014.

Hermes Rodriguez. Presidente de la Camara de Comercio de San Juan. Entrevistado por

el autor en San Juan, 1 de diciembre de 2014.

Elir Rojas Calderén. Asesor de la senadora Mufioz D'Albora. Entrevistado por el autor en

Valparafso, 4 de noviembre de 2014.

Radl Saldivar Auger. Exalcalde de La Setena, actual diputado por el Distrito N° 7
(Andacollo, La Serena, La Higuera, Paihuano y Vicufia). Entrevistado por el autor

en Valparaiso, 4 de noviembre de 2014.

Juan Manuel Sansé. Diputado provincial de San Juan. Entrevistado por el autor en San

Juan, 2 de diciembre de 2014.

Mario Schiavone. Director ejecutivo de la Cimara de Comercio de San Juan. Entrevistado

por el autor en San Juan, 1 de diciembre de 2014.

Leopoldo Soler. Diputado provincial de San Juan y Presidente del Foro Corredor
Bioceanico Central Paso Agua Negra de la Asamblea del MERCOSUR.

Entrevistado por el autor en San Juan, 1 de diciembre de 2014.
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Gabriela Andrea Stortoni. Miembro de la Entidad Binacional Ttnel Internacional Paso de

Agua Negra. Entrevistada por el autor en Buenos Aires, 11 de noviembre de 2014.

Tomas José Strada. Ministro de Infraestructura, Tecnologfa y Medio Ambiente de San

Juan. Entrevistado por el autor en San Juan, 5 de diciembre de 2014.

Daniel Tejada Nacusi. Jefe de prensa de Canal 13 de San Juan. Entrevistado por el autor
en San Juan, 1 de diciembre de 2014.

Rodrigo Trucco. Gerente del Terminal Puerto Coquimbo. Entrevista escrita recibida el 8
de octubre de 2014.

Marfa Cristina Ueltschi. Ex cénsul general de Argentina para las regiones de Coquimbo y

Valparaiso. Entrevistada por el autor en Buenos Aires, 14 de noviembre de 2014.

Sergio Mauricio Uflac. Vicegobernador de San Juan. Entrevistado por el autor en San

Juan, 1 de diciembre de 2014.

Hanne Utreras Peyrin. Intendente de Coquimbo y ex secretaria Regional Ministerial de
Obras Publicas en Coquimbo. Entrevistada por el autor en La Serena, 24 de

noviembre de 2014.

Luis Enrique Valdebenito. Titular de la Oficina de Integracién de la Regién de Coquimbo
con la Provincia de San Juan. Entrevistado por el autor en San Juan, 1 de

diciembre de 2014.

Rafael Vera Castillo. Alcalde de Vicufia. Entrevistado por el autor telefénicamente el 22
de septiembre de 2015.

Michel Zeghaib. Investigador regional y periodista de El Tiempo de San Juan.

Entrevistado por el autor en San Juan, 4 de diciembre de 2014.
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Anexo 2
Preguntas guia para las entrevistas

Involucrados en la relacion entre Coquimbo y San Juan

Argentina — nivel central

¢<Cémo y en qué ambito surgid el actual impulso para construir el tunel de Agua Negra?

¢Como surgi6 el conflicto por las veranadas y cémo se solucioné?

¢Quiénes fueron los principales impulsores de las iniciativas?

¢Quiénes fueron los principales interlocutores en Chile?

¢Cual fue el rol de la Presidencia?

¢Qué rol ha jugado la provincia de San Juan?

¢Cual fue la posicién de los ministerios nacionales respecto de la participaciéon de San
Juan en asuntos exteriores?

¢Cual ha sido el rol de San Juan en el comité de integracion?

¢Cual fue la dindmica de la relacién con San Juan dentro de EBITAN?

¢Afectaron las crisis bilaterales al proceso de integracién entre San Juan y Coquimbo?

¢Cémo ha visto el Congreso el involucramiento creciente de las provincias en asuntos
exteriores? ¢Ha generado esto conflictos con el personal del Ministerio de

Relaciones Exteriores y Culto?

Argentina — nivel provincial

¢Cémo y en qué ambito surgid el actual impulso para construir el tunel de Agua Negra?

¢<Cémo surgid el conflicto por las veranadas y cémo se solucionér

¢Quiénes fueron los principales impulsores de las iniciativas?

¢Quiénes fueron los principales intetlocutores en Chile?

¢Cual fue el rol de la Presidencia?

¢Qué rol ha jugado la provincia de San Juan?

¢Coémo recibieron los ministerios nacionales la participacion de San Juan en asuntos
exteriores?

¢Fue cambiando la relacién con el Ministerio de Relaciones Exteriotes y Culto dentro del
comité de integracion?

¢Cual fue la dindmica de la relacién con los ministerios nacionales dentro de la EBITAN?

¢Hubo diferencias entre el trato con el embajador argentino en Santiago y con el

Ministerio de Relaciones Extetiores y Culto?
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¢Bxistieron diferencias entre San Juan y Coquimbo respecto a sus facultades
institucionales para participar en el proceso? ¢Era distinta la relacién con sus
respectivos ministerios?

¢Afectaron las crisis bilaterales al proceso de integraciéon entre San Juan y Coquimbo?

Argentina — periodistas

¢Coémo y en qué ambito surgié el actual impulso para construir el tunel de Agua Negra?

¢Quiénes fueron los principales impulsores de las iniciativas?

¢Quiénes fueron los principales intetlocutores en Chile?

¢Cual fue el rol de la Presidencia?

¢Qué rol ha jugado la provincia de San Juan?

¢Coémo reaccionaron desde el gobierno nacional al involucramiento de San Juan? ;Hubo
diferencias entre los ministerios?

¢Afectaron las crisis bilaterales al proceso de integracién entre San Juan y Coquimbo?

Chile — nivel central

¢Coémo y en qué ambito surgi6 el actual impulso para construir el tunel de Agua Negra?

¢Coémo surgid el conflicto por las veranadas y cémo se solucionoé?

¢Quiénes fueron los principales impulsores de las iniciativas?

¢Quiénes fueron los principales intetlocutores en Argentina?

¢Cudl fue el rol de la Presidencia?

¢Qué rol ha jugado la regién de Coquimbo?

¢Cual fue la posicién de los ministerios respecto de la participacién de Coquimbo en
asuntos exteriores?

¢Cual ha sido el rol de Coquimbo en el comité de integracién?

¢Cual fue la dindmica de la relacién con Coquimbo dentro de la EBITAN?

¢Afectaron las crisis bilaterales al proceso de integraciéon entre Coquimbo y San Juan?

¢Coémo ha visto el Congreso el involucramiento creciente de las regiones en asuntos
exteriores? ¢Ha generado esto conflictos con el personal del Ministerio de

Relaciones Exteriores?

Chile - nivel regional

¢Coémo y en qué ambito surgio el actual impulso para construir el tinel de Agua Negra?
¢Coémo surgié el conflicto por las veranadas y cémo se solucioné?

¢Quiénes fueron los principales impulsores de las iniciativas?

¢Quiénes fueron los principales intetlocutores en Argentina?

¢Cual fue el rol de la Presidencia?

¢Qué rol ha jugado la regién de Coquimbo?
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<Coémo recibieron los ministerios la participacién de Coquimbo en asuntos exteriores?

¢Fue cambiando la relacién con el Ministerio de Relaciones Exteriores dentro del comité
de integracion?

¢Cual fue la dindmica de la relacién con los ministerios dentro de la EBITAN?

¢Hubo diferencias entre el trato con el embajador chileno en Buenos Aires y con el
Ministerio de Relaciones Exteriores?

¢Existieron diferencias entre Coquimbo y San Juan respecto a sus facultades
institucionales para participar en el proceso? ¢Era distinta la relacién con sus
respectivos ministerios?

¢Afectaron las crisis bilaterales al proceso de integracion entre Coquimbo y San Juan?

Chile - periodistas

¢<Cémo y en qué ambito surgid el actual impulso para construir el tunel de Agua Negra?

¢Quiénes fueron los principales impulsores de las iniciativas?

¢Quiénes son los principales interlocutores en Argentinar

¢Cual fue el rol de la Presidencia?

¢Qué rol ha jugado la regién de Coquimbo?

¢Cémo reaccionaron desde el gobierno central al involucramiento de Coquimbo? ¢Hubo
diferencias entre los ministerios?

¢Afectaron las crisis bilaterales al proceso de integraciéon entre Coquimbo y San Juan?
Relacionados con el desarrollo de la paradiplomacia

Argentina — nivel central

¢Ha aumentado el involucramiento de las provincias en asuntos exteriores desde los
noventa?

¢Estan las provincias capacitadas para involucrarse en asuntos exteriores?

¢Cémo ha reaccionado ante esto el gobierno federal?

¢Ha afectado esto a la Politica Exterior Argentina?

¢Cual ha sido el enfoque institucional desde el Ministerio de Relaciones Exteriores y
Culto?

¢Ha variado la relacién entre las provincias y el Ministerio de Relaciones Exteriores y
Culto en las dltimas dos décadas?

¢Debieran las provincias tener mayores facultades para involucrarse directamente en
asuntos exteriores o debieran hacerlo a través del Ministerio de Relaciones

Exteriores y Culto?
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Argentina — nivel provincial

¢Ha aumentado la participacién de las provincias en asuntos exteriores desde los noventa?

¢Tienen las provincias las capacidades para involucrarse en asuntos exteriores?

¢Cémo ha reaccionado ante esto el gobierno federal? ¢Ha habido diferencia entre los
ministerios?

¢Cémo ha evolucionado la relacién con el gobierno federal?

¢Cual ha sido la postura y el enfoque institucional del Ministetio de Relaciones Exteriores
y Culto?

¢Debieran las provincias tener mayores facultades para involucrarse directamente en
asuntos exteriores o debieran hacerlo a través del Ministerio de Relaciones

Exteriores y Culto?

Argentina — Académicos

¢Cémo ha evolucionado en Argentina el involucramiento de las provincias en asuntos
exteriores?

¢Cuentan las provincias con las capacidades necesarias para involucrarse en asuntos
exteriores?

¢Cual ha sido la reaccién del gobierno federal? ¢Ha habido diferencia entre los
ministerios?

¢Coémo se ha dado la relacion entre el gobierno federal y las provincias?

¢Cual ha sido la postura y el enfoque institucional del Ministerio de Relaciones Exteriores
y Culto?

¢Debieran las provincias tener mayores facultades para involucrarse en asuntos exteriores?

¢Qué las detiene?

Chile — nivel central

¢Ha aumentado el involucramiento de las regiones en asuntos exteriores desde los
noventa?

¢BEstan las regiones capacitadas para involucrarse en asuntos exteriores?

¢Coémo ha reaccionado ante esto el gobierno central? ¢Ha habido diferencia entre los
ministerios?

¢Ha afectado esto a la Politica Exterior de Chile?

¢Cual ha sido el enfoque institucional desde el Ministerio de Relaciones Exteriores?

¢Ha variado la relacion entre las regiones y el Ministerio de Relaciones Exteriores en las
ultimas dos décadas?

¢Debieran las regiones tener mayores facultades para involucrarse directamente en
asuntos exteriores o debieran hacetlo a través del Ministerio de Relaciones

Exteriores?
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Chile - nivel regional

¢Ha aumentado la participacién de las regiones en asuntos exteriores desde los noventa?

¢Tienen las regiones las capacidades para hacerlo?

¢Cémo ha reaccionado ante esto el gobierno central? ¢Ha habido diferencia entre los
ministetios?

¢Cémo ha evolucionado la relacién con el gobierno central?

¢Cual ha sido la postura y el enfoque institucional del Ministerio de Relaciones
Exteriores?

¢Debieran las regiones tener mayores facultades para involucrarse directamente en
asuntos exteriores o debieran hacetrlo a través del Ministerio de Relaciones

Exteriores?

Chile — académicos

¢Cémo ha evolucionado en Chile el involucramiento de las regiones en asuntos
exteriores?

¢Cuentan las regiones con las capacidades necesarias para involucrarse en asuntos
exteriores?

¢Cual ha sido la reaccién del gobierno central? ¢Ha habido diferencia entre los
ministerios?

¢Cémo se ha dado la relacién entre el gobierno central y las regiones?

¢Cual ha sido la postura y el enfoque institucional del Ministerio de Relaciones
Exteriores?

¢Debieran las regiones tener mayores facultades para involucrarse en asuntos exteriores?

¢Qué las detiene?
Entrevistas especiales

Historiadores regionales y Escuela de Ingenieria de Caminos de Montaiia

¢<Cémo surgen y se desarrollan histéricamente las veranadas?

¢Cual ha sido el desarrollo histérico del Paso de Agua Negra?

¢Cuando surgi6 por primera vez la idea del tunel internacional y coémo evolucioné?

¢Quiénes han sido los abanderados histéricos del proyecto y quiénes los actuales?

¢Cudles han sido los obsticulos a vencer para lograr la construccién del tanel
internacional?

¢Cual ha sido la relacién con los intereses nacionales y como han evolucionado?

¢Como afectaron las crisis bilaterales a los intereses por el Paso de Agua Negra?
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Cuando se cerraban las fronteras, como por ejemplo a finales de los setenta ¢se producia

el cierre efectivo?

Camaras de Comercio y Turismo y Terminal Puerto Coquimbo

¢«Coémo ve el sector privado al proyecto del tunel de Agua Negra?
¢Ha participado el sector privado en los comités de integracion?
¢Quiénes son los principales actores en Argentina y en Chile?
¢Coémo evalua el interés mostrado desde el gobierno central?

¢Existe interés del sector privado a nivel nacional por el tinel de Agua Negra?

Proyecto A.N.D.E.S.

¢Cémo y cuando surgié la idea de emplazar el laboratorio en el tinel de Agua Negra?

¢Ante quiénes se debid presentar el proyecto?

¢Quiénes son los actores clave en el tinel de Agua Negra?

¢Quiénes han sido los més interesados en incorporar el laboratorio al tinel?

¢Ha habido diferencias institucionales importantes al presentar el proyecto en Argentina y
en Chile?

¢Desde dénde se recibieron los mayores apoyos y desde dénde los principales obstaculos?
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