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Andreas Sachs

Familienunternehmen, Internationalisierung sowie Mergers &
Acquisitions sind die zentralen Themenfelder der empirischen
Untersuchung von Andreas Sachs. Im Fokus steht die Analy-
se der betriebswirtschaftlichen Strukturen, Prozesse und Res-
sourcen, um das Wachstum von Familienunternehmen néher
zu beleuchten.

Im Rahmen dieser Arbeit ist es dem Autor gelungen, 83 Tie-
feninterviews mit herausragenden Personlichkeiten von Fa-
milienunternehmen wie Geschiftsfithrern, Gesellschaftern,
Beirats-, Aufsichtsrats- und Familienmitgliedern zu fiihren.
Mit diesen Gesprichen und der anschlieBenden Analyse der
Inhalte sowie der theoretischen Zusammenhénge ist ein neues
und aufschlussreiches Bild der Familienunternehmen entstan-
den.

Ein Grofiteil der untersuchten Familienunternehmen agiert
mit ihren Produkten und Dienstleistungen in multiplen Ni-
schenmirkten. Obwohl Familienunternehmen endogenes
Wachstum bevorzugen, nutzen sie mit zunehmender Grofie
immer stirker auch Mergers & Acquisitions als Mittel, um
Wachstumsspriinge zu realisieren bzw. um in neue Mirkte
vorzudringen. Ferner hat sich fiir Familienunternehmen in
ihrer Wachstums- und Internationalisierungsstrategie eine
Art Idealkonstellation an der Unternehmensspitze heraus-
kristallisiert. Dabei setzen sich die Unternehmensfithrungen
vorwiegend aus externen Managern und das jeweilige Kon-
trollgremium vorrangig aus Familienmitgliedern zusammen.

Das Buch richtet sich an Familienunternehmer, Gesellschaf-
ter, deren Fiihrungskrifte und Berater, sowie an Dozenten und
Studenten der Betriebswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt
Mittelstand/Familienunternehmen.
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