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Professionele ruimte van leraren in het voortgezet
onderwijs!
Inleiding bij het themanummer

J. Meirink, H. Oolbekkink-Marchand en W. Admiraal

1 Inleiding

Het onderwijs en daarmee ook het beroep
van leraar staat volop in de aandacht. In de
media worden Kkritische uitspraken gedaan
over de kwaliteit van het Nederlandse onder-
wijs, de motivatie van leerlingen en de status
van het leraarsberoep in zowel het po, vo, mbo
en ho. Relatief veel beginnende leraren verla-
ten al redelijk snel het beroep, vaak vanwege
een lage arbeidstevredenheid en een hoge
(ervaren) werkdruk. Door ervaren leraren
wordt eveneens een hoge werkdruk gerappor-
teerd, maar ook een gebrek aan professionele
ruimte (Wartenbergh-Cras, Bendig-Jacobs,
Van Casteren, & Kurver, 2013). Dit gebrek
aan ruimte heeft dan met name betrekking op
de beperkte mogelijkheden om zelf invulling
te kunnen geven aan de inhoud en vorm van
onderwijs. De ervaren regeldruk speelt hierbij
een belangrijke (belemmerende) rol. Voor een
positieve werkbeleving is het voor leraren
belangrijk tot op zekere hoogte zelfstandig
beslissingen te kunnen nemen over de eigen
onderwijspraktijk  (Onderwijsraad, 2013).
Leraren hebben deze ruimte ook nodig om op
een actieve manier vorm te kunnen geven aan
de eigen professionele ontwikkeling, en (bij
voorkeur) ook aan schoolontwikkeling.

In de literatuur wordt er een verschil
gemaakt tussen de feitelijke en de ervaren
professionele ruimte van leraren (Hulsbos,
Andersen, Kessels, & Wassink, 2012). De
Jeitelijke ruimte van leraren komt voort uit
afspraken en regels die zijn opgesteld en die
sinds de invoering van de wet Beroep Leraar
en Lerarenregister in 2017 ook verplicht
wordt vastgelegd. Deze wet verplicht scholen
om een professioneel statuut op te stellen
waarin de zeggenschap van leraren op het
gebied van vakinhoud, didactiek en professi-
onalisering wordt vastgelegd (Wet BLL).

De ervaren professionele ruimte is ver-
bonden aan de waarneming van de individu-

ele leraar. De mate waarin leraren ruimte
ervaren en kunnen benutten kan verschillen
van persoon tot persoon (Diepstraten &
Evers, 2012). Ervaren professionele ruimte
verwijst naar door leraren gepercipieerde
ruimte in de schoolcontext om zowel in hun
lespraktijk als in de school te handelen, en de
eigen professionele ontwikkeling te kunnen
sturen (Hupe, 2009). De mate waarin leraren
hun professionele ruimte ervaren lijkt een
sterkere invloed te hebben op de manier
waarop leraren hun professionele ruimte
benutten, dan hun feitelijke ruimte (Imants,
Wubbels, & Vermunt, 2013; Hoekstra, Kort-
hagen, Brekelmans, Beijaard, & Imants,
2009; Ellstrom, Ekholm, & Ellstrom, 2008).

In het algemeen wordt aangenomen dat
professionele positieve  effecten
teweeg kan brengen. Tegelijkertijd is er de
veronderstelling dat de wisselwerking tussen
beleids-, organisatie en persoonskenmerken
bepalen hoe professionals omgaan met deze
ruimte. Over deze wisselwerking is nog wei-
nig bekend (Hulsbos et al., 2012). Dit thema-
nummer beoogt daarom meer inzicht te geven
in de manier waarop leraren professionele
ruimte ervaren binnen verschillende profes-
sionaliseringsinitiatieven alsmede de manier
waarop ze met deze ruimte omgaan en wie
en/of wat invloed heeft op de ervaren en
benutte professionele ruimte.

ruimte

2 Perspectieven op professionele
ruimte

Professionele ruimte is een begrip dat in de
Nederlandse beleidscontext gebruikt wordt
als reactie op de door leraren ervaren top-
down sturing van het onderwijs. Het begrip is
in de afgelopen jaren op verschillende manie-
ren geoperationaliseerd. Zo werd er bij de
opkomst van de roep om professionele ruimte
eind jaren 90 in Nederland gerefereerd aan
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professionele ruimte als zeggenschap of auto-
nomie van leraren. Professionele ruimte werd
gezien als de mate waarin leraren zeggen-
schap hebben over hun onderwijspraktijk en
hun eigen professionele ontwikkeling kunnen
sturen (Onderwijsraad, 2013; Andersen,
2012) binnen de kaders van de schoolorgani-
satie waarin zij werken.

In ander onderzoek wordt professionele
ruimte van leraren gekenmerkt als dynamisch
door afstemming van een leraar met zijn
omgeving (Kessels, 2012). Dat wil zeggen dat
het belang van de structuur- en cultuurken-
merken van de school sterker erkend worden.
Mogelijkheden tot professionele ontwikkeling
en schoolverbetering worden binnen deze
afstemming met de omgeving gerealiseerd, zo
is het idee (Imants, Wubbels, & Vermunt,
2013; Luttenberg, Imants, & Van Veen, 2013).

In een recent rapport van de Onderwijs-
raad (2016) wordt eveneens gesteld dat pro-
fessionele ruimte bepaald wordt door afstem-
ming tussen competenties van leraren en
structuur en cultuur van scholen. De verwach-
ting is, dat wanneer leraren professionele
ruimte ervaren en benutten (in continue
afstemming met de school), dit leidt tot pro-
fessionele ontwikkeling van leraren. Wanneer
de professionele ruimte ook meer een geza-
menlijke (collectieve) invulling krijgt, wordt
verondersteld dat professionele ruimte leidt
tot schoolontwikkeling.

In de onderwijskundige (internationale)
literatuur is het begrip professionele ruimte
nauw verwant aan concepten als ‘teacher lea-
dership’ (Wenner & Campbell, 2017) en ‘tea-
cher agency’ (Oolbekkink-Marchand, Hadar,
Smith, Helleve, & Ulvik, 2017; Priestley, Bie-
sta, Philippou, & Robinson, 2015). Wenner
en Campbell (2017) onderscheiden in onder-
zoek naar teacher leadership een aantal ken-
merken van teacher leaders. Teacher leaders
moeten het professioneel leren van leraren in
hun school ondersteunen. Ze zijn betrokken
bij het nemen van beslissingen op het gebied
van bijvoorbeeld didactiek of toetsing en dra-
gen bij aan verbetering en verandering in de
schoolorganisatie. Uit deze literatuur blijkt
dat teacher leadership vooral betrekking heeft
op de invulling van een bepaalde rol in de
organisatie. Bij professionele ruimte gaat het

niet zozeer om het invullen van een rol, maar
gaat het om de ervaren mogelijkheden van
alle leraren om zich te professionaliseren.
Teacher agency wordt in onderzoek gebruikt
om inzicht te geven in het handelen van lera-
ren bijvoorbeeld in de context van onderwijs-
vernieuwingen (Vahasantanen, 2015). Agen-
cy is niet zozeer een persoonlijke eigenschap
maar een ‘practice’; leraren oefenen invloed
uit, maken keuzes en nemen standpunten in
die hun schoolpraktijk beinvloeden. Op deze
keuzes zijn zowel hun persoonlijke opvattin-
gen, waarden etc. van invloed, maar ook de
omstandigheden in school, zoals de leercul-
tuur op school. Bij professionele ruimte gaat
het echter niet alleen over het benutten van de
mogelijkheden, zoals benadrukt wordt bij
professional agency, maar ook over de ‘erva-
ren’ mogelijkheden die de keuzes van leraren
in hun onderwijspraktijk beinvloeden. In dit
onderzoek baseren we ons deels op literatuur
over teacher agency om de ervaren professio-
nele ruimte in kaart te brengen (zie bijvoor-
beeld Vahasantanen, 2015).

In dit themanummer omschrijven we pro-
fessionele ruimte als het domein waarin lera-
ren in voortdurende afstemming met de
school zeggenschap hebben over de inrich-
ting en de uitvoering van het onderwijs in de
klas en op school en hun eigen professionele
ontwikkeling. Hierbij gaan we er vanuit dat 1)
professionele ruimte altijd gericht is op indi-
viduele professionalisering of onderwijsver-
betering (bijvoorbeeld door een andere didac-
tiek te hanteren binnen een sectie of door
leerlingbegeleiding anders aan te pakken), en
dus een richting heeft (Frost & Durrant,
2002), 2) dat deze ruimte ontstaat in voortdu-
rende afstemming tussen leraren en hun
omgeving (collega’s en schoolleiding)(zie
Kessels, 2012) en 3) dat professionele ruimte
kan veranderen in de loop van de tijd (Priest-
ley et al., 2015).

3 De context van het onderzoek

Drie professionaliseringsinitiatieven  zijn
gekozen als context voor het onderzoek. De
professionaliseringsinitiatieven zijn professi-
onele leergemeenschappen (PLG's), trainee-



ships voor beginnende leraren en de promo-
tiebeurs voor leraren. Er is gekozen voor
deze door OC&W gesubsidieerde initiatieven
omdat ze alle drie de professionele ruimte
van leraren adresseren door een sterke
gerichtheid op professionele ontwikkeling
van leraren én op schoolontwikkeling. Van de
beleidsinitiatieven kan tevens gezegd worden
dat leraren worden gefaciliteerd voor hun
professionele ruimte, bijvoorbeeld in de
vorm van uren en begeleiding. Deelname aan
een initiatief en de facilitering hiervan heb-
ben niet zonder meer effect op de eigen pro-
fessionele ontwikkeling en/of schoolontwik-
keling. Leraren moeten hier ook ruimte voor
ervaren en het idee hebben deze te kunnen
benutten. Daarom zijn we in dit project voor-
al opzoek naar de interpretatie van leraren en
schoolleiders van de professionele ruimte.
Vanuit zowel docent als schoolleidersper-
spectief is het interessant om te onderzoeken
welke betekenis zij geven aan professionele
ruimte. Op basis van deze verkregen inzich-
ten in beide perspectieven kunnen aanbeve-
lingen voor de praktijk volgen. Het doel van
de bijdragen in dit themanummer is daarom
om meer inzicht te krijgen in de opvattingen
van leraren en schoolleiders over professio-
nele ruimte en de wijze waarop zij professio-
nele ruimte ervaren en benutten. We beogen
tevens inzicht te krijgen in de percepties van
leraren en schoolleiders van de professionele
ontwikkeling van leraren binnen deze initia-
tieven en in de schoolontwikkeling. Ten slot-
te, beogen we met deze bijdragen meer
inzicht te geven in de factoren die professio-
nele ruimte van leraren binnen schoolorgani-
saties belemmeren en bevorderen.

In de eerste bijdrage van dit themanum-
mer staat de ervaren professionele ruimte
binnen professionele leergemeenschappen
centraal. Professionele leergemeenschappen
(PLGs ) hebben als doel om professionele
ontwikkeling van leraren en schoolontwikke-
ling te bevorderen. In het beschreven onder-
zoek is de ervaren professionele ruimte van
18 leraren in het voortgezet onderwijs onder-
zocht die deelnemen aan een bovenschoolse
PLG. Deze leraren zijn bij de start en aan het
einde van het schooljaar geinterviewd over
hun ervaren ruimte, waarbij er ingezoomd is

op de mate (in sterke of minder sterke mate),
richting (professionele ontwikkeling of
schoolontwikkeling) en de aard (stabiel of
veranderlijk) van de ervaren professionele
ruimte.

In de tweede bijdrage wordt de professio-
nele ruimte van beginnende leraren in de con-
text van een traineeship onderzocht. Een
traineeship biedt afgestudeerde academici
veel mogelijkheden als beginnend leraar door
een lerarenopleiding te combineren met een
verdiepings- of leiderschapsprogramma en
een betaalde aanstelling op een school. In dit
onderzoek is gekeken hoe beginnende leraren
professionele ruimte ervaren in de context
van een traineeship. Achttien trainees en der-
tien schoolleiders zijn in semigestructureerde
interviews bevraagd naar hun perceptie van
professionele ruimte.

In de derde bijdrage staat de professionele
ruimte van leraren met ecen promotiebeurs
centraal. De promotiebeurs geeft leraren de
feitelijke ruimte om aan hun promotieonder-
zoek te werken in combinatie met een baan
als leraar. De vraag in dit onderzoek is of
leraren in deze context professionele ruimte
ervaren om een bijdrage te leveren aan pro-
fessionele en schoolontwikkeling en welke
persoonlijke en contextuele factoren hierbij
een rol spelen. Gedurende een schooljaar
werden gegevens verzameld bij twintig lera-
ren met promotiebeurs middels semigestruc-
tureerde interviews en digitale logboeken.

In de vierde en laatste bijdrage wordt
onderzocht wat het perspectief van schoollei-
ders is op professionele ruimte. De professio-
nele ruimte van leraren bevindt zich in Neder-
land in een complexe dynamiek van zowel
bottom-up als top-down sturingsprocessen; er
is voortdurend sprake van het creéren, afba-
kenen en afstemmen van professionele ruimte
ten opzichte van belangrijke actoren (colle-
ga’s, ouders, leerlingen, schoolleiding). Dit
kan in goed overleg verlopen, maar ook span-
ningen opleveren. In deze studie ligt de focus
op het schoolleidersperspectief bij spannings-
volle situaties rondom de professionele ruim-
te van leraren. Professionele ruimte is onder-
zocht vanuit het perspectief van 1) grenzen en
begrenzing en 2) handelen en afstemmen.
Door middel van een digitale vignettenvra-

128
PEDAGOGISCHE
STUDIEN



129
PEDAGOGISCHE
STUDIEN

genlijst is de rol van 50 schoolleiders (vo) in
Nederland in kaart gebracht.

Ten slotte, wordt in de discussiebijdrage
door Joseph Kessels gereflecteerd op de vier
onderzoeken in dit themanummer. Hij stelt
onder andere vast dat de drie professionalise-
rings-initiatieven een waardevolle bijdrage
leveren aan de individuele professionalisering
van leraren maar dat een bijdrage aan school-
ontwikkeling nauwelijks plaatsvindt. Dit hangt
samen met de complexiteit van professionele
ruimte waarbij zowel structurele, culturele als
persoonlijke factoren een rol spelen. Om daad-
werkelijk te komen tot een bijdrage aan
schoolontwikkeling is het nodig dat schoollei-
ders moedige besluiten durven te nemen en dat
de leiderschap paradox wordt doorbroken.
Tevens suggereert hij een benaderingswijze
van de school als ecologisch systeem waarbij
de complexe dynamiek tussen persoon en con-
text voortdurend in het oog wordt gehouden.

Noot

1 Het onderzoek dat wordt beschreven in dit
themanummer is gesubsidieerd door het
Nationaal Regieorgaan Onderwijsonderzoek
(NRO), project 405-14-403, met als titel: Pro-
fessionaliseringsinitiatieven in het voortge-
zet onderwijs nader bekeken: professionele
ruimte van leraren in relatie tot schoolontwik-
keling en -organisatie. Zie ook www.profes-
sioneleruimte.info.
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