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Voorwoord

De mogelijkheden en onmogelijkheden van het scheiden van zeggenschap en 
economisch belang hebben al lang mijn interesse, sinds ik tijdens een stage in 2003 
voor het eerst met dit onderwerp in aanraking kwam. Vanaf dat moment heeft het 
onderwerp mij beziggehouden en ben ik hier ook steeds bij terug gekomen: mijn 
scriptie betrof certificering als alternatief voor bewind, in mijn werkzaamheden als 
belastingadviseur heeft mijn specialisatie zich al vrij snel bewogen in de richting van 
estate planning en in 2011 ben ik begonnen aan mijn proefschrift. 

Het schrijven van mijn proefschrift en het verrichten van het onderzoek vond ik een 
interessante, uitdagende en niet altijd een makkelijke weg. Het mooie is dat je van te 
voren niet weet waar je uitkomt; mijn conclusies waren althans lang niet altijd wat ik 
vooraf had verwacht dat zij zouden zijn. Een minder inhoudelijke uitdaging was voor 
mij het aantal zijpaden op de weg en dan vooral om die op weg naar het einddoel niet 
allemaal te bewandelen en te ontdekken, maar het zicht te houden op het hoofdpad. 
Ik vrees dat de omvang van het eindresultaat getuige is van het feit dat ik daar wellicht 
niet altijd in geslaagd ben, maar zijpaden brengen soms ook leuke verrassingen. 
En gelukkig zijn er na mijn promotie nog genoeg wegen over om in te slaan. 

Ik wil mijn promotores Frans Sonneveldt en Allard Lubbers van harte bedanken voor 
hun begeleiding op dit pad en hun suggesties aangaande enerzijds de te bewandelen 
wegen en anderzijds de routekaart die de structuur aanbrengt in de beschrijving van 
de conclusie waar ik onderweg toe gekomen ben. Daarnaast ben ik de leden van de 
promotiecommissie erkentelijk voor hun bereidheid om het – omvangrijke – verslag 
van mijn reis te beoordelen, met alle zijpaden van dien, alsmede hun suggesties naar 
aanleiding daarvan. 

Daarnaast ben ik mijn werkgever, Loyens & Loeff, erkentelijk voor de gelegenheid die 
mij geboden is om mijn promotieonderzoek te verrichten. 

Tot slot spreek ik graag mijn dank uit voor alle ondersteuning die ik heb mogen 
ontvangen van mijn familie, mijn ouders en in het bijzonder mijn echtgenoot, Michel, 
alsmede mijn zoontjes Nathan, die mij toewenst dat ik fijn kan werken als hij naar school 
gaat, en Raphael, die mij écht niet zal storen als hij onder mijn bureau mag zitten...

Het manuscript is afgesloten op 29 februari 2020.

Arianne de Leeuw

Ede, 2 juli 2020
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