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vIIIv

Van crisis naar oorlog
1927-1940

1  kwetsbare welva a rt

ba n k d i recteur in  een  tijd  van vo ors p oed
De dertigjarige Beyen trad toe tot de hoofddirectie van de Rotterdamsche Bankver-

een i ging in een peri ode van on s tu i m i ge nati onale en intern a ti onale econ om i s che on t-
wi k kel i n gen . Door de gro te vraag naar kred i eten was ook voor banken een go u den tij d
a a n gebro ken . Zijn bank was betro k ken bij de en orme kapitaalstrom en tu s s en de in-
dustrielanden, die de economische groei eind jaren twintig van brandstof voorzagen.

Het geld ging vooral naar Du i t s l a n d . In 1 9 28 a b s orbeerde dit land de helft van het
m ondiale kapitaalaanbod , wat het tegel ij kertijd kwetsbaar maakte .1 Het geld kwam
voornamelijk van Amerikaanse banken. Maar ook Nederland, dat economisch en fi-
nancieel aan Duitsland was geklonken, liet zich niet onbetuigd. Juist de kredietverle-
ning aan Duitsland droeg bij aan de “ i n tern a ti onale faam’’ van het Nederlandse bank-
wezen.2

Het feit dat de Robaver in Rotterdam was gevestigd – ook toen de belangrijkste ha-
ven voor het Duitse ach terland en zel fs voor heel Mi d den - Eu ropa – maakte haar to t
een va n zel fs pre ken de interm ediair in de handel met Du i t s l a n d . Ze was boven d i en “een
gewilde partner’’ voor in Nederland opererende Duitse banken.3

Het lezen van de naamborden van de ondernemingen in de havens van Rotterdam
was “als het lezen van de boeken van de Rotterdamsche Bank’’, riep Beyen jaren later
in herinnering. “Het leven bruist daar, op de rivier en op haar oevers, en men voelde
de polsslag van de intern a ti onale handel in het dagel ijkse werk op de bank.’’ Het sti-
muleerde zijn denken over vrijhandel en internationale samenwerking.4

De intern a ti onale kred i eten waren nodig om de Duitse econ omie na de eers te na-
oorlogse jaren van ontreddering en hyperinflatie weer aan te zwengelen. Het vredes-
verd rag van Vers a i lles (1 9 1 9) voorzag in een regime voor Duitse hers tel bet a l i n gen waar
f i n a n c i eel - econ om i s che de s k u n d i gen slechts nari gh eid van verw ach ten . Ze ker in
Nederland be s tond veel kri ti e k .5 En met reden . Het probl eem van de hers tel bet a l i n-
gen on t wri ch t te gedu ren de een paar jaar niet all een Du i t s l a n d , maar ook de econ o-
mische en politieke verhoudingen in heel Europa en verhinderde dat het oude conti-
nent zijn welvaart terugkreeg.6
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In 1 9 2 3 d rong het be s ef door dat all een econ om i s che wederopbo uw van Du i t s l a n d
een uitweg uit de ontstane impasse kon bi eden en in heel Eu ropa de zo nood z a kel ij ke ,
maar tot dan toe uitblijvende groei kon genereren. Een internationale commissie van
de s k u n d i gen on t wi erp on der leiding van de Am erikaanse fin a n c i er en latere vi ce - pre-
s i dent van de Veren i gde Staten (1 9 25-1 9 29) , Ch a rles G. D awe s , een mildere regel i n g
voor de hers tel bet a l i n gen , die tot 1 9 29 zou gel den . Hi eraan ge koppeld waren om-
vangrijke internationale leningen om de Duitse economie weer op poten te krijgen.

De financiële injectie zor gde ervoor dat Duitsland en Eu ropa kon den profiteren va n
de hoogconjunctuur waar de Verenigde Staten zich al in wentelden. De Amerikaanse
industriële productie verdubbelde tussen 1921 en 19297, het inkomen per hoofd steeg
met een derde en de werkloosheid bedroeg gemiddeld slechts 4 procent8 – het was de
basis voor de roaring twenties.

De Europese economieën herstelden voortvarend. De Nederlandse uitvoer groeide
tussen 1923 en 1929 jaarlijks met 6,8 procent, de particuliere investeringen namen met
8 procent per jaar toe , en er werd elk jaar 3 procent meer gecon su m eerd .9 Het was
voed s el voor de ru s t geven de ged ach te dat ‘ vooroorl ogs e’ tij den van groei en voors poed
waren teruggekeerd.

u i tdagi ng op het plu ch e
Comfortabel op het pluche bij een gerenommeerde handelsbank leek een onderne-

m end man als Beyen in 1 9 2 7 een uitd a gen de peri ode tegem oet te ga a n . Hoe kon zij n
b a n k , die na de sanering door Van Hen gel klaar was voor een nieuwe stap voorw a a rt s ,
profiteren van de nationaal en internationaal expanderende economische ontwikke-
ling en eraan bij d ra gen dat de ze in goede banen werd gel eid? Dat was nog eens wat an-
ders dan de uitp ut ti n gsslag om de midden s t a n d s b a n ken nieuw leven in te bl a zen . Wa t
h em ex tra aantrok was het intern a ti onale terrein van de bank. Dáár wi l de hij het liefs t
zijn vleugels uitslaan.

Het was voor Beyen dan ook een aangename verrassing dat zijn oudere en meer er-
va ren co ll ega - d i recteu ren hem in het voor jaar van 1 9 28 a f va a rd i gden naar de fe s ti-
vi tei ten waarm ee het 25- ja rig bestaan van de Nederl a n d s - Franse Ka m er van Koop -
h a n del in Pa rijs werd gevi erd . Hij maakte van de gel egen h eid gebruik zich daar bij 
a n dere banken te pre s en teren en de mores van de Franse financiële wereld te leren ken-
n en . O n t w a pen end was de on t va n gst bij de def ti ge nati onale bank, de Ba n que de
Fra n ce . In plaats van financiële zaken te be s pre ken on t h a a l de zijn ge s pre k s p a rtn er hem
op een ex posé over Ho llandse sch i l derk u n s t . Er bl eef Beyen geen andere keus over dan
op zijn beu rt de Franse litera tuur aan de orde te stell en – die voor hem ge s n eden koe k
was. Het zou van slechte smaak hebben getuigd de rentetarieven aan te roeren, herin-
nerde hij zich 25 jaar later nog.10

Dit typeerde de kalme sfeer in de intern a ti onale financiële werel d . Alles leek naar
wens te ga a n . Het econ om i s che geluk lach te de mee s te indu s tri el a n den , w a a ron der
Nederl a n d , tot begin ja ren dertig toe en ga f a a n l eiding tot on ge kend opti m i s m e . In de
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Veren i gde Staten verw ach t te men zel fs dat de welva a rt nooit meer zou oph o u den
(‘prosperity for ever’)11.

De ef fecten van de ‘t weede indu s triële revo luti e’w a ren in de ja ren twi n ti g,geh o l pen
door benzinemotor en elektriciteit, zichtbaar en tastbaar geworden. De auto was zijn
opm a rs begon n en in het stra a tbeel d , h et verkeers vl i eg tuig on t wi k kel de zich tot een
nut tig en vertro uwd tra n s portm i d del , de stof z u i ger vera a n gen a a m de het hu i s h o u den ,
de radio bracht informatie en amusement in de huiskamer, het plastic werd omhelsd
als voorbode van welvaart, de film was niet meer weg te denken in het uitgaansleven
en de telefoon brak door.“Nederland was in de jaren twintig al een consumptiemaat-
schappij. Kijk maar naar de hoeveelheid radio’s die er werden aangeschaft, zelfs door
gezinnen die er eigenlijk te weinig voor verdienden.’’12 Een nieuw en aangenaam tijd-
perk leek binnen handbereik.

De gel ij k tij d i ge teru gkeer tot de go u den standaard van Groo t - Bri t t a n n i ë , Nederl a n d
en Nederlands-Indië, eind april 1925, gaf dit onbezorgde gevoel vastigheid, zeker toen
l a n den als Fra n k rij k , It a l i ë , Noorwegen en Portu gal vo l gden . Dit gel d s tel s el , w a a rbij
de mu n ten van de aange s l o ten landen tegen va s te koers verh o u d i n gen vrij tegen el k a a r
i nwi s s elbaar waren en waarbij voor el ke va luta de waarde in een bep a a l de hoeveel h ei d
goud was uitgedrukt, had tot de Eerste Wereldoorlog voor stabiliteit gezorgd, waarin
de handel bl oei de en welva a rt zich on t wi k kel de , en was met het uitbre ken van de oor-
l og bu i ten werking ge s tel d . Maar een ech te herkansing kreeg de go u den standaard niet ,
eerder een korte “nazomer’’.13

onverwach te  krach
De eeuwi gdu ren de econ om i s che groei bl eek vooral een droom- en spec u l a ti em odel

te zijn. Op verschillende plekken begon eind jaren twintig de motor te haperen, voor-
al in power hou se Am eri k a . O n g u n s ti ge factoren waren on der meer de over gew a a r-
deerde koers van het Britse pond in de go u den standaard , de overprodu ctie van 
i n du s triële goederen in de Veren i gde Staten als gevolg van de snelle produ ctivi tei t s-
s tij ging en een ach terbl ij ven de vra a g,en de verw a a rl ozing van de crisis in de landbo uw.
De onverwachte ineenstorting van de door speculatie en geldzucht opgejaagde beurs
van Wa ll Street in de herfst van 1 9 29 was het re su l t a a t . Het slecht geor ga n i s eerde bank-
we zen en de zwakke on dern em i n gs s tru ctuur in Am erika had den bel eggers geen be-
scherming kunnen bieden, evenmin als de niet op dit soort situaties toegeruste over-
heid.14 Het was de voorbode van de Grote Depressie, die de wereld in de jaren dertig
in haar greep zou houden.

In Europa werd eerst nauwelijks beseft dat de krach op de New Yorkse beurs ook de
Europese economieën hard zou treffen en over de hele wereld een diepe en langduri-
ge economische inzinking zou veroorzaken. De koersen op de Amerikaanse effecten-
beurs kenmerkten zich traditioneel immers door hun grillige verloop.15

Zo voorspelde de Britse econoom John Maynard Keynes (“I may be a bad prophet,
speaking in this way […]’’) op 25 oktober 1929, de dag na ‘Zwarte Donderdag’, dat de
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s ch erpe daling van Wa ll Street geen ern s ti ge directe gevo l gen zou hebben en dat de
vooru i t z i ch ten op lange term ijn bem oed i gend waren . De gebeu rten i s s en waren vo l-
gens hem zel fs “a bu ll point for world pro s peri ty and wi ll serve in the long run to
strengthen the position of sound shares’’.16

Ook Beyen had op de drem pel van de ja ren dertig nog geen idee van naderen de
ra m p s poed . Hoe vol vertro uwen hij was, bl eek uit een initi a ti ef dat hij in 1 9 29 n a m .
Met zijn medeb a n k i er A . J. van Hen gel , die de Rob aver na een reis naar Nederl a n d s -
Indië en de Veren i gde Staten1 7 weer had verruild voor de Am s terd a m s che Ba n k ,
m a a k te hij een plan voor een fusie tu s s en bei de banken om samen in de bel a n grij ke
hoofdsteden van de wereld acte de présence te geven. Daarvoor waren de twee afzon-
derlijke banken, die, anders dan de Nederlandsche Handel-Maatschappij, geen uitge-
brei de bu i tenlandse activi tei ten had den , te klei n . Het initi a ti ef , dat paste in het opti-
misme van die tij d1 8, s tra n d de op trad i ti on eel wantro uwen tu s s en de Am s terd a m s e
en de Rotterdamse bankinstellingen.19

Toch knaagde er in die dagen iets bij de bankier Beyen. Hij herinnerde zich later dat
h ij in 1 9 29 in een populair re s t a u rant in Berl ijn bij zich zel f d acht dat iedereen daar
schulden moest hebben: de gasten, de obers, de eigenaar. De laatste had schulden bij
z ijn bank, en die bank stond op haar beu rt in het krijt bij bu i tenlandse banken . Hij 
realiseerde zich toen onvoldoende dat zij allen niet in staat waren hun schulden af te
lossen.20 Slechts zeer weinigen hebben de krachten van de ontbinding onderkend en
ik hoorde daar niet bij, gaf hij eind jaren dertig in een rede voor bankiers en bancaire
experts in Berlijn ruiterlijk toe.21

Mi s s ch i en had den nieuwe probl em en ron dom de Duitse hers tel bet a l i n gen een te-
ken aan de wand kunnen zij n . In 1 9 2 7 en 1 9 28 bl eek de op zet van de Am erikaan Dawe s
cum suis niet meer te beantwoorden aan de wensen van de betrokken landen. Onder
l eiding van opn i euw een Am erikaanse financiële ex pert , Owen D.Yo u n g, kwam er een
nieuwe regeling, die in de zomer van 1929 werd aanvaard. Deze voorzag, hiertoe aan-
ge zet door de go uvern eur van de Bank of E n gl a n d , Montagu Norm a n , en de pre s i den t
van de Rei ch s b a n k , H jalmar Sch ach t2 2, in een reg u l eren de intern a ti onale financiële
i n s tell i n g : de Bank voor In tern a ti onale Bet a l i n gen (Bank for In tern a ti onal Set t l em en t s ,
bis), moest toezicht op de kapitaalstromen houden en zou in het bijzonder het plan-
Young uitvoeren door de hers tel bet a l i n gen naar de ge a ll i eerde regeri n gen te slu i zen
zonder verstoring van de kapitaalmarkt.23

vastgel open  fi nanc iële dra a i s ch ij f
De nieuwe regeling kreeg de kans niet haar nut te bewij zen . Nadat de crisis in Eu rop a

nog maanden bleef sluimeren24, kwam in 1931 een einde aan de illusie dat de donder-
wolken uit Amerika zouden overwaaien. Ook in Europa begon het financieel-econo-
m i s che bo uw werk te sch eu ren . Dat gebeu rde all ereerst in het hart van het door de
Duitse econ om i s che zwakte zo kwet s b a re Mi d den - Eu rop a . In Oosten rijk kon de
groo t s te bank, de All gem eine Österrei ch i s che Credit Anstalt für Ha n del und Gewerbe ,
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tegen de zom er niet meer aan haar financiële verp l i ch ti n gen vo l doen . Dit was niet zo -
maar een bank, maar een financiële dra a i s ch ij f voor de kred i et verl ening van West- aan
Cen tra a l - Eu rop a . De decon fitu re van de Credit An s t a l t , die nauwe banden on derh i el d
m et gro te banken in We s t - Eu ropa (on der meer in Nederland) en in de Veren i gde
Staten, had daarom een verstrekkende betekenis.25

Bu i tenlandse banken verl oren fors op verl een de kred i eten en begon n en hun geld uit
voorzorg ook uit Duitsland terug te trekken. Het duurde niet lang of de ineenstorting
van de internationale kredietverlening was een feit. Beyen zou later analyseren dat de
economische crisis in hoge mate werd veroorzaakt door de terugtrekking van de kor-
tetermijnleningen die nodig waren geweest om de kapitaalvlucht uit Duitsland en el-
ders in Midden-Europa te compenseren.26

De financiële onzekerheid die zo overal op de wereld ontstond, bracht in september
1931 Groot-Brittannië – de mondiale bankier, maar in het bezit van een relatief kleine
go u dvoorra ad – er toe zijn munt terug te tre k ken uit het stel s el van de go u den stan-
daard, waarvan de Britse munt het voornaamste anker was. Het pond sterling, de be-
l a n grij k s te re s erveva lut a , vi el diep. Bi n n en een jaar vo l gden veertig andere landen
Lon den in de ze pij n l ij ke stap. Dit “m a rkeerde […] het ei n de van een intern a ti on a l e
m on et a i re orde die gen era ties la ng had be s t a a n’’.2 7 Het hers tel van de mon et a i re en
econ om i s che verh o u d i n gen van vóór de Eers te Werel doorl og was defin i ti ef m i s lu k t .
Maar het ergste was dat een nieuw stelsel niet voorhanden was.
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Deze dramatische episode had in Nederland een bijeffect dat van doorslaggevende
betekenis zou zijn voor het verloop van Beyens carrière. De Nederlandsche Bank had
door de Britse deva lu a tie wegens de aangeh o u den pon den re s erves een miljoen en s trop
gel eden , wat voor Vi s s ering aanleiding was als pre s i dent af te treden . In zijn plaats werd
Trip benoemd, de vroegere thesaurier-generaal en ex-president van de Javasche Bank
en – bel a n grij ker voor Beyen – diens vertro uwde leerm ee s ter en weg berei der. Trips in-
vloed op Beyens loopbaan zou zich opnieuw in volle omvang doen gelden.

Alle ingred i ë n ten waren aanwezig om Beyens leven tu s s en eind ja ren twi n tig en ei n d
jaren dertig onverwachts nog opwindender te laten verlopen dan hij mogelijk al ver-
wachtte. Hij bekleedde een invloedrijke positie in het bankwezen, hij bezat een schit-
teren de rep ut a ti e , z ijn vertro uwde men tor was tot de hoeder van de gulden en to t
h oogs te autori teit van het Nederlandse mon et a i re bel eid geprom oveerd en de cri s i s
s ch reeuwde om get a l en teerde , i nven ti eve probl eem op l o s s ers als hij. Boven d i en bevon d
hij zich qua leeftijd – tussen de dertig en de veertig jaar – in een vitale levensperiode.

In dit tijdvak ontwikkelde zich Beyens denken over economie en maatschappij. De
crisis van de jaren dertig scherpte zijn opvattingen over de rol van de overheid in het
econ om i s che proce s . Dit hoofd s tuk laat zien hoe Beyen als nati onaal en intern a ti on a a l
b a n k i er re a geerde op de vra a gs tu k ken van zijn tijd – haperen de hers tel bet a l i n gen ,
w a n kel en de go u den standaard en falen de intern a ti onale samenwerking – en hoe
Beyen als geïnteresseerd burger zijn verantwoordelijkheid nam.

2  denken over economie en politiek

werken  aan  een begi n s elverk la ri n g
In de tijd dat de werel domva t ten de econ om i s che en financiële depressie zich aan-

kon d i gde , was Beyen lid van de Liberale Staatspartij ‘de Vrij h ei d s bon d ’.28 Eind ja ren
t wi n ti g / begin ja ren dertig discussieerde hij in Ro t terdam bi n n en de met die partij ver-
bonden ‘Liberale Studieclub’ over economische en maatschappelijke vraagstukken.29

Het debat werd gevoerd in verband met de opstelling van een nieuwe beginselverkla-
ring van de partij. De deel n em ers waren betre k kel ijk jon ge on dern em ers , weten-
s ch a ppers , po l i tici en en kele journ a l i s ten , die een gro te maatsch a ppel ij ke interesse ge-
meen hadden.

De partij was in 1 9 21on der de naam de Vrij h ei d s bond gevormd door het samen ga a n
van een aantal klei n ere liberale partij en . Mi d den ja ren twi n tig was daar, om alle 
m i s vers t a n den over de ideo l ogi s che wortels te verm ij den , h et predikaat Libera l e
S t a a t s p a rtij aan toegevoegd .30 De partij vertegenwoord i gde in het interbellum de
h oofd s troom van het liberale po l i ti e ke den ken in Nederl a n d .31 Beyen trad ook hier in
de voetsporen van zijn vader, die volgens hem “een echte liberaal’’ was.32

O n der de meer dan veertig leden van de Ro t terdamse ‘ L i berale Stu d i eclu b’ bevon-
den zich de hoogl era ren N.J. Polak (bed rij fs l eer ) , G . M . Verrijn Stu a rt (econ om i e ,
mu n t - , k red i et- en bankwe zen , h a n dels- en verkeers po l i tiek) en de maatsch a ppel ij k
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bewogen C.W. de Vries (Nederlands staats-, administratief en arbeidsrecht) van de in
1913 in Rotterdam opgerichte Nederlandse Handels-Hoogeschool33, de bankiers K.P.
van der Ma n dele (Beyens co ll ega in de hoofd d i rectie van de Rob aver) en W. C . Mee s
( b a n k i er en medeopri ch ter van de Ha n del s - Hooge s ch oo l ) , voora a n s t a a n de libera l e
po l i ti c i , on der wie H.J. Kn o t ten bel t , de fracti el ei der van de Liberale Staatspartij ‘de
Vrij h ei d s bon d ’ in de Tweede Ka m er en po l i tiek lei der van de partij, en de journ a l i s ten
M. Rooij en P.C. Swart, beiden verbonden aan de Nieuwe Rotterdamsche Courant.34

Allen behoorden tot de intellectuele en economische elite van Rotterdam, en ze wa-
ren daar voor het meren deel ook woon ach ti g. Beyen was wat dat laatste betreft een
uitzondering. Hij woonde in Wassenaar (aan de Beukenlaan), hetgeen in die tijd on-
gepast was voor een lid van de hoofddirectie van de Robaver. Beyen had hiervoor dan
ook uitd ru k kel ijk toe s temming gevra a gd aan het ‘comité uit com m i s s a ri s s en en de di-
recti e’, toen hij in de zom er van 1 9 28h ad zien aankom en dat hij bi n n en afzien b a re tij d
van het Am s terdamse hoofd k a n toor van de bank naar het Ro t terdamse hoofd k a n toor
aan De Boompjes zou verhu i zen . Hij voerde als argument aan dat zijn hu i s a rts het met
h et oog op de ge zon d h eid van de kinderen nood z a kel ijk ach t te dat hij niet in
Ro t terd a m , “doch bu i ten , zoo mogelyk in de nabyh eid van de zee’’, zou gaan won en .
Het comité kon Beyens motieven niet terzijde schuiven, en legde zich bij zijn nieuwe
woonplaats neer, maar verheelde niet deze gang van zaken onwenselijk te vinden.35

Beyen weerde zich in het partij po l i ti e ke forum dat de Liberale Stu d i eclub was,
k rach tig tij dens de discussies over de liberale begi n s el en en nam zo zijn toenmalig lid-
m a a t s chap van de Liberale Staatspartij ‘ De Vrij h ei d s bon d ’ Afdeling Wa s s s enaar zeer
s eri eu s . Hij trad met zoveel verve op de voor grond dat pogi n gen werden on dern om en
h em kandidaat te stell en voor het hoofd be s tuur van de partij. Zo had de partija fde-
ling van zijn geboorte s t ad Utrecht hem begin 1 93 1 ge k a n d i deerd ,3 6 maar dat bl eek ge-
h eel bu i ten hem om te zijn gebeu rd .3 7 Wel had de afdeling van zijn woon p l a a t s
Wa s s enaar ver zocht hem te mogen voord ra gen voor een post in het hoofd be s tu u r,
“doch ik heb mij niet beschikbaar gesteld’’, aldus Beyen in het wekelijks partijorgaan
De Vrijheid.38

Het liberalisme van de bankier Beyen was ze ker niet beh o u den d . In de Libera l e
Studieclub deed hij alles om het gedachtegoed van deze politieke stroming op te rek-
ken in overeenstemming met de eisen van de tijd. Het aftasten van de grenzen van de
p a rtij gron d s l a gen was in de ja ren dertig een regel m a tig teru gkerend fen om een bi n n en
de liberale gel ederen . De Liberale Staatspartij ‘ De Vrij h ei d s bon d ’ was toen ook op cen-
traal niveau bezig met her z i ening van haar begi n s el progra m m a .3 9 De woel i ge tij den
dwon gen de partij daartoe . Een van de cen trale discussiep u n ten was steeds weer de
vraag hoever de overh eid mocht gaan in haar bem oei enis met de samen l evi n g. O o k
bij de be s pre k i n gen over de begi n s elverk l a ring in de Ro t terdamse Liberale Stu d i eclu b
kwam de ze kwe s tie nad ru k kel ijk aan de orde , wat alles te maken had met de indri n-
gende wijze waarop Beyen dit punt naar voren bracht.

Zo liet hij in novem ber 1 93 0 zel fs een beri cht van verh i n dering wegens ziekte aan
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‘samenroeper’ professor Polak vergezeld gaan met “eenige opmerkingen van meer al-
gemeenen aard’’40, die zich juist concentreerden op de rol van de overheid in het eco-
n om i s che en maatsch a ppel ijk leven , en die de andere clu bl eden ter harte zo u den moe-
ten nemen. Het tekende Beyen, die steeds graag wat op papier zette.

In de ontwerpverklaring van de hand van professor De Vries, die op de november-
vergadering behandeld zou worden, miste Beyen “een scherpe omlijning van wat wij
pri n c i p i eel be s ch o uwen als de taak van de overh ei d ’’. Dat betreu rde hij zeer, omdat hij
een der gel ij ke defin i tie “a ll ereerst nood i g’’ ach t te . Want juist een hel dere stell i n gn a m e
in deze zaak gaf beter aan “waarin wij ons van andere partijen onderscheiden’’ dan de
in het con cept verm el de “eed op de ti en Geboden en de Ber grede’’. Het was vo l gen s
h em “ vo l kom en overbod i g, dat wij de zedel ij ke begi n s el en erken n en , die de gron d s l a g
vorm en van de We s ters che be s ch avi n g’’. “Wij zo u den ook kunnen verk l a ren , dat wij
geen kannibalen zijn’’, zo volgde typisch ‘Beyeniaans’.41

Beyen hechtte zelf vooral aan de economische paragraaf van het ontwerp.“Het gaat
er m.i. om of wij als on ze overtu i ging kunnen uitspre ken , dat de maatsch a pp ij in haar
huidige structuur, zich baseert op, ja voor haar voortbestaan en ontwikkeling volko-
m en afhankel ijk is va n , eene regel m a ti ge verh ooging van het welva a rts- en be s ch a-
vi n gs peil der groo te massa.’’4 2 Het beve s ti gend antwoord op de ze vraag zou een va s t
punt worden in het denken van Beyen.

Hij was zich bewust van de ri s k a n te va a gh eid van de ze formu l ering en van het fei t
dat er in het liberale kamp pri n c i p i eel noch pra k ti s ch overeen s temming be s tond over
zo’n visie op econ omie en samen l evi n g. Ze zou zowel bij val kunnen krij gen van hen
“die door uiters te spaarzaamheid eerst rij k dom wi ll en ver ga ren , wel ke t.z.t.aan de gro-
te massa ten goede komt’’, als van hen die “misverstanden aanhangen’’ zoals “het geld
moet rollen’’ en “het geheim van den hoogen loonstandaard’’. Niettemin vond Beyen
de zaak,“ook voor de pra k tij k van het libera l i s m e , van het groo t s te bel a n g’’. Het stand-
punt over deze kwestie werkte volgens hem door in “de houding die men ten aanzien
van tal van probl em en inneemt (werk l oo s h ei d s voor z i en i n g, k a p i t a a lvorm i n g, be-
l a s ti n gpo l i ti e k ) ’’. En een ver ge z i cht sch i l derend merk te hij op :“Voorts liggen hier wel-
licht de pijlers voor den brug tussen het liberalisme en de groote massa.’’43

a fs ch eid va n la i s s e r fa i re
Bij het streven naar welvaartsgroei past binnen het liberale denken geen “principië-

le’’ belangentegenstelling tussen de verschillende klassen van de samenleving, schreef
Beyen een paar weken later in een persoonlijke notitie, waarin hij voor zichzelf een li-
berale begi n s elverk l a ring had geformu l eerd en de ze van een toel i ch ting had voor z i en .
Hij legde opn i euw de nad ruk op het streven naar welva a rt voor all en : “ De stru ctu u r
der moderne maatsch a p ij is zood a n i g, dat ook in econ om i s ch en zin haar bl oei en
vooru i t gang afhankel ijk zijn van eene regel m a ti ge verbetering van het welva a rts- en
c u l tu u rpeil der gro te massa.’’ Wa n n eer bij econ om i s che “s ch om m el i n gen’’ de bel a n-
gen van vers ch i ll en de groeperi n gen bo t s en , dan “beh oeven dat geenszins a pri ori de
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bel a n gen van on dern em ers en arbei ders te zij n’’. En een liberale partij zo u , m ocht 
zo’n situ a tie zich toch voordoen , n i et va n zel fs pre kend de on dern em erskant moeten
k i e zen , maar all ereerst de bel a n gen van de econ om i s ch zwakkeren be s ch erm en als dat
“m ogel ijk is zon der het econ om i s ch hers tel noodel oos te bem oei l ij ken of te vertra-
gen’’.44

Dat betekende niet dat Beyen een brede volkspartij voor ogen had. De liberale par-
tij bl eef een partij van indivi du a l i s ten , een partij die on derdak bi edt aan diegen en “d i e
noch eenig kerkelijk-politiek, noch het socialistisch beginsel aanvaarden’’. En de “leu-
zen’’ van zo’n partij zouden de grote massa van de samenleving op afzienbare termijn
niet aanspreken.45

Beyens op va t ti n gen over de noodzaak van een nieuwe econ om i s che para gra a f
k regen steun tij dens de ver gadering van de Liberale Stu d i eclub die in ja nu a ri 1 93 1
plaatshad.46 Hem werd bij die gelegenheid gevraagd daar in maart een inleiding over
te houden.47 Hij nam hierin – zoals Keynes midden jaren twintig had gedaan48 – na-
d ru k kel ijk afs ch eid van het begi n s el van het on gebrei del de laisser faire , “omdat ten
aanzien van de huidige economische krachten in het maatschappelijk leven een posi-
tief staatkundig standpunt wordt vereischt’’. De overheid moest kunnen ingrijpen en
de vrij h eid van het bed rij fs l even beperken “waar de ze zou lei den tot sch ade aan ma-
terieele, culturele of sociale waarden van algemeene betekenis’’.49

Zo kon de overheid volgens hem niet gemist worden bij de bestrijding van de werk-
l oo s h ei d , w a a rm ee hij in die tijd in liberale kring een uiterst vooru i t s trevend stand-
punt verkon d i gde . De on ders teuning van werk l ozen ach t te Beyen “ zoowel een men-
schelijke eisch, als een noodzakelijkheid ter bescherming van het levenspeil der natie,
dat niet door tijdelijke oorzaken beneden een zeker minimum kan dalen, zonder on-
n oem b a re cultu reele sch ade’’. De steun aan werk l ozen zou zel fs “c ri s i s ver z ach ten d ’’
u i t werken , als “ ze be s treden wordt uit tij dens de hoog con ju n ctuur gevorm de fon d-
s en’’. We s t - Eu ropa moest naar zijn mening dit “l even s m i n i mu m’’ verded i gen tegen
“de s tru cti eve invl oeden uit het Oosten’’. Met dat laatste bedoel de hij de op kom en de
Sovjet-Unie, waar “uit communistisch idealisme’’ het levenspeil zou worden gedrukt
om de rest van de wereld met zeer goedkope goederen te desorganiseren.50

In het toen zeer actu ele debat over het meest rech t va a rd i ge en ef fecti eve loon n ive a u5 1

nam Beyen het standpunt in dat zowel werk gevers als werk n em ers geen belang had-
den bij lage lon en . Het moderne bed rij fs l even zou vo l gens hem zijn doel voorbij-
s ch i eten als uitbreiding van activi tei ten niet gep a a rd zou gaan met “even red i ge 
lotsverbetering van de massa’’. “Het geheim van den hoogen levensstandaard, van de
goede sociale ver zor ging is het geh eim van de welva a rt , h et geh eim van den rel a ti ef l a-
gen ko s tprij s’’, a l dus Beyen . Maar een geforceerde loon s verh oging om zo via ver gro-
ting van de vraag de economie uit de misère te halen, trok hem niet aan en deed hem
slechts denken aan “de Baron van Münchhausen, die zich aan de staart van zijn eigen
pruik uit het water tro k’’. In teressant in dit verband is dat hij niet afwij zend ston d
tegen over con cen tra tie in het bed rij fs l even . Een gro tere on dern eming “kan haar com-
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mercieele taak ruimer opvatten, waardoor de sociale beteekenis van de onderneming
meer tot haar recht kan komen’’. Liberale politiek moet dit sociale verantwoordelijk-
h ei d s be s ef bij de bed rij ven on t wi k kel en , vond Beyen .5 2 Zijn erva ring in de ja ren twi n-
tig bij Philips zal hem tot dit standpunt hebben geïnspireerd.

Vrijhandel moest volgens hem worden beschouwd “als waarborg voor de doelmati-
ge uitoefening van het econ om i s che leven .’’An der z ijds zou on gebrei del de con c u rren-
tie kunnen leiden tot “sociale ellende en kapitaalverspilling’’. Wat te doen? In elk geval
niet morrelen aan de basis van een gezonde economie. “De staat hoede zich voor het
n em en van pro tecti on i s ti s che maatregel en en zij zeer voor z i ch tig met het geven va n
patentbescherming, al is deze op zichzelf noodig.’’53

Beyens positie als aanhanger van vrijhandel kwam in dezelfde periode scherp naar
voren toen hij als advi s erend lid voor de Nederl a n d s che Ma a t s ch a pp ij voor Nij verh ei d
en Ha n del in het hoofd be s tuur van de Vereen i ging ‘ Nederl a n d s ch Fa bri k a a t’ op dit
punt een principiële stelling innam. Hij wees de voor z i t ter van de Vereen i gi n g
‘ Nederl a n d s ch Fa bri k a a t’, J. van Du s s el dorp, erop dat het we k ken van bel a n gs tell i n g
voor de produ cten van de Nederlandse nij verh eid niet wegn eemt dat pro tectie uit den
boze is. “ De bel a n gs telling voor de Nederl a n d s che indu s trie en haar betee kenis voor
den econ om i s ch en bl oei van Nederland mag nooit doen ver geten , dat on ze bel a n grij-
ke en zich nog steeds ontwikkelende internationale positie zeer geschaad zou worden
door een wijziging in onze traditioneele handelspolitiek.’’54

overh ei d sta ken
Beyens voord racht miste haar uitwerking niet . In april 1 93 1 bl eek dat in de – nog

voorl op i ge – begi n s elverk l a ring van de Ro t terd a m s che Liberale Stu d i eclub meer ru i m-
te was uitgetro k ken voor overh ei d s t a ken . In de para gra a f over liberaal be s tuur op
m a a t s ch a ppel ijk gebi ed was bij voorbeeld toegevoegd dat de staat, i n d i en nod i g, z ij n
steun moest verlenen aan “verhooging van het materieele levenspeil van economisch
z w a k ken’’. De Ti en Geboden en de Ber grede had den zijn kri tiek ech ter overl eefd en
waren gehandhaafd.55

De rol van de overheid in het maatschappelijk leven was in Beyens visie dus nood-
z a kel ij k , maar beperk t . In grij pen was geboden waar de econ om i s ch zwakken het lood-
je dreigden te leggen en andere sectoren van de samenleving – zoals bedrijven – hun
s ociale vera n t woordel ij k h eid niet namen . O n t wri ch ting van de maatsch a pp ij moe s t
zo worden tegen gega a n , al was het maar om klassen s trijd te voorkom en . Maar het
m ocht niet zo zijn dat de overh eid zich on gebrei deld nieuwe taken aanmat. Illu s tra ti ef
was zijn reactie op een ‘praeadvies’ van de sociaal-democratische voorman F. Wibaut
voor de Vereen i ging van Bel a s ti n g weten s chap over wi n s tbel a s ting op naamloze ven-
nootschappen. Beyen was daartegen “omdat het voor de economische veerkracht van
een land van meer betee kenis is, dat het krach ti ge on dern em i n gen heef t , dan kapi-
t a a l k rach ti ge indivi du en’’ en omdat het Nederland een minder ga s t vrij gebi ed voor
buitenlandse holdingmaatschappijen zou kunnen maken. Maar zijn scherpste kritiek
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richtte zich op de motivering van Wibaut, namelijk dat overheidsbemoeienis zich de
kom en de tijd on s tu i tbaar verder zou uitbrei den en dat de staat dus steeds meer gel d
zou vragen om steeds meer uitgaven te kunnen doen. Dit als axioma te beschouwen,
ging Beyen veel te ver.56 Elk ingrijpen van de overheid moest op zijn merites worden
beoordeeld. Zo pragmatisch was hij wel.

Zes jaar later kreeg Beyen opnieuw te maken met de grondslagen van liberale staat-
k u n de . In 1 93 7 vroeg oud-minister van Wa terstaat jhr. O. C . A . van Lidth de Jeu de , voor-
z i t ter van een commissie die voor de Liberale Staatspartij ‘ De Vrij h ei d s bon d ’ een nieu-
we begi n s elverk l a ring voor liberale po l i tiek moest on t werpen , h em om advies over een
in zeer algem ene term en ge s tel de para gra a f over overh ei d s i n grij pen in geld- en kre-
d i et we zen .5 7 Beyen antwoord de dat met de voor ge s tel de va ge tekst overh ei d s optreden
vrijwel onbegrensd mogelijk werd, en dat kon niet de bedoeling van een liberale par-
tij zij n . “ Ik acht het ju i s t , dat zij (de liberale partij) haar vo ll ed i ge laisser faire stand-
punt opgeef t , maar zij beh oort toch een i germ a te pri n c i p i eel aan te geven , h oever zij
m een t , dat overh ei d s m a a tregel en op dit gebi ed mogen ga a n’’, on ders treepte hij.5 8 Aa n
z ijn opm erk i n gen werd ken n el ijk gevolg gegeven . De de s betref fen de on t werp - p a ra-
graaf van het partijprogramma bevatte althans een beperkende formulering in de zin
die Beyen had aangegeven.59

een  pro j ect
Het debat in de Rotterdamse Liberale Studieclub moet Beyen gestimuleerd hebben

bij zijn zelfstudie. Zoals altijd hield hij naast zijn werk – nu als lid van de hoofddirec-
tie van de Ro t terd a m s che Ba n k vereen i ging – tijd en den k k racht over, die hij on der
m eer be s teed de aan het verwerven van inzicht in de econ om i e . Hij was hier al op de
Al gem ene Th e s a u rie mee begon n en . In de eers te tijd bij de Java s che Bank had hij zich
vooral verd i ept in de Zweedse mon et a i re econ oom Gu s t av Ca s s el , “die toen zeer ‘en
vogue’ was’’. Ook had hij John Maynard Keynes “ontdekt’’.60

Begin ja ren dertig wi erp Beyen zich , ge ï n s p i reerd door de ineen s torting van Wa ll
S treet , op het vra a gs tuk van de con ju n ctu u rbewegi n g. Voor jaar 1 93 1 s tel de hij in een
lezing voor het Stu d i ege zel s chap voor Toegep a s te Econ omie vast dat de depressie noch
veroorzaakt werd door besparingen die overproductie van kapitaalgoederen forceer-
den , n och door het feit dat “te veel geld in handen komt van rij ke lieden , die geen inte-
resse hebben om dat geld te verteren’’. “ Ik gel oof veel eer, dat de omslag zijn oor z a a k
vindt aan de zijde der investeering, dan aan de zijde der besparing.’’ Doordat investe-
ri n gen als gevolg van “te hoog ge s p a n n en verw ach ti n gen’’ werden overd reven ,“en dan
p l o t s eling stopge zet’’, on t s tond er een ket ti n gre actie aan nega ti eve ef fecten . De ze deed
de economische voorspoed in het tegendeel omslaan.61

Een begin van een remedie leverde Beyen ook, en daarbij was besparing wel essen-
tieel: “Wil men iets doen tot verzachting der conjunctuurschommelingen, dan mane
m en tot spaarzaamheid in de dagen der hoog con ju n ctu u r.’’ Het be s p a a rde kapitaal kon
een wel kome bu f fer vorm en , die ervoor zor gde dat bij een con ju n ctu u romslag min-
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der be z u i n i gd hoefde te worden . Hi ervan mocht in zijn ogen meer heil worden ver-
w acht dan van “een i gen mon et a i ren maatregel ’’.62 De ze anti c ycl i s che ged ach te zou la-
ter als Keynesiaans worden gekenmerkt.

Beyen week echter af van Keynes, en ook van Nederlandse economische denkers als
C . A . en G.M.Verrijn Stu a rt en J. G . Koopm a n s , door te stell en dat “h et geh eim van ge-
ri n ge con ju n ctu u rs ch om m el i n gen’’ m eer lag in “een regel m a ti ge on t wi k keling van het
con su m pti epeil dan in een stabi el prij s n ive a u’’.6 3 Keynes en de gen oem de Nederl a n -
ders meen den in overeen s teming met een stroming die in de ja ren twi n tig intern a ti o-
naal veel aanhang gen oot on der econ om en , dat prij s s t a bi l i s a tie “een begeren s w a a rd i g
doel’’ was.64

Kort voordat in de zom er van 1 93 1 de Gro te Depressie via de banken c risis in
O o s ten rijk en de Duitse financiële probl em en diep in Eu ropa doord ron g, be s l oo t
Beyen zijn ideeën over econ omie en maatsch a pp ij op te sch rij ven met als doel ze als
boek te publ i ceren . De drie we ken zom erva k a n tie van 1 93 1 werden be s teed6 5 aan het
op papier zet ten van een mogel ij ke verk l a ring van “de min of m eer ra ad s el ach ti gen
toe s t a n d , d i en men ‘econ om i s che malaise’ n oem t’’6 6 en die zich toen ook in Eu rop a
p ij n l ijk begon te manife s teren . Dat Beyen zijn proj ect , waar hij zes uur per dag aan be-
steedde67, serieus nam, blijkt uit het contact dat hij hierover had met een uitgever.68

vervuld van econ om i e
Beyen wi l de met het boek de kloof tu s s en econ om i s che weten s chap en pra k tijk over-

bru ggen en dat in een taal “die door den zakenman in zijne vrije tijd bevat kan wor-
den’’ – want aan dat laatste ontbrak het volgens hem bij de echte economen. Maar de
drang de studie te beginnen kwam allereerst voort “uit de behoefte om zelf tot klaar-
h eid te kom en inzake de tall ooze vra gen waar mijn dagel ij k s ch leven mij mede in
voortdu ren de aanraking bren g t’’.6 9 De met de hand uitge s ch reven verh a n del i n g, d i e
uit 250 fo l i ovell en be s t a a t , laat zien hoe vervuld Beyen was van de diep ingrij pen de
econ om i s che vra a gs tu k ken van zijn tijd en hoeveel moei te hij deed om de werking va n
de econ omie te begrij pen .Van de grond af aan bo uwde hij zijn verk l a ring van het con-
juncturele proces op.

Zijn uitga n gspunt was een paradoxale vraag die de Am erikaanse econ om en Wi ll i a m
Trufaut Foster en Waddel Catchings in hun in 1925 uitgegeven boek Profits aan de or-
de had den ge s tel d : “Why we cannot manage , as con su m ers , to acqu i re and en j oy the
good s , wh i ch , as produ cers , we can re ad i ly tu rn out ? ’’ O f , zoals Beyen aanvu l de :
“Waarom smacht de wereld periodiek als Tantalus naar goederen, welke op iets min-
der [dan] een arm l en g te liggen uitgestald? Wa a rom [zit ]het tech n i s ch en econ om i s ch
prachtige apparaat van tijd tot tijd volkomen vast […] en [kan] het niet in beweging
[…] worden ge zet ?’’7 0 Daar kwam bij dat de toestand zich in 1 93 1 veel ern s ti ger liet
a a n z i en dan de malaise uit het begin van de ja ren twi n ti g, die Tru f a ut Fo s ter en
Ca tch i n gs zes jaar eerder had den be s ch reven . “ Nog hu l pel oozer – en ze ker hopel oo-
zer – zitten wij thans terneder bij ons nog weer verder ontwikkeld, verbeterd, verfijnd
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produ cti e a pp a ra a t ; een app a ra a t , dat gedu ren de een i ge ja ren ons zoo veel goeds brach t
dat het ‘ge s ch i eden i s l ooze’ en daarom minder gede s i llu s i on eerde deel van de men s ch-
heid dat aan gene zijde van den Oceaan woont, officieel verklaarde dat het het raadsel
een er on on derbro ken en steeds stij gen de ‘pro s peri ty ’ h ad opgel o s t , een opti m i s m e , d a t
h et oude , wij ze , erfel ijk gede s i llu s i on eerde Eu ropa in sterke mate aanstak.’’ Met de ze
be s ch rij ving ga f Beyen nog maar een deel van de ra m p s poed in Eu ropa weer, w a n t , zo
m een de hij, “on ze groo t s te sch rik is de op komst van een nieuw produ cti egebi ed in
Rusland’’, dat spoedig in staat moet worden geacht alles te produceren “wat wij noo-
dig hebben’’ en goedkoper “dan wij het zelf maken kunnen’’.71 

De aanged ra gen op l o s s i n gen overtu i gen hem niet .“Terwijl de materi eele ell en de on s
dagelijks voor oogen komt, en anderzijds de technische mogelijkheden der productie
groo ter zijn dan ooit te voren , z ijn re s tri ctie der produ ctie en verl a ging van den le-
ven s s t a n d a a rd de twee groo te leu zen die ons de weg naar welva a rt s h ers tel moeten wij-
zen’’, constateerde hij niet zonder ironie.72

Om alles nog ern s ti ger te maken , ging de ze econ om i s che crisis gep a a rd met “een mo-
reele crisis’’, “een crisis van ontmoediging’’. Want waar na de economische teruggang
van 1 9 2 0-1 9 2 3 optimisme gerech t va a rd i gd was, omdat er on gebru i k te of on juist ge-
bru i k te instru m en ten voorh a n den waren – vooral op het gebi ed van geld- en bank-
politiek – stond men nu met lege handen. Zelfs het falen om het protectionisme in de
i n tern a ti onale handel terug te dri n gen , l everde geen afdoen de verk l a ring voor de eco-
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n om i s che depre s s i e , ze ker niet voor die in de Veren i gde Staten .7 3 Daar had de latere
groei in de jaren twintig immers tijdens een periode van isolationisme plaatsgehad.

com mu n i s m e : een geva a r l i jk  ex peri m en t
Was, nu de geijkte economische middelen uitgeput leken, een ander systeem te pre-

fereren boven het kapitalistische stelsel? Beyen nam om zich heen waar hoe het onge-
l oof in het kapitalisme on der gro te groepen van de bevolking een vru ch tb a re voe-
d i n gs bodem was voor gel oof in een ander – com mu n i s ti s ch – produ cti e s ys teem .
Hoewel hij het com mu n i s m e , zoals zich dat sinds 1 9 1 7 in de Sov j et - Unie on t wi k kel de ,
s eri eus nam en erdoor gef a s c i n eerd was, won zijn afkeer het . Het om h el zen van het
com mu n i s ti s che stel s el zou een “te geva a rl ij ker ex peri m en t’’ z ijn “omdat het een i ge
wat dat andere systeem op het kapitalistische voor heeft is, dat het ons nog geen des-
i llusies heeft bereid – omdat het daartoe de kans nog niet had . Want wie waarbor g t
ons, dat de noden, waaronder wij lijden inderdaad veroorzaakt worden door het pri-
va a t - bezit en de werking van het wi n s tbegi n s el als motori s che econ om i s che krach t ? ’’7 4

En ook al werkt het wi n s tpri n c i pe gebre k k i g,“ [ m ] oeten we het daarom overboord zet-
ten? Is efficiency bij een ander systeem per saldo grooter?’’, vroeg hij zich af.75

Minder retorisch was Beyens kritiek dat het communisme weliswaar “op papier’’76

de eenvoudigste oplossing biedt voor de conjuncturele problemen waar hij mee wor-
s tel de – vo l doen de con su m pti egoederen voor all en zon der peri odes van teru g val en
m i s è re – maar dat de uitvoering van dit sys teem over de hele wereld on m ogel ijk is. De
n ood z a kel ij ke voorw a a rde daarvoor zou een voor de hele wereld cen traal gel ei de pro-
ductie en consumptie zijn, en “die ontbreekt voorshands’’. Als die centrale organisatie
al mogel ijk zou zij n , dan was het vo l gens hem nog de vraag of de ze “eene ef f i c i en c y
zou hebben gel ijk aan die van het indivi du a l i s ti s che sys teem’’. Boven d i en ver zet te de
uit de gegoede burgerstand afkomstige Beyen zich tegen het opgeven van het “indivi-
dualisme in de consumptie’’. Dat was “een van de allerwaardevolste cultuurgoederen
[…] die men niet prijs kan of m oet geven zoolang nog een andere mogel ij k h eid be-
staat’’.77

Wat hem als liberaal in het geheel niet aan het communisme beviel, was de gedach-
te dat er een principiël e bel a n gen tegen s telling zou bestaan tu s s en arbei ders en de 
be z i t ten de klasse, tu s s en arm en rij k , en dat de con ju n ctu u rprobl em en zo u den samen-
hangen met inkomens- en bezitsverhoudingen. De arbeidende en de bezittende klas-
sen “hebben – in beginsel – eenzelfde belang, d.i. een zoo hoog mogelijk opgevoerde
levensstandaard (niet geldloon) van de groote massa’’, betoogde Beyen, zoals hij eer-
der in de Liberale Stu d i eclub naar voren had gebrach t . “ De klasse der be z i t ters heef t
geen belang bij een lage consumptie. De klasse der ondernemers heeft geen belang bij
lage geldloonen, want bij hooge geldloonen […] is de kans op winst op zichzelf groo-
ter. […] De klasse der arbei ders heeft geen belang bij een stij ging van het gel dl oon zon-
der stijging van het reële loon. Zij heeft geen belang bij een te hoog reëel loon, dat de
productie lamlegt.’’78
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Ook de socialisatie van de productiemiddelen en de afschaffing van het winstprin-
c i pe verwi erp Beyen als rem edie tegen malaise en depre s s i e . Hij deed dat niet op gron d
van de reden ering d at met de ze met h ode nooit een stad ium van econ om i s che on t-
wi k keling was bereikt zoals men die toen ken de – “want dat zegt niets over de toe-
komst’’ – maar vooral omdat ook de planeconomie niet gevrijwaard zal zijn van fou-
ten . All een al de snel h eid waarm ee men in een der gel ij ke gel ei de econ omie welva a rt
zal willen scheppen – “alle Planwirtschaft is een paradijs voor ingenieurs’’ – zou orga-
n i s a ti efo uten en gro te on evenwi ch ti gh eden tot gevolg hebben .7 9 Het valt op dat Beyen
de psychologische invloed op de conjunctuur (zoals winstverwachting), die hij elders
in zijn manu s c ri pt zeer bel a n grijk ach t8 0, in dit verband on be s pro ken laat. Soc i a l i s a ti e
en afs ch a f fing van winst zou de ze factor immers dra s ti s ch aan gewi cht doen verl i e zen ,
met mogelijk stabiliserende effecten op de economische ontwikkeling.

Het verm ij den van con ju n ctu u rd a l en moest vo l gens Beyen bi n n en de be s t a a n de in-
ri ch ting van de maatsch a pp ij en de staatshuishouding gebeu ren . Hij zag daarvoor
maar één effectieve methode: het op peil houden van de totale productie op zodanige
wijze dat overproductie wordt voorkomen en dat werkloosheid – eventueel door ver-
korting van de arbei d s tijd – wordt verm eden .8 1 Een dra s ti s che verh oging van de lo-
nen als middel om de broodnodige koopkracht te scheppen die de productie weer op
gang zou krij gen , wees Beyen den i grerend af als “ het misverstand van de hooge - l oon-
s t a n d a a rd - t h eori e’’. Hij zag er niets in. Ui t voering zou na ver z ad i ging van de con su-
m en ten opn i euw tot hoge werk l oo s h eid en tot hoge uitkeri n gen lei den , w a t ,“a fge z i en
van de morele bezwaren, ook economisch geen mogelijke oplossing is’’.82 Het nut van
een loon s verl a ging om de produ cti e ko s ten te beperken en zo de bed rij vi gh eid weer op
gang te hel pen , ben aderde hij van de andere kant zeer om z i ch ti g,8 3 wat in het licht va n
z ijn op va t ti n gen over de para ll elle bel a n gen van on dern em ers en arbei ders niet ver-
wonderlijk is.

‘practi s che po l i t i e k’
Hoewel Beyen in zijn studie niet toe kwam aan de beantwoording van de vraag hoe

de depre s s i e , eenmaal een fei t , m oet worden overwon n en – een kwe s tie die vo l gen s
h em met “practi s che po l i ti e k’’ te maken heeft 8 4 – maakte hij er in de aanloop naar het
onvoltooide concluderende hoofdstuk van zijn manuscript een belangwekkende op-
merking over. Zo wees hij erop dat de overheid de conjunctuurontwikkeling kan stu-
ren – “door haren invloed op de verdeeling van het inkomen over verteringen en be-
sparingen’’ – maar hij onderstreepte vervolgens dat, “zooals de zaken thans gaan, die
invloed juist in de verkeerde richting wordt aangewend’’. “In de opgaande lijn bevor-
dert de overh eid gewoon l ijk inve s teri n gen , in de neer ga a n de gaat zij ze tegen . Juist 
w a re , i n d i en het anders om ge s ch i ed de , en indien tij dens de hoog con ju n ctuur door
vorming van een fonds uit overs ch o t ten , h et op l oopen van het uitgaven peil werd
tegen gega a n , en een com pt a bel midden werde gec re ë erd om […] in de neer ga a n de
conjunctuur met begrootingstekorten te kunnen werken. De politiek ten aanzien van
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sociale verzekeringsfondsen zou zich daarbij behooren aan te sluiten’’, aldus Beyen.85

Hi erm ee sch erpte hij de ideeën die hij eerder voor het Stu d i ege zel s chap voor
Toegepaste Economie had ontvouwd, verder aan.

Hij leek zich zo een anticyclische opvatting over crisis- en werkloosheidsbestrijding
eigen te hebben gemaakt en zich aan te sluiten bij de analyses op dit punt van Keynes.
Deze stond een actief in het economisch leven ingrijpende overheid voor, die tijdens
h oog con ju n ctuur dem pend en tij dens econ om i s che malaise sti mu l erend moest op-
treden . De Britse econ oom zou de ze visie uitei n del ijk neerl eggen in The Gen era l
Theory of Employment, Interest and Money (1936), het boek dat het economisch den-
ken ti en t a ll en ja ren zou beh eers en . Zo ge z i en kan Beyen worden gera n gs chikt tot de
‘ Key n e s i a n en avant la let tre’ of ‘prae - Key n e s i a n en’, die in Key n e s’ ge s ch ri f ten , en voor-
al in diens The General Theory, de bevestiging van hun eigen denkbeelden zagen.86 In
elk geval leverde zijn inspanning Beyen inzich ten op die voor die tijd ava n t - ga rd i s ti s ch
w a ren en beve s tigt zijn manu s c ri pt dat de ja ren dertig ook in Nederland “ zeer cre a-
tieve jaren voor de economische wetenschap’’ waren.87

tu s s en  keynes en  von haye k
Het werd echter geen boek. Beyen kreeg het niet af, al was hij er bijna. Aan de tekst

ontbrak slechts het slot van het laatste hoofdstuk, waar hij van plan was conclusies te
trekken, onder meer over de mogelijkheden van economische politiek. Dat wekt ver-
wondering. Waarom heeft Beyen niet even doorgebeten? Volgens hemzelf maakte “de
werkel ij k h ei d,de banken c risis in Cen traal Eu ropa in de zom er van 1 93 1,’’ een ei n de aan
z ijn zel fs tu d i e s . Zijn “dagtaak vera n derde’’ door het ac u ut worden van de crisis in
Eu rop a , ook in Nederl a n d , en hij zou er niet meer naar om hebben ge ke ken .8 8 Er is
ech ter een plausibel ere verk l a ring waarom het boek er nooit is ge kom en : Beyen was
niet zeker van zijn zaak, vooral waar het ging om de theorievorming.

Juist in de periode dat hij aan zijn boek werkte, barstte er buiten zijn studeerkamer
een fel en fundamen teel debat los tu s s en Keynes en Fri ed ri ch August von Haye k , de
aanvoerders van de toonaangevende economenscholen uit die tijd, die, net als Beyen
op zijn manier, bezig waren met het door gron den van de ra ad s els van de con ju n ctu u r.
Aa n l eiding was de publ i c a tie van een nieuw boek van Key n e s : A Tre a ti se on Mo n ey
(1 93 0) .Von Hayek re a geerde hier hef tig op. In een be s preking stel de dit boeg beeld va n
de toen invl oed rij ke zogeh eten Oosten rijkse sch ool tot zijn verbij s tering vast dat
Keynes een revolutionair werk had geschreven. Deze had namelijk gesteld dat er geen
a utom a ti s ch mechanisme in het econ om i s che sys teem aanwezig is om de produ cti e
aan te passen aan een vera n dering van de vra a g. De stu ren de overh ei d , die de logi s ch e
consequentie was van Keynes en zijn Cambridge-school, was Von Hayek een gruwel.
Hij wi l de , on der andere wegens zijn afkeer van het ex peri m ent in de Sov j et - Un i e , n i et s
van een interven ti on i s ti s che po l i tiek weten en bezat een onw a n kelbaar gel oof in het
zelfregulerende systeem van de markt.89

De ze con f ron t a tie in de kra a m k a m er van econ om i s che theori evorming ging op vo l-
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le kracht door toen de 32- ja ri ge Von Hayek in 1 93 1 een aanstelling kreeg aan de Lon don
S ch ool of E con omics en zet te de toon voor een discussie die tot op de hu i d i ge dag
wordt gevoerd. Hierin hebben zich in de loop der tijd drie stromingen afgetekend: de
vertegenwoord i gers van de ged ach te dat de econ omie zel f reg u l erend werkt via het me-
chanisme van de markt. Laisser faire en aanbodeconomie zijn hier de steekwoorden.
Van de ze den k ri ch ting was Von Hayek een prom i n ent repre s en t a n t . Daar lij n rech t
tegenover stonden de marxisten, die meenden dat de overheid de allesoverheersende
s pel bep a l er in het econ om i s che verkeer was, die alle produ cti ef actoren beh eers t .
D a a rtu s s enin bevond zich Keynes met zijn in de ja ren twi n tig on t wi k keld plei dooi
voor gem a ti gde overh ei d s i n terven tie in een overi gens kapitalisti s ch sys teem en nad ru k
op de vraagkant van de economie.90 Waar stond Beyen in dit analytisch geweld?

Beyen was in zijn con ju n ctu u roverpei n z i n gen tu s s en twee vu ren gera a k t . Met de
door hem voor gestane aanpak van de econ om i s che crisis nei gde hij naar de
Keynesiaanse kant. Hij schuwde overh ei d s i n grij pen niet ; s terker nog : dit was geboden
om de con ju n ctu u rs ch om m el i n gen te beh eers en . An ders dan Keynes was hij niet over-
tu i gd van de zegen die maatregel en ter sti mu l ering van de con su m pti eve vraag naar
goederen zo u den bren gen . Wel moest de con su m ptie op peil bl ij ven . Maar het all er-
belangrijkste middel om de conjuncturele weg naar boven weer te vinden was het be-
vorderen van investeringen. Daar kon de overheid in slechte tijden toe bijdragen met
de middelen die ze in goede tijden daarvoor opzij had gelegd. Tegelijkertijd moest de
tering naar de nering worden ge zet met een aanpassings bel eid om de overh ei d s fin a n-
ciën niet te laten ontsporen. Anders dan Keynes, die een overheidstekort in tijden van
crisis toestond, kon Beyen zich als bankier zo’n deficit niet permitteren.

Veel Keynes en een vl eugje aanbodecon omie van Von Hayek du s . Bij het bep a l en va n
de oorzaken van de neergang koos Beyen evenmin partij voor deze of gene economi-
s che sch oo l . Hij zag, in tegen s telling tot Key n e s , een overmaat aan be s p a ri n gen niet als
grote economische boosdoener. Beyens uitgangspunt was dat de onstuitbare negatie-
ve on t wi k keling vo l gde op het omslaan van de overd reven wi n s t verw ach ting va n
on dern em ers . De ze visie heeft Hayekiaanse tre k ken . Ook de Weense econ oom von d
dat de econ om i s che ell en de voortkwam uit ‘overi nve s teri n g’. De ze zag ech ter als
achterliggende verstorende factor de overvloedige kredieten tegen lage rente, waar de
banken uiteindelijk wel een eind aan moesten maken, met een crisis als gevolg. Beyen
s ch reef aan het (intern a ti onaal) teru g tre k ken van kred i eten daaren tegen een ei gen
ondermijnend effect toe, dat van overheidswege zou kunnen worden beheerst. In dit
geval veel Von Hayek en een vleugje Keynes.

Vooral Keynes was Beyen, toen hij aan zijn boek schreef, redelijk vertrouwd. Beyen
ken de diens de s tijds overrom pel en de boek The Economic Co n se q u en ces of the Pe a ce
(1919) en was de auteur blijven volgen.91 Bovendien moet Beyen gefascineerd zijn ge-
weest door Key n e s , die net als hij nieuwe wegen zocht en tegel ij kertijd cultu u rm i n-
naar was. Al was Keynes avant-gardistischer.

Ook als kra n ten l e zer bl eef Beyen op de hoog te van de baanbre ken de ideeën va n
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Keynes en diens Ca m bri d ge - s ch oo l . Na bem i d deling van pre s i dent van De Nederl a n d -
sche Bank Vissering, die de Britse econoom persoonlijk kende92, publiceerde Keynes
regel m a tig zijn arti kel en in De Tel egra a f.9 3 In de tijd dat de econ om i s che crisis op k roop
naar Eu ropa en kort voordat Beyen zijn econ om i s che ideeën op papier probeerde te
orden en , was de ten eur van Key n e s’ k ra n ten s tu k ken eind 1 93 0, tegen de heers en de
s temming in, opti m i s ti s ch .“[…] ik ben van meen i n g, dat niemand den toestand in de
eerstkomende jaren dwazer ziet dan de economische pessimist’’. Hij signaleerde wel-
iswaar “een nieuw probl eem’’, n a m el ijk “de tech n i s che werk l oo s h ei d ’’ als gevolg va n
n i euwe produ cti em et h oden , maar de ze was “s l echts van tij del ij ken aard ’’. Keynes voor-
s pel de – en hij leek zich daarm ee alsnog de zor gel oze toe komst ei gen te maken die ei n d
ja ren twi n tig in Am erika opgeld deed – dat de leven s s t a n d a a rd “over een eeuw tu s-
schen de vier en acht maal zo hoog zal zijn als tegenwoordig’’ en dat het economisch
vra a gs tuk dan zou zijn opgel o s t .9 4 De nach tm errie van de depressie moest het zich t
d a a rop niet verdu i s teren . Een nieuw evenwi cht was nodig om de vi c i eu ze cirkel va n
l a gere produ ctie en lagere con su m ptie te doorbre ken , al kon noch beperking van de
productie, noch loonsverlaging daartoe het juiste middel zijn.95

Werkel ijk hers tel zou vo l gens de Britse econ oom pas kunnen doorbre ken als gel d-
vers tre k kers hun middel en op gem a k kel ij ker voorw a a rden uitleen den voor produ c-
ti eve doel ei n den en als de lust tot on dern em en aan de on t va n gen de zij de weer toe-
n a m . De cen trale banken van de gro te landen – de Veren i gde Staten , Groo t - Bri t t a n n i ë
en Fra n k rijk – zo u den voor dit mon et a i re bel eid een plan moeten op s tell en , en als
Fra n k rijk afzijdig zou bl ij ven omdat het “h a rdnekkig zou va s t h o u den aan den ver-
m een den waarborg van het go u d ’’, zo u den de eers te twee landen “h et mech a n i s m e
weer bi n n en afzien b a ren tijd aan den gang kunnen bren gen’’.9 6 Van acti eve stu ri n g
door de overheid was in deze stukken nog geen sprake, al was de liberaal Keynes sinds
1 9 2 0 er steeds meer van overtu i gd geraakt dat de staat op all erl ei gebi eden moest inter-
veniëren.97

a fs chuw va n diletta n t i s m e
Ken n el ijk aan het wankel en gebracht door de felle econ om en s trijd nam Beyen in de

h erfst van 1 93 1 z ijn toevlu cht tot de jon ge invl oed rij ke mon et a i r- econ oom J. G .
Koopm a n s , die zowel met Keynes als met Von Hayek in con t act ston d . Koopmans on t-
wi k kel de de idee van een neutrale gel dvoor z i ening als ri ch t s n oer voor de gel d po l i-
tiek.98

Het econ om i s ch bel eid moet er vo l gens de ze theorie van uitgaan dat het gebruik va n
geld in het geh eel geen zel fs t a n d i ge invl oed uitoefent op het verl oop van de econ om i e .
Er zou wat het resultaat van het economisch proces betreft, geen verschil mogen zijn
tu s s en een gel decon omie en een econ omie die op ruil is geb a s eerd .9 9 G eld mag du s
geen verstorende invloed hebben op economische ontwikkeling. De geldvoorziening
moet zich in Koopmans’ stelsel aanpassen bij de wisselende omvang van de behoefte
aan liquide middelen.100
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Het streven moest geri cht zijn op een toestand van mon etair evenwi ch t , een si-
tuatie waarin op- of ontpotting van koopkracht niet voorkomt en in- of deflatie ont-
bree k t .1 0 1 Met de ze stati s che mon et a i re stell i n gname verwij derde Koopmans zich va n
Keynes, wiens idee voor een actief, op prijsstabiliteit en werkgelegenheid gericht mo-
n etair con ju n ctu u rbel eid hij eerder had ge s teund en trad hij het ged ach tegoed van Von
Hayek binnen.102

Deze positiebepaling van Koopmans had Beyens nieuwsgierigheid gewekt. Hij had
de gel d t h eoreticus leren ken n en via het zogeh eten In terac ademiaal Econ om i s ch
Dispuut, een gezelschap jonge afgestudeerden met verschillende economische oplei-
d i n gen en uiteen l open de bel a n gs tell i n gen , dat zo’n twee maal per jaar in Ro t terd a m
besloten bijeenkomsten hield. Beyen was daar enkele malen uitgenodigd.103 Het con-
t act lei d de tot een bri ef wi s s eling en verdere on tm oeti n gen , en de jon ge gel eerde maak-
te de even eens jon ge bankier vertro uwd met het den ken van Von Haye k .“ Ik heb gi s ter-
avond zeer vlu ch tig de cri tiek op Keynes van Von Hayek gel e zen en ben reeds tot de
conclusie gekomen, dat vele van de bezwaren, welke ik zelf tegen de opvattingen van
Keynes voel, door Von Hayek worden behandeld, zoodat ik bij hem vermoedelijk ook
wel de oplossing zal vinden. U zoudt mij daarom een genoegen doen met mij den ti-
tel op te geven van het boek van Von Hayek, waarover U mij sprak. Ik ben in ieder ge-
val wel tot de con clusie ge kom en , dat ik verstandig doe met niet zel f de fo ut van Key n e s
te begaan en op mijn ei gen houtje te wi ll en zoe ken , wat reeds door anderen (en in mij n
geval wijzeren) is gevonden’’, schreef Beyen aan Koopmans.104

Beyen be s ef te dat zijn kennis van de econ omie te kort s ch oot en dat zijn boek er
s l echts met hulp van econ om i s ch hoger ge s ch oo l den kon kom en .“Toch is het niet zon-
der nut gewee s t , dat ik eerst eens op mijn ei gen houtje geprutst heb in de ze materi e :
m en kan nu eenmaal niet sch a a t s en leeren rij den zon der een i ge vooroefen i n gen op de
krabbelbaan.’’ Het sprankje hoop dat Koopmans hem had gegeven door te zeggen dat
er in zijn gedachtegang “hier en daar iets nieuws is’’, sterkte Beyen in zijn animo door
te gaan. Koopmans’ steun was hem daarbij zeer veel waard,“want ik heb een afschuw
van dilet t a n tisme en ben natu u rl ijk op dit terrein nog niet boven het dilet t a n tisme uit”.
Als op die wijze een publicatie tot stand zou komen “welke werkelijk eenige beteeke-
nis zou hebben voor de verbetering van het inzicht in de ze probl em en , l i efst ook in
een wat wij der kring van practi s che bankiers’’, zou voor Beyen “een sch oone droom in
vervulling gaan’’.105 

D rie dagen later sch a a rde Beyen zich in een bri ef aan Koopmans in gro te lij n en ach-
ter Von Hayeks kritiek op Keynes. Het kennisnemen van Von Hayek maakte hem “los
uit Key n e s’ ged ach ten ga n g, die ik, ondanks alle cri ti e k , uit missch i en verk l a a rb a re
sleur, trachtte te blijven volgen’’.106

Beyen be s l oot op grond van zijn nieuwe inzich ten zijn eers te hoofd s tuk “n og een s
opn i euw op te zet ten’’ en hoopte hier spoedig met Koopmans over te kunnen spre ken .
Hoe on ze ker Beyen zich voel de , bl ijkt uit een handge s ch reven aante kening in de kant-
l ij n : “ Ik zend U dit maar, h oewel ik gevoel , dat het niet overm a tig goed ge s teld is. U
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zult er wel uit kunnen lezen wat ik bedoel. Zoo niet, dan bespreken we het wel.’’107 

Al spoedig be s l o ten bei den elkaar te tutoyeren en sch reef Beyen ‘a m i ce’ - bri even naar
Koopm a n s . In de herfst van 1 93 1 zet ten ze hun econ om i s che discussie per bri ef , aan de
lunch of tijdens koffiedrinken voort aan de hand van Von Hayeks geschriften – voor-
al diens boek Gel d t h e o rie und Ko n j u n k tu rt h e o ri e (1 9 29) – en Beyen leek zich steed s
meer in Von Hayek te herkennen.108

Toch bracht dit de vo l tooiing van Beyens boek niet naderbij. Het is de vraag of Beyen
er verstandig aan deed juist Koopmans te raadplegen. Deze wat excentrieke, hoogbe-
ga a fde leef tij d gen oot kwam, ondanks zijn bri ll e , zel f m oei l ijk tot publ i ceren .1 0 9 Di t
verklaart mogelijk ten dele waarom Beyens boek uiteindelijk niet af kwam.

Beyen bl eef n og lang laveren tu s s en Keynes en Von Haye k , tu s s en de op pra k ti s ch e
po l i tiek geri ch te econ om i s che den k ri ch ting en de van sys teem l ogica uitga a n de stro-
m i n g. Dat is niet moei l ijk te verk l a ren . Beyens probl eem geri ch te inslag trok naar de
Britse gel eerde , die net als hij zel f op l o s s i n gen probeerde te zoe ken en gep a s s i on eerd
p l a n n en maakte voor de knel p u n ten die zich in de pra k tijk voordeden en die zo de po-
l i tiek wi l de be ï nvl oeden .1 1 0 Maar met zijn ach ter grond als ju rist voel de Beyen zich ver-
moedelijk meer thuis bij de schematisch denkende Oostenrijker.

Tot Koopmans nam Beyen na verloop van tijd enige afstand. Diens theorie van het
n eutrale geld wees Beyen begin 1 932 a f als on bru i k b a a r. In een toe s praak over een
nieuw geldwezen merkte hij op dat “een ten opzichte der economische ontwikkeling
neutraal geldwezen […] even ondenkbaar is als bijvoorbeeld een ten opzichte van de
geestelijke ontwikkeling neutraal lichaam’’.111

ge ï n t ri geerd d o or acti eve con ju c tu u rp o l i ti e k
Al zou zijn econ om i eboek nooit vers ch ij n en , h et con ju n ctu u rvra a gs tuk was in de

zeer magere jaren die volgden, vanzelfsprekend niet uit Beyens denken te bannen. In
een voord racht die hij voor jaar 1 93 7 in Ro t terdam ga f , l i et hij bl ij ken dat hem in het
bij zon der de “acti eve con ju n ctu u rpo l i ti e k’’ – waarm ee hij bedoel de “h et leiding geven
aan de conjunctuur’’ – was blijven intrigeren. Vooral de de vraag waarom het onmo-
gelijk was gebleken “de rythmiek der conjunctuurgolven te beheerschen’’, trok voort-
du rend aan hem , en hij maakte er geen geh eim van tel eu r ge s teld te zijn in de voort-
gang van de econ om i s che weten s ch a p, die nog steeds niet in staat was een “du i del ij k
te bew a n del en weg’’ te ton en . Hoe mooi zou het kunnen zijn met een stevig on der-
bo uwde overtu i ging econ om i s ch te handel en “ zon der acht te slaan op de po l i ti e ke
s troom i n gen die vaak dwi n gen dat te doen , w a a rvan wij weten dat het verkeerd is’’.
Maar helaas,“[w]e bevinden ons hier nog in het stadium van den dans om de totem-
paal. Op dit gebied zijn priester en medicijnman [lees politicus en econoom – whw]
nog één’’.112 

Beyen schroomde echter niet, ondanks dit schaatsen op dun ijs, vast te houden aan
de con clusies waartoe hij in het begin van de ja ren dertig tastend was ge kom en . Va n
l a i s s er faire , l a i s s er passer kan geen spra ke zij n :“ De con ju n ctu u rbeweging leidt tot eco-
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nomische en sociale gevolgen, waar de overheid zich mee bemoeien moet.’’ Maar dat
m oet wel voor z i ch tig gebeu ren . “ Het heeft geen zin op een patiënt een middel toe te
p a s s en , dat een zood a n i gen schok aan zijn zenuwen geef t , dat men hem na afloop in
een gesticht moet opsluiten. Zulk een middel ware het periodiek veranderen van den
goudprijs.’’ Wat het economische leven volgens hem nodig heeft is “niet zoo zeer sta-
bi l i tei t’’ als wel “een beperking der ri s i co’s bi n n en gren zen , die te over z i en zij n’’. En dat
kan door te vermijden wat in de tegenovergestelde richting werkt. “In de neergaande
conjunctuur hebbe de overheid de moed maar ook de kracht tegen de beweging in te
gaan. Die kracht heeft zij slechts als haar crediet goed is. Daarvoor zijn gezonde over-
h ei d s financiën nood i g. O n ge zon de staatsfinanciën dien en de bel a n gen der rij ken en
s ch aden de arm en , die zij bedoel en te hel pen . Moch ten linksgeori ë n teerde regeeri n-
gen het eindelijk inzien!’’ Het heeft volgens Beyen geen zin “scheepswerven in de de-
pressie stil te laten liggen to tdat de tijd voorbij is om de vl oot te vern i euwen , on der het
motto dat de scheepvaart zijn tijd heeft gehad. […] [D]e oplossing ligt in het beper-
ken of s ti mu l eeren op het ju i s te mom ent en met de ju i s te middel en’’.1 1 3 Dit betoog
weers p i egel de nog du i del ij ker dan het ei n de van zijn onvo l tooi de manu s c ri pt el e-
menten van de later aan Keynes toegeschreven denkwijze.

Het is dan ook geen won der dat Beyen on der de indruk was van Key n e s’ boek T h e
Gen eral T h e o ry of Em pl oym en t , In terest and Mo n ey, dat in 1 93 6 u i t k w a m . “ Zij n
[Keynes’] beschouwingen zijn m.i. van het grootste belang’’, schreef hij in 1938 in een
‘pre advi e s’over de ren testand voor de Vereen i ging voor de Staathu i s h o u d k u n de en de
S t a ti s ti e k , ook al had den ze niet “a l geh eele klaarh ei d ’’ gebracht en al was het niet zo
dat “men vele van zijn practische conclusies gaarne aanvaardt’’.114

Hij bereed in het advi e s , zoals hij er later op teru gkee k , “een van mijn dierb a a rs te
s to k p a a rden’’. Hij verded i gde namel ijk als “d i l et t a n t - econ oom’’ ( ondanks de lessen va n
Koopmans was hij zich kennelijk beginner blijven voelen, al is enige scherts hier niet
uit te slu i ten) de niet - ga n g b a re op va t ting dat er geen rech t s treeks verband be s ton d
tussen de rente op de kapitaalmarkt enerzijds en de verhouding tussen het totaal der
i nve s teri n gen en het totaal der be s p a ri n gen ander z ij d s .1 1 5 De on t wi k keling van ver-
w ach ti n gen over te beh a l en wi n s ten kon den de gevo l gen van de ren tebewegi n gen ma-
ken of bre ken .1 1 6 En de ze psych o l ogi s che tu s s en s ch a kel , die voortkwam uit Beyen s
s terk op de handelwij ze van de on dern em er geri ch te con ju n ctu u rvi s i e , s tond in de the-
orie van de weten s ch a pper Keynes niet zo voorop. Maar wat nu precies die gevo l gen
kon den zij n , en in het bij zon der die van de toen dalen de ren te , verk l a a rde Beyen , n och
z ijn mede - pre advi s eur H.F. van Leeuwen van de Twen t s che Ba n k , n ader. Dit tot on-
genoegen van de aanwezigen op de jaarvergadering van de Vereeniging waar over de
adviezen een debat werd gehouden.117

Ook eerder was al gebl e ken dat Beyen , na de kennismaking met Koopmans en het
d a a ruit voort ge kom en uitstapje naar de inzich ten van Von Haye k , de ideeën va n
Keynes, en vooral diens theorie over de rol van de overheid in de economie, niet was
ver geten . Hij had Keynes nodig bij zijn pogi n gen de crisis te be s trij den en de con-
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junctuur om te buigen. Dat tonen twee praktijkvoorbeelden aan: Beyens betrokken-
heid bij een plan voor een industriebank en zijn rol in het Werkfonds 1934.

steun  en  re s erve vo or een in du stri eba n k
Beyen was niet de enige representant van het bedrijfsleven die zich in het begin van

de ja ren dertig acti ef bezig hield met de econ om i s che en sociale noden van zijn tij d .
Wel was hij een van de wei n i gen die regel m a tig op dook waar ge zocht werd naar op-
lossingen. Zo iemand was ook F.H. Fentener van Vlissingen. Deze captain of industry
blies kort voor het uitbreken van de economische wereldcrisis het idee van een zoge-
heten industriebank nieuw leven in, en hij betrok Beyen bij de uitwerking.

Fentener van Vlissingen kende Beyen behalve als directielid van de Robaver, ook uit
een ander gremium. De jonge bankier was in 1929 benoemd tot regeringscommissa-
ris van de n em o s, de Nederl a n d s che Ma a t s ch a pp ij tot Ontginning van Steen ko l en -
vel den . In de ze on dern eming was Fen ten er van V l i s s i n gen de drij ven de krach t . Beh a lve
z ijn Steen ko l en Ha n dels Vereen i ging (s hv) waren andere voora a n s t a a n de Nederl a n d s e
bedrijven bij de nemos betrokken. In de raad van commissarissen, waar men vriend-
schappelijk met elkaar omging, trof Beyen vertrouwde gezichten als Gerard en Anton
Philips. Verder maakten F.G. Waller, topman van de Nederlandsche Gist- en Spiritus-
fabriek, en D.G. en Jack van Beuningen van de shv deel uit van dit college. De nemos
ex p l oi teerde op Duits gron d gebi ed een antrac i etm ij n . Omdat de Nederlandse staat
een winstaandeel bij de Maatschapppij had en wegens de voordelige regeling die met
de Nederlandse overh eid was getrof fen voor de invoer van ko l en , h ad de regering in
Den Haag een ei gen com m i s s a ris bedon gen . Beyen bl eef dit tot 1 93 7, toen hij het com-
m i s s a riaat moest opgeven wegens zijn ben oeming tot pre s i dent van de Bank voor
Internationale Betalingen in Bazel.118

Een van de aantre k kel ij ke kanten van zijn betro k ken h eid bij de n em o s was voor
Beyen de gel egen h eid “om Fen ten er van V l i s s i n gen (…) ‘in acti e’ te zien en de sch erp-
te van zijn verstand, de juistheid van zijn inzicht en zijn standvastigheid ‘in adversity’
te leren bewon deren’’.1 1 9 De inspanningen ron dom de indu s tri ebank zo u den bei den
intensief met elkaar in contact brengen.

De verm ogen de indu s tri eel Fen ten er van V l i s s i n gen , wi ens vader aan de wi eg had
gestaan van de shv, had, net als Beyen, al op jeugdige leeftijd blijk gegeven van grote
doort a s ten d h ei d . Hij be k l eed de in de ja ren twi n tig en dertig invl oed rij ke po s i ties in
veel Nederlandse industriële ondernemingen, en is wel “de grootste duizendpoot uit
de Nederlandse econ om i s che ge s ch i eden i s’’1 2 0 gen oem d . Van V l i s s i n gen had een groo t
aantal bed rij ven op po ten hel pen zet ten , zoals de Nederl a n d s che Ku n s t z ij def a bri e k
(Enka) – waaruit eind ja ren twi n tig door een fusie met de Duitse Verei n i g te
G l a n z s tof fen - Fa bri ken de Al gem eene Ku n s t z ij de Unie (a k u) was ontstaan –, de
Nederlandse Hoogovens en Staalfabri e ken , Fo k ker en de k l m.1 2 1 Voor jaar 1 9 29 l a n-
ceerde hij naar Duits voorbeeld het plan voor een Industriebank, die “de groote ban-
ken en de vooraanstaande industrieën in Nederland’’ zouden moeten oprichten voor
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k a p i t a a lvers chaffing aan be s t a a n de en nieuwe indu s tri e ë n .1 2 2 All een zo kon de in-
dustrialisering in  Nederland doorzetten en kon worden voorkomen dat het land met
zijn groeiende bevolking tot armoede zou vervallen.123 

Het plan on tm oet te re s erves van de bel a n grij k s te bankiers , die sinds de con ju n c-
tu u romslag en de banken c risis van begin ja ren twi n tig afstand tot het bed rij fs l even
h ad den gen om en en gro te voor z i ch ti gh eid betrach t ten in hun kred i et verl en i n g.1 2 4

Beyens vriend Van Hengel, misschien wel de meest gezaghebbende Nederlandse ban-
kier uit die dagen, verwachtte er geen heil van. Hij voorzag onverantwoorde financie-
ri n g, en waar dat toe kon lei den had de bij n a - on der gang van de Ro t terd a m s ch e
Ba n k vereen i ging in de eers te helft van de ja ren twi n tig aangetoon d . Zijn taak als sa-
neerder van de Robaver had hem slechts gesterkt in zijn opvatting dat banken terug-
houdend moeten zijn in het nemen van risico’s.125 Ook D. Crena de Iongh, directeur
van de Nederlandsche Handel-Maatschappij, had bezwaren, al had hij eerder zelf ge-
p l eit voor samenwerking tu s s en banken en indu s tri e .1 2 6 Aan de andere kant van het
m a a t s ch a ppel ij ke spectrum begroet ten soc i a a l - dem oc ra ten , on der wie het Tweede -
Ka m erlid J. van den Tem pel , h et voors tel . En zij tu i gden het verder in hun ideo l ogi-
sche richting op.

Vooral de crisis van de jaren dertig zorgde ervoor dat het plan niet in een bureaula-
de verdween . De ‘Su bcommissie van de Commissie voor de Econ om i s che Po l i ti e k’ ga f
voor jaar 1 93 1 Fen ten er van V l i s s i n gen en de soc i a a l - dem oc raat en voors t a n der va n
staatstoezicht op het bankwezen F.M. Wibaut, beiden lid van dit adviesorgaan van de
regeri n g, de op d racht een studie van een indu s tri ebank te maken . Zij von den Beyen
bereid “hun van voorlichting te dienen’’.127 Kennelijk stond deze positiever tegenover
h et initi a ti ef van Fen ten er van V l i s s i n gen dan zijn prom i n en te Am s terdamse co ll e -
ga’s Van Hengel en Crena de Iongh. De economisch en maatschappelijk naar nieuwe
wegen zoekende Beyen was ongetwijfeld meer ontvankelijk voor experimenten.

Bij de oriënterende besprekingen van Fenterer van Vlissingen en Wibaut met Beyen
over de voor Nederland nog on gebru i kel ij ke instelling van een indu s tri ebank bl ee k
dat een brede aanpak was vereist en dat ook de erva ri n gen in het bu i tenland daarbij
m oe s ten worden betro k ken . Een nadere studie was nod i g. De ze taak werd toever-
tro uwd aan W. C . Po s t hu mus Meyj e s , Beyens voorm a l i ge steun en toeverlaat bij de sa-
n ering van de midden s t a n d s b a n ken en in die tijd als fin a n c i eel de s k u n d i ge verbon-
den aan de aku. Diens bevindingen werden besproken met een groepje deskundigen,
onder wie Beyen, Crena de Iongh (die zich wegens onoverkomelijke reserves al spoe-
dig teru g trok uit de discussies), Fen ten er van V l i s s i n gen , G . A . Ke s s l er van Hoogoven s ,
Van den Tem pel en Wi b a ut . Beyen ging het nu ook te ver en hij kon het door Fen ten er
van V l i s s i n gen opge s tel de vers l a g, dat uitm on d de in een voors tel tot opri ch ting va n
een industriebank met een statutair kapitaal van 50 miljoen gulden, niet onderschrij-
ven . Het on t va ll en van Beyens steu n , de laatst over gebl even bankier in het ge zel s ch a p,
leidde volgens Van Vlissingen tot een “uitvoerige mondelinge en schriftelijke gedach-
tenwi s s el i n g’’ tu s s en bei den , “ wel ke nogal veel vertra ging heeft veroor z a a k t’’. Het re-
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sultaat was dat het rapport dat Fentener van Vlissingen op 19 november 1931 aan mi-
n i s ter T. J.Vers chuur van Arbei d , Ha n del en Nij verh eid stu u rde , ver ge zeld ging van een
aparte nota van Beyen.128

Deze legde daarin “uitdrukkelijk’’ vast dat, als er ooit een industriebank werd opge-
ri ch t , de kapitaalvers trekking beperkt zou moeten bl ij ven “tot die geva ll en , w a a rin vo l-
gens de gewone regel en een er com m erc i ë ele leiding ren t a bi l i teit mag worden ver-
w ach t’’. G een onvera n t woordel ij ke ex peri m en ten du s . D a a rvoor was Beyen te veel een
l eerling van Van Hen gel . Hij zag zo’n nieuwe bancaire instelling boven d i en nog niet
spoedig ontstaan. Volgens hem verkeerde de ontwikkeling van de monetaire verhou-
d i n gen in de wereld in een zodanig stad ium dat het “m om en teel niet wen s ch elyk is
reeds tot opri ch ting van eene indu s tri ebank over te ga a n . Men moet geen huis bo u-
wen zolang er aardverschuivingen aan den gang zyn’’.129

Zo sch a a rde hij zich uitei n del ijk ach ter de beh oedzame Van Hen gel en Crena de
Ion gh en won de trad i ti on ele bankier het van de vi s i on a i r. De onvera n t woordel ij ke
kredietverlening die de Robaver in de jaren twintig bijna de kop had gekost, was niet
voor herhaling vatbaar.

Beyens mening over kred i et verl ening aan bed rij ven zou ook met de voort s ch rij-
dende crisis in de jaren dertig niet veranderen. In zijn beantwoording van de vragen-
l ijst die de in 1 93 7 i n ge s tel de Staatscommissie voor het Ba n k we zen hem stu u rde ,
s ch reef h ij on der andere dat het be s t a a n s recht van een speciale indu s tri ebank hem
“n og altijd zeer twij fel ach ti g’’ l ee k . Er kon weliswaar worden betoogd dat er “een theo -
retische leemte’’ bestond tussen de kapitaalverstrekking op lange termijn van Neder-
landse banken aan de industrie en de behoefte van bedrijven aan kapitaal, maar deze
leemte had “geen groote beteekenis’’. Overheid en bankwezen hadden hun eigen ver-
a n t woordel ij k h eden , en er moest afstand tu s s en bei de zij n . De ged ach te om het bank-
we zen te maken tot een instru m ent in handen van de overh eid ter be ï nvl oeding va n
de conjunctuur stond hem in het geheel niet aan. Ze kon “slechts bekoring hebben als
politieke leuze’’. “Practische beteekenis heeft zij niet.’’130

De relatie tussen Fentener van Vlissingen en Beyen leed niet onder het meningsver-
s chil over het nut van de indu s tri eb a n k . Voor Fen ten er van V l i s s i n gen bl eef Beyen be-
horen tot de mensen voor wie hij grote achting had. De zakenman sprak altijd met de
grootste waardering over de jongere bankier en hechtte waarde aan diens oordeel.131

h et  onvo l kom en werk fon d s
Beyens denken en handelen beperkten zich tijdens de jaren dertig niet slechts tot de

b a n c a i re en financiële kant van de depre s s i e . De sociale gevo l gen van de cri s i s , en voor-
al de werkloosheid, lieten hem sinds de debatten in de Liberale Studieclub niet meer
los. Beyen beschouwde dit als een van de grootste problemen van zijn tijd en hij zou
z i ch er inten s i ef m ee bl ij ven be z i gh o u den . De werk l oo s h eid in Nederland steeg na 1 93 1
s n el naar een niveau dat ja renlang boven de ti en procent van de beroep s bevolking zo u
l i ggen , en het du u rde tot het eind van het decen n ium voordat en i ge verbetering in-
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trad.132 Beyen kreeg de gelegenheid zijn ideeën over bemoeienis van de overheid met
dit soc i a a l - econ om i s che vra a gs tuk te toet s en aan de pra k tij k . Het tweede kabi n et -
Co l ijn (mei 1 93 3- juli 1 935) vroeg hem lid te worden van het be s tuur van het Werk fon d s
1934, dat op 4 april van dat jaar plechtig in de Rolzaal van het Binnenhof werd opge-
ri cht ter be s trijding van de werk l oo s h ei d . Een halfjaar later was hij voor z i t ter. Het was
een leer z a m e , maar ook tel eu rs tell en de erva ri n g, omdat de samen l eving weinig greti g
op dit initiatief reageerde en de overheid het Werkfonds niet de noodzakelijke ruim-
te gaf. Wel was het een “radicale breuk met de traditie van non-interventie in de eco-
nomie’’.133

Het Werkfonds, dat aanvankelijk zestig miljoen gulden te besteden had, kende twee
u i teen l open de oogm erken . E n er z ijds was het bedoeld om ‘ werk verru i m i n g’ – uitbrei-
ding van de normale werk gel egen h eid – tot stand te bren gen .1 3 4 Dat zou moeten 
gebeu ren door inve s teri n gen in open b a re werken en in het bed rij fs l even , die tegel ij-
kertijd de basis van de economie moesten verstevigen. Een van de drijvende krachten
ach ter de ze ged ach te was de sociaal bewogen Am s terdamse dom i n ee J. Eij k m a n , d i-
recteur van de ch ri s tel ij ke or ga n i s a tie Am s terd a m s che Ma a t s ch a pp ij voor Jon ge
Ma n n en (a mv j) en net werker avant la let tre . Beyen en Eijkman waren geen vreem den
voor el k a a r. Ze had den elkaar tij dens de eers te ja ren van Beyens studie meegemaakt in
h et Utrech t s ch Stu den ten Corp s . Eijkman had eerder in Nederl a n d s - Indië proj ecten
opge zet voor werk l oos geworden Nederl a n ders1 3 5 en kwam na teru gkeer in Nederl a n d
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in 1 93 3 m et een werk verru i m i n gs p l a n . Dat idee kreeg de steun van de invl oed rij ke
vroegere oud-directeu r- gen eraal van de Arbeid en ken n er van de soc i a a l - econ om i s ch e
toestand van Nederland bij uitstek C.J.Ph. Zaalberg, die er de naam ‘Werkfonds 1934’
voor bedacht.136

Het andere, minder uitgesproken, doel van het Werkfonds was verlaging van lonen
om de econ omie aan te passen aan de minder flori s s a n te om s t a n d i gh eden .1 3 7 Dit zo u
zoveel mogel ijk zon der gro te maatsch a ppel ij ke on tevreden h eid gep a a rd moeten ga a n .
De beoogde uitbreiding van de werk gel egen h eid zou even tu eel ver zet moeten dem-
pen . De ze aanpassing via loon s verl a ging werd vooral door het ministerie va n
Economische Zaken bepleit.138

Het niet-ambtelijke bestuur, aanvankelijk geleid door Zaalberg, vormde een dwars-
doors n ee van (soc i a a l - ) econ om i s ch en po l i tiek Nederl a n d . De liberale Beyen ver-
tegenwoord i gde er de bancaire sector, h et geen nog eens de voora a n s t a a n de po s i ti e
on ders treepte die hij in het econ om i s ch leven innam en de mate waarin de ze in de
Haagse politiek – en zeker door Colijn – werd erkend. Namens het bedrijfsleven had-
den W. Maas Gee s tera nus van Werk s poor en Ch . J. I . M . Wel ter, voor z i t ter van de
Ondernemersraad voor Nederlands-Indië, zitting genomen. Als politici maakten on-
der anderen de soc i a a l - dem oc ra ti s che Tweede - Ka m erl eden Van den Tem pel en 
W. Drees er deel van uit. Het bestuur had als taak de eerste selectie te maken uit aan-
geboden projecten, waarna een ministeriële commissie, onder leiding van Colijn, de-
fin i ti eve be s lu i ten nam. Er was een Ra ad van Advies en Bijstand aan toegevoegd , d i e
geen bij zon dere taak was toege kend en al spoedig overbodig bl ee k . De ingewi k kel de
en onheldere structuur van het Werkfonds zorgde al spoedig voor problemen.139

Veron tru s ten der was ech ter het , deels daaruit voort vl oei en de , gebrek aan daad-
k rach t . Dat werd ze ker in het be s tuur gevoeld en Beyen maakte zich tot spree k buis va n
h et on gen oegen hierover. Na uwel ijks twee maanden na de officiële start van het
Werk fonds klaagde hij in een bri ef aan voor z i t ter Za a l berg dat er nog steeds geen
“doel bew u s te en practi s che werk w y ze’’ was gevon den . Vo l gens hem was er “geen tyd
voor een langeren leertyd ’’, want “n och de Regeeri n g, n och de leden van het Be s tu u r
k u n n en zich tegen over het Nederl a n d s che volk veroorl oven , dat over een i ge maanden
s ch o u deroph a l end over het Werk fonds wordt ge s pro ken’’. Het “trom gerof fel ’’ w a a r-
m ee het Werk fonds was inge s tel d , verp l i ch t te snel met een du i del ijk plan te kom en .
“Dat beteekent dat we haast hebben.’’140 

streven naa r een d oel bew u ste  orga n i s ati e
Daar bleef het niet bij. Beyen presenteerde Zaalberg meteen een plan om een “doel-

bew u s te or ga n i s a ti e’’ op po ten te zet ten , m et “een ver door gevoerde werk verdeel i n g,
zoodat veel tegelykertijd kan worden aangep a k t’’. Van be s ch ei den h eid tegen over zij n
voor z i t ter was geen spra ke :“[I]k wil een mobi l i s a tie van de be s ch i k b a re acti eve krach-
ten in Nederland om de ze zaak aan te pakken , m et en er gi e , de s k u n d i gh eid en snel h ei d .
Ik wil veel , maar kleine com m i s s i e s , die tegelykertijd werken , i eder aan een niet te om-
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va n grij ken taak, m et voor z i t ters . Van wie men verw ach ten kan, dat zy het als een eer
be s ch o uwen , s poedig iets tot stand te bren gen . Uit die voor z i t ters kan men b. v. een
Commissie van Voorzitters vormen, die onder Uw leiding staat. De voorzitters moe-
ten door U op tem po geh o u den worden .’’ En als dit alles goed liep en de ju i s te men-
s en waren gevon den , dan was het tijd om met het werkplan de publ i c i teit te zoe ken .1 4 1

Ook al leek Beyen gezien zijn achtergrond en belangstelling de geijkte persoon voor
een be s tu u rs f u n ctie in het Werk fon d s , z ijn toetreding was om een andere reden op-
m erkel ij k . Hij zag namel ijk weinig in zo’n instell i n g, zo liet hij in de zom er van 1 934
tij dens een be s tu u rs ver gadering weten .Voor hem was het opri ch ten van een nieuw or-
gaan om de werk l oo s h eid te verl i ch ten niet nod i g.Maar uit het feit dat het Werk fon d s
was inge s tel d , m oest men vo l gens hem con clu deren dat de regering zich er iets va n
voorstelde.142 En daar rekende de pragmatisch ingestelde Beyen kennelijk op.

Voor dat laatste was reden . De verw ach ti n gen waren hoogge s p a n n en gewee s t . Het
i dee had po s t gevat dat het Werk fonds de uitvoering van proj ecten voor rij k , provi n-
cies en gemeenten en industriële projecten die onder de toenmalige crisisomstandig-
h eden geen kans zo u den krij gen , k rach td adig zou bevorderen . Het Fonds bl eek ech-
ter niet alleen met handen en voeten te zijn gebonden aan de regering, maar ook aan
de desbetreffende ministeries, waar zich de expertise bevond of met spoed werd ont-
wi k kel d . Van een ei gen sti mu l eren de po s i tie van het Fon d s , waar het be s tuur on der
leiding van Zaalberg voor vocht, kwam weinig terecht. Bovendien werd steeds duide-
l ij ker dat de regeri n g - Co l ijn het Werk fonds eerder een psych o l ogi s che rol toe ken de
dan dat zij het wi l de laten uitgroei en tot een werkel ij ke aanja ger van econ om i s che on t-
wikkeling.143

Dat gold ook voor industriële projecten. Juist hier dacht het bestuur van het Werk-
fonds speel ru i m te te hebben . Het was voor de overh eid een betre k kel ijk nieuw terrei n ,
en de experts bevonden zich in de eigen bestuursgelederen van het Fonds. Het kreeg
een ei gen indu s triële com m i s s i e . Hi erin had den on der anderen Beyen , Crena de
Ion gh , Maas Gee s tera nu s , Van den Tem pel , G . A . Ke s s l er (pre s i den t - d i recteur va n
Hoogovens) en P. W. de Mon chy (voor z i t ter van de Ro t terdamse Ka m er van Koop -
h a n del) zitti n g. Het ge zel s chap ver gaderde in het kantoor van Beyens Rob aver in
Amsterdam.144

Maar spoedig bleek dat de regering en het ministerie van Economische Zaken al te
veel parti c u l i ere voort va ren d h eid niet op prijs stel den . Tot on a a n gename verra s s i n g
van het Werk fon d s be s tuur trok Econ om i s che Za ken het con t act met het bed rij fs l even
vrij wel naar zich toe door de opri ch ting van een klein bu reau voor de beh a n deling va n
i n du s triële vra a gs tu k ken , dat on der andere on der zoek naar indu s tri eproj ecten moe s t
verrichten.145

Beyen re a geerde hier twee s l ach tig op.Aan de ene kant was hij van mening dat de re-
gering zich zélf acti ef m et de indu s trie moest be z i gh o u den , maar dan met een beter
geoutilleerd apparaat; anderzijds zag hij het contact met het bedrijfsleven als een van
de kerntaken van het Werkfonds zoals dat nu bestond, en juist dit aspect maakte voor

125

III  VAN CRISIS NAAR OORLOG (1927-1940)

johan wi ll em beyen . ba n k i er van de wereld . bo uwer van eu ropa

06Beyen Hoofdstuk 3 HE 2  29-03-2006  15:24  Pagina 125



h em de aantre k kel ij k h eid van zijn be s tu u rs l i d m a a t s chap uit. Hij bl eef d a a rom maar
goede hoop houden dat het Werk fonds hier een ei gen rol zou kunnen bl ij ven spe-
len.146

Voor Za a l berg was ech ter de maat vo l . O n tevreden met de gang van zaken en met
het geringe resultaat dat daar volgens hem uit voortvloeide, gaf de voorzitter er eind
juli 1934 de brui aan.147

vo or z i t ter na ast  co l i j n
Beyen volgde Zaalberg twee maanden later op. Dat gebeurde echter pas nadat hij in

overl eg met de ministeriële commissie de beoordeling van indu s tri eproj ecten had we-
ten te vers n ell en . In de nieuw afge s pro ken procedu re zou hij zel f een cen trale po s i ti e
i n n em en . Co l ijn was du i del ijk opgelu cht dat de impasse ron dom het pre s ti gi eu ze
Werkfonds voorbij was.148 Begin 1935 wist Beyen te bereiken dat het bestuur met nog
een industrieel werd aangevuld.149

Want het ging hem om de industrie. Openbare werken stonden in zijn visie niet op
de voor gron d . Als het uitei n del ij ke doel van het Fonds – “aanpassing van on ze in-
dustrieele structuur aan de gewijzigde omstandigheden’’ – niet uit het oog werd ver-
l oren en men zich baseerde “op ge zon de fin a n c i eele op va t ti n gen’’, kon er “toch wel de-
gelijk allerlei worden gedaan om werklooze arbeiders niet een schop en kruiwagen te
geven , maar in hun ei gen vak aan het werk te zet ten’’. D a a rtoe moe s ten normale or-
ders die wegens de bij zon dere om s t a n d i gh eden ach terwege zo u den bl ij ven , toch wor-
den uitgevoerd , i n d i en nodig met geld dat door de staat wordt gel een d , zei hij kort na-
dat hij voorzitter was geworden in een kranteninterview.150

In ja nu a ri 1 935 ga f Beyen tekst en uitleg over het Werk fonds als spre ker tij dens een
vergadering van het departement ’s-Gravenhage van de Nederlandsche Maatschappij
van Nij verh eid en Ha n del . Open l ijk ga f h ij toe dat het met gro te praal ingeh a a l de
Fonds een tel eu rs telling was geworden door or ga n i s a tori s che probl em en en kinder-
z i e k ten . Vooral de on derh a n del i n gen over loon s verl a gi n g, die bij de uitvoering va n
openbare werken als voorwaarde werd gesteld, hadden remmend gewerkt. Maar vol-
gens hem begon het raderwerk nu, hoe moeizaam ook nog, te lopen.151

In tu s s en had den de krach ti ge sti mu l eren de maatregel en die on der het pas aange-
treden nazi-bewind in Duitsland waren getrof fen om de werk l oo s h eid te be s trij den 
– on der andere inve s teri n gen in de wapen i n du s trie en open b a re werken – ook in
Nederland aandacht getro k ken . Beyen had de Duitse werk wij ze eind 1 934 al “een ge-
vaarlijk experiment’’ genoemd, dat door de expansie van overheidskrediet de inflatie
s terk zou kunnen aanja gen . Het was onw a a rs ch ij n l ijk dat “de open b a re mening in
Nederland dit experiment verdragen, laat staan toejuichen zou’’.152 

Ook tijdens zijn optreden in Den Haag werd in oostelijke richting gekeken. Het was
moeilijk vol te houden dat de economische koers van Duitsland een verstandige was,
m erk te Beyen op tij dens de discussie die op zijn rede vo l gde . Het kon goed aflopen ,
maar dat was niet van te voren te zeggen. Men had in Duitsland onmiskenbaar succes
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m et teru gd ri n ging van de werk l oo s h ei d , maar dit kon naar zijn mening voor
Nederland geen voorbeeld zijn.153 Het was onverantwoordelijk financieren.

Beyen bl eef z i ch bewust van de fei l en in de op zet van het Werk fonds en de geri n ge
form ele invl oed van het be s tu u r, maar hij be s ch o uwde de zaterd a gse ver gaderi n gen
die hij als bestuursvoorzitter had met de commissie uit de ministerraad onder leiding
van Co l ij n , als redel ij ke com pen s a ti e . Door de ze frequ en te bij een kom s ten “was er ten-
m i n s te geen ‘a m btel ij ke sleu r ’ die be s l i s s i n gen vertra a gde’’. Hij kon evenwel ook niet
om het blijvend magere resultaat heen.154

Een van zijn teleurstellende ervaringen als voorzitter was het geringe effect van zijn
pers oon l ij ke interven ties bij de Veren i ging van Werk gevers en bij het gem een tebe s tu u r
van Amsterdam. Hij nodigde deze organisaties, die rechtstreeks met de werkloosheid
te maken hadden, uit met projecten te komen waarvoor het Werkfonds speciale kre-
d i eten be s chikbaar zou kunnen stell en . In bei de geva ll en bl e ken er geen plannen te be-
staan en ze ker geen proj ecten die op korte term ijn kon den worden uitgevoerd .1 5 5 Een
a n dere tegenva ll er voor hem was dat zijn plan premies te vers tre k ken voor won i n g-
vernieuwing geen meerderheid in het bestuur kreeg en daardoor niet tot de ministe-
riële commissie kon doordringen.156

Nederland was niet voorbereid op een crisis van dit formaat. Daarin lag wellicht de
oorzaak dat de oogst van de activi tei ten van het Werk fonds sch a m el was. In plaats va n
de bel oofde ti en du i zen den arbei d s p l a a t s en leverde het slechts en kele du i zen den nieu-
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we banen op. Het enthousiasme voor de ze wij ze van werk l oo s h ei d s be s trijding taande
dan ook snel.157

k r i ti s che a fs ch ei d s bri ef
Beyen begon te be s ef fen dat de werk l oo s h eid niet ef fecti ef m et de toen ge kozen

m i d del en kon worden be s treden . Het Werk fonds was vo l gens hem onvo l doen de in
staat con ju n ctu rele maatregel en te nem en die nodig waren om de heers en de con-
ju n ctu rele werk l oo s h eid aan te pakken .1 5 8 Voor jaar 1 935 m a a k te hij zijn standpunt
kenbaar in een “ vertro uwel ij k’’ s ch rij ven aan de ministeriële com m i s s i e , w a a rvan hij
voor z i t ter Co l ijn apart een afs ch rift stu u rde . Het was een afs ch ei d s bri ef , w a a rin hij
a a n kon d i gde zijn voor z i t ters chap van het Werk fon d s be s tuur te moeten opgeven in
verband met vertrek naar het bu i ten l a n d .1 5 9 Beyens leerm ee s ter Tri p,die ge kozen was
tot pre s i dent van de Bank voor In tern a ti onale Bet a l i n gen (bi s) , maar daarnaast aan
het hoofd bleef staan van De Nederlandsche Bank, had hem gevraagd zich in Bazel te
vestigen als plaatsvervangend president op het hoofdkantoor van de bis.

Maar de brief had tegelijkertijd veel weg van een testament. Beyen legde herhaalde-
lijk de nadruk op het “zuiver persoonlijk karakter’’ van het stuk, ook omdat “omtrent
en kele door mij naar voren gebrach te den k beel den geenszins een sge z i n d h eid bij het
Bestuur zou blijken te bestaan’’ – wat aangaf dat zijn rol als voorzitter geen gemakke-
l ij ke was gewee s t . Hij stel de zon der omhaal vast dat het Werk fonds “in één op z i cht zij n
doel helaas vo l kom en [heeft] gem i s t , n l . in psych o l ogi s ch op z i ch t’’. O n get wij feld to t
on gen oegen van Co l ij n , die juist in dit op z i cht gro te verw ach ti n gen had ge koe s terd ,
con s t a teerde Beyen dat het fonds “geenszins pop u l a i r ’’ is geworden . Het heeft “de sterk
ontmoedigde bevolking’’ niet de indruk gegeven “dat krachtige hulp voor de bestrij-
ding der werkloosheid geboden wordt’’. Dat kwam volgens hem vooral door de grote
a m btel ij ke “s chuwh ei d ’’ w a a rm ee voors tell en werden bej egen d , bij voorbeeld bij plan-
nen voor exportbevordering en goedkope woningbouw. Dat dit Colijn gevoelig raak-
te, blijkt uit de dikke strepen die de minister-president bij deze passages in de kantlijn
plaatste.160

Beyen waars chuwde dat de proj ecten van het Werk fon d s , h oe nut tig oo k , n i et aan de
hoge verwachtingen konden voldoen en dat ze het aantal werklozen slechts in gerin-
ge mate zouden terugbrengen. De financiële ruimte en de vrijheid van handelen wa-
ren te beperkt. Doorgaan op deze voet zou het sociale vraagstuk niet effectief bestrij-
den. Ingrepen van een principieel ander karakter konden hier volgens hem uitkomst
bi eden : overh ei d s m a a tregel en om rech t s treeks de bi n n enlandse con ju n ctuur te sti-
mu l eren . Op d rach ten met steun van de overh eid voor ren ova tie van won i n gen en ver-
betering van de indu s triële outi ll a ge (modern i s ering van fabri e ken , s ch eep s bo uw )
zouden in zo’n fundamenteel andere werkwijze passen. Een dergelijk beperkt oppep-
pen van de nog steeds dalende conjunctuur zou zonder schadelijke gevolgen voor de
bet a l i n gsbalans en voor de staatsfinanciën kunnen gebeu ren , bij voorbeeld door een
l a ger loon n iveau dan gebru i kel ijk te hanteren . Beyen stel de de ministeriële com m i s-
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sie voor “met dergelijke maatregelen een proef te nemen’’. Colijn becommentarieerde
dit in de kantlijn met ‘ja’.161

Beyens ‘te s t a m en t’ m i s te zijn uitwerking niet . Hij zou de laatste voor z i t ter van het
Werkfondsbestuur zijn. De taken van het Fonds werden opgesplitst tussen de betrok-
ken ministeries en een nieuwe Ma a t s ch a pp ij voor In du s tri ef i n a n c i eri n g, die steu n
moest geven aan bestaande of nieuw op te richten industrieën, “voor zover werkgele-
gen h eid en werk verruiming daarm ee ged i end waren’’.Van het oors pron kel ij ke be s tu u r
bleef slechts een kleine loononderhandelingscommissie over.162 

een  so ci aal  voel end pred i kan t als v ri en d
Ook daarna bl eef h et su k kel en met de werk l oo s h ei d s be s trijding in Nederl a n d , zo

nam Beyen va nuit Ba zel waar. Hij ach t te het aan de ene kant verstandig dat de
Nederlandse regering niet haar toevlu cht nam tot een groo t s ch eeps overh ei d s i n grij-
pen in de economie, zoals de Amerikaanse president Franklin D. Roosevelt dat sinds
1 93 3 m et zijn sti mu l eri n gs programma New Deal had ged a a n . Beyen meen de dat de
overh eid vooral voorw a a rden moest sch eppen die bed rij ven in staat zo u den stell en
welva a rt , b a n en te gen ereren . Verder vond hij New Deal te nati on a l i s ti s ch . Hij mem o-
reerde dat de ervaring van Groot-Brittannië tegenover die in de Verenigde Staten had
bewe zen “h oeveel gunsti ger en stabi el er voor de geh eele econ om i s che on t wi k kel i n g
eene op l eving is die van het normale bed rij fs l even uitga a t , dan een e , die geh eel aan
k u n s tm a ti ge overh ei d s m a a tregel en te danken is’’. Beyen liet zo bl ij ken weinig te zien
in het Plan van de Arbeid, dat in 1935 door de vakbond nvv en de socialistische partij
s da p was gel a n ceerd en waarbij H.Vos en J. Ti n ber gen waren betro k ken . D a a rin ston d
juist het uitvoeren van open b a re werken cen tra a l . Aan de andere kant had de
Nederlandse economie een stimulering van de binnenlandse conjunctuur nodig, die
de basis van investeringen door het bedrijfsleven zou moeten vormen. Daarvoor wa-
ren overh ei d s m a a tregel en verei s t , die nog steeds on tbra ken , zo analys eerde hij in de
h erfst van 1 938.1 6 3 In fei te sch reef h ij eind ja ren dertig nog steeds het recept voor uit
zijn afscheidsbrief aan de ministeriële commissie voor het Werkfonds.

Beyen stel de de ze ob s erva ties op sch rift voor dom i n ee Eij k m a n , die aan de wi eg had
gestaan van het Werkfonds 1934 en met wie hij bevriend was geraakt. Eijkman maak-
te zich gro te zor gen over de maatsch a ppel ij ke en po l i ti e ke gevo l gen van perm a n en t
hoge werkloosheid, vooral onder jongeren. De maatschappelijk actieve predikant zag
hoe de totalitair geregeerde landen “verbluffende resultaten’’ bereikten bij de bestrij-
ding van de werkloosheid en hoe dit een “verbijsterende indruk’’ had gemaakt in de-
mocratische landen.164

Hij stelde een nieuw initiatief voor, dat aanvankelijk de vorm had van een plan voor
een Werkfonds 1938. Dit zou door de top van het bedrijfsleven geleid moeten worden
en als ex tra aanbeveling een kon i n k l ij ke com m i s s a ris moeten krij gen in de pers oon
van prins Bern h a rd . Met hem on derh i eld Eijkman – net als Beyen1 6 5 – nauwe banden .
De dominee was zelfs “een fan van het koningshuis’’.166
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Het nieuwe Werk fonds zou met staatsga ra n tie een kwart milja rd gulden voor een
peri ode van ti en jaar moeten len en . Met dit bed rag kon den proj ecten op het gebi ed
van sch eep s bo uw, k ro topruiming en on t ginning van woe s te gron den worden gef i-
nancierd. Vooral jonge werklozen zouden hiervan moeten profiteren, die bij tewerk-
stelling in de landbouw in kampen moesten worden ondergebracht.167

Beyen was de steunpilaar van de sociale dominee.“Je weet’’, schreef Eijkman in een
‘Beste Willem’-brief aan Beyen, “hoe ik alleen schaatsenrijden kan achter het sleedje,
dat Beij en heet .’’1 6 8 En de ze stond op zijn beu rt zijn vri end Jo met ra ad en daad ter-
z ij de en bracht hem in con t act met zijn invl oed rij ke vri en den , zoals Philips-topm a n
P.F.S. Otten.169

Het resultaat van de inspanning was de Stichting ‘Nederlands Volkskracht’“ter ver-
s terking der gee s tel ij ke en zedel ij ke vo l k s k racht door het geven van arbei d , a rbei d s-
s choling en algem eene vorming aan de jon geren’’. De ze werd op 24 o k tober 1 938
opgeri ch t . Beyen werd voor z i t ter van het fin a n c i eel cura toriu m , w a a rin andere pro-
minente oude bekenden, als professor A.C. Josephus Jitta, lid van de Hooge Raad van
Arbei d , D. Crena de Ion gh , toen pre s i den t - d i recteur van de Nederl a n d s che Ha n del -
Ma a t s ch a pp ij, en P. J. O u d , bu r gem ee s ter van Ro t terdam en oud-minister va n
Financiën, zitting namen.170 Later voegde zich hier nog Otten bij.

De sti ch ting stu u rde begin 1 93 9 een Werkplan “ter be s trijding van de gevo l gen der
j eu gdwerk l oo s h eid op ru i m en sch a a l ’’ aan “on geveer du i zend voora a n s t a a n de Neder-
l a n ders , voor het meeren deel in het bed rij fs l even werk z a a m , m et een ver zoek om 
gel del ij ke steu n’’.1 7 1 Beyen beval het ver zoek met de andere cura toriu m l eden “m et
overtu i ging aan’’.1 7 2 Het op zet ten van vi er werk k a m pen , w a a rvan een te kening was
bijgevoegd, en het geplande kamp voor schippersjongeren, waar in totaal zestiendui-
zend jongeren jaarlijks een vakopleiding zouden volgen of nieuwe vaardigheden op-
doen,173 zou door de Tweede Wereldoorlog worden doorkruist.174

De on t gooch eling die zijn bem oei enis met het Werk fonds op l everde , bl eef Beyen
l a n gdu rig bij. Ze sch erpte zijn visie op de inri ch ting van de samen l evi n g.Zo zou hij in
maart 1941 in Londen, waar hij kort na het uitbreken van de Tweede Wereldoorlog te-
recht was ge kom en , de ep i s ode met het Werk fonds opn i euw aanhalen in een rede over
het naoorlogse financiële en economische herstel van Europa.

Voor het pre s ti gi eu ze geh oor van The Royal In s ti tute of In tern a ti onal Af f a i rs in
Chatham House mem oreerde hij hoe hij als voor z i t ter van het Fonds tot de zeer te-
l eu rs tell en de con clusie was ge kom en dat men in fei te hel emaal niets kon doen . De bij-
zondere reden hiervoor was volgens hem dat, over het geheel genomen, “people were
not willing to do things unless they were justifiable on the old lines of being profita-
ble as su ch’’. De les die Beyen hieruit had getro k ken was dat werk vers chaffing als 
zodanig geen zin heeft. Bestrijding van de werkloosheid moet gekoppeld zijn aan het
bereiken van een betere toekomst voor de werkende klasse. Voor de tijd na de oorlog
bete ken de dit, zo betoogde hij, dat “the masses’’ a ll een voor de dem oc ra tie kon den
worden gewon n en als bij de wederopbo uw du i del ijk wordt gemaakt dat “ we are ai-
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ming at their welfare and not only at the reconstruction of material wealth’’.175

Dat wel z ijn van de massa’s kon niet worden bereikt zon der intern a ti onale samen-
werking, waar het in de jaren dertig zo jammerlijk aan had ontbroken. De mislukkin-
gen op dat punt zo u den Beyen op het spoor van de Eu ropese een h eid zet ten .
Veelzeggend is dat zijn toespraak de titel droeg ‘The financial and economic rehabili-
tation of Europe after the war’.176 Het ging niet alleen om Nederland, het ging om het
hele continent. Dit Europese perspectief had hij zich tijdens zijn carrière als interna-
tionaal bankier eigen gemaakt.

3  bancaire crisisdiplo m at i e

a f wen den  van  con f l i c ten
Beyen was in de hoofddirectie van de Rotterdamsche Bankvereeniging de enige di-

recteur die niet was be s m et door de probl em en die de bank in 1 9 24 bijna naar de
on der gang had den gevoerd . Het was on get wij feld de bedoeling van saneerder Va n
Hen gel geweest met Beyen , die zich bij de redding en reor ga n i s a tie van de midden-
standsbanken een weliswaar creatief, maar ook orthodox en behoudend bankier had
getoon d , n i euw bl oed in de Ro t terdamse bank te pom pen om een hel dere bancaire
koers te va ren en toe kom s ti ge on t s pori n gen te voorkom en . De ze on a f h a n kel ij ke po-
sitie zorgde ervoor dat Beyen meteen gezag kon verwerven.

Toen na het vertrek van Van Hengel in de loop van 1927 binnen de beleidsbepalen-
de ‘Commissie uit com m i s s a ri s s en en de directi e’ van de Rob aver al spoedig een hoog-
oplopend conflict ontstond over het optreden van de dominante commissaris W. van
der Vorm, zelf lid van de Commissie, was het Beyen die de helpende hand moest bie-
den . De on en i gh eid dra a i de om de vo l gens de voora a n s t a a n de koopman en reder Va n
der Vorm te lakse en non ch a l a n te wij ze waarop de directie werk te aan de toe komst va n
de bank. Van een plan voor opbouw was tot dan toe niets terechtgekomen, en de ver-
on tru s te com m i s s a ris zag de bank ver zeild ra ken in een zel fde ra m p z a l i ge toestand als
die van 1 9 24. Dat Van der Vorm op ei gen gezag met De Nederl a n d s che Bank in con-
t act was getreden over de po s i tie van de bank, verra s te de directie on a a n gen a a m . Ze
voel de zich op z’n minst gep a s s eerd en vree s de in haar bevoegd h eid beknot te wor-
den.177

De uitgebreide notulen van de vergadering waarop Van der Vorm en de directie de
degens kruisten, konden geen genade vinden in de ogen van de eerste. Zijn woorden
zouden niet juist zijn weergegeven. Op Beyen werd een beroep gedaan met de promi-
n en te com m i s s a ris tot een bevred i gen de red actie van diens “u i teen zet ti n gen’’ te ko-
m en .1 7 8 Dit ge s ch i ed de ken n el ijk naar vo lle tevreden h ei d , want van de drei ging va n
Van der Vorm dat hij zich gen oodzaakt voel de als com m i s s a ris terug te treden , werd
niets meer vernomen.

De su cce s vo lle bem i d deling zal mogel ijk hebben bij ged ra gen aan het ontstaan va n
vri en d s ch a ppel ij ke gevoel ens tu s s en de wel gem a n i erde Beyen en de in de om gang ru-
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we Van der Vorm , die aanva n kel ijk niets van de nieuwe directeur moest hebben . Beyen
h i eld er een hooggen o teerd leven s devies aan over: ‘Tu rn your loss into a profit’. Hij be-
l eefde in ge zel s chap van ‘oom Wi ll em’“de meest onvera n t woordel ij ke veerti en dagen’’
van zijn leven. Dat gebeurde toen deze grote man van de Holland-Amerika Lijn hem
in 1 934 onverw achts uitn od i gde de vo l gen de dag mee te gaan op een cruise met een
van ‘ z ij n’ s ch epen , de ‘ Ro t terd a m’. De ze deed on der meer het verw a a rl oo s de Len i n grad
a a n , bij wel ke gel egen h eid ook Mo s kou werd be zoch t . Met ei gen ogen zag Beyen de ar-
m oede en de gebre k k i ge infra s tru ctuur in het com mu n i s ti s che Ru s l a n d ,1 7 9 dat hij eer-
der als potentiële economische bedreiging van Europa had gekenschetst.

Een ander wapen feit uit Beyens begi n peri ode bij de Ro t terd a m s che Bank was het af-
wen den van een con f l i ct met zijn voorm a l i ge werk gever en gew a a rdeerde Rob aver-
cliënt Philips’ G l oei l a m pen f a bri e ken . An ton Philips be s l oot in de len te van 1 9 29 op ei-
gen houtje méér banken te laten meedoen aan een emissie dan de Robaver – die in de
pra k tijk de hu i s b a n k i er van het con cern was en als zodanig de emissie lei d de – en twee
kleine met Philips verwante banken, die steeds bij dit soort transacties waren betrok-
ken. Vooral het feit dat “de Heer Anton Philips buiten ons om de drie nieuwe banken
h ad ge a pproch eerd ’’ k wet s te de be s tu u rders van de Ro t terdamse bank zodanig dat
men overwoog zich terug te trekken. Een gesprek van Beyen met Anton Philips redde
de zaak. De Robaver-directie besloot “gezien de groote belangen voor de Rotterdam-
s che Ba n k vereen i ging verbon den aan de rel a tie met de Philips’ G l oei l a m pen f a bri e ken’’
na rijp beraad zich bij de gang van zaken neer te leggen.180 Beyen versterkte door zijn
i n terven tie zowel zijn po s i tie bij de bank, waar hij zich als on derh a n delaar en be-
middelaar een reputatie verwierf, als zijn verhouding met Philips, dat hem sinds zijn
vertrek in 1925 uit Eindhoven steeds zeer na aan het hart was blijven liggen.

Beyen stond er ga rant voor dat Philips voor zijn financiële zaken op de Rob aver,
maar vooral op hem zelf, kon rekenen. Zo liep kort daarop de financiële bemiddeling
voor twee gevoel i ge en geh eime aankopen van Philips via hem pers oon l ij k . Het gi n g
om het verwerven van de ‘Elektra’ Glühlampenfabrik A.G. te Praag en om de overna-
me van de n.v. Splendor Gloeilampenfabriek te Nijmegen. In het eerste geval mocht,
als gevolg van het be s t a a n de gl oei l a m pen k a rtel ‘ P h oebu s’, n i et be kend worden dat
Philips de ei genaar werd . Beyen hielp het bed rij f d a a rom een con s tru ctie te on t wer-
pen die erop neerkwam dat de Schwei zeri s che Ba n k verein in op d racht van de Rob aver,
maar met de uitd ru k kel ij ke instru ctie de ze Ro t terdamse bank en ook Philips niet te
verm el den , de aandel en van Elektra kocht via de Ts j ech o s l owaakse bank Ziv n o s ten s k á
Banka. Deze nam de stukken voor de koper, in naam de Rotterdamse bank, in bewa-
ring. Het kapitaal voor deze transactie verschafte Philips. Het werd overgemaakt naar
de rekening van Philips bij de Robaver, die op haar beurt het elektronikaconcern een
optie van 1 0 0 procent op de verworven aandel en verl een de .1 8 1 De corre s pon den tie aan
Philips over deze zaak liep via privé-adressen.

Bij Splen dor was het de bedoeling dat de gl oei l a m pen poot van de ze aanva n kel ij k
su cce s vo lle on dern eming geru i s l oos in handen kwam van het gl oei l a m pen k a rtel
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‘Phoebus’ nadat de concurrerende radioafdeling door Philips was overgenomen. Met
hulp van Beyen en de Robaver slaagde ook deze operatie.182

Het was Beyens ambitie bij de Robaver de afdeling buitenland onder zijn beheer te
krijgen. Hij verlangde er vooral naar in het gezelschap van internationale bankiers te
verkeren , pers oon l ij ke rel a ties met hen op te bo uwen en de ‘s t a n d i n g’ van hun banken
te doorgronden. Hij meende gevoel te hebben voor deze functie, die hij vergeleek met
die van ambassadeu r.1 8 3 Toen na de vo ll ed i ge overname door de Ro t terd a m s ch e
Ba n k vereen i ging van de Na ti onale Ba n k vereen i ging in 1 9 29 ‘ Na tob a n k’ - h oofd d i rec-
teur H.L. Wo l ters om deel ging uitm a ken van de Rob aver- d i recti e , l eek het mom en t
ge kom en . Beyen berei k te met zijn Ro t terdamse co ll ega - d i recteur Van der Ma n del e ,
die zich al op internationaal terrein bewoog, overeenstemming “hem meer speciaal te
bel a s ten met het beh a rti gen van de bu i ten l a n d s che bel a n gen van de bank’’. Maar de in
Am s terdam zetel en de directeu ren be s ch i k ten anders en von den dat Beyen een “op
k a n toor zitten d ’’ d i recteur moest zijn en dat hij aan Van der Ma n dele alle vrij h eid voor
reizen moest bieden.184

Mogelijk kwam het verzet binnen de directie tegen Beyens plannen voort uit wrevel
over diens wat onorthodoxe functioneren. Hij stond niet bekend als de meest ijverige
b a n k i er en als de meest be zet te man op kantoor. Hij had boven d i en de gewoon te 
’s och tends nogal laat te arriveren – met de trein van de Hof p l ei n l ij n , die toen nog langs
Wassenaar reed.

Hij beh eerde het dagel ijkse kred i etbed rij f , wat hem tro uwens niet van het bu i ten-
land afsloot, want onder de relaties bevonden zich Duitse handels- en scheepvaartbe-
drijven, waarvoor de Robaver transacties financierde.185 Het verschafte Beyen infor-
matie uit de eerste hand over de toestand van de Duitse economie. Zijn ambitie werd
met deze werkzaamheden echter onvoldoende bevredigd.

Het echte buitenlandse werk bleef Beyen trekken. De om zich heen grijpende crisis
in Eu ropa bood uitkom s t , m et Tri p, i n m i d dels pre s i dent van De Nederl a n d s che Ba n k ,
in de rol van aanjager van Beyens verdere carrière.

‘sti ll h a lte’ a ls  openin g naar het bu i ten l a n d
Nadat de vooraanstaande Oostenrijkse bank Credit Anstalt in 1931 haar deuren had

m oeten slu i ten , vers prei d de de financiële paniek zich snel , eerst over Mi d den - Eu rop a ,
daarna ook over de rest van het continent. Ongekende hulpoperaties moesten het tij
keren. Om Duitsland, dat financieel eveneens wankelde, Oostenrijk en een aantal an-
dere Mi d den - Eu ropese landen op de been te houden en de nieuwe afs pra ken over her-
s tel bet a l i n gen niet geh eel in het hon derd te laten lopen , werd in de zom er van 1 93 1 h et
‘ Hoover Mora toriu m’ ( gen oemd naar de initi a ti ef n em er, de Am erikaanse pre s i den t
Herbert Hoover) afge kon d i gd . Dat omva t te uitstel van betaling van officiële (over-
h eids-) schu l den gedu ren de een ja a r. Com m erciële banken , w a a ron der een groot aan-
tal Amerikaanse, die zich “met alle kracht die een nieuwkomer kenmerkt’’186 op deze
m a rkt had den ge s tort , m oe s ten vo l gen . Op ver zoek van de landen die in juli 1 93 1 i n
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Lon den de econ om i s che werel dc risis be s pra ken , werd het kred i etprobl eem van de par-
ticuliere banken op het bord van de Bank voor Internationale Betalingen gelegd. Via
bem i d deling van de bi s berei k ten de bel a n grij k s te handel s b a n ken uit el f l a n den , w a a r-
on der Nederl a n d , in septem ber in Ba zel een akkoord dat be kend staat als de ‘S ti ll h a l te’ -
overeen kom s t . De ze beh el s de uitstel van aflossing van door Duitsland on t va n gen bu i-
tenlandse kred i eten . Kort l open de kred i eten zo u den tu s s en 1 s eptem ber 1 93 1 en 1 m a a rt
1932 niet worden opgeëist.187

De ad - h oc regeling was verre van afdoen de , en vele Sti ll h a l te - a k koorden zo u den nog
vo l gen . Dit bete ken de regel m a tig overl eg in Berl ijn en Lon den , waar de Sti ll h a l te -
conferenties plaatshadden. Deze kregen het karakter van de huidige ‘Club van Parijs’,
w a a rbi n n en ook op co ll ecti eve basis wordt on derh a n deld over een schu l den regel i n g
voor probl eem l a n den .1 8 8 Voora fga a n de aan de be s pre k i n gen in Berl ijn voor een twee-
de overeen komst ben oem de Trip – De Nederl a n d s che Bank trad hier co ö rd i n eren d
op1 8 9 – in decem ber 1 93 1 Beyen , s a m en met H.A. van Ni erop, d i recteur van de Am s ter-
d a m s che Ba n k , en J. M . Tel ders , d i recteur van de Twen t s che Ba n k , in de Nederl a n d s e
del ega ti e . De ze intern a ti onale functie zou Beyen voor een lange tijd gedu ren de een
aantal weken per jaar in beslag nemen.190

De Sti ll h a l te - be s pre k i n gen markeerden Beyens en tree als 34- ja ri ge op het gebi ed va n
i n tern a ti onaal overl eg. Was dit aanva n kel ijk een part ti m ebe z i gh ei d , al spoedig zou dit
s oort activi tei ten het hoofd be s t a n d deel van zijn werk uitm a ken . Beyen was van toe-
s ch o uwer en ge ï n tere s s eerd waarn em er van de verwi k kel i n gen op het intern a ti on a l e
financiële en monetaire toneel nu zelf deelnemer geworden. Wat eerder een ver decor
was bij zijn handelen als bankdirecteur, werd de werkelijkheid waarin hij zich nu be-
woog.

Voor het eerst bevond hij zich aan de zich gel ei del ijk afte ken en de fron t l ijn van het
internationale financieel-economische crisisberaad, dat in die periode aarzelend van
de grond kwam. Beyen zou sindsdien te vi n den zijn op de plekken waar intern a ti on a-
le financiële en mon et a i re zaken werden gedaan en waar voor goed werd afgere ken d
met de wereld van vóór 1914.

grote gevo l gen
Voor zijn positie bij de bank had dit grote gevolgen. Zo moest hij regelmatig verstek

l a ten gaan op de ver gaderi n gen van com m i s s a ri s s en en directie – de notu l en ver-
k l a a rden zijn afwe z i gh eid dan met : “ ( bevindt zich nog te Berl ij n ) ’’ of kort weg “ ( n og te
Berlijn)’’.191

Ingrijpender was de nieuwe nevenfunctie echter voor de taakafbakening binnen de
d i recti e . De in Am s terdam zetel en de directeu ren gaven opn i euw te ken n en dat Beyen s
plaats op het kantoor hoorde te zijn en niet in het bu i ten l a n d , terwijl Beyen dit on-
m ogel ijk ach t te . De co ll egiale rel a ties leden hieron der en Beyen maakte de kwe s tie aan-
h a n gig in het overl eg van directie met com m i s s a ri s s en . Hij trok de zaak daar breder
en voerde aan dat hij “l a n g z a m erhand in het bi n n en- en bu i tenland een aantal waarde-
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volle connecties heeft opgedaan, die hij, naar zijn meening, in het belang van de bank
moet onderhouden, niet slechts met het oog op eventueele zaken, maar ook als bron
van informatie’’. En wat de kantoorbezetting betreft, door de heersende “slapte in za-
ken’’ was volgens hem geen bijzondere voorziening nodig.192

Beyens Ro t terdamse kantoor gen oo t , Van der Ma n del e , s tem de hierm ee in. Ook de
‘Am s terd a m m ers’ kon den nu akkoord gaan met Beyens nieuwe ro l , als de ze maar niet
i n h i eld dat “aan Beyen ten aanzien van het bu i tenland een bep a a l de op d racht zou wor-
den verstrekt’’. Beyen liet direct weten dat hij dat “onder de huidige omstandigheden’’
ook liever niet had.193

wervel en d optreden  maa r zon der  re su lta at
De eerste ervaringen met de Stillhalte-onderhandelingen vielen Beyen niet mee. In

ja nu a ri 1 932 deed hij verslag van zijn on gen oegen in een pers oon l ij ke bri ef aan Tri p,
m et wie hij, bu i ten del ega ti el ei der Van Ni erop om , rech t s treeks in con t act ston d . De
bri ef was ge s ch reven op papier van het lu xeh o tel Adl on , trefpunt van de intern a ti o-
nale elite in Berlijn, waar Beyen verbleef. Hij verbaasde zich over het gebrek aan aan-
d acht bij zijn intern a ti onale co ll ega’s voor de gro te lij n en van het Duitse kred i et-
vra a gs tu k : “ Ni emand heeft tijd voor iets anders dan voor het ei n del ooze ge k i bbel 
omtrent op zich zelf vaak hoogst onbelangrijke paragrafen. Alle begrippen van meer
a l gem een en aard zooals het hers tel van den intern a ti on a l en Gouden Standaard zij n
de werk vro uw niet minder ei gen dan de ze bankiers’’. Tegen een Engelse deel n em er had
Beyen blijkens de brief de opmerking gemaakt zich te voelen als “a clergyman talking
a bo ut eternal life on a stock h o l ders meeti n g’’. En hij had de indruk ge k regen dat hij
door de meesten niet “voor heelemaal wijs’’ werd gehouden.194

Met dat laatste doel de Beyen op de geri n ge weerklank die zijn wervel end optreden
in decem ber 1 93 1 aan het begin van de negenweekse on derh a n del i n gen voor een twee-
de Sti ll h a l te - overeen komst had ge k regen . Hij had in zijn “ei genwij s h ei d ’’1 9 5 de com-
missie ver gast op een dwi n gend mem ora n du m , dat bedoeld was het po ten ti eel de-
s tru cti eve probl eem van de Duitse kred i eten grondig aan te pakken en zo mogel ijk uit
de wereld te helpen. Stillhalte-regelingen waren slechts lapmiddelen, meende hij. De
rem edie die hij voors tel de was een sanering van de schu l den die in veel geva ll en zo u
m oeten uitlopen op het om zet ten van korte - term ij n k red i eten – die een voor die tij d
onverw acht gro te omvang had den berei k t196 – in len i n gen op lange term ij n . Dit zo u
alleen moeten gelden voor die kredieten die het waard waren ‘geconsolideerd’ te wor-
den . Sl echts die korte - term ij n k red i eten kon den worden geh a n d h a a fd die werkel i j k
voor de fin a n c i ering van de Duitse bu i tenlandse handel gebruikt werden . Op de over-
bl ij ven de kred i eten – die noch pers pecti ef boden op om zet ting in lange - term ij n l e-
n i n gen , n och betrekking had den op de handel – zo u den de banken het verlies moeten
n em en . De bankiers zo u den zel f m et hun debi teu ren tot overeen s temming moeten
kom en en die in indivi du ele akkoorden va s t l eggen . All een zo kon vo l gens Beyen het
vertrouwen in de Duitse economie en het vrije verkeer van kapitaal worden hersteld.
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De Stillhalte-organisatie zou op deze operatie moeten toezien en hand- en spandien-
sten kunnen verlenen.197

Beyen ach t te het nood z a kel ijk dat de lopen de on derh a n del i n gen over verl en ging va n
h et Sti ll h a l te - a k koord zich op zijn stru ctu rele oplossing zo u den ri ch ten ,198 wat ech ter
niet gebeurde. “Mijn stem was die eens roependen in een bankierswoestijn. Er kwam
geen enkele reactie.’’199

Op een zon d a goch tend – niet het aantre k kel ij k s te tij d s tip – mocht hij zijn idee ë n
toelichten.200 Beyen kreeg echter van geen enkele delegatie steun,“zelfs niet van mijn
landgenoten’’, en hij was daar zeer ontmoedigd over.201 Uit zijn correspondentie met
Trip valt af te lei den dat de Nederlandse afva a rd i ging als los zand aan elkaar hing.“ De
Nederl a n d s che del ega tie laat mij mijn gang ga a n , wat missch i en al een heel eboel is. De
steun van Van Nierop zou hier trouwens nauwelijks waarde hebben. Enfin, ik tob ver-
der.’’202

Het en i ge dat hij in de wacht wist te slepen , was toe s temming van de Sti ll h a l te - com-
missie om met de Duitse del ega tie over zijn voors tel te spre ken .2 0 3 Beyens plan beva t-
te “most intere s ting po s s i bi l i ti e s’’, maar het was “ i m practi c a bl e’’ h et voors tel al in de
n i euw te slu i ten Sti ll h a l te - overeen komst op te nem en , re a geerde de Duitse del ega ti e
op een uitvoerig schrijven van hem. Na het sluiten van een nieuw akkoord zouden de
del ega ti el eden , de heren G. S ch l i eper (Deut s che Ba n k ) , G eh ei m rat L. Kastl (Duits Ver-
bond van Werk gevers) en O. Jei dels (Berl i n er Ha n del sge s ell s ch a f t ) , er open voor staan
in alle rust over de zaak van ged ach ten te wi s s el en .2 0 4 Hi er moest Beyen het voorl op i g
mee doen, en veel verwachtte hij er niet van.

Een mem ora n dum dat Beyen voor jaar 1 932 z ijn Sti ll h a l te - co ll ega’s pre s en teerde , trof
h et zel fde lot. Het ging over het Duitse ex portovers ch o t , dat onmisbaar was om de
s chu l den te kunnen aflossen . De overm a k i n gen voor lange - term ij n l en i n gen (die in
eers te instantie bu i ten de Sti ll h a l te vi el en) gi n gen toen vooral naar de Veren i gde Staten
– die veruit het meest had den gel een d . Dit land had zich ech ter ach ter stevi ge han-
del s b a rri è res vers ch a n s t , zodat Duitsland niet in goederen kon bet a l en . D a a rdoor
dreigde volgens Beyen een situatie te ontstaan die de financiële stabiliteit in de wereld
blijvend zou aantasten en die een herstel van de internationale gouden standaard on-
m ogel ijk zou maken . Duitslands bel a n grij k s te handel s p a rtn ers (waaron der Neder-
land) werden door de houding van Am eri k a , dat niet gen egen was een ex portover-
schot van de rest van de wereld te aanvaarden, opgezadeld met een blijvend en niet te
com pen s eren handel s te kort met Du i t s l a n d . Dit zou uitei n del ijk de handel doen in-
z a k ken en de Duitse econ omie verder sch ade doen , m een de Beyen . Als de Veren i gde
Staten in hun standpunt zouden volharden en achter hun tariefmuren bleven zitten,
zo u den ze vo l gens hem , ook in hun ei gen bel a n g, m oeten toestaan dat er meer gel d
naar Duitslands handelspartners zou vloeien, wat het handelsverkeer en de economi-
s che on t wi k keling ten goede zou kom en .2 0 5 Het was niet de laatste keer dat Beyen
Amerika als spelbreker zou meemaken.

Van dit voors tel was “geen pra k ti s ch su cce s’’ te verw ach ten , s ch reef Beyen aan Co l ij n ,
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die in die peri ode niet in het kabi n et zat, maar betro k ken was bij de econ om i s che con-
ferenties van de Volkenbond. Dat hij het toch had ingediend, had een demonstratieve
en een stra tegi s che ach ter gron d . Beyen wi l de de aandacht ve s ti gen “op het fei t , dat men
a ll een teru g bet a l i n gen kan verw ach ten , i n d i en men ook van plan is waren in on t va n gs t
te nem en’’.Verder vond hij het nodig te wij zen op de bij zon dere po s i tie van landen die
m et Duitsland een ex port su rp lus had den om in het geval van een econ om i s che in-
storting van Duitsland en stopzetting van rentebetaling en aflossing op ‘lange’ lenin-
gen “een aanknoopingspunt te hebben voor het treffen van een speciale regeling voor
landen als Nederland’’. 206

Beyen zou Colijn, net zoals hij met Trip deed, op de hoogte blijven houden van zijn
visie op de Sti ll h a l te - be s pre k i n gen , die zich beh a lve in Berl ijn ook in het financiële
wereldcentrum Londen afspeelden. Zelfs van de discussies die Beyen hierover op pa-
pier met onder anderen Crena de Iongh van de Nederlandsche Handel-Maatschappij
voerde , k reeg Co l ijn inform a tie uit de eers te hand, al was het maar “ter com p l eteeri n g
van Uw do s s i er ’’.2 0 7 Na tu u rl ijk was Co l ijn ge ï n tere s s eerd wegens zijn ei gen werk-
z a a m h eden bij de Vo l ken bon d , waar hij zich tever geefs inspande om handel s b a rri è re s
te slechten.208 Maar het contact zal vooral zijn voortgekomen uit de respectvolle ver-
houding die tu s s en bei den be s ton d . Beyen liet bl ij ken Co l ijn op dit intern a ti onale vl a k
een spel er van formaat te vi n den – wat de ze ook was – en hield boven d i en een waarde-
volle relatie in stand.
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‘et was n ie  dagewe s en e s’
Hoewel Beyen zich door de lauwe on t va n gst van zijn inbreng niet uit het veld liet

s t a a n , en zijn voors tell en verder aankleed de en aanpaste ,2 0 9 bl eef de door hem ge-
wen s te gron d i ge aanpak van de Duitse schu l den k we s tie uit. Jaar in jaar uit werd de
oors pron kel ij ke Sti ll h a l te - overeen komst verl en gd – ook on der het in 1 93 3 aan de
m acht ge kom en nazi-bewind – tot het oorl ogs jaar 1 93 9. Tegen over de tel eu rs tell i n g
over het geringe eigen succes, stond voor Beyen het plezier deel te nemen aan iets vol-
s trekt nieuws , “etwas nie Dagewe s en e s’’.2 1 0 De Sti ll h a l te - con feren tie was in zijn ogen
“een van de meest opmerkelijke internationale lichamen die ooit heeft bestaan’’.211 Er
groei de voor het eerst een intern a ti onale or ga n i s a tie van priv é - b a n k i ers die on derl i n-
ge ged ra gs regels va s t s tel de en in fei te de financiële toestand in Duitsland hielp rege-
l en . En hij kreeg va n a f h et ogen blik dat hij voor zijn eers te Sti ll h a l te - ver gadering op 
9 decem ber 1 93 1 de rij k ver g u l de zaal van de Rei chsbank bi n n enkwam – “rij ker ver g u l d
dan de go u d k lu i s , d ach ten wij ’’, zo zou hij zich later heri n n eren2 1 2 – vo l op gel egen h ei d
zich uit te leven in het observeren van mensen en situaties: “Het ging er zeer gemoe-
del ijk toe ; de hoofd ga s ten (de Veren i gde Staten , Groo t - Brittannië en Duitsland) zaten
in het midden van de tafel tegen over el k a a r. De rest zat ‘bel ow the salt’ en verveel de
zich vaak – we lazen veel kranten en speelden een soort vlooienspel met 1 mark-stuk-
ken en een asbak.’’ 213

Wel konden de Stillhalte-bankiers vanuit hun unieke positie ervaren hoe Duitsland
afgleed naar de nazi-dictatuur. Toen ze zich op 30 januari 1933 begaven naar de tradi-
tionele Bierabend in de Reichsbank, waren ze er getuige van hoe sa-cohorten die het
‘ Horst We s s el lied ’ zon gen , op weg waren naar de Wi l h el m s trasse om ‘hu n’ k a n s el i er
Ado l f Hi t l er en pre s i dent Paul von Hi n den burg toe te ju i ch en . De mach t s wi s s el i n g
vo l trok zich snel , en “ voordat de Sti ll h a l te - con feren tie voorbij was bra n d de de Rei ch s -
t a g’’.2 1 4 Hoe Beyen op dat mom ent dacht over de po l i ti e k - m a a t s ch a ppel ij ke situ a tie in
Duitsland, is niet bekend, behalve dan dat hij het stimuleringsbeleid van de nazi’s af-
wees.

Voor zijn ei gen bank was Beyens inzet voor het Sti ll h a l te - overl eg geen vers p i l de tij d .
De Rob aver had een flink pakket len i n gen in Duitsland uitstaan. Tij dens de Sti ll h a l te -
besprekingen werden regelingen afgesproken voor terugbetaling van schulden, waar-
van de bank profiteerde. Ze wist met Beyens hulp een deel van haar risico weg te wer-
ken , al ging dat niet zon der financiële aderl a ti n g. In de herfst van 1 93 3 z u ch t te de
Robaver nog onder leningen ter waarde van 12,4 miljoen gulden die onder de Stillhal-
te - overeen kom s ten vi el en , en on der 1,4 m i l j oen gulden aan kred i eten die bu i ten het
S ti ll h a l te - k ader aan Duitsland waren vers tre k t . Dit alles was niet gedekt door ze ker-
h eden bu i ten Du i t s l a n d . Voor Beyen waren de ri s i co’s van de ze situ a tie nog steeds te
groot. Hij adviseerde commissarissen en directie een aantal van de vorderingen over
te doen aan Unilever. Dit concern bezat in Duitsland vestigingen, die schulden aan de
Rob aver had den (die voor re kening van de moederm a a t s ch a pp ij liepen ) . De ze
Un i l ever- doch ters kon den met marken – die on der de toen heers en de devi e zen con -

III  VAN CRISIS NAAR OORLOG (1927-1940)

138 johan wi ll em beyen . ba n k i er van de wereld . bo uwer van eu ropa

06Beyen Hoofdstuk 3 HE 2  29-03-2006  15:24  Pagina 138



trole in Duitsland moesten blijven – wel iets doen. Het lukte de bank via dit kanaal de
in Duitsland lopende kredieten, weliswaar met verlies, aanzienlijk te verminderen.215

Voor de Robaver was het gevaar daarmee geweken.
Als financiële Du i t s l a n d s pecialist was Beyen in zijn hoed a n i gh eid van lid van de

h oofd d i rectie van de Rob aver ook andere cl i ë n ten behulpzaam om in Duitsland ge-
bl o k keerd geld nut tig aan te wen den en even tu eel los te krij gen . Zo spande hij zich 
speciaal in voor de Nederlands-Duitse Algemeene Kunstzijde Unie (aku). Achter dit
concern was F.H. Fentener van Vlissingen de drijvende kracht, ook nadat deze presi-
dent-commissaris was geworden. Kort voordat Beyen zijn functie van waarnemend-
president van de Bank voor Internationale Betalingen in Bazel zou aanvaarden inter-
ven i eerde hij voor jaar 1 935 als directeur van de Rob aver bij de Duitse minister va n
E con om i s che Za ken en Rei ch s b a n k - pre s i den t , H jalmar Sch ach t , ten gunste van de
vorderi n gen ter waarde van vele miljoen en guldens die de a k u in Duitsland had lopen
en waar de on dern eming niets mee kon begi n n en . Beyen ging daar zel fs nog even mee
door nadat hij al op het hoofdkwartier van de bis aan de slag was gegaan.216 Hij zou
tegen over Fen ten er van V l i s s i n gen als on derdeel van een oplossing zel fs hebben voor-
ge s teld dat de a k u voor ti en miljoen mark “ zou deel n em en in een bed rij f in Bei eren
voor het verkrijgen van benzine langs synthetischen weg’’.217

recep t vo or oo sten ri j k
Dat de door Beyen bep l ei te rem edie voor de sanering van de Duitse schu l den kon

werken , bewees de pra k tijk in Oosten rij k . Daar had Van Hen gel op ver zoek van de
O o s ten rijkse regering en on der druk van de bu i tenlandse cred i teu ren va n a f 1 93 1 – eers t
als advi s eu r, l a ter als algem een directeur – de reor ga n i s a tie van de inge s torte Cred i t
Anstalt ter hand gen om en .2 1 8 En de ze paste het recept met su cces toe bij de regel i n g
van de korte - term ij n s chu l den die tot de crisis bij de ze bank had den gel ei d . De debi-
teuren, en hun schulden, werden gesaneerd en buitenlandse crediteuren kregen gelei-
del ijk hun geld uit de opbren gst van niet - O o s ten rijkse be z i t ti n gen van de bank, w a t
g u n s tig uitwerk te op Oosten rijks bi n n enlandse en intern a ti onale financiële situ a ti e .
Die had zich al in 1934 flink hersteld.219

Of het Van Hengel was die Beyen op dit punt oplossingen aan de hand had gedaan,
of juist anders om , is on du i del ij k .2 2 0 Ze ker is dat niet all een Beyen in de ze ri ch ti n g
d ach t . Ook Keynes speel de in die tijd met der gel ij ke ideeën en ook hij hech t te gro te
w a a rde aan con s o l i dering van de Sti ll h a l te - vorderi n gen .2 2 1 Het is wel aannem el ijk dat
Beyen en Van Hengel in die periode contact hebben gehad.222

Op Beyens Robaver hoefde de regeling voor de Credit Anstalt niet te worden toege-
p a s t . Hoewel tu s s en de Weense en Ro t terdamse banken oude en hech te rel a ties be-
s ton den , h ad de Rob aver geen vordering op de Credit Anstalt toen de ze in ern s ti ge
problemen raakte. Beyens bank was de dans door min of meer toevallige omstandig-
h eden on t s pron gen . Als gevolg van on en i gh eid over een ren tet a ri ef voor kred i eten 
– dat de Rob aver- d i recti e , ge z i en de on ze kere situ a ti e , m et een ach t s te procent wi l de
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verhogen – had de in de wiek geschoten Credit Anstalt de betrekkingen met de oude
Ro t terdamse vri en den zel fs verbro ken . En drie maanden voordat de Oosten rijkse bank
in mei 1 93 1 wegens onvo l doen de middel en haar loket ten moest slu i ten , h ad ze al het
geleende geld aan de Robaver terugbetaald.223 

Het con t act tu s s en Beyen en Van Hen gel zal nog frequ en ter zijn geworden in de aan-
loop naar de onderhandelingen die zich in de zomer van 1932 in Genève en Lausanne
afspeelden om Oostenrijk van een nieuwe garantielening te voorzien en waarnaar de
Nederlandse regering – die bel a n gh ebben de was – op advies van Trip Beyen had afge-
vaardigd.224

Het was zijn eers te intern a ti onale con feren tie op regeri n gs n ive a u . Tevens was het
voor hem een opmaat naar meer optredens in het diplom a ti e ke milieu . Het was voor-
al een goede voorbereiding op de Economische en Monetaire Wereldconferentie, die
h et jaar daarop on der auspiciën van de Vo l ken bond in Lon den zou plaatshebben en
waaraan hij ook zou deelnemen.

Het initi a ti ef tot dit mondiale cri s i s overl eg kwam van de Con feren tie van Lausan-
n e2 2 5, waar Beyen toeva ll i gerwijs op en i ge afstand getu i ge van was. De ze be s pre k i n-
gen over de Duitse hers tel bet a l i n gen en de nij pen de intern a ti onale mon et a i re situ a ti e
overl a pten namel ijk gedeel tel ijk zijn overl eg over de Oosten rijkse len i n g. En om d a t
een aantal deel n em ers aan de Gen eefse be s pre k i n gen over Oosten rijk niet kon wor-
den gemist bij de on derh a n del i n gen over Du i t s l a n d , m oest Beyens ge zel s chap verhu i-
zen van de Vo l ken bon d s l oc a tie in Gen è ve naar het pre s ti gi eu ze hotel Beau Riva ge in
het nabij gelegen Lausanne – een stad die op hem als aankomend lid van de exclusie-
ve club intern a ti onale financiële cri s i s beh eers ers indruk maakte als “een van de mooi s t
gelegen oorden ter wereld’’226.

Beyen hernieuwde op de conferentie voor de Oostenrijkse lening de kennismaking
m et Meinoud Rost van Ton n i n gen , die vertegenwoord i ger van de Vo l ken bond in
O o s ten rijk was geworden en als taak had het land er weer fin a n c i eel boven op te hel-
pen . Beyen was hem eind ja ren twi n tig al tegen ge kom en in Am s terdamse bankkri n-
gen . Rost was hem toen opgeva ll en als iemand die “ z i ch zel f m a tel oos au séri eu x ’’ n a m .
An ders dan tij dens die eers te on tm oeting bl eek hij nu plezierig ge zel s chap te zijn en
ze zagen elkaar dagelijks. Later in de jaren dertig moest Beyen vaststellen dat zijn eer-
ste indruk de juiste was geweest. “[G]efrustreerde eerzucht’’ had Rost volgens hem in
de armen van “het fascisme en erger’’ gedreven.227

Hoewel hij in Beau Riva ge zijn ei gen con feren tie tot zijn spijt zag degraderen tot “een
a a n h a n g w a gen’’ van de andere 2 2 8, bood de en to u ra ge van de be s pre k i n gen el ders in
h et hotel hem wel een nut tig voorproefje van de wij ze waarop op hoog diplom a ti e k
niveau zaken werden gedaan. En het betrof nog wel een kwestie die Beyen in het bij-
zon der be z i gh i el d . O n der bep a a l de voorw a a rden – zoals de een m a l i ge cre a tie va n
Duitse schu l dcerti fic a ten , die bij de bi s gedepon eerd zo u den moeten worden – wer-
den Duitsland en zijn kred i teu ren l a n den het daar eens over be ë i n d i ging van de her-
stelbetalingen. De overeenkomst is echter nooit volledig in werking getreden.229
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m et co l i jn en  trip naar  de werel dcon feren t ie  in  lon den
Dat Beyen die intern a ti onale fin a n c i eel - d i p l om a ti e ke wereld tot de zijne zou maken ,

werd steeds evi den ter. Opn i euw was Tri p, de pre s i dent van De Nederl a n d s che Ba n k ,
de aanjager. Hij beschouwde Beyen in deze enerverende tijden als zijn vertrouweling
en waar mogel ijk als plaatsverva n ger – zoals in de ja ren twi n tig op de Gen era l e
Th e s a u rie en in ze kere zin ook bij de Java s che Bank het geval was gewee s t . Het was
daarom niet verrassend dat Beyen in de zomer van 1933 zijn leermeester en wegberei-
der secon deerde in de Nederlandse del ega tie naar de Lon dense Econ om i s che en
Mon et a i re con feren ti e , waar zoveel van afhing voor de toe komst van de werel deco-
nomie.230

De pre s i dent van De Nederl a n d s che Bank wist dat Beyens mon et a i re en econ om i-
s che op va t ti n gen in essen tie spoorden met de zij n e . Ze gel oofden bei den in het 
berei ken van mon et a i re stabi l i teit via hers tel van een intern a ti onaal mon etair sys teem
geb a s eerd op de go u den standaard en het gen ereren van welva a rt door middel va n
vrij h a n del . Het was Trip verder niet on be kend dat Beyen zich in het bu i tenland ge-
makkelijk bewoog en met plezier in internationale kringen verkeerde.

Beyen had zich boven d i en op all erl ei manieren een krach tig voors t a n der getoon d
van intern a ti onale op l o s s i n gen voor de diepe econ om i s che cri s i s . Ni et all een werk te
h ij daar in de Sti ll h a l te - be s pre k i n gen aan, ook op een ander front was hij in dit op-
z i cht acti ef . Zo had hij zich begin 1 932 m et negen andere voora a n s t a a n de Nederl a n ders
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op econ om i s ch terrein en be ken den van hem – on der wie oud-minister Co l ij n , h et
Eers te - Ka m erlid Wi b a ut , prof . G . W. J. Bru i n s , kon i n k l ijk com m i s s a ris bij De Neder-
landsche Bank, en de industrieel F.H. Fentener van Vlissingen – tot de Internationale
Kamer van Koophandel gewend met een oproep een initiatief te nemen om de inter-
n a ti onale crisis via intern a ti onale samenwerking te be s trij den . De tot dan getrof fen
nationale maatregelen werkten eerder contraproductief. Natuurlijk moesten de grote
l a n den hier hun vera n t woordel ij k h eid nem en , maar bij het on tbre ken van een du i de-
l ij ke wil daartoe waren plannen van on a f h a n kel ij ke de s k u n d i gen zeer wel kom , zel fs al
zo u den tegel ij kertijd regeri n gs con feren ties worden geh o u den .2 3 1 Het zoe ken naar
i n tern a ti onale op l o s s i n gen zou Beyens werkzame leven bep a l en , zoals later ook op
Europees vlak zou blijken.

Trip, die voorzitter was van de voorbereidingscommissie voor ‘Londen’, zal het met
de actie van Beyen c.s. van harte eens zijn gewee s t . Hij sprak begin 1 93 3 bij de publ i-
catie van zijn verslag ernstige taal. De wereld kon het volgens Trip niet verdragen dat
de conferentie zou falen. De toestand was daarvoor reeds te ernstig. Het rapport van
z ijn commissie sprak in veel zeggen de met a foren : in de strijd voor econ om i s che ver-
zoening was op de Con feren tie van Lausanne de wapen s tilstand gete ken d ,2 3 2 de
Con feren tie van Lon den moest het vrede s verd rag bren gen ; bij mislukking zou de
wereld ten prooi va ll en aan aut a rk i e . Dan zou er geen econ om i s che vooru i t gang meer
z ij n , h et intern a ti onale financiële sys teem zou geh eel instorten en het leven s peil en de
s ociale voor z i en i n gen zo u den dra s ti s ch ach teru i t l open . Het zo u den profeti s che woor-
den zijn, ook al was Trip, toen hij ze uitsprak, nog optimistisch gestemd.233

Ook een andere leermeester van Beyen manifesteerde zich prominent en met gezag
in Londen: Colijn, die na de val van zijn kabinet in maart 1926 op economisch terrein
in de Vo l ken bond acti ef was gewee s t . Hij had daar door zijn optreden gro te indruk ge-
maakt op zijn om gevi n g. De vroegere zakenman en minister- pre s i den t , die zich als
ferven te intern a ti on a l i s t2 3 4 m a n i fe s teerde , l eed er ech ter on der dat de talrij ke con fe-
ren ties die veelal on der zijn leiding in Gen è ve plaatshad den , n i et het vrij m a ken van de
handel hadden opgeleverd dat hij ervan had verwacht. Nationale sentimenten waren
te sterk gebl e ken . Het sch a ad de zijn rep ut a tie niet . Co l ijn was de aangewe zen man om
op de Londense wereldconferentie niet alleen de Nederlandse delegatie, maar ook de
econ om i s che commissie te lei den . Net als Trip zag hij de bij een komst als een laatste
k a n s .2 3 5 Co l ijns status steeg nog doordat hij kort voordat de con feren tie in juni 1 93 3
begon, weer minister-president werd.

Zo bevond Beyen zich in vertro uwd ge zel s chap toen de defin i ti eve on der gang va n
h et kra k kemikkig geworden intern a ti onale mon et a i re en econ om i s che stel s el zich vo l-
trok. Alle hoop dat het aloude gebouw van stabiliteit en samenwerking door verstan-
dig overl eg in oude lu i s ter kon worden hers tel d , werd nog voordat de con feren tie goed
en wel in het Natural History Museum aan de Cromwell Road was begonnen, de bo-
dem ingeslagen. Weer waren nationale belangen spelbreker.

De aankondiging van de mislukking was het besluit van de nieuwe Amerikaanse re-
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gering on der leiding van de pas ge kozen dem oc ra ti s che pre s i dent Franklin Del a n o
Roosevelt in april 1933 de dollar los te koppelen van de gouden standaard.236 Trip zag
h et gevaar en maakte prem i er Ru ijs de Beeren bro u ck ters tond deel gen oot van zijn zor g
over de “ zeer aanmerkel ij ke uitbrei d i n g’’ die de “hu i d i ge mon et a i re ch a o s’’ door het
Amerikaanse besluit had verkregen. Een verbetering van het internationale handels-
verkeer was nog ingewikkelder geworden. Daar kon pas sprake van zijn als “de voor-
n a a m s te landen , in het bi zon der het Bri t s che Rijk en de Vereen i gde Staten , z i ch op-
n i euw hebben gebon den aan een op goud geb a s eerd intern a ti onaal mon et a i r
systeem’’.237

Toch leek nog niet alles verl oren . De Am erikaanse del ega tie naar Lon den sch eepte
z i ch in met een on t werpre s o lutie in de aktet a s s en waarin teru gkeer naar de go u den
s t a n d a a rd werd aanbevo l en . Maar nog tij dens de con feren tie bl eek de tekst alle waarde
te hebben verl oren . Roo s evelt liet begin juli uit Wa s h i n g ton weten niet akkoord te 
kunnen gaan met een voorlopig akkoord dat voorzag in een formule voor valutasta-
bilisatie op basis van de gouden standaard en dat ook de steun van Amerikaanse de-
legatieleden had gekregen. De Verenigde Staten weigerden “omtrent het toekomstige
koers verl oop van de recen tel ijk gedeva lu eerde do llar en i ge ze kerh eid te vers tre k-
ken’’.2 3 8 De pre s i den t , die de ‘o u de’ econ om i s che ideeën va a rwel leek te hebben ge zegd ,
k a ra k teri s eerde in zijn verk l a ring het goud als een van de “o u de sto k p a a rdjes van de
zogeheten internationale bankiers’’ en wekte daarmee de woede van vele deelnemers
aan de werel dcon feren ti e , vooral uit de Eu ropese go u dl a n den .239 Het was vo l gens hem
nu tijd om nati onale bet a l i n gs m i d del en te sch eppen waarm ee bl ij ven de koop k rach t
tot stand zou kunnen komen.240 Roosevelt koos zo voor nationale economische ont-
wikkeling.241 Hij legde daarmee een bom onder het monetaire gedeelte van de confe-
ren ti e , en daarm ee on der de con feren tie zel f , die van het tref fen van intern a ti on a l e
m a a tregel en vo l gens de trad i ti on ele lij n en uitgi n g. Even eens kwam vast te staan dat
vermindering van de handelsbelemmeringen geen kans maakte.

De ged ach te de con feren ti e , die vrij wel tot stilstand was ge kom en , te verd a gen to t
h et najaar werd verworpen , maar veel meer dan doorsu d deren was het vervolg niet .
Voor Beyen, die Roosevelts boodschap het verkeerde signaal vond en wiens geloof in
de go u den standaard niet was ge s ch o k t , bete ken de dit dat hij de re s teren de drie we-
ken van de zes die de con feren tie du u rde , n a uwel ijks nog in actie hoefde te kom en .
Zelfs toen Trip al snel na de discussie over Roosevelts verklaring – waarover de presi-
dent van De Nederl a n d s che Bank veron t w a a rd i gd was 2 4 2 – tij del ijk naar Nederl a n d
terugkeerde en zijn plaats in de Financiële en Monetaire Commissie aan Beyen over-
liet, was er voor hem weinig meer te doen dan te onderstrepen dat er zonder een her-
stel van de gouden standaard weinig verricht kon worden.243 “None of our activities
d i s tu rbed the fo s s i l s’’ in het geo l ogi s ch mu s eum waar werd ver gaderd , zo spo t te Beyen
in een terugblik.244

Als tijdverdrijf ontwierp Beyen zonder veel overtuiging – meer uit balorigheid – sa-
men met een Italiaans delegatielid in het ‘zilvercomité’ een ontwerpresolutie die was
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geri cht op verh oging van de zilverprij s . Hij deed dit voor de voor z i t ter van de ze on der-
com m i s s i e , s en a tor Key Pittm a n , een van de zeer indivi du eel opereren de Am eri k a a n s e
gedel egeerden , maar vooral een aanhanger van dit edel m et a a l .245 Het voors tel werd
tegen het einde van de conferentie aangenomen246 – overigens niet met steun van de
l a n den waaruit de te k s t s ch rij vers afkom s tig waren – en vorm de een van de wei n i ge
concrete resultaten van de conferentie.247 Voor Beyen was het ‘Spielerei’.

k r i tiek  op deterd i n g
De bankier Beyen zag niets in een gro tere rol voor het zilver in het mon et a i re stel s el ,

w a a rvan bij voorbeeld ook de Nederlandse indu s tri eel sir Hen ry Deterd i n g, topm a n
van Kon i n k l ij ke / S h ell , een groot plei tbe zor ger was. De ze aanhanger van de zogeh eten
du bbel s t a n d a a rd zond juist in die tijd een em o ti on ele bri ef aan de ja a rver gadering va n
de Nederl a n d s che Ma a t s ch a pp ij voor Nij verh eid en Ha n del met een smee k bede om
het zilver in het internationale geldstelsel een prominente plaats te geven opdat arme
Chinezen en Russen weer te eten zouden hebben. De bijeenkomst werd in juni 1933 in
Ro t terdam geh o u den . Beyen was uit Lon den over ge kom en om er als inlei der op te tre-
den . Deterd i n gs sch rij ven , w a a rin sir Hen ry ook aanvoerde dat “h et stel s el van den en-
kelen Gouden Standaard veroordeeld [is] door de harde feiten’’,248 werd ter vergade-
ring voorgelezen, waarna Beyen Deterdings visie kritiseerde en zich voor het behoud
van de go u den standaard uitspra k . Hij wi l de sir Hen ry ech ter niet al te zwaar afva ll en ,
omdat hij hem beschouwde als “een man, op wien ieder Nederlander trotsch kan we-
zen’’.“De Gouden Standaard moge een idool zijn, sir Henry Deterding is dit ook. […]
Men mag het een man als sir Henry Deterding niet kwalijk nemen als hij op een ter-
rein dat het zijne niet is, on l ogi s che gevo l g tre k k i n gen maakt. […] Laten we hem in
z ijn idee laten’’, a l dus Beyen , die ook (aftredend) hoofd be s tu u rslid van de Ma a t s ch a p -
pij was.249

Ondanks het gebrek aan re su l t a ten was de Lon dense werel dcon feren tie een leer z a-
me tijd voor Beyen . All ereerst ervoer hij van dich tbij hoe de intern a ti onale verh o u-
d i n gen waren kom en te liggen na het aan de macht kom en in 1 93 3 van Hi t l er in
Duitsland en van Roo s evelt in de Veren i gde Staten . Van bei den kon weinig berei d h ei d
worden verwacht de ‘oude’ internationale economische samenwerkingsverbanden te
h ers tell en . Ze had den er geen baat bij. Beyen had tij dens de Sti ll h a l te - be s pre k i n gen op
dit punt al het een en ander gel eerd . Hij was stu k gel open op de Am erikaanse tari ef-
mu ren . En na de install a tie van het nazi-bewind had Duitsland tot zijn on gen oegen2 5 0

h et bet a l i n gs verkeer dra s ti s ch aan banden gel egd , wat ten ko s te was gegaan van de
h a n del . Zowel Hi t l er als Roo s evelt had vooral de malaise in hun ei gen land op het oog,
die ze elk op hun eigen wijze te lijf gingen. Ze gingen volstrekt hun eigen gang en ver-
k l a a rden , weliswaar va nuit vers ch i ll en de po s i ti e s , bei den het oude sys teem van mo-
netaire en economische afspraken failliet.

Waar de nieuwe Am erikaanse pre s i dent de con feren tie – en vooral de Eu ropese deel-
n em ers – had overrom peld en ge s chokt door het onverw achts ton en van zijn ware be-
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doelingen, gaf het nazi-bewind in de loop van de Londense besprekingen zijn visite-
kaartje af met een manier van optreden die in de gevestigde diplomatieke kringen als
on beh o uwen , en dus on gep a s t , werd erva ren . De interven ties van Sch ach t , die door
Hitler weer aan het hoofd van de Reichsbank was benoemd, maar die – ondanks zijn
openlijk geuite grote bewondering voor de ‘Führer’251 – geen nazi was, droegen hier-
toe in sterke mate bij. Dat gold ook voor de con s p i ra ti eve wij ze waarop staande de con-
feren tie de Duitse minister van Econ om i s che Za ken , Al f red Hu gen ber g, die namen s
de Duitse Nationale Partij in de regering zat, door ‘Hitlerianen’ uit de delegatie werd
gewerk t .2 5 2 Hij werd , teru gge keerd in Berl ij n , eind juni gedwon gen zijn ministers ch a p
op te geven – Hitler zette Schacht ook op deze post – en Hugenbergs partij werd op-
geheven.253

Beyen had met Schacht in de marge van de conferentie een fel economisch-theore-
ti s ch dispuut . Duitsland had op 8 ju n i , kort voor de werel dcon feren tie begon , een
‘tra n s ferm ora toriu m’ a fge kon d i gd , wat bete ken de dat de ren tebetaling op bu i ten-
landse kredieten werd stopgezet. Dat zou per 1 juli, dus nog tijdens de conferentie, in-
gaan. Beyen kaartte bij de president van de Reichsbank de gevolgen van die maatregel
voor Nederland aan. S ch acht meen de dat Duitsland een ex portovers chot zou kunnen
beh o u den , ook als het de ren te op zijn schu l den niet meer vo l deed . De bu i ten l a n d s e
i m porteur zou zich hierdoor vo l gens hem niet laten be ï nvl oeden . Beyen stel de hier
tegen over dat de koop k racht van het Nederlandse publiek zo ge s ch a ad zou worden dat
het exportsurplus snel zou verdwijnen.254

Het was een on derwerp dat Beyen na aan het hart lag. Hij had zich vóór de Lon den s e
con feren tie al herh a a l del ijk be k l a a gd over Duitse maatregel en om de uitstroom va n
goud en deviezen een halt toe te roepen. Deze bemoeilijkten het vrije handelsverkeer
en de export van Nederlandse produkten in het bijzonder. Niet alleen gedupeerde ex-
porteu rs , maar ook bankiers , die en orme som m en aan Duitsland had den gel een d ,
maakten zich zorgen. Beyen bepleitte onder andere dat Duitsland een vast percenta-
ge van zijn ex port naar Nederland moest re s erveren voor aankopen in Nederl a n d , w a t
hem binnenslands veel bijval opleverde.255

re s o luti em ach i n e
De con feren tie in Lon den was voor Beyen een unieke gel egen h eid om de laatste

s ch ermut s el i n gen op intern a ti onaal econ om i s ch en po l i tiek terrein te vo l gen en de
sleutelfiguren in de financiële en monetaire wereld nader te leren kennen. De luister-
rijke recepties, party’s en diners boden daartoe alle gelegenheid, zoals het diner dat in
de ambt s woning van de Nederlandse ge z a n t , j h r. R . de Ma rees van Swi n deren , was aan-
geri cht ter ere van Co l ij n . D a a raan zaten beh a lve voora a n s t a a n de Bri t ten , on der wi e
Winston Churchill, en de Zuid-Afrikaanse gedelegeerde en politiek leider Jan Smuts,
ook Deterding en leden van de del ega tie aan. H . M . Hi rs ch fel d , toen directeu r- gen e-
raal Ha n del en Nij verh eid op het ministerie van Econ om i s che Za ken , n et als Beyen
een vertro uweling van Tri p2 5 6 en ook naar de con feren tie afgeva a rd i gd , h eri n n erde
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z i ch later hoe Beyen en hij de amicale om gang tu s s en Co l ijn en Chu rch i ll gra ppen d
van commentaar voorzagen.257 

Bei de jon ge ‘coming men’ bewon derden de va n zel fs pre ken d h eid waarm ee Co l ij n
z i ch in intern a ti onale ge zel s ch a ppen ged roeg. “ Hij had een allu re en een gem a k , en
d a a rdoor een pre s ti ge bij de bu i tenlandse diplom a ten en staatslieden , dat ik nooit door
een Nederl a n der ge ë ven a a rd heb ge z i en’’, a l dus Beyen over Co l ijns optreden in
Londen.258

De Lon dense bij een komst slaagde er niet in intern a ti onale daad k racht vrij te maken
voor een gezamenlijke aanpak van de economische wereldcrisis. De conferentie werd
eind juli verdaagd na het aannemen van een veelheid aan krachteloze resoluties, die,
h oewel ze vooru i t ke ken naar heri nvoering van de go u den standaard in het intern a-
ti onale mon et a i re verkeer, de zo gewen s te econ om i s che en mon et a i re een h eid op de
wereld niet zouden herstellen. Zoiets verregaands had deze ‘resolutie-machine’, waar-
op het econ om i s che en mon et a i re werel doverl eg uitei n del ijk uitliep, vo l gens Beyen
ook nooit kunnen berei ken , zel fs niet on der de best mogel ij ke om s t a n d i gh eden .2 5 9

Hij had wat de om gang met con feren ti ete k s ten betreft zijn les al gel eerd tij dens het
Stillhalte-overleg.

De laatste poging om de economische wereldcrisis met internationale maatregelen
te bezweren, was verkeken. Economisch herstel zou voortaan slechts kunnen worden
n a ge s treefd langs de weg van de nati onale econ om i s che po l i ti e k .2 6 0 Voor de mac ro -
econ om i s ch ge s ch oo l de Co l ijn en de Nederlandse regering was dit het droevi ge sei n
dat de nage s treefde vrij h a n del voorl opig geen kans maakte en dat een acti eve nati o-
nale handelspolitiek geboden was.261

Toch on t vo uwde zich tij dens de werel dcon feren tie kort s tondig een weids ver ge z i ch t :
een Europees economisch blok – zonder Groot-Brittannië en de landen van het ster-
l i n ggebi ed . Het leek alsof h et plan dat de vroegere Franse minister van Bu i ten l a n d s e
Zaken Aristide Briand in de herfst 1929 tevergeefs had gelanceerd voor Europese eco-
nomische samenwerking, kans op herrijzenis had. Maar het kwam wat dat betreft in
Lon den niet tot con c rete re su l t a ten – daarvoor was Eu ropa te veel in misère gedom-
peld.

Het zweempje Eu ropese een h eid dat in Lon den niet temin vi el op te snu iven , zet te
h i er en daar een com m en t a tor ech ter aan tot den ken .2 6 2 Het zou vreemd zijn als Beyen
daar niet iets van had opgevangen.

gewild i nternati onaal mon etai r de s k u n d i ge
Beyens deelname aan de on derh a n del i n gen in Lon den , die hij steeds als “h eel be-

l a n grijk mom ent in zijn leven’’2 6 3 h eeft erva ren , h ad gevo l gen voor zijn loopb a a n . Het
i n term e z zo be zor gde hem in Nederland de rep ut a tie van intern a ti onaal mon etair de s-
k u n d i ge . Dit vers ch a f te hem nieuwe com m i s s a ri a ten , on der andere bij zijn gel i efde
Philips.264

Ook voor zijn po s i tie bij de Ro t terd a m s che Ba n k vereen i ging bl even Beyens inter-
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n a ti onale activi tei ten , die form eel bu i ten de bank om liepen , n i et zon der ef fect . In het
voor jaar van 1 93 3, toen er nog geen spra ke was van zijn afva a rd i ging naar de
E con om i s che en Financiële Werel dcon feren ti e , was Beyens directi e zetel bij de
Ro t terd a m s che Ba n k vereen i ging weer naar Am s terdam verp l a a t s t . Dit had te maken
met de komst van directeur Woltersom naar Rotterdam en met het plotseling overlij-
den van twee Amsterdamse directeuren – D. Ornstein en R. Egeler – als gevolg waar-
van er daar slechts één directeur – Y. J. H . van der Meu l en – overbl eef . Een even tu el e
vers terking van de ei gen gel ederen met een vij fde directeur sch oof de hoofd d i recti e
toen, onder andere op advies van Beyen, voor zich uit. Maar na diens benoeming tot
gedelegeerde naar de conferentie in Londen begon de onderbezetting in Amsterdam
een stru ctu reel kara k ter te krij gen , zo zag Beyen zel f ook in, en hij ga f z ijn ver zet tegen
uitbreiding van de hoofddirectie op.265

De prijs die hij voor zijn vu rig nage s treefde intern a ti onale optreden , en later oo k
voor zijn inten s i eve bem oei enis met het Werk fon d s , bet a a l de , was een verm i n derde
grip op de leiding van de Rob aver. Zijn vri end Wo l ters om liet daar zijn harde hand
s teeds meer voel en en voerde de dra s ti s che be z u i n i gi n gen door die bij een eerdere po-
ging van Beyen en Van der Ma n dele waren mislu k t .2 6 6 In oktober 1 93 3 zet te Wo l ters om
van de ene dag op de andere honderden mensen op straat.267 De besparingen waren
ook nodig, want de bank voelde de economische neergang aan den lijve, al bleef men
in staat ook in de cri s i s ja ren divi dend uit te keren ,2 6 8 maar van het streven naar ex-
pansie kwam na 1929 weinig terecht.269

Die bezuinigingen troffen ook de hoofddirectie zelf in de portemonnee. De salaris-
s en van de directeu ren werden fors verl a a gd , en dat had een de s a s treus ef fect op de ei-
gen financiële huishouding van Beyen . Hoewel hij een ort h odox bankier was en als
m on etair de s k u n d i ge werd gew a a rdeerd , wist hij in zijn pers oon l ijk leven niet met gel d
om te gaan. Dat was tot dan toe niet zo’n groot probleem geweest, want hij verdiende
sinds zijn intrede in de bancaire wereld uitste ken d . Toch stond hij, on der andere door
z ijn lu xe leven s wij ze , al voordat de econ om i s che crisis uitbra k , regel m a tig rood . Een
‘wijsheid’ die hij op dit punt blijmoedig verspreidde was: “Hoeveel je ook verdient, je
komt altijd tien procent tekort.’’ En er bleek altijd wel een mouw aan te passen. Toen
Beyen ech ter na de ‘depre s s i e korti n g’ z ijn uitgaven p a troon niet beperk te en op de ou-
de ruime voet doorl eefde , on t s ton den zodanig hoge schu l den dat hij ja ren nodig heef t
geh ad – en het voor toen m a l i ge begri ppen zeer hoge salaris van de Bank voor In ter-
n a ti onale Bet a l i n gen , waar hij in 1 935 ging werken – om (kort s tondig) uit de finan-
ciële problemen te raken.270

Beyen ga f l a ter toe dat hij geen gevoel had voor zijn pers oon l ij ke financiën en gel d
verd i en en , maar dat was vo l gens hem in het bankvak geen be z w a a r.“Voortref fel ij ke fi-
nanciers zijn slechte bankiers, omdat ze niet van de winst kunnen afblijven.’’ Hij had
daar geen moeite mee, en evenmin met het feit dat hij als bankier altijd met het geld
van anderen werk te . Boven d i en zou hij “n i et kunnen leven als ik altijd naar calculati e s
moest kijken’’.271
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4  op de bres voor de gouden sta n da a r d

‘h et  grote bi n n en la ndse debat’
Ondanks het falen van de Econ om i s che en Financiële Werel dcon feren tie de go u den

s t a n d a a rd te sch ra gen en zo rust aan het va lut a f ront te bren gen , vi el en de Nederl a n d s e
regering en de leiding van De Nederlandsche Bank niet van hun geloof in de gouden
s t a n d a a rd af. Nederland sloot zich tij dens de Lon dense on derh a n del i n gen aaneen met
de over gebl even go u dl a n den – Bel gi ë , Fra n k rij k , It a l i ë , Po l en en Zwi t s erl a n d . De le-
den van dit ‘G o u d bl o k’ s pra ken af hun mu n ten in de be s t a a n de verhouding aan het
goud ge koppeld te houden in een poging van de mon et a i re stabi l i teit te red den wat er
te red den vi el . Mi n i s ter- pre s i dent Co l ijn en pre s i dent Trip van De Nederl a n d s che Ba n k
– beiden zeer internationaal georiënteerd – meenden dat vasthouden aan de gouden
standaard, hoe gehavend ook, het enige middel was om volledige internationale eco-
n om i s che en financiële chaos te voorkom en en de werel domva t t ten de depressie te
overwi n n en . Wel was voor de intern a t i onale oplossing van de crisis een vrij er han-
del s verkeer on m i s b a a r. En juist daar sch ort te het steeds meer aan, tot groot verd ri et
van de vrij h a n del s n a tie die Nederland sinds het midden van de negen ti en de eeuw
was.272

Pro tecti onisme vi erde hoog tij, en land na land sloot zich op ach ter tari ef mu ren . Het
k a bi n et - Co l ijn zou zich daar spoedig ook niet aan kunnen on t tre k ken .2 7 3 Maar de
koppeling van de gulden aan het goud bleef nog intact.

Tot dat ogen blik was het Nederlandse mon et a i re bel eid niet in gevaar gewee s t . De
harde gulden werd hoog gehouden, als baken in slechte tijden, en daar kon een ruime
meerderheid in het land mee leven. Maar aan die steun kwam snel een einde. De gou-
den standaard vera n derde van een monu m ent van nati onale trots in een nati on a l e
s p l ij t z w a m , die haar sporen in alle hoe ken en ga ten van de samen l eving tro k . Beyen
bl eef ech ter vi erkant staan ach ter zijn leerm ee s ters , die vertro uwel i n gen waren ge-
worden . D a a rvan legde hij overvl oedig getu i genis af in ‘h et gro te bi n n enlandse deb a t’
dat in de zomer van 1933 over de gouden standaard losbarstte en waarvoor sir Henry
Deterding in feite staande de Londense conferentie het eerste openbare pleidooi had
gehouden.274 Beyen weerde zich daar als bankier en intellectueel krachtig.275

Tijdens de inleidende schermutselingen van deze discussie had Beyen al in de vroe-
ge herfst van 1932 het standpunt bepaald dat hij zou blijven verdedigen tot het bittere
ei n de toe – toen Nederland in septem ber 1 93 6 als laatste gedwon gen was de go u den
s t a n d a a rd te verl a ten . Hij deed dit op het pre s ti gi eu ze acco u n t a n t s con gres dat op 
24 s eptem ber 1 932 in de Kl eine Zaal van het Am s terdamse Con cert gebo uw werd ge-
houden.

‘o u d ba k ken  sta n d p u n t ’
Beyens visie stond toen nog in het licht van het Britse be s luit van een jaar eerder om

de gouden standaard te verlaten. Het sterlingblok was met Londen meegegaan, en de
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econ om i s che toestand in de betro k ken landen liet een verbetering zien . Si n d s d i en
werd in Nederland steeds dwi n gen der de vraag ge s teld wat de regering nu te doen
s ton d , ze ker nu de econ om i s che en financiële crisis gel ei del ijk  dra m a ti s che vorm en
begon aan te nemen. Moest ze Londen volgen of de gouden standaard in ere houden?

Beyen was gevra a gd voor de landel ij ke Accountantsdag een “prae advi e s’’ te sch rij-
ven, en hij had zelf aangegeven daarin “het vraagstuk van een internationalen munt-
standaard’’ te willen behandelen.276 Het lukte hem “wegens drukke werkzaamheden’’
echter niet de afspraak na te komen. Hij nam daarom zijn toevlucht tot het formule-
ren van stellingen, die tevoren aan de congresdeelnemers werden verstuurd.277

Beyen on ders treepte daarin de wen s el ij k h eid dat “in het belang van de welva a rt s-
on t wi k keling der werel d ’’ in de werel decon omie wordt teru gge keerd tot de go u den
standaard, die “na 1925 den conjunctuuropgang niet [heeft] voorkomen en den con-
ju n ctu u rteru gslag niet [heeft] veroor z a a k t’’.2 7 8 Wel moest dan een reeks voorw a a rden
zijn vervuld, zoals regeling van de Duitse reparatiebetalingen en de oorlogsschulden,
regeling van het vra a gs tuk van de “n i et - po l i ti e ke korte intern a ti onale schu l den’’ en
h ers tel van een “ zood a n i ge vrij h eid van het handel s verkeer […] dat vo l doening der
overblijvende internationale schulden door goederenleveranties in beginsel mogelijk
word t’’. Bij hers tel van de go u den standaard moest “de con ju n ctu u rpo l i tiek der be-
voegde instanties’’ zich volgens hem niet op prijsstabilisatie, maar op nieuwe investe-
ringen richten, al mocht dit niet tot “onmatige nieuw-investeering’’ leiden.279 Uit het
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oogpunt van het intern a ti onale gel dverkeer “bi edt geen werel d gel d s tel s el voordeel en ,
welke niet ook de Gouden Standaard biedt’’.280

E l egant veron t s chu l d i gde Beyen zich ervoor dat hij niet de vrij h eid had gevon den
“een nieuw en fri s ch den k beeld te on t vo uwen’’ en dat hij geen plei dooi zou voeren
voor “een nieuw systeem’’ dat de wereld “van vele vele economische nooden [zal] be-
vrij den’’. Dit standpunt zo u , zo erken de hij, zon der twij fel een leven d i ger debat heb-
ben uitgel o k t . Helaas moest hij “na een uitvoeri ge overweging van alles wat vóór en
tegen vers ch i ll en de intern a ti onale mu n t s tel s els te zeggen is, tot het oudbakken stand-
punt komen, dat men ten slotte het verstandigst doet, te streven naar een herstel van
den internationalen Gouden Standaard.’’281

Maar hoe moest de Nederlandse regering handel en in een situ a tie zoals die toen be-
s ton d , zon der algem een functi on eren de go u den standaard? Ook voor dit actu ele pro-
bleem was Beyens recept behoudend. Natuurlijk kan men volgens hem jaloers kijken
naar de “on m i s ken b a re verl i ch ti n g’’ die het verl a ten van de go u den standaard in
Groot-Brittannië heeft gebracht. Maar anders dan in het Britse geval zou het prijsge-
ven van de go u den standaard door Nederland “ z ijn cred i et een zwaren slag toebren-
gen’’. Er zou in Nederland een veel gro tere kapitaalvlu cht ontstaan dan in het Veren i gd
Kon i n k rij k ,“m i s s ch i en zel fs in catastrophaal sterke mate .’’2 8 2 Nederland moest dus op
de oude monetaire weg doorgaan en hopen dat andere landen op hun schreden zou-
den terugkeren.

Ondanks de ze ‘o u de koe k’ werd het een leven d i ge och ten d . Beyens standpunt 
bleek vitaal genoeg om met veel retorica omklede hooggeleerde kritiek op te roepen.
Zijn fel s te oppon ent was de ingen i eur en econ oom prof . J. G o u d ri a a n , die toen een 
leidende functie bij Philips combineerde met een buitengewoon hoogleraarschap be-
d rij fs l eer aan de toen m a l i ge Ro t terdamse Ha n del s - Hooge s ch oo l . De ze dw a rse soc i-
a a l - dem oc raat com p l i m en teerde Beyen met diens “ zoo sym p a t h i e ke en open h a rti ge
formulering van het conservatisme als levenshouding’’, maar was het verder volstrekt
m et hem on een s . Er be s tond geen en kele reden de go u den standaard “m et hei l i gen eer-
bied’’ te beschouwen. Het stelsel was “uit sleur en traditie’’ voortgekomen, en het was
de hoogste tijd het te vervangen door een realistischer geldsysteem, dat bijvoorbeeld
op goederen – “de werkel ij ke rij k dom der We s ters che maatsch a pp ij ’’ – zou kunnen
rusten. 283

De opmerking van de iets oudere Goudriaan over Beyens vermeend conservatisme
h ad de gevi erde bankier gera a k t . En hij haastte zich in de repliek het van hem opge-
roepen beeld te corrigeren. Beyen zei de gouden standaard niet te verdedigen “omdat
ik dien op zich zel f zoo prach tig vi n d ’’. Wel maakte hij geen geh eim van de aantre k-
k i n gs k racht van het stel s el “op grond van zijn trad i ti on eele betee ken i s’’. Zo was er vo l-
gens hem nog geen beter stel s el bed acht om tij del ij ke sch om m el i n gen op de bet a-
l i n gs b a l a n s en op te va n gen en intern a ti onale orde te bren gen . Verder was er een
p s ych o l ogi s che reden om de go u den standaard niet va a rwel te zeggen :“omdat de me-
n i g te erin gel oof t’’. Omdat psych o l ogi s che factoren een en orme rol spel en voor de sta-
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bi l i teit van het gel d s tel s el , vond hij het geva a rl ijk iets te doen dat het door de ze psych o-
l ogi s che factoren geboren vertro uwen ,“dat missch i en op pure illusie beru s t’’, te on der-
m ij n en .“ Dit is de een i ge po s i ti eve reden waarom ik dit stel s el aanhang.Afge z i en daar-
van zou ik het gaarne overboord gooien indien ik meende, dat er een ander bestond,
dat beter was. Ik ben gelukkig niet zoo vers t a rd in ort h odoxe ideeën als de heer
Goudriaan meent.’’ Maar Goudriaans oplossing sprak hem niet aan, al was het maar
omdat de prijsdaling die met een gro te crisis gep a a rd ga a t , zeer vers torend op zo’n stel-
s el zou uitwerken , terwijl in zijn (Beyens) defin i tie van de go u den standaard de waarde
van het goud “ vo l s l a gen irrel eva n t’’ i s . De standaard drukt slechts de on derl i n ge
waardeverhouding tussen verschillende munten uit. 284

Goudriaans collega aan de Rotterdamsche Handels-Hoogeschool, de jurist en mo-
n et a i re econ omist prof . G . M .Verrijn Stu a rt , m et wie Beyen in de Ro t terdamse Libera l e
S tu d i eclub had ge zeten , p l ei t te ook voor een ander mon etair stel s el , maar was be-
hoedzamer. De geldende gouden standaard was niet in staat geweest overmatige kre-
d i et verl ening in een peri ode van hausse, en inkrimping van kred i et in een peri ode va n
neergang te voorkomen, en bovendien waren de schommelingen in de goudproduc-
tie een veel te wankele basis van het systeem. Het beste zou zijn een “a-metallistisch’’
gel d s tel s el in te ri ch ten , maar tegen de ze “ i deale op l o s s i n g’’ be s ton den vele “practi s ch e
en psychologische bezwaren’’. Uit praktische overwegingen zou er een“managed gold
s t a n d a rd ’’ m oeten kom en , die de ze probl em en zou on derva n gen , w a a rbij hij dacht aan
“een intern a ti onaal or gaan als ver z a m elplaats van alle overto ll i ge go u dvoorraden en
als internationaal regelaar van crediet’’.285

Een rad i c a l ere weg bew a n del de de Leidse rech t sgel eerde prof . E . M . Meij ers – die
Beyen eerst bed a n k te omdat de ze er krach tig voor was opge kom en de go u den stan-
daard niet zonder noodzaak prijs te geven – met een voorstel voor een internationale
mu n teen h ei d . Vo l gens hem zou men over 1 50 jaar niet kunnen begrij pen dat men zich
in de ja ren dertig zo druk heeft gemaakt over zoi ets va n zel fs pre ken d s .2 8 6 Beyen zag dat
anders. Zo’n internationale munteenheid zou pas te verwezenlijken zijn met een “on-
der alle omstandigheden werkende internationale credietgeving’’. Dat was nu “een il-
lu s i e’’ en zou dat in de eers te hon derd jaar bl ij ven . En als het dan zou lu k ken ,“ zou een
internationale Gouden Standaard evengoed werken’’.287

wi n stverwach ti n g
Beyens aanbeveling dat toe kom s ti ge con ju n ctu u rpo l i tiek zich niet zou moeten ri ch-

ten op prij s s t a bi l i s a ti e , maar op regeling van inve s teri n gen (een vern i euwen de ge-
d ach te , die ook te vi n den was in zijn eerder in dit hoofd s tuk be s pro ken onvo l tooi de
m a nu s c ri pt uit 1 93 1) , ri ep ver zet op van de oppon eren de econ om en . Verrijn Stu a rt 
– een aanhanger van het streven naar stabi ele prij zen – zag hier een onvo l d ra gen
Keynesiaanse ged ach te in. G o u d riaan verw ach t te geen en kel heil van het idee en von d
h et boven d i en onu i t voerb a a r.2 8 8 De Am s terdamse hoogl eraar staathu i s h o u d k u n de 
H . Frij d a , die zich als en i ge onverbl oemd ach ter Beyens plei dooi voor hers tel van de
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go u den standaard op s tel de , h ad , ondanks zijn sympathie voor de planecon om i e , even-
eens reserves over de haalbaarheid van zo’n investeringscontrole.289

Beyen erkende dat een criterium voor het in de hand houden van investeringen bij-
zonder moeilijk te vinden zou zijn, maar meende dat de oplossing in elk geval niet zit
in het verloop van de prijsindex. Want, zo onderstreepte hij, de investeringen worden
n i et door verw ach te prij s s tij gi n gen ge s ti mu l eerd , maar door wi n s t verw ach ti n g. Key n e s
h ad dit vo l gens hem over het hoofd ge z i en in diens theorie over ‘ i nve s tm en t’ en ‘s a-
vi n g’. En ken n el ijk ge s terkt door zijn ge s pre k ken een jaar eerder met de mon et a ri s t
Koopm a n s , voerde Beyen aan dat men uit het verl oop van de prij s i n dex niet kan af-
leiden of ‘investment’ dan wel ‘saving’ in het noodzakelijke evenwicht met elkaar zijn
gebleven. Het was volgens hem niet mogelijk alleen door bevordering of door het af-
s ch ri k ken van indivi du ele be s p a ri n gen het evenwi cht te bew a ren dat tu s s en inve s te-
ring en besparing zou moeten bestaan. “Ik geloof dit daarom niet, omdat ook bij een
gel ijk bl ij ven van het inve s tm ent en be s p a ri n g, zoals Keynes dat wi l , ten slotte een
schommeling mogelijk blijft in de vraag naar grondstoffen, die het geheele mooi op-
gebo uwde sys teem on ders teboven werpt .’’2 9 0 De gro te bete kenis die de ze Britse eco-
n oom hech t te aan het tem po van inve s teri n gen voor de con ju n ctu u ron t wi k kel i n g
werd echter in de grond door Beyen onderschreven.291

‘bu i ten pa rl em en ta i re  ac ti e’
Interessant is dat in die discussie de eerste contouren zichtbaar werden van de kam-

pen die in de jaren daarna de fel oplaaiende landelijke discussie over de gouden stan-
d a a rd en deva lu a tie van de gulden zo u den beh eers en . Na de mislukking van het
Lon dense werel d bera ad on tbra n d de het debat in vo lle hevi gh ei d . Het werd gevoerd
op een wij ze die als “bu i ten p a rl em en t a i re acti e’’ is om s ch reven .2 9 2 Po l i ti e ke partij en
en or ga n i s a ties van de toen m a l i ge sterk ‘ ver z u i l de’ Nederlandse samen l eving waren
intern diep verdeeld over deze kwestie.293 De bestaande politieke en andere gebruike-
l ij ke overl egk a n a l en vo l deden daarom niet bij de opinie- en pre s s i evorming op dit
punt.

Het eerste schot werd kort na ‘Londen’ gelost met het ‘adres’ dat 28 prominenten op
1 9 juli 1 93 3 s tu u rden aan de voor z i t ter van de ministerra ad . Dit op initi a ti ef van de
Rotterdamse hoogleraren N.J. Polak en F. de Vries totstandgekomen ongevraagde ad-
vies stel de dat bij handhaving van de go u den standaard het Nederlandse bed rij fs l even
a ll een weer con c u rrerend kan worden “ i n d i en krach ti ge , d i ep i n grypen de maatrege-
l en worden gen om en tot verl a ging van tal van pry zen’’. Een “k rasse be z u i n i ging op
overh ei d su i t gaven [is] wel nood z a kelyk , maar niet vo l doen de’’. Zou men voor de ze
“on ge ken d - i n grypen de maatregel en’’ teru gs ch ri k ken , dan bl eef n i et anders over dan
“het loslaten van den Gouden Standaard, devaluatie van den gulden. Een derde mo-
gelykheid is er niet’’.294

Dat die tweede optie de voorkeur had van de op s tell ers , werd nauwel ijks verbl oem d .
De en i ge bankier die zich met het ad res veren i gde was H.F. van Leeuwen , d i recteur va n
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de Twentsche Bank, vermoedelijk wegens diens relaties met de door de harde gulden
getroffen textielindustrie.295 Een onderhoud met minister-president Colijn, minister
van Financiën Oud en pre s i dent Trip van De Nederl a n d s che Bank ei n d i gde zon der het
gewenste effect. Een nieuw adres volgde begin 1934.296

Ook die tweede poging haalde niets uit. In de loop van 1 934 be s l o ten de ‘ad re s s a n-
ten’ z i ch rech t s treeks tot het publiek te wen den . Ze ri ch t ten op 2 0 o k tober de
Nederlandsche Vereeniging voor Waardevast Geld op, “die, ondanks haar misleiden-
de naam, pleitte voor devaluatie’’.297 Polak werd voorzitter van het hoofdbestuur met
als zijn rech terhand prof . C . A . Verrijn Stu a rt (de vader van G.M). De laatste had zo-
juist zijn hoogl era a rs a m bt aan de Un ivers i teit van Utrecht neer gel egd en be s ch i k te du s
over tijd. Ook aan motivatie mankeerde het niet, omdat hij het regeringsbeleid bank-
roet ach t te .2 9 8 Verder zaten on der anderen Goudriaan en G.A. Ke s s l er, pre s i den t - d i-
recteur van Hoogoven s , en de even eens bij dit staalbed rij f in dienst zij n de M.W.
Holtrop – de latere president van De Nederlandsche Bank – in het bestuur (de laatste
niet dan na een uitgebreide discussie over de naam van de vereniging). Vanuit het be-
drijfsleven betuigden tot de verbeelding sprekende leidende figuren als Anton Philips
en Sidney van den Bergh van Unilever – die ook de adressen hadden getekend – hun
s teu n , evenals Philips’ s ch oon zoon en rech terhand Frans Ot ten . De opri ch ting van af-
delingen moest ervoor zorgen dat de bevolking bij de zaak betrokken werd.299

Beyen kon zich hier, net als de meesten van zijn collega’s, niet in vinden. Hij koos de
kant van de ‘a n ti - deva lu ï s ten’ – wat niet verwon derl ijk was na zijn kri tiek op Hen ry
Deterding en het optreden op de Acco u n t a n t s d a g. Hij open de al spoedig de aanval op
de vereniging via een serie uitvoerige artikelen die eind oktober/begin november on-
der de titel ‘Waardevast geld’ drie achtereenvolgende dagen prominent op de voorpa-
gina van het Algemeen Handelsblad verscheen. Het waren veelgelezen kranten, omdat
de legen d a ri s che k l m- vlu cht naar Au s tralië van de ‘ Uiver ’ er uitgebreid in werd ver-
slagen. Beyen keerde zich zeer kritisch, en ook persoonlijk, tegen de oprichters van de
“ j on ge vereen i ging [met] haar zoo sym p a t h i e ken naam’’, die “ondanks haar weten-
s ch a ppel ij ke aankleed i n g,opgevat is als eene prop a ganda voor deva lu a tie van den gul-
den; en terecht’’. En met die wetenschappelijkheid van het gezelschap was het volgens
h em ook al niet geweldig ge s tel d : “de mee s ten hu n n er [zijn] profe s s or of doctor in een
ander vak, dan dat waar het hier om gaat’’300 – een opmerking die hij als jurist ook op
zichzelf had kunnen betrekken. En “de voornaamste oprichters der Vereeniging’’ her-
innerde hij er nog fijntjes aan dat verreweg de meesten van hen zich in 1931 niet had-
den ge s ch a a rd on der de wei n i gen die dev a lu a tie van de gulden voors ton den , n ad a t
Groo t - Brittannië de go u den standaard had verl a ten .3 0 1 Dat was harde taal jegens de
i n i ti a ti ef n em ers en overi ge prom i n en te leden , die hij veelal zeer goed ken de – uit de
L i berale Stu d i eclu b, door hun deelname aan deb a t ten als op de Accountantsdag of
door zijn nauwe contacten met het bedrijfsleven (Philips).

Ze hadden het volgens Beyen volstrekt bij het verkeerde eind en waren slachtoffers
van het misverstand dat een stij ging van het prij s n iveau autom a ti s ch de ren t a bi l i tei t
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van het bedrijfsleven zou verbeteren. “Ik zou mij dan ook geneigd voelen, alle bewe-
gi n gen voor waardevast geld voor staatsgeva a rl ijk te verk l a ren , omdat zij de ten den z
h ebben dit misverstand te doen voortbe s t a a n , en ertoe lei den dat men sys tem en op-
bo uwt , die de prij s beweging en niet de con ju n ctu u rbeweging trach ten te be ï nvl oe-
den .’’ Wat het bed rij fs l even sti mu l eert of l a m l egt is, zo meen de Beyen , “n i et de ver-
h ooging of verl a ging van het prij s n iveau zelve , doch de verw ach ting van winst of de
vrees voor verl i e s’’. De ze bepaalt in zijn visie de con ju n ctu u rbewegi n g.En op den du u r
is een be ï nvl oeding van de prij zen “s l echts via de be ï nvl oeding van de con ju n ctuur be-
s t a a n b a a r ’’.3 0 2 Ter bevordering van de “rel a ti eve ze kerh eid van een mati ge en regel-
m a ti ge wi n s t’’3 0 3 bij on dern em ers , zodat het Nederlandse bed rij fs l even weer ge zon d
en ren d a bel wordt en de werk gel egen h eid toen eem t , is verdere “s a n ering van de
binnenlandse verhoudingen’’ geboden. Geheel in lijn met Colijn en Trip stelde hij dat
“[d]aar het deflatieproces inderdaad nog niet [is] uitgewerkt’’304 en dat “een interna-
ti onaal werken de Gouden Standaard ’’ de be s te waarborg is voor het berei ken van de
zo noodzakelijke binnenlandse stabiliteit.305

Beyen wilde deze “aanpassing’’ geen “verarmingsproces’’ noemen.“Zij is gevolg van
een ons opgel egde verm i n dering van rij k dom . Zel f is zij de weg tot nieuwe welva a rt .
Deva lu a tie is op zich zel f geen welva a rtbren ger.’’ Nederland moest daarom oph o u den
m et som beren : “ Bij den Nederl a n d s ch en aard en de Nederl a n d s ch en verhouding past
de moeizame maar ze kere weg vooru i t . Wij kunnen ons dien weg veroorl oven , w a n t
on ze re s erves zijn groot gen oeg. Dat wij én voor def a i tisme én voor het gel oof in won-
dermiddelen gespaard mogen blijven.’’306

Beyens kra n ten a rti kel en zull en on get wij feld naar de zin zijn geweest van Van Hen gel ,
die zich , n et als Beyen , bu i ten gewoon er gerde aan de deva lu ï s ten en in het bij zon der
aan het feit “dat de Heeren een misleidenden naam voor de op te richten vereeniging
hebben gekozen en eigenlyk onder valsche vlag zeilen’’.307

De inzichten van Beyen botsten in deze discussie op die van zijn leermeester Anton
P h i l i p s . De bankier stond hier tegen over de on dern em er. Toch zor gde dat niet voor
een schisma bi n n en de Philips-on dern em i n g, w a a rvan Beyen waarn em end pre s i den t -
com m i s s a ris was. An ton Philips opereerde , ondanks zijn steu n betu i gi n gen voor de-
va lu a ti e , beh oedzaam omdat hij inzag dat de tegen s t a n ders , geru gge s teund door ge-
zaghebbende personen als Colijn en Trip, veel sterker waren. Ook binnen de raad van
commissarissen werd de zaak niet hoog opgespeeld.308 

lid va n de ‘go u d clu b’
Het bleef niet bij krantenartikelen. De antidevaluïsten organiseerden zich op initia-

ti ef van de Gron i n gse hoogl eraar H.W. C . Bordewijk in een ei gen groep, die ingewij-
den de ‘Goudclub’ noemden.309 Beyen – bij Bordewijk aanbevolen door Trip310 – be-
h oorde tot de vij f ti en opri ch ters , s a m en met on der anderen zijn directe co ll ega Va n
der Ma n del e , d i recteur Van Ni erop van de Am s terd a m s che Bank en de jon ge
Ro t terdamse hoogl eraar P. L i ef ti n ck . Ze kwamen op 1 7 n ovem ber in het geh eim in
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Am s terdam bij een en waren het er al snel over eens dat ze geen open b a re pre s s i egroep
m oe s ten vorm en , maar een soort be s l o ten stu d i eclub die haar invl oed bede k ter moe s t
l a ten gel den , bij voorbeeld door het publ i ceren van arti kel en tegen deva lu a ti e . Met op-
zet vers ch i l de de werk wij ze sterk van het optreden van de Vereen i ging voor Wa a rdeva s t
Geld, die krachtig aan de weg timmerde.311

Wel besloten de vijftien al direct tot het opstellen van een eigen ‘adres’ aan de rege-
ring, waarin stond dat de directe voordelen van devaluatie niet opwogen tegen de na-
del en op langere term ij n . Beyen was bij de red actie van dit doc u m ent betro k ken .
Bordewijk overh a n d i gde het ge s ch rift met en kele getro uwen op 9 febru a ri 1 935 a a n
Colijn. Het telde 63 handtekeningen van leden en sympathisanten, onder wie de ban-
kier D. Crena de Iongh, de reder W.H. van der Vorm en de ondernemer F.H. Fentener
van V l i s s i n gen , die Beyen all en naston den , en de hoogl era ren H. Frijda en E.M.
Meijers, die het op de Accountantsdag met Beyen eens waren geweest.312

Hoewel hij op vergaderingen van de ‘Goudclub’ meestal verstek liet gaan,313 werkte
Beyen van harte mee aan het uitd ra gen van de anti deva lu ï s ti s che ged ach ten – tot in
‘de Oost’ toe . Zo maakte hij gebruik van een vra a gge s prek met het S oera ba i a sch
Ha n d el s bl a d ter gel egen h eid van zijn voor z i t ters chap van het Werk fonds 1 934 om de
s ch adel ij ke gevo l gen van een even tu ele waardedaling van de gulden te et a l eren . De
“bonu s’’ van een deva lu a tie was “in het be s te geval van zeer korten du u r ’’. […] En dan
te beden ken dat Nederland “zon der twyfel in staat [is] den gulden te houden’’.Wie va n
m ening mocht zijn dat deva lu a tie een op l eving van de bi n n enlandse con ju n ctuur zo u
vers ch a f fen , m oest hij ook tel eu rs tell en . De ex p a n s i em ogel ij k h eden ach t te hij in
Nederland – anders dan in Engeland vóór 1 93 1 en in Du i t s l a n d , waar in bei de geva ll en
ach ters t a n den op de bi n n enlandse markt waren ontstaan – niet bij s ter groo t . D a a r
kwam nog iets bij: “Wie devaluatie wil, moet den moed tot inflatie hebben.’’314

Beyens publicitaire activiteiten betekenden niet dat hij voorstander was van een ge-
pron on ceerder op s telling van de anti deva lu ï s ten in het publ i e ke deb a t . In tegen deel .
Het aanva n kel ij ke optreden van de ze club in de luwte bevi el hem . Toen hij in de zo-
mer van 1936 werd gepolst of hij zijn handtekening wilde zetten onder een openbaar
m a n i fest tegen deva lu a tie wei gerde hij. In m i d dels werkzaam bij de Bank voor
Internationale Betalingen in Bazel en formeel geen lid meer van de ‘Goudclub’, liet hij
weten in het algemeen niets voor manifesten te voelen en zijn naam niet voor dit pu-
blieke optreden te willen lenen.315

Met hoeveel kracht ook verded i gd kon worden dat een goed werken de intern a ti o-
nale go u den standaard in het belang van Nederland (en de hele wereld) was en dat
Nederland een po l i tiek moest voeren die het hers tel van zo’n standaard bevorderde ,
deze stelling was steeds moeilijker te houden naarmate het functioneren van dit mo-
netaire stelsel gebrekkiger werd. En ook de door Beyen begin 1933 geuite verwachting
d a t , ondanks de door Nederland betreu rde alom opgeri ch te handel s bel em m eri n gen
en de daarm ee samen h a n gen de starh eid van het loon n ive a u , er een zodanig evenwi ch t
in de intern a ti onale bet a l i n gen (zoals uitged rukt in de bet a l i n gs b a l a n s en) zou on t-
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staan dat de wederi nvoering van een stabi el intern a ti onaal ru i l m i d del (en dan bij
voorkeur de intern a ti onale go u den standaard) mogel ijk zal zij n , kwam niet uit.3 1 6

“Theoretisch was het bouwsel consistent, practisch echter niet te realiseren’’, zou later
worden opgemerkt.317 De werkelijkheid was weerbarstiger dan het schone idee.

De door Beyen en Trip gevree s de situ a tie van ‘ i eder voor zich’ l eek on a f wen d b a a r, en
s teeds meer landen kozen een aanpak die bij de nati onale grens oph i el d . Als laatste va n
de ‘goudlanden’ moest Nederland in september 1936 het monetaire hoofd buigen, na-
dat Fra n k rijk en , kort daarop, als voorl a a t s te , Zwi t s erland hun munt van het goud had-
den losgem a a k t . De intern a ti onale handel van Nederland berei k te in die tijd een diep-
tepunt – een achteruitgang van 65 procent ten opzichte van de gemiddelde waarde in
de periode 1925-1929.318

Over de vraag in wel ke mate de Nederlandse econ omie sch ade heeft gel eden van het
zo lang vasthouden aan de gouden standaard, lopen de wetenschappelijke meningen
u i teen . De econ oom prof . F. A . G . Keesing meen de kort na de Tweede Werel doorl og dat
Nederland zich met dit bel eid na 1 93 3 in on g u n s ti ge zin had on ders ch ei den van ande-
re landen .319 O n der zoek van het Cen traal Bu reau voor de Stati s tiek vond in 1 9 8 7, i n
a f wijking van wat tot dan toe algem een was ged ach t , n a uwel ijks nega ti eve gevo l gen
van de sterke gulden en stel de vast dat eerder de deva lu a tie van 1 93 6 on g u n s tig had ge-
werkt.320 Maar kort daarop werd deze conclusie weer neergesabeld en werd, conform
de ‘gel den de leer ’, a a n getoond dat het land econ om i s ch “een zeer hoge prijs [heeft] be-
taald’’.321

Beyens va s t h o u den de stell i n gname in de kwe s tie van de go u den standaard en de
waarde van de gulden werd in de eerste helft van de jaren dertig in hoge mate bepaald
door de diep gevoelde noodzaak van internationale samenwerking, die verdere chaos
m oest voorkom en . D a a rin vers ch i l de hij niet van Co l ijn en Tri p, die ook hers tel va n
de intern a ti onale orde voors ton den . Dat was vo l gens hen niet all een in het belang va n
Nederland als handeldrijvende natie, het land droeg hier zelfs een grote verantwoor-
del ij k h ei d . Zon der het kon i n k rijk der Nederl a n den met zijn sterke go u d po s i tie zo u
h et over gebl even Goudblok immers geen be s t a a n s recht meer hebben . Verder deel de
Beyen met zijn leerm ee s ters de twij fel of h et loslaten van de go u den standaard een po-
sitieve impuls zou geven aan de Nederlandse economie en de exportpositie, zeker op
langere termijn.322

Zijn erva ring als intern a ti onaal opererend bankier zal hem in zijn op va t ting hebben
ge s terk t , n et zoals de intern a ti onale blik van Co l ijn en Trip hen van het nut van hu n
po l i tiek overtu i gde . Verder zag men – en Beyen had daar met zijn kennis van de Du i t s e
econ omie als geen ander zicht op – het gevaar dat de zo bel a n grij ke handel s rel a tie met
dit gro te bu u rland sch ade zou on dervi n den van een Nederlandse deva lu a ti e . Als 
re actie daarop zou Duitsland zich well i cht nog verder kunnen afs lu i ten . Mogel ij k
s peel de Beyens ach ter grond als beh o u dend bankier ook mee bij het verded i gen va n
een harde gulden.323 Hij zou dat later bij verschillende gelegenheden opnieuw doen,
met dezelfde onverzettelijkheid. 324
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Die va s tberaden on du bbel z i n n i ge houding bete ken de niet dat Beyen inlevi n gsge-
voel miste voor zijn tegen s t a n ders . Toen minister M.P.L Steen ber ghe van Econ om i s ch e
Zaken325 in juni 1935 aftrad omdat zijn pleidooi het besluit van België van 30 maart te
vo l gen en ook de go u den standaard te verl a ten , geen steun kreeg van het kabi n et ,
s ch reef Beyen hem bij voorbeeld meteen een hartel ij ke bri ef : “ Ik weet , dat Gij Uw
zwaarwegend besluit slechts hebt kunnen nemen, omdat Gij meende het niet anders
te kunnen doen , en ik kan, h oewel ik verm oedel ijk ten aanzien der deva lu a ti e - k we s ti e
op een ander standpunt sta dan U, s l echts re s pect hebben voor het fei t , dat Gij den
m oed geh ad hebt overeen kom s tig Uw overtu i ging te handel en ondanks de ern s ti ge
kritiek die Gij daarom kondt verwachten.’’326

Na de Tweede Werel doorl og nam Beyen afstand van de “ob s ti n ac y ’’ van het Goud-
blok, die geleidelijk meer uit “an ideology’’ dan uit “a case’’ voortkwam en die, achter-
af gezien, tot veel verspilling van energie had geleid. Voor zijn eigen rol in die tijd ver-
on t s chu l d i gde hij zich in een bij z i n : “t h o u gh for a long time I thought they [de
Goudbloklanden, whw] were doing the right thing’’.327

5  internationale topfunctie met een trau m atisch einde 

naa r de ba nk der  cen trale ba n ken
Toen Nederland de go u den standaard ten langen leste losliet , woon de Beyen in Ba zel .

Daar was hij voor jaar 1 935 als waarn em end pre s i dent van de Bank voor In tern a ti on a l e
Bet a l i n gen (Bank for In tern a ti onal Set t l em ents – bi s) aangetreden . Nederland be-
h oorde niet tot de opri ch ters van de ze eers te moderne intern a ti onale mon et a i re in-
stelling met een bemiddelende mondiale rol.

De ‘b a n k’werd begin 1 93 0 op een con feren tie in Den Haag in het leven geroepen om
de samenwerking tu s s en cen trale banken te bevorderen , i n tern a ti onale financiële ope-
ra ties te ver gem a k kel ij ken en om als ‘tru s tee’ of a gent behulpzaam te zijn bij de af-
h a n deling van intern a ti onale financiële regel i n gen . Het idee voor een der gel ij ke ‘b a n k
der cen trale banken’ was ontstaan tij dens overl eg tu s s en financiële de s k u n d i gen uit de
l a n den met de groo t s te vorderi n gen op Du i t s l a n d3 2 8 en uit Duitsland zel f over een
n i euwe regeling voor de hers tel bet a l i n gen , h et zogeh eten plan-Yo u n g. De nieuwe , po-
litiek onafhankelijke instelling zou toezicht moeten houden op het internationale be-
t a l i n gs verkeer in het algem een en op de verdeling van de gel d s trom en die verb a n d
hielden met de Duitse herstelbetalingen in het bijzonder.329

Boven d i en sloot het beoogde samenwerk i n gs verband van cen trale banken en een
aantal Amerikaanse banken aan bij het streven de gouden standaard levensvatbaar te
h o u den , een doel s telling die de bi s tot het ei n de van het Goudblok in 1 93 6 in ere heef t
gehouden.330 De bis was zo een internationale bank gevestigd door centrale banken,
die zowel haar aandeelhouders, haar klanten als haar toezichthouders waren.331

Hoewel De Nederl a n d s che Bank aanva n kel ijk niet veel verw ach t te van de arm s l a g
die deze overkoepelende instelling van de centrale banken zou krijgen, ijverde zij sa-
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m en met andere financieel krach ti ge neutrale landen voor haar opri ch ting en aan-
va a rd de zij nog vóór de zom er van 1 93 0 de uitn od i ging van de bi s om vo lw a a rdig mee
te doen.332

Na vijf jaar sturing door Amerikaanse bankiers333 werd Trip begin 1935 aangezocht
als president van de bank en voorzitter van de Board of Directors (de besluitvormen-
de raad van beheer, waarin onder anderen de presidenten van de aangesloten centra-
le banken zitting had den) te worden . Tri p, die ge k n i pt was voor de ze functi e , ge z i en
z ijn mon et a i re werk voor de Vo l ken bond en zijn voora a n s t a a n de rol bij de voorberei-
ding van de Economische en Monetaire conferentie in Londen van 1933, stemde hier-
mee in. Hij zag het echter als een tijdelijke aangelegenheid, in afwachting van een de-
f i n i ti eve regeling voor het pre s i den t s chap van de bi s.3 3 4 Hij bedong dat Beyen zij n
p l a a t s verva n ger zou worden , die van Ba zel uit zou moeten werken , zodat hij zel f i n
Am s terdam met een gerust gem oed De Nederl a n d s che Bank kon bl ij ven lei den . En zo
geschiedde. Met ingang van 1 mei 1935 kreeg Beyen bij afwezigheid van Trip alle pre-
sidentiële bevoegdheden “in de administratie van de bank en tegenover derde partij-
en’’3 3 5, wat in de pra k tijk de dagel ijkse leiding inhiel d . Zo was Beyen voor de vi erde
keer Trips vertrouwde zaakwaarnemer.336 Maar zijn papieren waren uiteraard ook in
orde , ge z i en zijn deelname aan de Sti ll h a l te - bij een kom s ten , de con feren tie voor de le-
ning aan Oostenrijk en de conferentie in Londen. En wat de aanhankelijkheid aan de
gouden standaard betreft zat het wel goed met beide Nederlanders.

Beyen had direct na de opri ch ting van de bi s gro te verw ach ti n gen van de nieuwe
m on et a i re instell i n g. “ L’ i n flu en ce morale et fin a n c i è re de la Ba n que des Règl em en t s
Internationaux constitue dans le monde économique un élément de stabilité et d’or-
dre de la plus grande valeur; la collaboration des banques centrales qu’elle symbolise
[…] po u rra i t , je pen s e , nous épargn er au moins une partie import a n te des tro u bl e s
économiques, qui ont inquiété le monde dans le passé. Les marins ne craignent ni la
marée ni les tempêtes si les ports sont bien construits et les phares bien placés.’’337

Begin 1931, sprekend over de rol van het goud in de wereldeconomie, concludeerde
h ij dat hier “s l echts een intern a ti onale regel i n g’’ een defin i ti eve oplossing kan geven .
Het was daarom van belang “dat in de Bank voor In tern a ti onale Bet a l i n gen te Ba s el
reeds het orgaan aanwezig is, dat zich kan ontwikkelen tot het internationaal geldin-
s ti tu ut’’.3 3 8 Hij ging ech ter niet zo ver als som m i ge intern a ti on a l i s ten , die de bi s be-
schouwden als het toekomstig centrum van een nieuwe internationale munteenheid.
Tegen die gedachte had hij zich al tijdens het accountantscongres van september 1932
gekeerd, toen hij het idee van prof. Meijers voor een internationale munt verwierp en
uitdrukkelijk voor de gouden standaard koos.339

Het verwon dert daarom niet dat een commissie waarvan Beyen deel uitm a a k te en
die was inge s teld door de Nederl a n d s che Orga n i s a tie voor de In tern a ti onale Ka m er
van Kooph a n del , z i ch later na rijp bera ad keerde tegen een uitgewerkt voors tel va n
d i e zel fde Meij ers om een intern a ti onale circ u l a ti ebank en een intern a ti onaal ru i l-
middel in het leven te roepen.340
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In tu s s en had de go u d gera n de bi s in de eers te vij f jaar van haar bestaan aan glans ver-
l oren . De mach i n erie voor de hers tel bet a l i n gen was met het akkoord van Lausanne
van 1 932 def i n i ti ef tot stilstand ge kom en , en na het aan de macht kom en van de 
n a z i ’s waren andere Duitse bet a l i n gen die via de bi s l i epen vrij wel ge s topt , m et all e
f u n cti everlies va n d i en voor de bank, die hierm ee een van haar voorn a a m s te be-
s t a a n sgron den zag verdwij n en . Verder had het massaal verl a ten van de go u den stan-
d a a rd haar minder tot een ijkpunt van mon etair goed en kwaad in de wereld gem a a k t
dan was geh oopt . Het zo vu rig verl a n gde sys teem van intern a ti onale mon et a i re stabi-
liteit was niet tot stand gekomen.

Wat deze turbulenties had overleefd, was de samenwerking binnen de bis tussen de
a a n ge s l o ten cen trale banken , m et daaraan ge koppeld de functie van trefpunt voor
i n tern a ti onale bankiers . Dat gold ook voor het gedegen econ om i s ch on der zoek dat in
Ba zel werd verri cht on der leiding van de Zweedse econ oom Per Jacob s s on3 4 1, die in
september 1931 tot de bis-staf was toegetreden als economisch adviseur en hoofd van
de monetaire en economische onderzoeksafdeling.

Voor Beyen was de nieuwe baan een uitkom s t .Hij kon vo luit het intern a ti onale ban-
caire werk verrichten en contacten op hoog internationaal financieel en monetair ni-
veau onderhouden, waar hij zo naar had verlangd en dat zijn collega’s bij de Robaver
h em maar sch oorvoetend en mondjesmaat wi l den toe s t a a n . Verder maakte hij, n et als
bij het Sti ll h a l te - overl eg, opn i euw kennis met een jon ge intern a ti onale or ga n i s a tie die
haar sporen nog moest verdienen, wat zijn intellectuele honger naar uitdagingen kon
s ti ll en . E n , n i et on bel a n grij k : h ij kreeg het voor die tijd vors tel ij ke ja a rs a l a ris va n
2 0 0.0 0 0 Zwi t s erse go u d f ra n ken , dat een paar jaar later zo’n 9 0.0 0 0 g u l den waard was,
vrij van belastingen.342 Dit haalde zijn persoonlijke financiën in één klap uit de geva-
ren zon e , terwijl via een gen t l em en’s agreem ent met de com m i s s a ri s s en van de
Rotterdamse bank een terugkeergarantie voor de komende twee jaar was overeenge-
komen.343

Bij de bis werd hij enthousiast ontvangen: “Beyen will be an excellent choice […]’’,
m een de de vertre k ken de Am erikaanse bi s- pre s i dent Leon Fra s er. Dit kon Ot to Ni e -
m eyer, die namens de Bank of E n gland in de ra ad van beh eer van de bi s z a t , s l ech t s
be a m en : “We think Beyen would be an ad m i ra ble ch oi ce – qu i te the best of po s s i bl e
Dutch m en .’’3 4 4 Tot Beyen begin 1 93 9 werd opgevo l gd door de Am erikaan Th om a s
McKittrick, zouden alle topfuncties bij de bis door Europeanen worden vervuld.345

ru st en geluk in ba zel
Ze ker in het begin lei d de Beyen een “ru s ti g’’ en “gelu k k i g’’ bestaan in Ba zel . De ze pro-

testant geworden bi s s ch op s s t ad heri n n erde hem aan zijn vaders t ad Utrech t .3 4 6 Het le-
ven was  minder “h ecti s ch’’ dan hij in Nederland gewend was. Het deed hem gen oe-
gen “tijd te hebben om dingen rustiger te kunnen uitwerken’’, iets wat hem “de laatste
acht jaar niet mogel ijk was gewee s t’’. Het en i ge minpuntje was het klimaat, waar hij
aan moest wennen. De weersomstandigheden waren vriendelijker in zijn hoger gele-
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gen woonplaats Arl e s h ei m , een kilom eter of vij f ti en ten zuidoo s ten van Ba zel , w a a r
“ i edereen erg gelu k k i g’’ w a s .3 4 7 Voor het vervoer ston den Beyen en zijn vro uw Nelly
en hun drie opgroei en de kinderen – Ha s , Frie en Pim – een Bu i ck en een Ch evro l et ter
beschikking.348

Net als in de peri ode van zijn baan op het Ro t terd a m s che hoofd k a n toor van de
Robaver, gaf Beyen er ook nu bewust de voorkeur aan buiten te wonen. Zijn huis, een
groot landhuis dat de naam Zum wei s s en Segel droeg en ei gen dom was van de be-
ken de Ba zelse familie Sa ra s i n , lag in het heuvel ach ti ge landschap van de Ju ra . Ieder
wee kei n de maakte Beyen , vaak ver ge zeld van zijn kinderen (Nelly moest niets van der-
gel ij ke sportivi teit hebben ) , l a n ge wandel i n gen in de natu u r. De liefde die hij daarvoor
in zijn jeu gd in Bi l t h oven had on t wi k kel d , kon hij er ten vo lle uitleven . Een andere 
reden waarom Beyen het huis had gehuurd, was de tennisbaan. Geen gebrek aan be-
weging du s , waar nog bij kwam dat hij het go l fs pel en had on tde k t . Dat alles wekt de
onjuiste indruk dat hij een bij uitstek sportieve man was. Drijfveer tot deze laatste ac-
tivi tei ten , waar paard rij den nog aan kan worden toegevoegd , was vooral dat Beyen ,
niet gespeend van ijdelheid en met een aangeboren hypochondrische kijk op zijn ge-
zon d h ei d , z i ch er sterk van bewust was dat hij op zijn figuur moest let ten en kwalen
moest zien voor te blijven. En dat terwijl hij nog geen veertig was.349

Of Beyens innerlijke welbevinden een heilzame invloed heeft ondervonden van het
n og steeds be s t a a n de antropo s ofis che cen trum Goet h e a nu m , dat zich niet ver van zij n
inmiddels afgebroken villa bevond, is onwaarschijnlijk. Hijzelf karakteriseerde het in
beton opgetrokken kathedraalachtige gebouw spottend als “een schoenendoos waar-
op een kind was gaan zitten’’.3 5 0 Leven s be s ch o uwing was boven d i en toen meer het ter-
rein van Nelly.

Voor Beyen was vooral muziek een basisbeh oef te , en daar was ook in Zwi t s erland al-
le ru i m te voor. Hij vorm de bij de bi s een trio met twee andere bankfuncti on a ri s s en ,
en noem de dat ge zel s chap vro l ijk “ Le Comité intern a ti onal pour la fabri c a ti on de s
fausses notes’’.351 Hij voelde zich in Bazel, kortom, op zijn plaats.

Beyen voerde er een gro te staat en toon de dat ook met zijn in Lon den bij Edo u a rd
& But l er, Pe acock & Co en Sadl er, Wa t s on & Bradl ey ge koch te kleding en aangem eten
ko s tuums en met zijn in Roerm ond bij hof l evera n c i er G. Gu rvers handgem a a k te
s ch oen en . Alles wat hij droeg of a n derszins aansch a f te was van de hoogs te kwalitei t .
En als hij dat nut tig vond werd in Berl ijn een arts gera ad p l eegd . Beyen kon zich dat al-
lemaal veroorloven. Dat gold ook voor Nelly, die haar kleren kocht bij chique mode-
wi n kels in Am s terdam en Bru s s el . Het was in ze kere zin een bij uitstek Eu ropees ge-
oriënteerd leven.352

In de ze kalme en wel ge s tel de atm o s feer ging Beyen , naar zijn aard , n i et temin voort-
va rend aan de slag, on der andere om voorbereid te zijn op de taken die de bi s zou kun-
n en krij gen als het op den duur tot een intern a ti onale mu n t s t a bi l i s a tie zou kom en .3 5 3

Hij presenteerde Trip al vóór eind mei een interne nota (in het Nederlands gesteld)
w a a rin hij op een Van Hen gel - ach ti ge manier vooral de bi s als bank doorl i ch t te , al wi s t
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h ij heel goed dat hij de bi s n i et all een met com m erciële ogen moest be k ij ken . Ni et voor
n i ets on ders treepte hij dat de taak van de bi s“als knooppunt der circ u l a ti eb a n ken […]
de bel a n grij k s te , de natu u rl ij k s te en ook de meest hoop vo lle is’’. Maar de bancaire
functie die de instelling ook had – en zelfs moest hebben, al was het maar wegens de
“s t a n d i n g’’– baarde hem als voormalig handel s b a n k i er zor gen . De inkom s ten uit de
go u d tra n s acti e s , waar de bancaire kant van de bi s toen van afhankel ijk was, kon den
de ko s ten van het app a raat bij lange na niet de k ken Zel fs de nood z a kel ij ke inkri m p i n g
van de staf zou de banktra n s acties nog niet lon end maken . Beyen zag het uitbrei den
van de “natuurlijke business’’ als een van zijn eerste taken. Want zou het eenmaal tot
een regeling voor intern a ti onale va lut a s t a bi l i s a tie kom en , dan zou dit de activi tei ten
van de bis als bank direct raken en deze fors uitbreiden. Tegelijkertijd maakte hij zich
sterk voor de ontwikkeling van de bis als economische en monetaire databank, waar-
van de aangesloten centrale banken profiteerden. Het is voor een belangrijk deel aan
hem te danken dat de bis zich op dit punt gezaghebbend ontplooide.354

Hij had er geen moeite mee te accepteren dat zonder steun van de centrale banken
en regeri n gen de bi s n i et aan haar doel kon be a n t woorden . Maar de gro te afhanke-
l ij k h eid van de Duitse en Franse regeri n gen – hoe “h i s tori s ch verk l a a rb a a r ’’ ook – was
“voor de toekomst ongewenscht’’. Er zou daarom “op den duur een minder eenzijdi-
ge structuur’’ moeten ontstaan.355

De kans om de ze harde bood s chap aan de direct betro k ken en over te bren gen kwam
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begin 1 93 6. Op een zon d a goch tend in febru a ri zo u den de pre s i den ten van de aange-
s l o ten cen trale banken on der leiding van Trip in Ba zel over de probl em a ti s che toe-
stand van de bi s s pre ken . Beyens medewerkers had den voor dit bera ad een aantal 
m em oranda opge s tel d . In een begel ei den de bri ef aan Trip legde Beyen opn i euw de na-
druk op de “unsatisfactory’’ situatie waarin de bis verkeerde en op de “incertainties’’
en “ we a k n e s s e s’’ van de instell i n g. De ze zou bij on gewij z i gd bel eid bel em m erd kun-
n en worden in de uitvoering van haar taak en haar “s t a n d i n g’’ zou gevaar kunnen
lopen. Voor een verlaging van de salarissen voelde Beyen echter weinig, ook al omdat
deze kortgeleden nog met tien procent waren verminderd.356

Trip nam in zijn bri ef aan de bankpre s i den ten gro te del en van Beyens opm erk i n gen
over.357 Hij kon zich echter niet geheel vinden in de terughoudendheid van Beyen bij
h et ingrij pen in de salari s s en van bi s- f u n cti on a ri s s en , al was hij het met Beyen een s
dat “one may not forget that mostly the gentlemen in question have left their country
exactly because the high salary made them accept the inconvenience (and costliness)
of living abroad’’.358 Trip meende dat het op dit punt niet “ too far’’ ging een korting
door te voeren van “5% or even 1 0% ’’ voor het gedeel te van de salari s s en boven de
10.000 Zwitserse franken. Verder sloot hij zich aan bij Beyens pleidooi de staf geleide-
lijk in te krimpen.359

Vo l gens Beyen kon de bi s wat het zakel ij ke gedeel te van de activi tei ten betrof , gel ei d
worden door “three people – or at the utmost four’’.360 Zijn “experience’’ had hem in-
middels geleerd dat er in Bazel een “leading authority’’ moest zijn – die “President or
something’’ mocht worden genoemd – met voldoende onafhankelijkheid om te kun-
n en be s l i s s en over pers on ele en andere zaken . Een sch eiding tu s s en het voor z i t ters ch a p
van de ra ad van beh eer en het pre s i den t s chap van de bank was vo l gens hem te over-
wegen, als dit de positie van de president tegenover de bank en de buitenwereld maar
niet schaadde en als deze maar lid van de raad kon blijven.361

Deze laatste notities zijn om verschillende redenen interessant. Ze waren een aanzet
tot de definitieve regeling voor het presidentschap, waar Trip eerder op had gedoeld.
Maar ze gaven tegelijkertijd aan dat Beyen zich in Bazel nog niet volledig naar zijn zin
kon on tp l ooi en . D a a rop kan ook een corri geren de ‘Am i ce’ - bri ef du i den die Trip in de
h erfst van 1 935 aan Beyen stu u rde . De bi s- pre s i dent wees er daarin op dat Beyen ten
on rech te een ver zon den bri ef aan go uvern eur Geor ge L. Ha rri s on van de Federa l
Re s erve Bank of New York niet aan hem had voor gel egd en dat der gel ij ke bri even met
“een min of meer principieel karakter’’ (het ging om de moeilijke verhouding tussen
de Veren i gde Staten en de bi s) door hem als pre s i dent gete kend beh oorden te wor-
den.362

pre s i dent i n zwa r e  tij den
Beyens conclusies over de wijze waarop de bank zou moeten worden bestuurd, ble-

ken de weg te plavei en die hem zel f naar het pre s i den t s chap voerde . Nadat de ra ad va n
beh eer eerder de be s t a a n de situ a tie met Trip als pre s i dent en Beyen als diens plaats-
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verva n ger ondanks beden k i n gen van Trip – die zijn functie had wi ll en neerl eggen –
m et een jaar had verl en gd3 6 3, werd Beyen in het voor jaar van 1 93 7 ben oemd tot bi s-
pre s i den t . Trip was hier verh eu gd over. Hij wi l de zel f do l graag het pre s i den t s ch a p
overd ra gen , en Beyen was vo l gens hem de perfecte kandidaat: “ we could not miss
him.’’364

Er was wel een statutenwij z i ging voor nod i g, omdat tot dan toe slechts een lid va n
de ra ad van beh eer bi s- pre s i dent kon worden en omdat het pre s i den t s chap en het
voor z i t ters chap van de ra ad voortaan door vers ch i ll en de pers on en zo u den worden be-
k l eed . De nieuwe pre s i dent werd , a n ders dan Beyen had geopperd , geen lid van de ra ad
van beheer.

Als op vo l ger van Trip in de functie van voor z i t ter van de ra ad van beh eer werd sir
Ot to Ni em eyer, d i recteur van de Bank of E n gl a n d , ge kozen . De ze was naast Govern or
Norman van de Britse cen trale bank al lid van de ra ad . G o uvern eur L. Frank van de
Belgische centrale bank sprak begin mei 1937 namens de afgevaardigden op de zeven-
de Algemene Vergadering van de bis uit dat de toekomst van de bank met Niemeyer
en Beyen aan het roer in de all erbe s te handen was. S ch ei dend voor z i t ter Trip om-
s ch reef bij die gel egen h eid zijn op vo l gers als mannen met een voortref fel ij ke staat va n
dienst en grote ervaring op het gebied van centraal en privé-bankieren.365 

De nood z a kel ij ke statutenwij z i gi n gen kwamen er tij dens een Speciale Al gem en e
Ver gadering zon der probl em en door.366 Beyens ben oeming verl i ep niet zon der uitge-
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breid salarisoverleg, met als resultaat dat hij er flink op vooruitging en voortaan jaar-
lijks ruim boven de 200.000 Zwitserse goudfranken kon incasseren.367

De nieuwe bi s- pre s i dent bet a a l de in een ander op z i cht wel een prij s . Beyen zag af
van de teru gkeeroptie die de Rob aver hem had geboden .3 6 8 Een zwaardere stap was
h et opgeven – weliswaar met bl oedend hart – van de com m i s s a ri a ten van Nederl a n d s e
bedrijven die hij als waarnemend president had mogen behouden.369

Dat gebeu rde ech ter met één uitzon deri n g : z ijn com m i s s a riaat van Philips Gloei -
l a m pen f a bri e ken . Zijn rel a tie met dit bed rij f was “of a special natu re’’ en hij on der-
streepte dat hij voor Philips “a little bit more’’ was “than just a mere member of their
Boa rd ’’. Het opgeven van dit com m i s s a ri a a t , van de ze rel a ti e , zou “a great sac ri f i ce’’
voor hem inhouden, niet alleen wegens het verbreken van “a very valuable relations-
hip’’ met mensen die hij als “good friends’’ beschouwde, maar het zou hem ook bero-
ven van zijn “last touch with business in Holland’’.370

Trip legde de kwestie voor aan de gouverneurs en presidenten van de bij de bis aan-
ge s l o ten cen trale banken , en de zen had den er, op één na, geen bezwaar tegen dat Beyen
dit ene gel i efde com m i s s a riaat beh i el d . Die ene afwij ken de mening kwam van de go u-
vern eur van de Rei ch s b a n k , S ch ach t . De ze vond het “u n erw ü n s ch t’’ dat een bi s- pre s i-
dent een positie bij een particuliere onderneming bekleedde. Maar hij legde zich neer
bij het algem ene gevoel en van zijn co ll ega’s , al zag hij ervan af z ijn “a u s d r ü ck l i ch e
Zustimmung dazu zu geben’’.371

In Nederland werd Beyens ben oeming op de hoogs te post bij de bi s toegeju i ch t .
Vo l gens De Tel egra a f kon men de ze functie gerust toevertro uwen aan “den jon gen pre-
s i den t , die ook door zijn pret tig optreden en door de gem a k kel ij ke wij ze waarop hij
met menschen weet om te gaan, in de zoo uiteenloopende kringen, waar zijn carrière
z i ch met zoo verra s s en de snel h eid vo l trok […] all erwegen sympathie en ach ting ge-
niet’’.372

s pri n g p l a n k
Het presidentschap van de bis had alles in zich om een voorlopige kroon op Beyens

carrière te worden en was een potentiële springplank naar andere topfuncties. Ook al
was de slagvaardigheid van deze bank beknot als gevolg van internationale economi-
sche en politieke ontwikkelingen en overstegen haar bancaire activiteiten niet die van
een (middel ) gro te handel s b a n k3 7 3, de bi s was de spil geworden van intern a ti on a a l
m on etair overl eg en on der zoe k . Haar pre s i dent bevond zich zo op een stra tegi s ch e
monetaire uitkijkpost. De functie verschafte hem aanzien en omgang met topfuncti-
onarissen op het hoogste internationale financiële niveau.

De formele taak van Beyen als president was uitvoering geven aan het beleid dat de
ra ad van beh eer had voor ge s tel d . Maar hij had invl oed op dat bel eid doordat hij voor-
stellen kon doen aan de raad en aan de vergaderingen van deze Board mocht deelne-
men. Hij kon er bovendien op staan dat zijn opmerkingen in de notulen werden op-
genomen.374 In de praktijk stond hij op gelijke voet met de de financiële top.
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Beyen be s ef te wel dat het su cces van de bi s afhing van de waarde die de hoofd ro l-
spelers aan deze instelling hechtten. Vandaar dat hem er alles aan was gelegen op goe-
de voet te verkeren met Norman – die volgens Beyen als “the apostle of central bank
coopera ti on’’, van de cen trale bankier een soort “a rch priest of m on et a ry rel i gi on’’ h ad
gemaakt375 – en Schacht. Zij maakten de dienst uit. Norman was in Beyens ogen “the
s o u l ’’ van de samenwerking tu s s en de cen trale banken in bi s- verb a n d . Hij woon de
zon der mankeren elk maandel ijks overl eg bij.3 7 6 “Omdat Norman kwam, k w a m
S ch acht en dat was vo l doen de reden voor de anderen om niet te on tbre ken .’’3 7 7 Beyen
bewon derde Norm a n , n i et in de laatste plaats om “his whole indifferent air of el e -
gance’’ en “his very special vanity’’.378

De ze wee kei n d bij een kom s ten , die de lei ders van de aange s l o ten cen trale banken ti en
maal per jaar in Ba zel hiel den , w a ren hoog tep u n ten voor iedereen die bij de bi s werk-
te3 7 9, en ze ker voor de in Ba zel re s i deren de (waarn em end) pre s i den t . De ze on t ving de
presidenten en gouverneurs van de centrale banken dan voor een diner te zijnen hui-
ze, wat hem de gelegenheid bood zijn kwaliteit als gastheer te tonen en zijn wijnken-
nis in de pra k tijk te bren gen . De wij n kel der die zich on der Zum wei s s en Segel bevon d ,
werd door verscheidene firma’s veelvuldig bevoorraad. Beyen liet zich kennen als een
veeleisende klant, die er niet voor terugschrok handelaren ongezouten zijn ongenoe-
gen over de gel everde waar kenbaar te maken en over de verhouding tu s s en prijs en
kwaliteit te klagen.380

Schacht was voor allen een graaggeziene gast aan tafel. Deze leidde sinds maart 1933
voor het kort daarvóór aan de macht ge kom en nazi-bewind de Rei chsbank en was
daarnaast in de zomer van 1934 minister van Economische Zaken geworden, wat hem
in staat stel de de su pervisie over het Duitse econ om i s che hers tel uit te oefen en . Hij
werd door de andere pre s i den ten en go uvern eu rs van cen trale banken als hoogge ach-
te en gew a a rdeerde co ll ega bej egend en niet als repre s entant van de nazi’s .3 8 1 Voor
Beyen was Sch acht inmiddels een goede be ken de geworden , al kon Beyen vers toord
raken door het schoolmeesterachtige optreden van de Duitser.382 Ook buiten de bis-
werk z a a m h eden vi el de pre s i dent van de Rei chsbank wel eens bij de Beyens bi n n en .3 8 3

Dat nam niet weg dat er een ze kere mate van on gem a k kel ij k h eid was in de betre k-
k i n gen tu s s en de bi s- pre s i dent en nazi-Du i t s l a n d . Zo was Beyen doorl opend bevree s d
op Duitse tenen te trappen.384 Dat was de reden dat hij in de zomer van 1937 uitdruk-
kel ijk Ni em eyer, voor z i t ter van de Boa rd , ra ad p l eegde over een ver zoek van het nog
j on ge Deut s ches In s ti tut für Ba n k wi s s en s chaft und Ba n k we s en om in Berl ijn een voor-
d racht te houden . Sir Ot to was niet en t h o u s i a s t , eerder voor z i ch tig afwij zen d , m a a r
liet het aan Beyen over, al gaf hij nog wel de goede raad Schacht informeel om advies
te vra gen over de ze activi teit “in his market’’.3 8 5 Ook Beyen sch reef Ni em eyer dat hij
l i ever afwij zend zou re a geren , zoals hij als bi s- pre s i dent gewoon was, maar meen de
dat het goed voor de verhouding met de Duitsers zou zijn als hij in dit geval de uitno-
diging aanvaardde386, en dat gebeurde dan ook.

Wel stel de hij de voorw a a rde dat de pers er niet bij aanwezig was, want hij had er wei-
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nig vertrouwen in dat journalisten op de juiste wijze verslag deden – hetgeen een van
de redenen was dat hij publiciteit schuwde.387 Anderzijds deed hij er alle moeite voor
vertegenwoord i gers van het Nederlandse ge z a n t s ch a p, en van de Duitse vertegen-
woord i gi n gen van Philips en Un i l ever in Berl ijn bij de lezing aanwezig te laten zij n .3 8 8

Beyen verm eed in zijn verh a n deling over mu n t s t a bi l i teit (waar – niet verra s s end – vo l-
gens hem onverminderd naar gestreefd moest worden) en internationale kapitaalbe-
weging (die – weer niet verrassend – in zijn ogen in ongecontroleerde vorm de vijand
van mon et a i re stabi l i teit is) opm erk i n gen te maken over het Duitse bel ei d .3 8 9 Zel fs
over aut a rkie en nati onale econ om i s che on a f h a n kel ij k h eid – in nazi-Du i t s l a n d
h a rt s toch tel ijk nage s treefd – oordeel de hij als vrij h a n delaar mild.3 9 0 Zijn ga s t h eren
w a ren tevreden en zon den hem als bl ijk van waardering pors el ei n en figuren uit de
Staatliche Porzellanmanufaktur na.391

ts j ech o s l owaa ks  goud in  na z i - h a n den
De positie van Schacht bleek intussen tanende. Eind november 1937 gaf hij zijn mi-

n i s ters chap van Econ om i s che Za ken op. In ja nu a ri 1 93 9 on t s l oeg Hi t l er hem als pre-
s i dent van de Rei chsbank en namen de nazi’s ook econ om i s ch en fin a n c i eel het hef t
geheel in eigen handen. Beyen schreef Schacht ten afscheid dat hij hem “aufrichtigen
und verbi n dl i ch s ten Dank’’ vers chu l d i gd was voor de dien s ten die de ze “für die
Deut s ch en und mir pers ö n l i ch […] in langen und schweren Ja h ren’’ h ad verri ch t .
S ch achts naam zou vo l gens Beyen voor altijd met de eers te peri ode “des Na ti on a l en
Wiederaufbaus’’ verbonden zijn.392

Beyen en de bi s h ad den met het vertrek van Sch acht een vertro uwd con t act in Berl ij n
verloren. De relatie met Duitsland zou onvoorspelbaarder worden. Kort na de oorlog
zou Beyen zijn oordeel over Sch acht bij s tell en en hem be s tem pel en als “the Man of
De s ti ny ’’, de man die het lot van de financiën van Duitsland en van veel andere landen
bep a a l de in de ja ren die lei d den naar de Tweede Werel doorl og.3 9 3 En nog weer later
zou Beyen Schacht een schurk noemen, maar ook een van de weinige Duitsers die ge-
voel voor humor hadden.394

Het nazi-ex p a n s i on i s m e , dat begin 1 938 m et de An sch l u s s van Oosten rijk en later dat
jaar met de inlij ving van het Ts j ech o s l owaakse Su detenland was on t keten d , k reeg in
m a a rt 1 93 9 een vervolg met de be zet ting van het Ts j ech i s che deel van Ts j ech o s l ow a k ij e .
De oorl og kwam nabij. De ze escalatie had gro te gevo l gen voor de bi s en voor Beyen
als haar pre s i den t . De po l i tiek afzij d i ge bi s werd speelbal van krach ten en mach ten
waar ze niet tegen opgew a s s en bl ee k . Het Hi t l er- regime probeerde haar naar zijn hand
te zetten, en op die situatie was de bank van centrale bankiers, die onder elkaar de za-
ken fatsoen l ijk en in vertro uwen regel den , n i et inge s tel d . De po l i ti e ke sch em er zon e
waarin Europa tot september 1939 verkeerde, toen de Duitse inval in Polen het begin
van de Tweede Wereldoorlog inluidde, maakte het de bis extra lastig. Daar kwam bij
dat de nazi’s kon den re ken en op steun bi n n en het topm a n a gem ent van de bi s, in de
pers oon van de Du i t s er Paul Hech l er, die sinds 1 935 ‘assistant gen eral manager ’ w a s3 9 5
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en die steeds in nauwe verbinding stond met de Rei ch s b a n k . Beyen bl eek maar beperk t
greep op hem te hebben.

De bi s was voor de nazi’s interessant als kanaal van con t act met de wereld van het
gel d , maar in het bij zon der wegens haar rol in de go u d tra n s acties van de cen trale ban-
ken. De bank had in de jaren dertig onder andere de functie van clearing system voor
bet a l i n gen in goud voor haar aandeel h o u ders op zich gen om en . Via go u d depots die
de bis bij een aantal centrale banken aanhield, regelde ze goudtransacties tussen haar
a a n deel h o u ders . De depots waren ad m i n i s tra ti ef on derverdeeld in genu m m erde re-
ken i n gen (on derdepo t s ) . Cen trale banken kon den de bi s vra gen goud uit het depo t
over te sch rij ven van de ei gen re kening naar een re kening van een andere cen tra l e
b a n k . De cen trale bank waar het goud zich fysiek bevon d , was of fic i eel slechts op de
h oog te van de re ken i n gnu m m ers , n i et van de ei gen a a rs van het daarop ge s torte go u d .
De transacties gingen formeel van de ene nummerrekening van de bis naar de ande-
re.396 Er waren onder andere dergelijke depots van de bis bij de Bank of England, bij
de Federal Reserve Bank of New York en bij de centrale banken van België, Nederland
en Zwitserland.

De Du i t s ers had den eind ja ren dertig gro te beh oef te aan goud ter fin a n c i ering va n
de oorl ogs voorberei d i n g. Na de An s ch luss wist nazi-Duitsland zich niet all een het
goud in de kluizen van de Oostenrijkse centrale bank in Wenen toe te eigenen, maar
via de bi s k reeg de Rei chsbank ook de be s chikking over meer dan 2 2.0 0 0 kilo go u d
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van de Oosten rijkse depo tre kening van de bi s die bij de Bank of E n gland werd aan-
gehouden.397 De niet-politieke bis had geen verweer. Oostenrijk had opgehouden te
bestaan en was onderdeel van Duitsland geworden. Formeel was alles in orde.

In gewi k kel der was de situ a tie na de inlij ving bij das Rei ch van het vooral door
Du i t s ers bewoon de Ts j ech o s l owaakse Su detenland op basis van de afs pra ken va n
M ü n ch en van oktober 1 938, en zwaar po l i tiek gel aden werd de toestand voor de bi s n a
de Duitse inval in Ts j ech o s l ow a k ije in 1 93 9. De Duitse go u d h on ger bl eek al spoed i g
nadat de nazi’s de controle over Sudetenland hadden verworven en de Reichsbank bij
de Tsjechoslowaakse bank betaling in goud opeiste voor het overnemen van de geld-
c i rc u l a tie en de financiële instell i n gen in dit gebi ed .3 9 8 Beyens bi s h ad via assistant ge-
neral manager Hechler de Reichsbank voor de afhandeling van deze kwestie al in een
vroeg stad ium haar goede dien s ten aangeboden en aan Berl ijn vertro uwel ij ke infor-
m a tie over de Ts j ech o s l owaakse cen trale bank doen toe kom en .3 9 9 Zo con form eerde
de bi s z i ch aan het Ak koord van Münch en . De bi s ga f begin maart 1 93 9 gevolg aan een
ver zoek van de Národní Ba n k a , de nati onale bank in Pra a g, om 1 7 2 b a ren goud – meer
dan tweedu i zend kilo – van Ts j ech o s l owaakse re ken i n gen bij de bi s- depots in Bern
(125) en Brussel (47) naar de depotrekening van de Reichsbank over te boeken.400

De bis en Beyen kwamen in troebeler water terecht nadat Hitler het jaar daarop de
overeen komst van Münch en aan zijn laars lapte . Op 1 5 m a a rt 1 93 9 be zet te de
Weh rm acht Praag en nazi-Duitsland trok met de uitroeping van het pro tectora a t
Bohemen en Moravië wat er nog van Tsjechië over was, aan zich. Meteen hervatte de
Reichsbank haar goudjacht. De bis ontving op 20 maart een twee dagen eerder geda-
teerde brief van de Národní Banka met het verzoek 23.100 kilo (1845 baren) goud dat
zich in het bis-depot bij de Bank of England bevond, op naam van de Reichsbank te
stellen.401

on der dwa n g
Dit leek in overeenstemming met de geldende procedures. Beide betrokken centra-

le banken waren het over de transactie eens, zodat er op grond van de bis-regels geen
belemmering was.402 Maar het was naïef niet te vermoeden dat de leiding van de na-
ti onale bank in Praag on der dwang handel de . Dat is later ook gebl e ken . De Duitse be-
zetters dreigden de directeuren Frantisek Peroutka en Josef Malík van de Tsjechoslo-
waakse centrale bank te executeren als ze de opdracht niet tekenden.403 Toch hadden
Beyen en de rest van het bi s- m a n a gem ent weinig tijd nodig om tot een con clusie te
komen: de opdracht moest worden uitgevoerd, en wel “ohne Verzögerung’’.404 Beyen
kon de zaak niet voorl eggen aan de voor z i t ter van de ra ad van beh eer, de Brit Ot to
Niemeyer, omdat deze per schip onderweg was naar Egypte, en hij zag af van het con-
su l teren van andere con t acten in de Boa rd .4 0 5 Maar er waren wegens de bij zon dere si-
tuatie wel uitwegen om een besluit pas na uitvoerig overleg met de leden van de raad
van beheer te nemen. Beyen bewandelde ze echter niet.

Beyen liet de gebruikelijke bancaire praktijk zwaar wegen. Deze gebood dat een or-
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der de zel fde dag moest worden uitgevoerd . De bi s h ad zich hier altijd sti pt aan ge-
houden. Hij kon niet blind zijn voor het feit dat zelfs het ophouden van de uitvoering
van de tra n s actie de bi s in een po l i ti e ke strijd terecht zou laten kom en die ern s ti ge ge-
vo l gen zou hebben geh ad voor de instell i n g, s ch reef Beyen , z i ch zel f rech t va a rd i gen d
in een teru g bl i k .4 0 6 Hij zou dit form ele standpunt standpunt ook later in 1 93 9 i n n e-
men. Een brief die de inmiddels gevluchte Malík vanuit Parijs in oktober van dat jaar
aan Beyen sch reef over de ach ter gron den van de go u d tra n s actie in maart , m et het ver-
zoek het over gebl even Ts j ech o s l owaakse goud in bi s- depots on a a n getast te laten , k reeg
een koel antwoord . Beyen ging niet verder dan de on t va n gst van Malíks sch rij ven te
bevestigen.407

Toch drei gde er nog een kink in de kabel te kom en door een tel efoontje uit Pa rij s ,
waar zich op dat mom ent de Franse gen eral manager van de bi s, Roger Au boi n , op-
hield. Deze meldde dat de president van de Franse nationale bank, P. Fournier, in een
ge s prek over de Ts j ech o s l owaakse kwe s tie had ge zegd dat de bi s, in het geval ze de op-
dracht zou krijgen Tsjechoslowaaks goud naar de Reichsbank te sluizen, dit niet zon-
der meer zou mogen doen. Beyen lichtte daarop Auboin vertrouwelijk in over de op-
d racht die intu s s en in Ba zel was bi n n en ge kom en en over de houding die hij en de re s t
van de staf in het Bazelse hoofdkwartier in de kwestie hadden ingenomen. Hij vroeg
Au boin all een dit laatste aan Fo u rn i er mee te del en en ver zocht hem in de middag de-
finitief uitsluitsel te geven over de Franse positie.408 De order zou niet worden uitge-
voerd als Fournier de zaak eerst aan de raad van beheer wilde voorleggen.409

De vertraging kwam Beyen en zijn staf slecht uit, omdat de Reichsbank intussen in
actie was ge kom en en wi l de weten hoe het erm ee ston d . Er werd op het bi s- h oofd-
k w a rti er alles in het werk ge s teld om in Berl ijn niet de indruk te laten ontstaan dat
m en in Ba zel tijd wi l de wi n n en . Aan het eind van de middag bl eek Fo u rn i er zijn be-
z w a ren niet te handhaven – on der andere on der invl oed van een ge s prek met direc-
teur Cameron F. Cobbold van de Bank of England, die zich kon vinden in de lijn die
Beyen met zijn medewerkers was overeen ge kom en .4 1 0 De Ba n que de Fra n ce sch rok er
ken n el ijk voor terug alléén de barri c ades te be k l i m m en . Dit verra s te Beyen , zo zou hij
ti en jaar later opm erken . Hij meen de dat de zaak hem na het eers te tel efoontje uit
Parijs uit handen was genomen.411

Nog diezelfde dag verzocht de bis de Bank of England het desbetreffende goud van
depotrekening nummer 2 naar depotrekening nummer 17 over te brengen412 – waar-
m ee het goud van Ts j ech o s l ow a k ije in handen kwam van de Rei ch s b a n k , ook al wi s t
de Bank of England dat formeel niet. De boekhoudkundige opdracht werd conform
de bis-instructie uitgevoerd.413

Een deel van de 1845 goudbaren waarover de Reichsbank de beschikking had gekre-
gen , werd bi n n en en kele dagen via het bi s- cl e a ri n gs ys teem over geboekt op Rei ch s -
b a n k - re ken i n gen in bi s- depots bij de nati onale banken van Nederland en Bel gi ë .4 1 4

Kort daarop werd dit Ts j ech i s che goud – ook al was het fysiek niet meer het zel fde edel-
metaal – met bemiddeling van de bis vanuit de bis-depots in Amsterdam en Brussel
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( gedeel tel ijk) per trein naar de Rei ch s b a n k h a u ptkasse in Berl ijn getra n s porteerd .4 1 5

De nazi-buit ro l de bi n n en . Na nog en kele tra n s acties met de Bank of E n gland was bi s-
depo tre kening 1 7 in Lon den eind maart geh eel leeg. Ook de 421 b a ren goud die nog op
depotrekening 2 van de vroegere Tsjechoslowaakse bank waren overgebleven, verlie-
ten Londen. Ze werden in augustus 1939, kort voor het uitbreken van de oorlog, naar
bis-depots in Amsterdam en Bern overgebracht.416

Begin oktober, ruim een maand na het uitbreken van de oorlog, verzocht de onder
nazi-gezag gestelde centrale bank van Bohemen en Moravië, zoals de vroegere natio-
nale bank van Tsjechoslowakije was gaan heten, de bis haar Amsterdamse goud naar
Praag te transporteren. De bis antwoordde dat ze er op dat moment geen gevolg aan
kon geven, en na overleg tussen de Britse en Franse centrale banken werd het verzoek
gewei gerd . Lon den en Pa rijs accepteerden de situ a tie in de vroegere Ts j ech o s l ow a a k s e
gebieden niet meer. De oorlogssituatie had alles veranderd. 417

fel i c i taties aan  de rei ch s ba n k
De betre k k i n gen met de Rei chsbank gi n gen in die gevoel i ge peri ode uit boven de

n ormale zakel ij ke con t acten die tu s s en de bi s en de aange s l o ten cen trale banken be-
stonden. Dat kwam onder meer door de uitstekende relatie die assistant general ma-
n a ger Hech l er on derh i eld met de Rei chsbank en met de speciale afgeva a rd i gde van de
Rei chsbank die met de Weh rm acht naar Praag was ge s tu u rd om het beh eer over de na-
tionale bank daar over te nemen: Reichsbank-directeur Müller. Nog voordat van het
ver zoek tot de go u doverboeking spra ke was, s tu u rde Hech l er al gelu k wen s en naar
M ü ll er wegens “der neu en , a ll erd i n gs recht schwi eri gen Au fga be’’. “Wir alle sind da-
von über zeu g t , dass Sie auch diese zur all gem ei n en Bef ri edigung und zu Ihrer Genu g -
tuung lösen werden’’, zo schreef hij, waarna hij deze vertegenwoordiger van de Duitse
be zet ti n gs m acht bi s- gegevens over de Ts j ech o s l owaakse bank vers tre k te .4 1 8 Hech l er
schroomde zelfs niet in die periode zijn correspondentie met de vertegenwoordigers
van de Reichsbank te besluiten met “Heil Hitler!’’419

Het kan niet anders dan dat Beyen op de hoogte is geweest van de nazi-sympathie-
en van Hech l er, die immers een van zijn naaste medewerkers was.4 2 0 Mogel ijk heef t
meegespeeld dat vervanging van deze Duitse topfunctionaris in Beyens ogen veel on-
gewenste ophef zou geven in een tijd vol oorlogsdreiging en afbreuk zou doen aan de
bis als onafhankelijke instelling.

De go u d tra n s actie kwam ech ter tot afs chuw van Beyen en andere betro k ken en in het
m i d delpunt van een hef tig po l i tiek debat te staan toen de Britse pers er in mei 1 93 9
lucht van kreeg. Onder aanvoering van de journalist en econoom Paul Einzig van de
Britse krant Fi n a n cial News on tro l de zich een campagne van voortdu ren de felle kri-
tiek op de Britse regering en de bis, die de Duitse overweldiger van Tsjechoslowakije
op onaanvaardbare wijze van dienst zouden zijn geweest, en waarin zelfs tot liquida-
tie van de bis werd opgeroepen. De Britse premier, Neville Chamberlain, en minister
van Financiën John Simon moesten er herhaaldelijk verantwoording over afleggen in
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h et Lagerhu i s . Ook de Franse regering werd gedwon gen tekst en uitleg te geven . Een
verk l a ring van Beyen , die eind mei het niet - po l i ti e ke kara k ter van de bi s on der-
s treepte , evenals de noodzaak gebru i kel ij ke bankprocedu res te vo l gen , bracht geen ru s t
aan het med i a f ron t .4 2 1 De con clusie die de publ i e ke opinie uit de deb a t ten tro k , w a s
dat de bi s, haar pre s i dent en de Britse en Franse cen trale banken op een be s l i s s end mo-
ment hadden gefaald.

De berichtgeving in de media over de Tsjechoslowaakse goudkwestie weerklonk in
juni 1 93 9 in de ver gadering van de ra ad van beh eer van de bi s. Voor z i t ter Ni em eyer
stelde zich met zijn volle gewicht achter de handelwijze van president Beyen op. Een
opm erking uit de ver gadering dat dit soort zaken door de ra ad moe s ten worden be-
h a n del d , werd door Ni em eyer on s ch adel ijk gemaakt door zich ervan te distanti ë ren
en de overtu i ging uit te spre ken dat de mee s te leden van de ra ad daar net zo over dach-
ten .4 2 2 Het was niet meer dan een toede k ken de manoeuvre , die slechts tij del ijk ru s t
brach t . Overdu i del ijk was aan het licht ge kom en dat de bi s n i et was voorbereid op
oorlog.

Na het daadwerkel ijk uitbre ken van de Tweede Werel doorl og in septem ber 1 93 9
kwam de bi s voor de vraag te staan of ze zoveel mogel ijk op de oude voet zou door-
gaan of dat haar be s t a a n s recht was weggeva ll en en er een liqu i d a tie in gang moest wor-
den ge zet . De kwe s tie kon niet aan de orde kom en op een ver gadering van de ra ad va n
beh eer, omdat die on der de oorl ogs om s t a n d i gh eden on m ogel ijk was geworden . Ma a r
tij dens overl eg tu s s en Beyen en een aantal leden van de ra ad werd be s l o ten dat er geen
maatregelen zouden worden getroffen die tot “a systematic liquidation’’ zouden voe-
ren. Het management onder leiding van Beyen kreeg de opdracht de belangen van de
bank zo goed mogelijk te beschermen, en dat op een wijze die “of course’’ verenigbaar
was met een beleid van “strict neutrality’’.423

Het bi s- m a n a gem ent form a l i s eerde zijn neutrale po s i tie met een verk l a ring die
Beyen in decem ber 1 93 9 per bri ef aan de aange s l o ten cen trale banken voorl egde . De ze
gi n gen akkoord met de ged ra gs regels die de verk l a ring beva t ten . De ze had den tot doel
dat el ke tra n s actie werd uitge s l o ten die kri tiek van de oorl og voeren de naties zou kun-
nen oproepen.424

s m et  op ca rri è re
Ondanks steun van de Boa rd van de bi s en alle form ele en ver goel i j ken de verk l a-

ri n gen voor Beyens handel en , was zijn optreden in de kwe s tie van het Ts j ech o s l o -
waakse goud onmiskenbaar een smet op zijn carrière. Hij bleef voor de buitenwereld
l a n ge tijd de verpers oon l ijking van wat er mis was gega a n . En niet ten on rech te als 
gel et wordt op de louter tech n oc ra ti s che be s lu i t vorming die de go u d roof m ogel ij k
m a a k te en de du bi eu ze rol die hij een van zijn naaste medewerkers toe s ton d . Beyen
wi s t , ze ker na de kwe s tie met Su deten l a n d , dat nazi-Duitsland op het Ts j ech i s che go u d
a a s de . Wa a rom liet hij Hech l er zijn gang gaan en trok hij de kwe s tie niet veel meer naar
zich toe? 
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De zaak zou hem in zijn loopbaan vele ja ren bl ij ven ach tervo l gen en zijn pre s ti ge
on derm ij n en . Beyen heeft verm oedel ijk zel f a a n gevoeld dat het anders had gem oeten .
Het be s luit en de nasleep bl even hem dw a rs z i t ten en zo u den een van de wei n i ge
k we s ties worden die hem zijn leven lang “getra u m a ti s eerd ’’ h ebben . Hij is “er nooit he-
lemaal mee tot rust gekomen’’ en bleef zich afvragen of hij toch niet anders had moe-
ten handelen.425

Het deed hem daarom goed dat tij dens zijn verbl ij f gedu ren de de oorl ogs ja ren in
Lon den zijn vri end Jan Ma s a ryk , de Ts j ech o s l owaakse minister van Bu i ten l a n d s e
Za ken in ball i n gs ch a p, de “ri d derl ij k h ei d ’’4 2 6 h ad dem on s tra ti ef in de voor z i t ters s toel
plaats te nem en toen Beyen in 1 9 42 een toe s praak hield voor het Czech o s l ova k
In s ti tute . Toch bl eef er ook na de ze uiteen zet ting on der leden van de Ts j ech o s l ow a a k s e
regering in Lon den twij fel bestaan over de rol van Beyen . De ze stu u rde Ma s a ryk daar-
op een nota met details over de go u d k we s tie die zijn ei gen rol moe s ten on t l a s ten .
Ma s a ryk sch reef z ijn “dear fri en d ’’ terug dat hij de inform a tie zou laten zien aan men-
sen “who are not fully informed’’. En hij voegde daar aan toe: “I think the great majo-
rity realise the situation, but there will always be stupid people.’’427 Beyen zal het daar
van harte mee eens zijn gewee s t , en mogel ijk bood het troo s t . Maar er is, m et reden ,
altijd bij hem iets blijven knagen.

een  bewo gen ba n k i er
Het is on du i del ijk waarom Beyen in de ze zaak een bl i n de vlek heeft geh ad voor de

bedoel i n gen van nazi-Du i t s l a n d . Was het zijn tech n oc ra ti s che inslag, gecom bi n eerd
met een puur formele en apolitieke opvatting van internationaal bankieren? Was het
de vrees dat de grond onder de bis zou wegvallen als deze transactie niet conform de
regels zou worden uitgevoerd? Of hing hij, zoals zovel en in die tij d , de ged ach te va n
‘a ppe a s em en t’ a a n , de op va t ting dat er een ver gel ijk met Hi t l er mogel ijk was?4 2 8 Ze ker
is dat hij via zijn con t acten in de trad i ti on eel veelal joodse bancaire en advoc a ten-
k ri n gen in Duitsland – zoals met de Ha m bu r gse ju ri d i s ch advi s eur Al f red Ka u f f m a n n ,
m et wie hij sinds zijn Philipstijd op vri en d s ch a ppel ij ke voet verkeerde en die al snel
na het aan de macht komen van de nazi’s de wijk naar Londen nam429 – en ook door
z ijn be zoe ken aan Berl ij n4 3 0 op de hoog te moet zijn geweest van wat zich on der het
regime van Hi t l er afs peel de . En mocht hij get wij feld hebben , dan was er zijn vri en d
dominee Eijkman om hem op de feiten te wijzen.431

Dat laatste zal vermoedelijk niet nodig zijn geweest. Beyen liet zich aan het eind van
de ja ren dertig ken n en als een bewogen man, op wie men niet tever geefs een beroep
deed432, en dat gold zeker ook voor joden die Duitsland wilden ontvluchten. Hij was
een regelmatig contribuant van de organisatie Aide aux Émigrés – Fürsorgedienst für
Au sgew a n derte , de Zwi t s erse afdeling van de In tern a ti onal Mi gra ti on Servi ce , die zich
on der steeds moei l ij ker om s t a n d i gh eden inzet te voor joodse vlu ch tel i n gen uit
Du i t s l a n d .4 3 3 In Nederland on ders teu n de hij het Nederl a n d s che Comité voor zoge-
h eten niet - Ari s che Ch ri s ten en , dat even eens op hulp aan Duitse vlu ch tel i n gen was ge-
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ri ch t . Via zijn vri end Frans Ot ten probeerde hij ook diens sch oonvader,An ton Philips,
voor deze organisatie te interesseren.434 

Het bl eef n i et bij gel del ij ke bij d ra gen , h ij zet te zijn net werk in. Zo deed Beyen een
beroep op zijn vriend Theo van der Beugel van Labouchère & Co om een baan te re-
gelen voor de nog in Duitsland achtergebleven dochter van de zelf al eerder gevluch-
te indu s tri eel Philipp Rei n h a rd t .4 3 5 Hij sch a kel de Kauffmann in om het ech tp a a r
Gustav en Ernestine Basnizki-Wolff naar Engeland te laten vertrekken.436 Tot op het
n iveau van het ministerie van Econ om i s che Za ken maakte hij zich sterk om voor de
naar Nederland uitgeweken Erich Marx een werkvergunning te bemachtigen – tever-
geefs overi gen s .4 3 7 En bij Ot ten deed hij – zon der re sultaat – een goed woordje voor
de Ts j ech o s l owaak Ju l ius Po l a k .4 3 8 Du i del ijk is dat men hem wist te vi n den als het om
emigratie uit nazi-gebied ging, op zijn minst als raadgever. Voorstellen om de bis een
rol te laten spel en bij de overd racht van joods verm ogen uit Duitsland naar de em i-
gratielanden, vonden bij Beyen echter geen gehoor.439

a f fa i re  man nhei m er
Uit dat laatste kan worden afgel eid dat Beyen privé- en zakel ij ke aangel egen h eden

scherp uit elkaar wenste te houden. Er is echter een belangwekkende uitzondering. In
s a m enwerking met Trip wist hij de bi s te betre k ken bij tra n s acties van de bankier Fri t z
Ma n n h ei m er van de bank Men delssohn & Co in Am s terd a m . Ma n n h ei m er bel i-
ch a a m de na de Eers te Werel doorl og de op komst van de Nederlandse hoofd s t ad als
i n tern a ti onaal financieel cen trum en toon de zich in het bij zon der acti ef in intern a-
tionale kredietverlening. De financiële en fysieke ondergang van dit kleurrijke Duitse
financiële genie maakte in heel Europa in de zomer van 1939 grote indruk. Het valt op
dat Trip en Beyen tot in een laat stadium vertrouwen in Mannheimer hielden, hoewel
de verm oedens zich op s t a pel den dat diens zaken niet de degel ij k h eid had den die zij er
als conservatieve bankiers aan zouden stellen.440

Ze stonden in hun welwillendheid – aanhankelijkheid wellicht – echter niet alleen.
Ma n n h ei m er, die een leven van gro te lu xe lei d de , h ad in het interbellum hoogge-
p l a a t s ten in zijn ban ge k regen . Zijn va a rd i gh eid gel d s trom en op te we k ken , z ijn inter-
nationale contacten en zijn overtuigende charme waren hem daarbij behulpzaam ge-
wee s t . O n der Ma n n h ei m ers bewon dera a rs bevon den zich de invl oed rij ke bankier
C.J.K. van Aalst, president van de Nederlandsche Handel-Maatschappij, diens opvol-
ger D. Crena de Iongh, minister-president Colijn en L.A. Ries, thesaurier-generaal tot
d i ens ontslag eind 1 93 64 4 1. De ze rel a ties had den Ma n n h ei m er een ze kere on a a n t a s t-
b a a rh eid gegeven . Toch was er ook twij fel over hem , on der anderen bij G. Vi s s eri n g,
Trips voorganger bij De Nederlandsche Bank, en bij prof. G.W.J. Bruins, die in de ja-
ren twi n tig com m i s s a ris van de Vo l ken bond bij de Rei chsbank was en die later ko-
n i n k l ijk com m i s s a ris bij De Nederl a n d s che Bank werd . E rnst Hel d ring ga f bl ijk va n
onvers ch i ll i gh eid jegens Ma n n h ei m er, die vo l gens hem een “geniaal avon tu ri er ”
was.442
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Eind 1 93 7 vers ch a f te Beyen , d a a rin aange zet door Tri p, Ma n n h ei m ers em i s s i e - acti-
vi tei ten een steun in de rug door met de bi s deel te nem en aan een door Men del s s o h n
& Co geor ga n i s eerde leen opera tie voor de Franse spoorwegen .4 4 3 En een jaar later wa-
ren het opn i euw Beyen en Trip die ervoor zor gden dat de bi s p a rti c i peerde in een door
Mannheimer geleide Franse staatslening, waarbij de bis “bij wijze van uitzondering’’
de regeling trof dat ze “op elk moment’’ het grootste deel van de stukken op gunstige
voorw a a rden weer aan De Nederl a n d s che Bank kon overdoen .4 4 4 Ma n n h ei m er kon
deze ‘safe’ klanten goed gebruiken, en het is onwaarschijnlijk dat dit ‘eentweetje’ tus-
sen Beyen en zijn leermeester een louter bancaire achtergrond had. Na Mannheimers
plotselinge dood in augustus 1939 stortte diens financiële bouwsel in en werd het fail-
l i s s em ent uitge s pro ken . Trip erken de lich t gel ovig te zijn gewee s t .4 4 5 Beyens voorbeel d
en rots in de branding liep schade op. Hoe de ‘leerling’ zelf op het debâcle reageerde is
niet bekend.

6  verandering van loopbaan en van leven

missie  voor kon i n gin en  co l i j n
Zo balde zich in 1939 veel onheil samen, boven Europa, maar ook boven Beyen. Hij

zag de internationale samenwerking, waarvan zijn Bazelse bank een symbool was ge-
wee s t , i n een s ch rom pel en , en hij was met het Ts j ech o s l owaakse goud tot overmaat va n
ramp zel f in het cen trum van een con troverse ver zeild geraakt – een po s i tie die ju i s t
h ij, die het steeds voor de wind was gegaan en die geen vija n den ken de , a l tijd wi l de
vermijden. Het zal hem daarom welkome afleiding hebben gegeven dat hij juist in de
periode dat de kritiek in Groot-Brittannië in volle hevigheid op de bis en haar presi-
dent neerd a a l de , m et een vereren de , maar ook del i c a te missie werd bel a s t . Mi n i s ter-
pre s i dent Co l ij n , die zich graag op het terrein van de bu i tenlandse po l i tiek bega f4 4 6,
vroeg hem als speciale gezant van de Nederlandse regering in Bel gië plannen uit te
werken voor economische samenwerking tussen kleine Europese landen en voor een
Bel gi s ch - Nederlands vrede s i n i ti a ti ef . Beyen , die op het mom ent van het ver zoek in
Lon den was, kwam naar Den Haag en toon de zich in een ge s prek met Co l ijn berei d
de opdracht op zich te nemen.447 

Het idee was afkom s tig van koning Leopold i i i, die er de steun van kon i n gin Wi l -
helmina voor had gekregen tijdens een staatsbezoek aan België in mei 1939 . Het was
vervo l gens begin juni in het geh eim in Bru s s el verder be s pro ken tu s s en Leopold en
Co l ij n , die altijd voor het samen optre k ken van Nederland en Bel gië was gewee s t .
Beyens vertro uwel ij ke op d racht was met de afgeva a rd i gde van Leopo l d , E . b a ron
Ca rton de Wi a rt , vooral de haalbaarh eid te on der zoe ken . Ca rton de Wi a rt stond als
d i recteur van de Société Générale de Bel gi que even eens bu i ten de po l i tiek en de di-
plomatie, maar had wegens zijn vroegere hoedanigheid als secretaris van Leopold iii
wel banden met het Belgische hof.448

Het eers te ge s prek met Ca rton de Wi a rt stel de Beyen , en ook Co l ij n , tel eu r. Ken n el ij k
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h ad den ze als ge z woren aanhangers van vrij h a n del veel verw acht van een nieuwe aan-
zet tot econ om i s che samenwerk i n g.Maar Leopold had zijn vertro uwensman laten we-
ten dat, ge z i en de om s t a n d i gh eden van dat ogen bl i k , de eers te stap “een moreel ka-
ra k ter ’’ m oest dra gen , w a a rbij de koning dacht aan een ge z a m en l ij ke verk l a ring va n
de staatshoofden van de klei n ere neutrale staten . Hi ertoe zou op korte term ijn een bij-
eenkomst van de eerste ministers van deze landen moeten worden gehouden. Daarna
zouden besprekingen kunnen volgen over problemen die in geval van oorlog zouden
ontstaan – zoals de betekenis van neutraliteit, ravitaillering en het vluchtelingenpro-
bl eem . Pas daarna was het tijd voor econ om i s che vra a gs tu k ken . Beyen vroeg zich af of
h et verstandig was zich uitslu i tend op probl em en te ri ch ten “die slechts in geval va n
oorlog acuut worden’’. Misschien nam hij de oorlogsdreiging nog niet geheel serieus,
maar ze ker is dat hij een bredere econ om i s che aanpak voors ton d .“ Doch blykbaar zij n
de te de zen be s t a a n de den k beel den nog tamelyk va a g’’, zo bracht hij Co l ijn vers l a g
uit.449

Deze signaleerde na een gesprek met Wilhelmina – die zich in het bijzonder vereen-
zelvi gd had met de vredebevorderen de kant van Leopolds plan – slechts één hel der
p u n t : “de overtu i gi n g, dat voor een actie op econ om i s ch gebi ed de tyd thans niet gun-
s tig is’’. Ma a r, zo hield hij Beyen voor,“ vera n deri n gen kunnen snell er intreden dan wy
op het oogenblik geneigd zyn aan te nemen en dan zou zeker de tyd kunnen aanbre-
ken voor het nem en van een koen initi a ti ef op econ om i s ch terrei n .’’4 5 0 Zag ook hij het
a a n s torm en de oorl ogs tij nog keren ?451 Beyen werd weer naar Bel gië ge s tu u rd om du i-
del ij k h eid te krij gen over de vorm en de inhoud van de ‘m orel e’ eers te stap. Zijn in-
s p a n n i n gen werden doork ruist door kabi n et s peri kel en in Bel gië en Nederl a n d . Een
kortstondig vijfde kabinet-Colijn bracht geen rust. Met het aantreden van het tweede
k a bi n et - De Geer op 1 0 a u g u s tus werd E.N. van Kl ef fens minister van Bu i ten l a n d s e
Zaken. Deze werd door de koningin belast met het vervolg van het initiatief.452

De keu ze van Beyen voor de eers te son dering wijst erop dat Wi l h elmina en Co l ij n
de ze zaak aanva n kel ijk bu i ten de normale diplom a ti e ke kanalen om wi l den beh a n de-
l en .4 5 3 Het is onw a a rs ch ij n l ijk dat de toen m a l i ge minister van Bu i tenlandse Za ken ,
J.A.N. Patijn, van wie toch al werd gezegd dat hij feitelijk buiten het kabinet stond454,
ervan af wist. Wegens de nauwe betrokkenheid van de vorstin moet Wilhelmina haar
u i td ru k kel ij ke instemming aan de pers oon van Beyen voor de ze vertro uwel ij ke op-
dracht hebben gegeven.

vri en d s chap met ju l i a na en b ern h a rd
Hij zal voor de kon i n gin geen on be ken de zijn gewee s t . Zo was Beyen in 1 935, via Tri p,

a a n ge zocht te assisteren bij het inform eren van prinses Juliana over werel d probl em en ,
waarbij hij de bis voor zijn rekening zou nemen.455 Het ligt voor de hand dat hij later
ook betro k ken is geweest bij de introdu ctie van prins Bern h a rd in het vaderl a n d s e
b a n k we zen en bed rij fs l even . Zijn invl oed rij ke rel a ties en vri en den zull en hem in de
contacten met het Hof ongetwijfeld van dienst zijn geweest.
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Beyen wist zo’n plezieri ge indruk te maken op het pri n s el ijk paar dat Juliana en
Bern h a rd vri en d s chap voor hem op va t ten , waar hij zich in koe s terde . Ze waren dol op
h em en gi n gen veel met Beyen om . Hij was in die tijd voor hen zel fs “een spec i a l e
vriend’’ en werd op Paleis Soestdijk als “een huisvriend’’ beschouwd.456

Dat de vriendschap hecht was, blijkt uit het feit dat Beyen ‘Jula’ tegen Juliana mocht
zeggen. En in brieven aan Beyen gebruikte prins Bernhard de in vertrouwelijke kring
gebruikelijke koosnaam ‘Lula’ als hij het over Juliana had, wat aangaf hoe persoonlijk
de band was.457 Verder werd Beyen uitgenodigd voor pleziertochtjes met het jacht de
Piet Hein, ging hij mee op wintersport458 en werd hij gevraagd voor prinselijke jacht-
partijen op Het Loo.459

Hoe aangenaam de prins het gezelschap van Beyen vond, blijkt uit het enthousias-
me waarm ee Bern h a rd erop teru g bl i k te : “ Ik had altijd […] een zwak voor die man.
Hij was hon derd procent de moei te waard om mee samen te zij n . Om zijn gevoel voor
humor, om de manier waarop hij grappen kon maken, om alles.’’460 Omgekeerd was
Beyen graag in de nabij h eid van de pri n s , ook al hield dat wel in dat hij zijn afkeer va n
s n elle vervoerm i d del en – waarvan de prins juist een groot lief h ebber was – nogal een s
van zich af moest zetten.

Bij een van de vooroorl ogse uitstapjes met de prins heeft Beyen , zon der het ver-
m oedel ijk zel f te be s ef fen , de Nederlandse mon a rchie voor ra m p s poed beh oed . In het
geh eu gen van de prins was het vo l gen de incident tij dens een pleziertocht met een
s peed boot in ge zel s chap met Beyen gegri f t : “ Ik zat op de rand van de motorboo t , h a n d
op het stuur en pra a t te met hem [Beyen ] . Ik let te niet op, en door een golfje vi el ik
overboord. Ik hield me nog met één hand vast aan het stuur; m’n benen zaten onder
de boot. En ik heb gegild: ‘sleutel omdraaien’, en hij heeft dat goddank begrepen, an-
ders was ik in de sch roef terech t ge kom en .’’4 6 1 Beyen had er een vri end van form a a t
bijgekregen.

terug na ar het bed r i j fs l even
De vri en d s chap met de prins on t s tond in een peri ode dat Beyen het tijd begon te

vi n den zijn loopbaan weer eens te verl eggen . Hij be s l oot zijn term ijn als pre s i dent va n
de bi s, die in mei 1 9 40 zou aflopen , n i et te verl en gen . Dat zijn naam intern a ti on a a l
over de tong ging wegens het Ts j ech o s l owaakse go u d , was hier niet de oorzaak va n .
Beyen had dit be s luit voor zich zel f al veel eerder gen om en en het op 13 m a a rt 1 93 9,kort
voordat de tra n s actie met het Ts j ech i s che goud plaatshad , in de ver gadering van de
ra ad van beh eer be kend laten maken . Zijn beslissing was ingegeven door zijn ver-
wachting dat de bis zich als gevolg van de internationale omstandigheden voorlopig
n i et tot de cen trale mon et a i re autori teit zou kunnen on tp l ooi en zoals de bedoel i n g
was geweest.462

Mogel ijk ge ï n s p i reerd door prins Bern h a rd , die in het zel fde milieu werkzaam was
gewee s t , a m bi eerde hij een lei d i n ggeven de functie in het intern a ti onaal geori ë n teer-
de bedrijfsleven. Het werd dit keer niet Philips, waar Beyen commissaris was en waar
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h ij vij f ti en jaar gel eden gedu ren de een korte peri ode als bed rij fs ju rist in het diepe was
geworpen , maar een ech te intern a ti onaal be s tu u rde on dern em i n g, h et Bri t s - Neder-
landse Un i l ever- con cern . In overl eg met Paul Rij ken s , de Nederlandse topman van dit
multinationale conglomeraat van bedrijven, werd hij per 1 januari 1940463 lid van de
raad van bestuur van Lever Brothers & Unilever n.v. in Rotterdam.464

Beyen en Rij kens had den elkaar leren ken n en in de tijd dat Beyen voor de Ro t ter-
d a m s che Ba n k vereen i ging via Un i l ever uitstaande kred i eten in Duitsland had afge-
wi k kel d , een tra n s actie die voor bei de partij en voordelig was gewee s t , en had den sinds-
d i en con t act geh o u den .4 6 5 Het moet voor Rij kens aantre k kel ijk zijn geweest Beyen met
d i ens financiële kennis en con t acten , en diens en tree in Du i t s l a n d , in de top va n
Un i l ever op te nem en .4 6 6 Beyen is in dat verband wel om s ch reven als “der ide a l e
Mann’’ op dat moment voor het bedrijf.467

De belangen van Unilever in Duitsland waren enorm.468 Rijkens had als lid van de
Anglo-German Fellowship469, die door Unilever financieel werd gesteund470, bespre-
k i n gen met Hi t l er gevoerd over het vei l i gs tell en van het Un i l ever- bezit in Du i t s l a n d .
Tot Rij ken s’ a a n gename verrassing had hij daar een door Hi t l er zel f gete ken de over-
een komst aan over geh o u den .4 7 1 Al spoedig na zijn aantreden rei s de Beyen naar Berl ij n
voor overleg met de Duitse Unilever-bedrijven en met de nazi-autoriteiten472, wat al
aangeeft dat Unilever op dit punt veel van hem verwachtte. De oorlog zou echter alles
veranderen.

Naast zijn nieuwe hoge po s i tie bij Un i l ever hield Beyen het com m i s s a riaat bij Philips.
Als gevolg van de langdu ri ge ziekte van de voor z i t ter van de ra ad van com m i s s a ri s s en ,
G. van Mesdag, had Beyen aan het eind van de jaren dertig diens rol feitelijk overge-
nomen – een situatie waar hij zich wel bij voelde. Maar het perspectief dat hij hieraan
ontleende, werd door Anton Philips zelf ruw verstoord. Nadat Van Mesdag in de len-
te van 1939 terugtrad, ontstond een pikant meningsverschil met de grote baas. Beyen
vond dat hij zel f nu het meest ge s chikt was om het voor z i t ters chap ook form eel over
te nem en . Hij probeerde de zo gew a a rdeerde indu s tri eel , die in de zel fde peri ode na
zijn terugtreden als president van het concern in de raad van commissarissen zitting
zou nem en , voor dat idee te wi n n en . Maar An ton , die sowieso als gedel egeerd com-
missaris een spilfunctie in de onderneming zou behouden, schreef hem,“na over een
en ander nog eens rij pel ijk [te hebben] naged ach t’’, dat hij zel f m et zijn “gro te erva-
ring’’ en “met het oog op het groote vertrouwen, dat de aandeelhouders tot nu toe in
mij hebben gesteld’’ de aangewezene was om de voorzitter van de commissarissen te
z ij n , die door vel en immers “als hoogs te po s i tie in een on dern em i n g’’ wordt ge z i en .4 7 3

Beyen was niet overtu i gd . “ Ni emand heeft het voor z i t ters chap van den Ra ad va n
Com m i s s a ri s s en tot nu toe als de hoogs te po s i tie bij Philips be s ch o uwd ’’, s p ut terde hij
tegen.“Het groote vertrouwen, dat aandeelhouders in U gesteld hebben, verlangt, dat
U zich met de dagel ij k s che leiding bl ijft bem oei en , m . a . w. dat U Gedel egeerd Com m i s -
saris wordt, niet dat U de vergadering van Commissarissen presideert.’’474

Maar het was een ach terh oedegevech t . An tons wil was wet , en daar moest Beyen zich
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bij neerl eggen . Toch had hij een punt dat de vroegere directeur niet  de macht in de
ra ad van com m i s s a ri s s en aan zich moest tre k ken . Dat zou de nieuwe leiding van de
onderneming te weinig armslag geven. Op 6 juli 1939 droeg hij, Anton Philips lof toe-
zwaaiend, de hamer over. Beyen bleef vice-voorzitter – tot 1946, toen hij “in verband
m et zijn regel m a tig verbl ij f in het bu i ten l a n d ’’ op ei gen ver zoek van de ze functie werd
ontheven.475

Al was Beyens po s i tie toen de oorl og ook Nederland berei k te , i ets minder sch i t te-
rend dan hij zich wellicht had voorgesteld, zijn inmiddels meer dan indrukwekkende
web van nati onale en intern a ti onale rel a ties zo u den , s a m en met zijn plaats in de top
van twee gro te bed rij ven met toe kom s t , een goede uitga n gs s telling zijn om alle kan-
sen te benutten die de volgende vijf moeilijke jaren zouden bieden.

rom a n ce met gevo l gen
In Beyens pers oon l ij ke leven had zich intu s s en een diep i n grij pen de vera n deri n g

voor ged a a n . Hij was in Ba zel een liefde s rel a tie begon n en die geh eel anders verl i ep dan
de amoureu ze con t acten die tot dan toe bij zijn leven hoorden en die zijn vro uw Nelly
als onverm ij del ijk had aanva a rd . De verhouding met de toen 25- ja ri ge Ma r ga ret h a
An tonia Lu binka – Gretel – , doch ter van een docent aan de Ha n del s h och s chule in
Wenen, was van een andere orde.

Gretel was getro uwd met de Nederlandse directeur van de banden f a briek va n
Firestone bij Bazel, Robert Bult. De echtparen gingen al spoedig nadat de Beyens zich
bij Ba zel had den geve s ti gd , vri en d s ch a ppel ijk met elkaar om en nod i gden elkaar uit
voor diners . En Beyen was behulpzaam bij het introdu ceren van Bult in het Neder-
landse zakenleven.476 Beyen werd echter al snel “smoorverliefd’’ op de “beeldschone’’
Gretel . Er on t s tond een hart s toch tel ij ke rel a ti e , die gro te spanningen in hu i ze Beyen
brach t . Het kwam tot hef ti ge scènes tu s s en de ech tel i eden , w a a rbij Nelly de ja l oe z i e
n i et kon on derd ru k ken . Hoe ex p l o s i ef de situ a tie van tijd tot tijd was, bl ijkt uit het fei t
dat de ruzies soms in het bijzijn van de kinderen werden uitgevochten.477

Nelly’s verzet had geen effect op het gedrag van haar man en ze werd steeds wanho-
p i ger. Haar groo t s te zorg was niet de huwel ij k s tro uw, maar een mogel ij ke ech t s ch ei-
ding, hoewel van dat laatste aanvankelijk geen sprake leek te zijn.478 Dat blijkt ook uit
h et feit dat de affaire met Gretel Beyen er niet van weerh i eld een vi lla aan de Va n
Merl elaan in Heem s tede te laten bo uwen . Was hij toen toch nog niet ze ker van zij n
n i euwe liefde? Hij zou ech ter nooit echt in zijn nieuwe hu i s , dat in april 1 9 40 gereed
k w a m , won en ; h oogs tens logeerde hij er zo nu en dan – in zijn ei gen kamer.
Tegelijkertijd verdiepte de relatie met Gretel zich. In tegenstelling tot de vorige vluch-
tige romances was deze niet van voorbijgaande aard. Dit tot groot verdriet van Nelly,
die haar leven zag instorten. Menselijk waren Beyen en zij namelijk dol op elkaar, en
ook intell ectu eel ston den ze elkaar na. De ero ti s che spanning on tbrak ech ter. Bij Gretel
l eek Beyen als man zijn be s temming te vi n den . Er was geen weg teru g. Zij zou de
vrouw van zijn leven worden.479
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7  ten slot t e

t h eori evorm i n g
De financiële en econ om i s che crisis die zich na de krach van 1 9 29 over de hele werel d

vers prei d de , h eeft bep a l en de invl oed op Beyen en zijn loopbaan geh ad . Ze maakte hem
bewust van de lacunes in de nog jonge economische wetenschap en zette hem aan tot
ei gen theori evorm i n g. De ze leverde voor die tijd ge ava n ceerde ideeën op, zoals die oo k
bij denkers als Keynes opkwamen.

De crisis con f ron teerde hem verder met de onvo l kom en h eden in de samen l evi n g.
Hij zag de sociale ellende en de massale werkloosheid als een tekortkoming van poli-
tiek bel eid en bep l ei t te bi n n en de Liberale Staatspartij ‘ De Vrij h ei d s bon d ’, w a a rvan hij
lid was geworden , m a a tregel en die bewust een plaats inru i m den voor een stu ren de
overheid. Deze moest zich naar zijn mening in het economisch leven laten gelden als
a n dere op l o s s i n gen niet vo l deden . De ‘on z i ch tb a re hand’ die ervoor zor gde dat eco-
n om i s che onvo l kom en h eden zon der inmen ging van de staat op on t s p a n n en wij ze
werden opgelost, was uitgewerkt.

Beyen liep met de ze op va t ti n g,en even eens met het belang dat hij hech t te aan voort-
du ren de welva a rt s verbetering van de gro te massa, voorop – ze ker in de toen m a l i ge 
liberale kringen. Hij kwam tot de overtuiging dat de samenleving voor haar voortbe-
staan en on t wi k keling afhankel ijk was van een regel m a ti ge verh oging van het wel-

Beyen met Gretel in Zürich.
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vaarts- en beschavingspeil van de grote massa. Daar moest actief naar gestreefd wor-
den . Dit idee zou hem niet meer verl a ten . Dit mocht ech ter niet  gep a a rd gaan met 
onvera n t woorde financiële injecti e s . Die kon den de beh o u den de bankier die Beyen
was, niet bekoren.

De werkel ij k h eid was weerb a rs ti g, zoals bl eek toen Beyen als voor z i t ter van het
Werk fonds 1 934 er niet in slaagde zijn ideeën voor de aanpak van de werk l oo s h eid uit-
gevoerd te krij gen . Die erva ring zal zijn enthousiasme voor de po l i tiek niet hebben
vergroot. Beyen was in de grond van de zaak een directe probleemoplosser, met tech-
nocratische neigingen.

Hij was als bankier en als directeur van de Robaver getuige van de falende interna-
tionale aanpak van de financiële en monetaire malaise, wat een onmisbare leerschool
zou blijken te zijn. Zijn vasthouden tot het bittere eind aan de gouden standaard had
deels te maken met solide bancair bel ei d , maar vooral met de va s te overtu i ging dat dit
l a a t s te anker van intern a ti onale samenwerking en vrij h a n del niet mocht verdwij n en
voordat er een beh oorl ijk sys teem voor in de plaats was ge kom en .Va lut a s t a bi l i teit was
voor Beyen voorwaarde voor een effectieve internationale kredietverlening, die weer
kon zor gen voor de on t wi k keling van handel en welva a rt en “een ru s ti ge con ju n c-
tuurontwikkeling’’ kon bevorderen.480

Die opvatting deelde hij met Colijn en Trip, die beiden internationaal dachten en in
h et bu i tenland ook gro te waardering on tm oet ten . De verded i gers van de go u den stan-
d a a rd moch ten theoreti s ch het gel ijk aan hun zij de hebben , gro te landen als de
Veren i gde Staten en Duitsland wi l den van dit stel s el af, wi l den ei gen l ijk voorl opig niet s
m eer weten van welk intern a ti onaal reg u l erend mon etair sys teem dan oo k . Ze wi l den
nationale oplossingen uitproberen, en daar was niet tegenop te boksen.

De economische omwenteling in de Verenigde Staten onder Roosevelt, de totalitai-
re revolutie onder Hitler in Duitsland en de eerdere vestiging van een communistisch
regime in Rusland droegen ertoe bij dat de open wereld van vóór de Eers te Werel d -
oorl og in de ja ren dertig stevig op slot gi n g. Gro te landen en werel d rij ken namen hu n
toevlu cht tot aut a rk i s che econ om i s che op l o s s i n gen , d a a rbij klei n ere , op intern a ti o-
nale handel gerichte landen, zoals Nederland, in verwarring achterlatend. De misluk-
te Econ om i s che en Financiële Werel dcon feren tie van Lon den , die in 1 93 3 voor een om-
mekeer had moeten zorgen, bezegelde de nederlaag van de ‘internationalisten’ en was
voor Beyen niet all een een diepe tel eu rs tell i n g,maar vooral een voorbeeld hoe het niet
moest.

De door Beyen toegeju i ch te po l i tiek van de regering in Den Haag om ook daarn a
ko s te wat het kost de go u den standaard te bl ij ven om a rm en , kon ech ter slechts met
een beh o u dend bi n n enlands econ om i s ch bel eid worden uitgevoerd , en is daarom wel
ge k a ra k teri s eerd als “een poging om het fatsoen , de mora l i teit te laten zegevi eren op
de economische noodzaak’’.481 Toch was de drijfveer, zeker ook bij Beyen, niet zo be-
k rom pen als het missch i en lee k . Hij had ten diep s te de overtu i gi n g,h et ‘gel oof’ zo men
wi l , dat all een door intern a ti onale ordening – of wat daarvan nog over was – de on-
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gekend diepe economische crisis overwonnen zou kunnen worden.
Het was een standpunt dat recht deed aan zijn fantasierij ke gee s t . Dat de ze op va t-

ting in de grond zo gek nog niet was, zou de to t s t a n d koming van het In tern a ti on a l e
Monetaire Fonds en de Wereldbank in 1944 in Bretton Woods aantonen. Maar omdat
de meerderh eid van de toon a a n geven de landen er midden ja ren dertig anders over
d ach t , voerde Beyen samen met Co l ijn en Trip een bij voorbaat verl oren strij d . Dat kan
hem worden aangerekend als beoordelingsfout. Daarom is het, ondanks de nobele en
s tee k h o u den de inten ti e s , n i et zo vreemd dat Beyen later niet graag heri n n erd wi l de
worden aan zijn ij veren voor de go u den standaard . In de plannen die hi j tij dens de
Tweede Wereldoorlog ontwierp voor naoorlogs financieel en economisch beleid, zou
h ij afstand nem en van de go u den standaard . Na de oorl og kara k teri s eerde hij het ij-
veren van het Goudblok als en er gi evers p i ll i n g, w a a raan hij terl oops en afs t a n del ij k
toevoegde dat hij zel f l a n ge tijd had ged acht dat de aanhangers van de go u den stan-
daard op juiste wijze handelden482 – terwijl hij zelf een van de ferventste was! In zijn
memoires Het spel en de knikkers (1968) zou hij zijn rol als voorvechter van de gouden
standaard geheel negeren.

ka n s en
De crisis gaf Beyen kansen die hij anders wellicht nooit had gekregen. Met zijn leer-

meesters en wegbereiders in sleutelposities kon hij al spoedig het milieu van de han-

De villa die Beyen eind jaren dertig liet bouwen in Heemstede.
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del s b a n k d i rectie on t s tij gen en kreeg hij de kans zich intern a ti onaal te manife s teren .
Vooral Trip open de vele deu ren en hij was bij nagen oeg al Beyens intern a ti onale be-
n oem i n gen betro k ken , zoals die bij de Bank voor In tern a ti onale Bet a l i n gen (bi s) in
Ba zel . Ook als advi s eur bij vera n deri n gen in Beyens loopbaan was de oude men tor, d i e
Beyen bewon derde omdat de ze vaak alles zo “gem a k kel ij k’’ deed4 8 3, van gro te waarde .

Beyens carri è re verl i ep in de ze ru m oeri ge tij den als va n zel fs pre ken d : h ij werd vrij-
wel steeds gevra a gd voor pre s ti gi eu ze functies en on tp l ooi de zich sch ijnbaar va n zel f
tot internationaal monetair en financieel expert. Geen wonder dat Trip Beyen als zijn
opvolger zag als president van De Nederlandsche Bank. Trip speelde in de zomer van
1 938 m et de ged ach te Beyen te laten proefd ra a i en aan het hoofd van de Java s che Ba n k ,
en hem dan na een paar jaar de leiding van de Nederlandse centrale bank over te dra-
gen .4 8 4 Het zou niet zo ga a n . Beyen was toen te sterk aan Ba zel verbon den : h ij had net
een mooie positie als president van de bis met interessante contacten, verdiende veel
geld, voerde een hoge staat, en was hevig verliefd. Dat het in Bazel, zoals Trip dat uit-
drukte,“de dood in den pot’’ was485, deerde hem toen kennelijk even minder. En mis-
schien was hij te veel Europeaan om zich in ‘Indië’ te vestigen.

Op el ke nieuwe post waar hij terech t k w a m , on t wi k kel de Beyen een vast patroon va n
activi tei ten : h ij ging direct vol over gave aan de slag en kwam bi n n en korte tijd met
overrompelende plannen voor de oplossing van de problemen waarmee hij te maken
h ad ge k regen . Die voors tell en sneden in het algem een hout , maar werden niet altij d
op waarde ge s chat (zoals bij het Sti ll h a l te - overl eg over de regeling van de Duitse schu l-
den ) , k regen niet de kans uitgevoerd te worden (Werk fonds 1 934) of werden slech t s
gedeel tel ijk in de pra k tijk gebracht (bi s) . Als zijn ideeën niet bl e ken aan te slaan, a l s
de werk z a a m h eden ro utine waren geworden , of als de functie aan glans verl oor, h ad
Beyen de nei ging af te haken en een andere uitd a ging te zoe ken , of in elk geval zich
klagend af te vragen wat voor nut hij op die bewuste plek eigenlijk nog had.

Constant in de periode van dit hoofdstuk is Beyens grote aandacht voor Duitsland
geweest, waar hij vaak en graag kwam en op hoog niveau relaties onderhield. Hij had
overduidelijk meer affiniteit met dit land dan met de Verenigde Staten, waar hij door
de bis weliswaar nauwe en ook hartelijke banden met bankiers van formaat had aan-
ge k n oopt , maar waar hij in de ja ren dertig – in tegen s telling tot co ll ega’s , on der wi e
Van Hengel, en andere leden van de toenmalige zakelijke elite – nooit heen reisde.

De op komst van de nazi’s nam hij van nabij waar, zon der dat dit aanva n kel ijk zij n
houding tegen over Duitsland we zen l ijk vera n derde . Hij was gef a s c i n eerd door de eco-
nomische koers die het nieuwe bewind insloeg, zonder hier een voorbeeld aan te wil-
len nemen. Wel stond voor hem – net als voor Keynes – vast dat de herstelbetalingen
die Duitsland na de Eerste Wereldoorlog waren opgelegd een bron van onheil waren,
een opvatting die hij later ook in de Tweede Wereldoorlog zou verdedigen in discus-
sies over het straffen van Duitsland. Mogelijk waren de nauwe banden die Beyen met
Duitsland en met gew a a rdeerde aan het nati on a a l - s oc i a l i s ti s che regime verbon den
Du i t s ers , zoals Sch ach t , on derh i el d , er de oorzaak van dat hij de ware aard van het na-
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zi-bewind pas laat ten volle leek te doorgronden. Zijn ongelukkig handelen als presi-
dent van de bis in de kwestie van het Tsjechoslowaakse goud zou daarop kunnen wij-
zen. Het kan ook zijn dat Beyen eind jaren dertig sympathiseerde met de aanhangers
van ‘a ppe a s em en t’, zoals de hem wel be ken de Fen ten er van V l i s s i n gen en zijn latere su-
peri eur bij Un i l ever Rij kens deden . Du i del ijk is dat het bij hem in die tijd niet op k w a m
afstand te nemen van nazi-Duitsland.

i nvl oed r i jk  netwerk
Beyens intern a ti onale optreden deed zijn web aan rel a ties waarm ee hij de ja ren der-

tig in ging ex p a n deren . Aan het eind van die peri ode stond hij in nauw con t act met al-
le centrale bankiers en financiële deskundigen van belang in Europa en de Verenigde
S t a ten . Zo on derh i eld hij met Hjalmar Sch ach t , l a n ge tijd pre s i dent van de Rei ch s b a n k ,
b a n den die het normale zakel ij ke verkeer overs ch reden . Zijn verhouding met Mon t a g u
Norm a n , go uvern eur van de Bank of E n gl a n d , was zo hecht dat Lady Norman hem
vroeg om een karakterschets voor een biografie van haar man.486 En in zijn bis-gele-
deren bevond zich de Zweedse fin a n c i eel - econ om i s ch ex pert Per Jacob s s on , die een
gro te carri è re tegem oet zou ga a n . Beyen was in de ja ren dertig een van de wei n i ge
Nederlandse internationalisten van naam.

In Nederland was Beyen intussen iemand geworden om wie men niet heen kon als
i n grij pen de financiële en econ om i s che vra a gs tu k ken aan de orde waren . O f h et nu
ging om de instelling van een indu s tri ebank of h et Werk fon d s , een actie tegen deva-
lu a tie van de gulden of een discussie over een nieuw werel d gel d s tel s el , Beyen werd ge-
vraagd. Zijn drang de conjunctuur te doorgronden bracht hem in aanraking met alle
profe s s oren en de s k u n d i gen in het land die er op dit gebi ed toe deden . Sa m en met zij n
( i n tern a ti onale) bancaire werk maakte dit hem interessant voor het vaderlandse be-
d rij fs l even , w a a rvan zijn com m i s s a ri a ten een bewijs waren . En ten slotte drong zij n
brille door tot het hof, waar hij de vriendschap van het prinselijk paar verwierf.

Het is niet te veel gezegd dat de contacten van Beyen samen het wel en wee van het
land bep a a l den . Toppo l i tici als Co l ijn en De Geer waren hem wel ge z i n d , pre s i dent Tri p
van de cen trale bank, was zijn groo t s te weg berei der, m et hoge ambten a ren als
Hirschfeld en Ries stond hij op vriendschappelijke voet, invloedrijke Kamerleden als
Wibaut en Van den Tempel, Drees,Welter en Knottenbelt werkten met hem samen en
h ech t ten aan zijn oordeel , toon a a n geven de weten s ch a ppers als Frij d a , C . A . en G.M.
Verrijn Stu a rt , G o u d riaan en Koopmans ston den hem bij en von den het de moei te
w a a rd met hem te deb a t teren4 8 7, m ach ti ge en innoveren de indu s tri ë l en als Fen ten er
van V l i s s i n gen , An ton Philips en Paul Rij kens ach t ten hem hoog en bankiers als Va n
Aa l s t , Crena de Ion gh , Van Hen gel en Van der Ma n dele waren directe co ll ega’s . O o k
in zijn Bazelse tijd bleef men elkaar regelmatig zien. Deze contacten lijken in een dui-
delijk schema te passen: ze vormden het establishment van die dagen.

E n i gszins afwij kend lijkt de vri en d s chap die Beyen koe s terde voor iemand als de so-
ciaal inge s tel de dom i n ee Eijkman – al had de ze vaak de zel fde invl oed rij ke rel a ties –

183

III  VAN CRISIS NAAR OORLOG (1927-1940)

johan wi ll em beyen . ba n k i er van de wereld . bo uwer van eu ropa

06Beyen Hoofdstuk 3 HE 2  29-03-2006  15:25  Pagina 183



III  VAN CRISIS NAAR OORLOG (1927-1940)

184 johan wi ll em beyen . ba n k i er van de wereld . bo uwer van eu ropa

op va ll end is ze ker de bewogen h eid die Beyen aan de dag legde voor het maatsch a p-
pelijk leed in het algemeen en dat van individuele noodgevallen in het bijzonder. Zijn
aandacht voor sociale kwesties was gemeend. Ze kwam voort uit de diepe indruk die
de vermorzelende werkloosheid in de jaren dertig op hem had gemaakt, uit het besef
h oe de ze de samen l eving en de econ om i s che vooru i t gang had on t wri ch t . Zijn erva-
ring als com m i s s a ris bij Philips kort na een peri ode waarin tot groot verd ri et va n
An ton Philips gedwon gen massale on t s l a gen onverm ij del ijk waren gewee s t4 8 8, m oet
hem hier hebben beïnvloed.

Beyens bem oei enis met joodse vlu ch tel i n gen kwam zowel uit het hart als uit erva-
ri n gen die hem door joodse co ll ega - b a n k i ers waren vertel d . Zijn form ele houding
tegenover nazi-Duitsland verhinderde niet dat hij zich persoonlijk sterk maakte voor
in het nauw geraakte joden en kanalen aanboorde voor hulp.

Via zijn ‘netwerk’ kwam Beyen in aanraking met de opkomende Europese eenwor-
dingsgedachte. Maar in tegenstelling tot Trip, Fentener van Vlissingen, Anton Philips
en Crena de Ion gh , die in het interbellum deel uitm a a k ten van de ra ad van toe z i ch t
van de Nederl a n d s che Pa n eu ropa Vereen i gi n g4 8 9 (Trip was boven d i en betro k ken bij
het werk van de Studiecommissie voor de Europese Unie van de Volkenbond490), was
Beyen in die tijd niet te betrappen op enig enthousiasme in die richting. Het idee was
hem toen waarschijnlijk te verheven.

Verm oedel ijk had hij al snel in de ga ten dat het gepraat over Eu ropese eenword i n g
in die tijd tot niets leidde – daar had de praktische Beyen een goede neus voor.491 Bij
Beyen stonden vrijhandel en brede internationale economische en financiële samen-
werking voorop. Zijn functies bij Philips en de Robaver hadden daaraan zeker bijge-
dragen, al kreeg die open blik naar de wereld een knauw door het internationale on-
verm ogen de crisis ge z a m en l ijk aan te pakken . Hij was wel betro k ken bij pra k ti s ch e
a a n zet ten tot Eu ropees handel en : Beyens lidmaatschap in 1 932 van een commissie voor
economische samenwerking met België, en zijn rol in het Leopold/Wilhelmina-initi-
a ti ef uit 1 93 9, waar tot zijn tel eu rs telling een plan voor econ om i s che aaneen s lu i ti n g
van kleine Europese landen op een laag pitje werd gezet.

Bovendien was Beyens presidentschap van de bis in feite een pan-Europese functie.
De bank was een van de wei n i ge or ga n i s a ties waar Eu ropese landen (weliswaar met de
Veren i gde Staten en Ja p a n ) , al was het dan op het niveau van ‘cen trale bankiers’ en niet
op dat van regeri n gen , regel m a tig overl eg voerden . Het was in zijn soort een geh eel
nieuwe instelling: de eerste voor internationaal financieel overleg.

Voor Beyen was het Eu ropees pers pecti ef verm oedel ijk zo va n zel fs pre kend gewor-
den , dat hij zich om dat uit te dra gen niet hoefde aan te slu i ten bij een ide a l i s ti s ch e
pre s s i egroep. Beyen beh oorde tot de , weliswaar klei n e , Eu ropese cultu rele el i te , die het
con ti n ent per trein berei s de en on derhand de tijd nam om men i n gen uit te wi s s el en
over ideeën die direct te maken had den met de dagel ijkse be s l om m eri n gen , maar oo k
over muziek, literatuur en schone kunsten.

Deze selecte groep sprak haar talen en voelde zich in elke belangrijke Europese stad
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thuis. Men beleefde genoegen aan de Europese cultuur en aan elkaar, een verschijnsel
dat met het sindsdien haasti ger en functi on el er worden van de con t acten verl oren is
gegaan.

ra ke  ka ra k ters ch ets
Hoe de bu i tenwereld Beyen in die dagen zag, komt naar voren in een open h a rti ge

kenschets van hem als mens en als manager in de dagboeken van Per Jacobsson. Deze
‘chef-econoom’ van de bis, die hem van nabij kon observeren, karakteriseerde Beyen
begin 1939 scherp als “intelligent’’, “vain’’ en “lazy’’.492

Zijn intell i gen tie bl eek on der andere uit het feit dat hij een snelle den ker was en
“good as an ob s erver ’’, die een situ a tie juist kon insch a t ten . Verder werd Beyen in dit
verband neer ge zet als “hu m oro u s’’, als iemand met “a strong sense of f u n’’ en als een
“excellent psychologist’’, al zou hij dit tonen op een “rather méchant way’’. De kwalifi-
catie ijdel ging bij Jacobsson vergezeld van de opmerking dat het presidentschap van
de bis “went to his head’’. En bij Beyens luiheid werd aangetekend: “loves a good life –
com fort a ble – knows how to get the good things – perhaps […] short s i gh ted ’’. Als mo-
gelijke verklaring voerde Jacobsson hier aan dat Beyen “has never had any real obsta-
cle to su rm o u n t’’. De lu i h eid zou hem verh i n deren “doing some real work of his own’’.
“ He has ideas but he lacks the thinking force to work them out ; wi ll he ever cre a te any-
t h i n g ? ’’ En een van Beyens groo t s te fo uten was vo l gens Jacob s s on “the way he spo ke
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Het gezin Beyen in Zwitserland met Nelly, Has, Frie, Pim, Beyen en een logé.
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about people – carelessly and of course often penetratingly’’.493  

Het is een ra ke be s ch rij vi n g, maar te som ber. Beyen was ze ker een intell i gen te , hu-
moristische, ijdele en wellicht van tijd tot tijd een luie man, die met bijtende spot luid
over anderen en vooral ten koste van anderen sprak. En dat kon personen treffen die
n a uw met hem samenwerk ten , vooral degen en die hem weinig intere s s eerden . Di e
l a a t s te ei gen s chap zou hem tij dens zijn loopbaan veel vija n den be zor gen . Maar Beyen
was voora l , zoals Jacob s s on als nauwe medewerker natu u rl ijk niet was on t ga a n , een
man met idee ë n . Juist die ideeën waren Beyens krach t . Het waren soms zel fs idee ë n
die hun tijd ver vooruit waren.

Deze getalenteerde man, wie alles leek te lukken waar hij zich voor inzette, had aan
h et eind van de ja ren dertig zijn eers te tegen s l a gen on dervon den en zijn eers te mis-
lu k k i n gen bel eefd . Het waren zware tij den , waar Beyen niet zon der but s en uit te voor-
schijn kwam. Over de meeste tegenvallers was heen te stappen. Ze beschadigden hem
n i et ech t . Dat gold bij voorbeeld het opgeven van zijn boek over econ omie en con-
ju n ctu u r, z ijn weinig ef fecti eve optreden in de Sti ll h a l te - be s pre k i n gen , h et uitei n de-
l ijk verl oren debat over de go u den standaard , z ijn falen als voor z i t ter van het
Werk fon d s , h et financiële deb acle van de affaire - Ma n n h ei m er en zijn op An ton Philips
s tu k gel open poging voor z i t ter van de ra ad van com m i s s a ri s s en van Philips te worden .
Maar de kwe s tie van het Ts j ech o s l owaakse goud was van een andere orde . Ze tastte
Beyens intern a ti onale rep ut a tie aan en be zor gde hem een tra u m a . Toch bl eef ron dom
zijn persoon het gevoel overheersen dat hij zijn top nog niet had bereikt. Hij bleef in
de ogen van velen veelbelovend, “briljant’’ (Paul Rijkens) zelfs.494

Na ruim vier jaar Bazel en bis en in een periode van steeds onwerkbaarder worden-
de internationale verhoudingen zocht Beyen een nieuwe positie waar hij kon schitte-
ren . Het werd , terwijl de oorl og inmiddels was uitgebro ken , opn i euw het bed rij fs l e-
ven . Zoals de crisis zijn carri è re in de ja ren dertig had bevorderd , zou de oorl og nu een
g u n s ti ge voed i n gs bodem zijn voor verdere on tp l ooi i n g. Dat zou ze ker gel den voor
Beyens idee ë nvorm i n g.Keynes be s l oot midden ja ren dertig zijn ‘G en eral Th eory ’ m et
de opm erking dat het niet de geve s ti gde bel a n gen zijn die “d a n gerous for good or evi l ’’
zijn, maar “ideas’’.495 Beyen zou later in soortgelijke zin betogen dat de werkelijkheid
“m edebep a a l d , ja zel fs veelal be s l i s s end bepaald [wordt] door de ideeën en drom en
der men s en die met […] fei tel ij k h eden worden gecon f ron teerd ’’.4 9 6 Dat proces zou nu
wat hemzelf betreft in een hogere versnelling raken en hij zou zich hier krachtig doen
gelden.
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