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vIIv

Leermeesters en wegbereiders
1918-1927

1  profiteren van een nieuwe tijd

revo lutie  en evo lu ti e
Voor Johan Wi ll em Beyen begon de twi n ti gs te eeuw pas echt op de och tend va n

vrijdag 15 november 1918. Sinds twee weken was hij ‘tijdelijk adjunct-commies’ op het
m i n i s terie van Financiën in Den Ha a g. Op 1 1 n ovem ber waren de kanon n en aan de
fronten van de Eerste Wereldoorlog stilgevallen. Maar de revolutionaire storm die als
gevolg van de oorl og in Duitsland en el ders in Eu ropa was opge s to ken , ra a s de door en
h ad ook Nederland berei k t . In de re s i den tie en in andere steden heers ten on rust en
nervositeit.1

De soc i a a l - dem oc ra ti s che lei der Pieter Jelles Troel s tra had op 1 2 n ovem ber ge-
s pro ken over het “grij pen naar de staatsmach t’’, maar het op s t a n d i ge elan was van kor-
te du u r. Twee dagen later had hij in de Tweede Ka m er al weer bakzeil geh a a l d . Zijn uit-
s praak over een mach t sgreep mocht niet als een oproep tot een staatsgreep worden
u i t gel egd , verk l a a rde Troel s tra . De revo lutie bl eef s te ken in opgewon den debat en zo u
h et wee kei n de daarna op het Ha a gse Ma l i eveld defin i ti ef s m oren in aanhankel ij k h ei d
voor het Huis van Oranje.2 De revolutie “was mislukt voordat ze begonnen was’’3 en
Nederland kwam met “een kleine ri m pel i n g’’ uit de Eers te Werel doorl og te voor-
schijn.4 Het was opnieuw de dans ontsprongen, nu die van naoorlogse politieke cha-
os, nadat het land eerder de verwoestingen en ellende van de oorlog bespaard waren
gebleven.

De dag na Troel s tra’s reti reren , overh eers te in de tram waarm ee Beyen naar zij n
werk gi n g5, ge z a p i ge tevreden h ei d . Men was opgelu cht dat het revo luti egevaar was be-
zworen.Vreemd genoeg was juist de stemming in deze tram, deze “steekproef van de
a m btel ij ke Ha a gse bu r gerij ’’, voor de jon ge ju rist het te ken dat een nieuw hoofd s tu k
in de geschiedenis was begonnen.6 Beyen had op basis van dezelfde waarneming met
evenveel , en well i cht meer, reden kunnen con clu deren dat, althans in Den Ha a g, de
negentiende eeuw vooralsnog had ‘gewonnen’.7

Maar de zojuist afgestudeerde Beyen ging er waarschijnlijk van uit dat de oorlog,
die voor hem en voor heel Nederland een ramp op afstand was geweest8, nu definitief
voorbij was en dat de intern a ti onale patstelling was opgeh even . Een nieuwe tijd kon
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beginnen, op hetzelfde moment dat hij een nieuwe periode in zijn leven betrad.
Beyens waarn eming op die 1 5de novem ber laat zien dat hij zich weinig opwon d

over de politieke crisis zélf, die het land een kleine week in de ban had gehouden. Hij
observeerde liever de mensen op straat en in de tram, zoals hij dat zijn leven lang met
h a rt s tocht zou doen . Po l i ti e ke passie en ideo l ogi s che strijd zo u den hem in zijn veel-
zijdige loopbaan op een enkele uitzondering na, vreemd zijn.

De Nederlandse natie ging na het korte, maar woelige Troelstra-intermezzo door
op de inge s l a gen weg van po l i ti e ke en maatsch a ppel ij ke ver z u i l i n g. De ze zou de
s a m en l eving op grond van gel oof en werel d be s ch o uwing op del en , maar overi gens ru s t
bren gen . De defin i ti eve be s l ech ting van de Sch oo l s trijd via de gron dwet s h er z i en i n g
van 1917, die de financiële gelijkstelling van openbaar en bijzonder onderwijs vastleg-
de , de invoering in datzel fde jaar van algem een kiesrecht voor mannen en het kies-
s tel s el van even red i ge vertegenwoord i ging had den daarvoor een stevig fundament ge-
legd.

ec on om i s che geda a n teverwi s s el i n g
Economisch was Nederland aan het einde van de Eerste Wereldoorlog behoorlijk

toegerust voor de eisen van de nieuwe tijd. Het had in dit opzicht de drempel van de
t wi n ti gs te eeuw al ja ren eerder overs ch reden .9 In de laatste drie decennia van de ne-
gentiende eeuw waren de grondslagen gelegd voor de economische structuur waar de
natie tot ver in de twintigste eeuw haar voordeel mee zou doen.

De ged a a n teverwi s s eling van een land dat voor zijn welva a rt afhankel ijk was va n
handel, landbouw en koloniën tot rijke industriële natie met een genereus stelsel van
s ociale voor z i en i n gen , h ad daar haar wortel s . De tech n o l ogi s che vern i euwi n gen die
na 1 8 8 0 een ‘t weede indu s triële revo luti e’ teweeg brach ten , m et nieuwe vorm en va n
tra n s port en com mu n i c a ti e , m a s s a produ k tie en con cen tra tie van kapitaal1 0, h ad den
Nederland niet overgeslagen. Wel voltrok deze omwenteling zich hier langzamer dan
in de omringende landen, zeker vergeleken met Duitsland, dat in de tweede helft van
de negentiende eeuw in snel tempo zowel politiek als economisch tot grote mogend-
heid was uitgegroeid.

De eers te initi a ti even in Nederland waaruit gro te bed rij ven en mu l ti n a ti on a l e
on dern em i n gen zo u den voort kom en , betrof fen de produ k tie van bo terverva n gers
( tu s s en 1 8 7 0 en 1 8 8 0) door de bed rij ven van An ton Ju r gens en Si m on van den Ber gh1 1

( de bakermat van Un i l ever ) , de oliewinning op Su m a tra (1 8 9 0) door de Kon i n k l ij ke
Nederlandsche Petroleum Maatschappij (de voorloper van Koninklijke/Shell), en de
fabricage van gloeilampen (1891) door de broers Gerard (de uitvinder) en Anton (de
z a kenman) Philips (het begin van het gel ij k n a m i ge werel dcon cern ) . Met twee van de-
ze drie bedrijven – Philips en Unilever – zou Beyen intensief kennismaken.

De moderne bed rij vi gh eid en de handel die de ze met zich brach t , deden de be-
h oef te ontstaan aan kred i et verl ening op gro te sch a a l . Ni euwe banken , zoals de
Twen t s che Bank (1 8 6 1) , de Ro t terd a m s che bank (1 8 63) en de Am s terd a m s che Ba n k
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(1871), voorzagen hierin. In dit eigentijdse bankwezen zou Beyen zich gedurende lan-
ge periodes van zijn loopbaan manifesteren.

Parallel met deze moderne economische ontwikkeling liepen pogingen om arbei-
ders te or ga n i s eren in va k bon den . Na de eeuw wi s s el i n g, en vooral tij dens de Eers te
Wereldoorlog, kreeg dit proces wind in de zeilen.12

Deze economische ontplooiing werd lange tijd begunstigd door een willige inter-
n a ti onale om gevi n g. Het mondiale sys teem van de Gouden Standaard zor gde voor
stabiele monetaire verhoudingen, en de vrijhandel maakte van de wereld een relatief
open mark t . De verded i ging van de ze pij l ers , die de voors poed van de natie decen n i a -
lang zo voorbeeldig schraagden, was kern van het economisch beleid van achtereen-
volgende Nederlandse kabinetten. Hier was sprake van actieve internationale betrok-
kenheid – zoals een handelsnatie betaamt.

De Eers te Werel doorl og en de peri ode vlak daarna waren in econ om i s ch op z i ch t
n i et on g u n s tig gewee s t . Het groei tem po lag rel a ti ef h oog, en de indu s trie kon eind 1 9 1 8
een begin maken met een “inhaalslag’’.13

i n t ernati onale verp l i ch ti n gen
Voor het bu i tenlandse bel eid gold in 1 9 1 8 dat “ veel lij n en van de negen ti en de eeuw

ononderbroken [doorliepen]’’.14 De neutraliteitspolitiek – die voortkwam uit een ge-
brek aan werkel ij ke macht en verl oren po l i ti e ke invl oed – had in de Eers te Werel door-
l og haar waarde bewe zen voor zover het gron d gebi ed en de staat on ge s ch on den wa-
ren gebleven, en bleef als axioma tot mei 1940 van kracht. Het idee van Nederland als
c u l tu reel zel fstandig land tu s s en de gro te mogen d h eden , l evend in het vo lle bew u s t-
zijn op zichzelf te staan15, was onaangetast, ook al was de Europese machtsconstella-
tie door de Duitse nederlaag van 1 9 1 8 en de Ru s s i s che Revo lutie van 1 9 1 7 i n grij pen d
gewijzigd.

De ze neutrale afzij d i gh eid bete ken de niet dat het land zich afkeerde van de werel d-
po l i ti e k . Ze sch i ep in Nederlandse ogen eerder verp l i ch ti n gen . All een al wegens de geo -
gra f i s che ligging kon Nederland zich niet on t tre k ken aan wat er in zijn om geving 
gebeu rde . D a a rvoor was het te veel een ‘cl e a ri n g - h o u s e’ tu s s en de om ri n gen de lan-
den.16 Er was op dit terrein zeker sprake van eigenbelang.

Het idealisme moest ech ter niet worden uitgevl a k t . Nederland had zich zel f als na-
tie een hoge morele opdracht gesteld: het bevorderen en behoeden van de internatio-
nale rech t s orde – een streven dat Beyen in de ja ren vij f tig als minister van Bu i ten l a n d s e
Zaken expliciet zou onderschrijven.17 De Eerste Wereldoorlog was een ramp geweest,
waardoor Nederland dan misschien collectief was verdoofd. Maar het door de volke-
renslag onderbroken “internationalisme’’ – dat tot uiting was gekomen in de Haagse
vrede s con feren ties van 1 8 9 9 en 1 9 07– moest nu “ zegen bren gen d ’’ werken , zo waren de
verw ach ti n gen in het Nederland van die dagen .1 8 Bi n n en het oude stra m i en , maar wel
met nieuwe hoop en energie, betrad het land in 1918 het naoorlogse tijdperk.

De Nederlandse toetreding tot de Volkenbond in maart 1920 was voor de regering
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in Den Haag een logi s che stap. Nederland kon “getro uw aan zijn roeping op het ge-
bi ed der intern a ti onale rech t s vorm i n g’’ n i et ach terbl ij ven . S terker nog, h et had als taak
“m ede te werken de or ga n i s a tie gel ei del ijk te verbeteren en tot meerdere vervo l m a-
king te brengen’’.19

Voora a n s t a a n de Nederl a n ders , on der wie de po l i ticus en oud-on dern em er H. Co -
l ijn en thesauri er- gen eraal L.J. A . Tri p, de latere pre s i dent van De Nederl a n d s che Ba n k ,
zouden zich op dit terrein in ruime mate doen gelden. Door hen geïnspireerd en ge-
s ti mu l eerd zou Beyen het terrein van de intern a ti onale samenwerking tot het zijne ma-
ken en zich zo in een Nederlandse traditie voegen.

Dit stem m i n gs t a bleau geeft weer hoe Nederland er aan het begin van Beyens loop-
baan voor stond en hoe gedacht werd in de kringen waarin hij in de jaren twintig ge-
leidelijk zijn plaats zou weten te vinden. Er blijkt ook uit dat het neutrale Nederland
geen passieve , i n ge s l a pen natie was, maar een gunsti ge voed i n gs bodem voor een veel-
belovende jongeman als Beyen.

Hij prof i teerde van de nieuwe tijd en had alle gel egen h eid carri è re te maken .
Gezapigheid was hem vreemd. Beyen greep zijn kansen op een zelfbewuste wijze, die
ook nu nog modern aandoet. Kwam zijn aanstelling op de Generale Thesaurie – een
begeren s w a a rd i ge post voor een jon ge ac ademicus in die ja ren – nog min of m eer bu i-
ten hem om tot stand, h et du u rde niet lang voordat hij zel f z ijn toe komst zou bep a-
len.

Dat gebeu rde niet zon der de hulp van anderen . En met die ‘a n deren’ is iets op-
merkelijks aan de hand. Beyen trof op zijn pad steeds invloedrijke mensen die hem in
hun eigen grootse carrières meetrokken en tot grote hoogte deden stijgen.

Na de Utrechtse hoogl eraar in het bu r gerl ijk recht J. P h . Su ij l i n g, die hem een plaats
op de Th e s a u rie be zor gde , vo l gden andere invl oed rij ke ‘m en toren’ wi er aandach t
Beyen wist te tre k ken of wi er aandacht op hem geve s ti gd werd , en die zijn loopb a a n
fli t s end deden verl open : beh a lve Trip en Co l ijn waren dit de innova ti eve indu s tri eel
Anton Philips en de bankier van internationale faam A.J. van Hengel. Onder hun lei-
ding en met hun hulp slaagde Beyen erin bi n n en ti en jaar een carri è re s prong te ma-
ken van ‘tij del ijk ad ju n ct - com m i e s’ op Financiën tot lid van de hoofd d i rectie van de
Rotterdamsche Bankvereeniging, zoals de Rotterdamsche bank toen heette.

Over die bliksemcarrière via de Generale Thesaurie, Philips, de Javasche Bank en
de midden s t a n d s b a n ken , gaat dit hoofd s tu k . Het accent ligt daarbij op Beyens leer-
m ee s ters , die tegel ij kertijd zijn weg berei ders waren . Wie waren zij, wat leerden ze hem ,
wel ke indruk maakte Beyen op hen en hoe ging hij met hen om? En hoe lu k te het hem
de juiste personen op zijn weg te treffen en hen aan zich te binden?

2  va d e r - zo o n r e l atie met trip

p rotectie  d o or be k wa a m h e i d
De eers te en meest bep a l en de men tor in Beyens maatsch a ppel ij ke loopbaan was
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L . J. A . Tri p, de toen m a l i ge thesauri er- gen eraal en latere pre s i dent van De Nederl a n d -
s che Ba n k . Beyen werd in novem ber 1 9 1 8 z ijn assisten t . Ze deel den een Utrech t s e
ach ter gron d , h oewel de families Beyen en Trip elkaar slechts oppervlakkig ge kend zul-
l en hebben . Tri p, toen begin veerti g, was afkom s tig uit een welva rend room s - k a t h o-
liek milieu van koop l i eden in bo uwm a teri a l en . De familie – er is geen rel a tie met de
i nvl oed rij ke pro testantse Am s terdamse Trips – had zich begin negen ti en de eeuw in
Utrecht gevestigd. Nog afgezien van het verschil in geloofsovertuiging, dat er zeker in
Utrecht in het sociale verkeer nog lang toe deed20, gingen hoge ambtenaren en koop-
lieden in het algemeen niet vriendschappelijk met elkaar om. Wel zal men van elkaar
hebben gehoord.

De op l eiding en loopb a a n s t a rt van Trip en Beyen vertoon den overeen kom s ten :
bei den stu deerden na het gym n a s ium rech ten aan de univers i teit van hun vaders t ad
en beiden begonnen hun carrière op Financiën. Ook in onconventionaliteit waren er
parallellen. Zo antwoordde Trip, toen hij in 1901 solliciteerde naar de functie van ad-
junct-commies ter Generale Thesaurie, op de vraag wat hij het beste kon, onomwon-
den: “eigenlijk tennissen’’.21 Het stond zijn aanstelling niet in de weg. In Beyens geval
was diens “fysieke afkeer van cijfers’’ geen belemmering.22 Bovendien waren er over-
een kom s ten in hun kijk op de po l i ti e k : ze koe s terden geen overm a ti ge po l i ti e ke 
bel a n gs telling en legden ze ker geen po l i ti e ke ambi ties aan de dag. Bei den waren ten
slotte praktisch ingesteld.23 Bij Trip, die zelfs een afkeer van de politiek zou hebben24,
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l ei d de dit tot het bij herhaling afwij zen van een ministers chap van Financiën. Beyen
zou het ambt van minister van Bu i tenlandse Za ken in 1 9 52 u i tei n del ijk in de sch oo t
geworpen krijgen, maar dan wel als partijloze.

Er waren ook vers ch i ll en . Over de werk s tijl van zijn ‘b a a s’ m erk te Beyen , zon der
z ijn verbazing te camoufleren , op : “ Hij was niet gecom p l i ceerd . Hij ging op in zij n
werk zon der eer z u cht en zon der ij del h ei d . […] Trip werk te als een dy n a m o, zon der
p a u ze s . Hij fiet s te naar het Mi n i s teri e , en sch reef m et de pen in een zeer snel , on-
on derbro ken tem po de ene nota na de andere , de ene on t werp - Mem orie va n
Antwoord na de andere en, eens per jaar, de Miljoenennota.’’25

Beyen zat anders in elkaar. Niet alleen nam hij de tram naar het departement, hij
was ook gecompliceerder, wel ijdel en zou zich zelden in zijn werk verliezen. Er waren
nog zoveel andere interessante dingen te doen, zoals zijn literatuur bijhouden en cel-
lo spelen.

Toch merk te de Noord - Nederlandse nu ch tere , ‘c a lvi n i s ti s ch e’ room s - k a t h o l i e k
Tri p, die in de om gang met men s en uiterst obj ecti ef w a s , al snel de kwalitei ten van zij n
n i euwe medewerker op. D a a rbij ga f be k w a a m h eid de doors l a g,want dat was Trips cri-
terium voor nauwe samenwerking en eventuele protectie.26

Van zijn kant had Beyen Trip zeer hoog,“mijn eerste chef, mijn eerste leermeester
in het pra k ti s che leven’’. Voor Beyen was niemand met Trip te ver gel ij ken .“ Ik heb hem
dan ook nooit met ‘det ach m en t’ geob s erveerd . […] Ik had zijn vertro uwen en
daardoor een grote mate van vrijheid in de uitoefening van de taak die ik, als zijn eer-
ste medewerker, te vervullen had. We hebben nooit veel of lang samen over het werk
gepra a t . Het was voor on ze samenwerking niet nod i g. Toch waren wij geh eel vers ch i l-
lende naturen. Misschien ging het juist daarom zo goed,’’ zo zou Beyen later over Trip
s ch rij ven .2 7 Beyen “adoreerde’’2 8 Tri p. Tot Trips dood , in 1 9 47,zo u den hij en Beyen als
vader en zoon vol aandacht en re s pect , maar ook van tijd tot tijd vertro uwel ij k , m et
elkaar omgaan.

op k l i m m en in een vers l eten depa rtem en t
Het dep a rtem ent van Financiën kwam op de ‘tij del ijk ad ju n ct - com m i e s’ in het na-

jaar van 1918 letterlijk en figuurlijk als versleten over. De negentiende eeuw waarde op
de hoek van de Kneuterdijk en de Parkstraat nog volop rond. De nieuwe tijd had daar
zeker wat de kantooruitrusting betreft nog niet zijn intrede gedaan. Op de Thesaurie,
waar in 1 9 1 8 28 m en s en werk ten , op een totaal van 1 9 4 voor Financiën als geh eel2 9, be-
von den zich twee tel efoon s , “één op de kamer van de Th e s a u ri er en één op de ga n g,
en één sch rij f m ach i n e’’. De com mu n i c a tie tu s s en de thesauri er- gen eraal en zijn naaste
m edewerker, die kamers boven elkaar had den , ging per spree k bu i s . D a a rin moest men
blazen om zich via een fluitje te kunnen melden, zou Beyen later nog met verwonde-
ring memoreren. Hij verbaasde zich ook over de totstandkoming van brieven, waarin
een fase voorkomt dat ambten a ren de ori gi n ele en de over getypte versie aan el k a a r
voorlezen. “Men kan zich de langzaamheid van het tempo nauwelijks meer voorstel-
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len.’’ Maar Trip, in 1916 thesaurier-generaal geworden, bereidde de doorbraak naar de
moderne tijd voor met de invoering van een nieuwe administratie voor de behande-
ling van ei gen tijdse kwe s ti e s , w a a rin de “n och econ om i s ch , n och ad m i n i s tra ti ef ge-
schoolde’’ nieuwbakken jurist die Beyen was, zelf zijn weg moest vinden30.

Bij zijn ken n i s m a k i n gs ron de vi el het Beyen op dat het dep a rtem ent door won der-
lijke kostgangers werd bevolkt en dat er merkwaardige mores heersten. Zo vertrouw-
de de chef van de personeelsafdeling der invoerrechten en accijnzen hem toe waarom
h ij slechts hoofdcommies en geen referen d a ris was:“ Ik heb namel ijk geld van mij zel f .’’
Ieder jaar ging een bevordering zijn neus voorbij omdat de secretaris-generaal steeds
weer be s l i s te : “ Ha rs van Sch a gen heeft het niet nod i g, die laten we dus maar wat hij is.’’
Alice in Wonderland was er niets bij, noteerde Beyen later31.

De Gen erale Th e s a u rie hield zich aan het begin van de twi n ti gs te eeuw voorn a-
m el ijk bezig met de rij k s begro ting en de staatsschu l d . Ze is wel gedef i n i eerd als dat
deel van Financiën dat niet on der de ad m i n i s tra tie van de rij k s bel a s ti n gen va l t .3 2 Toen
Beyen op 1 november 1918 aantrad, waren de taken van de Thesaurie inmiddels flink
u i t gebrei d . Dat had alles te maken met de Eers te Werel doorl og. Hoewel Nederl a n d
buiten het conflict zelf was gebleven, was de regering gedwongen een vorm van oor-
logseconomie op te zetten. Deze actieve rol van de overheid had zijn weerslag op het
m i n i s terie van Financiën en op de Th e s a u rie in het bij zon der.3 3 De staatsbegro ting ex-
p l odeerde naar een tot dan toe on ge ken de omva n g. Ook kreeg de Th e s a u rie steed s
meer te maken met internationale contacten.34

De eerste werkzaamheden van de nieuwe ambtenaar richtten zich op de afwikke-
ling van deze oorlogserfenis. Zo was hij betrokken bij de liquidatie van de ‘crisisvere-
n i gi n gen’, zoals de ‘ Bo tervereen i gi n g’ en de ‘ Ei ervereen i gi n g’, w a a rin overh ei d , produ-
cen ten en handel a ren samenwerk ten om de prij zen in de hand te houden .3 5 Ook op
monetair en financieel gebied moest de ‘normale’ situatie van vóór 1914 worden her-
s teld – met een evenwi cht op de staatsbegro ting en het hers tel van de Gouden
S t a n d a a rd – alsof de oorl og en de stu ren de overh ei d s bem oei enis met de econ omie een
weg te poetsen historisch intermezzo waren geweest.

Beyen besefte, zoals vrijwel iedereen in die tijd, de onmogelijkheid van deze ope-
ratie nog niet. Later zou hij schrijven dat niet eerder dan na de crisis van de jaren der-
ti g, en ei gen l ijk pas na de Tweede Werel doorl og, a l gem een du i del ijk was geworden dat
“de rol van de overheid in het economisch leven sedert de oorlog 1914-1918 een prin-
cipiële vera n dering had on der ga a n , die de vroegere begri ppen van overh ei d s f i n a n -
ciën (‘gezonde’ overheidsfinanciën met name), monetaire politiek, beïnvloeding van
geld- en kapitaalmarkt, onbruikbaar hadden gemaakt’’.36

Beyen wist snel op te klimmen in de hiëra rchie van de Gen erale Th e s a u ri e . Al na
t wee maanden verdween het toevoegs el ‘tij del ij k’ voor zijn rang van ad ju n ct - com m i e s ,
en korte tijd later volgde zijn bevordering tot commies. Die promotie ging, in de tra-
ditie van Financiën, gepaard met enig uiterlijk vertoon. Hij kreeg een andere vloerbe-
dekking on der zijn bu re a u : “n i et meer het gebru i kel ij ke vl oerm a t j e , maar een groo t
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kleed met een groot gat erin. (…) Het prestige dat van dat kleed uitging was niet zon-
der betekenis.’’37

Op het dep a rtem ent voel de Beyen zich aangetro k ken tot de wat oudere ambten a a r
Ca rel baron van Ly n den , die later directeu r- gen eraal van de Rij k sgebo uwen d i enst zo u
worden en grootmeester van het Huis van de Koningin. Beiden vonden elkaar in hun
relativering van de ambtelijke omgeving. Voor Beyen was Van Lynden “een romanfi-
g u u r, zo heterodox als men maar wen s en kon’’. Zijn manier van doen “was voor 
i emand van mijn leef tijd een ware verf ri s s i n g’’. Ze aten bij voorbeeld van tijd tot tij d
een sjiek gerech t , zoals kievi t s ei eren , in een duur Ha a gs re s t a u rant in de bu u rt van het
m i n i s teri e . Ze zor gden er dan op zet tel ijk voor flink in het zicht te zitten om andere
a m bten a ren de ogen uit te ste ken . De verw a n t s chap in on conven ti on ele vro l ij k h ei d
vormde de basis voor een levenslange vriendschap.38

een overge s ch oten b elasti n g probl eem
Als commies was Beyen on der andere belast met de voorbereiding en uitvoeri n g

van nieuwe wet geving voor de gem een tel ij ke bel a s ti n gen . Het betrof de zogeh eten Wet
tot verruiming van het plaatsel ijk bel a s ti n ggebi ed , een bel ei d s terrein dat on der de
G en erale Th e s a u rie vi el omdat het ging over de financiële verhouding tu s s en rijk en
gem een ten . De ze wij z i ging van de Gem een tewet en van de Wet op de In kom s ten be -
lasting verscheen eind december 1920 in het Staatsblad.39

De nieuwe wet geving had een lange en roeri ge voor ge s ch i eden i s . Al aan het ei n d
van de negentiende eeuw hadden gemeenten steeds meer moeite hun stijgende uitga-
ven te fin a n c i eren , ze ker na de afs ch a f fing van de gem een tel ij ke acc ij n zen . Ze waren
dikwijls gedwongen hun toevlucht te nemen tot het scherp progressief verhogen van
de plaatsel ij ke inkom s ten bel a s ti n g.Het averechtse gevolg was bel a s ti n g vlu ch t4 0: de ge-
goede bu r gerij verl i et de gro te ge ï n du s tri a l i s eerde gem een ten , die met veel maat-
schappelijke problemen kampten, en trok naar minder dure omringende gemeenten.
Moderne vervoersmiddelen maakten het voor het eerst mogelijk in de ene gemeente
te wonen en in de andere te werken. De forens was geboren, zoals Beyen in zijn direc-
te nabij h eid had meegem a a k t . Maar het ef fect op de inkom en s po s i tie van veel ge-
m een ten was de s a s treu s : “ Rij ke gem een ten werden steeds rij ker en arme steeds ar-
m er.’’4 1 Daar kwam nog bij dat de gem een ten met hun bel a s ti n gpo l i tiek de regeri n g
in Den Haag in de wi el en reden , die een cen trale hef fing van de inkom s ten bel a s ti n g
voorstond.42

Een in 1903 benoemde staatscommissie moest uitkomst bieden. Haar rapport re-
sulteerde in een wetsvoorstel, dat ruim vijf jaar later bij de Tweede Kamer werd inge-
d i en d . De beh a n deling zou meer dan ti en jaar ver gen . Beyen kreeg als ju rist de op-
dracht een duidelijk slotakkoord te laten klinken. Er was namelijk opeens haast mee,
omdat de Eers te Werel doorl og de gem een ten met steeds meer uitgaven had opge z a-
del d .4 3 Beyen moet toen op z’n minst een verm oeden hebben ge k regen van de lang-
durige doorwerking die de Eerste Wereldoorlog zou hebben, ook in Nederland.
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De nieuwe wet ver groo t te de financiële armslag van de gem een ten door de in-
voering van nieuwe bel a s ti n gen – zoals de bo uwterrei n bel a s ti n g, de zakel ij ke be-
d rij fs bel a s ti n g, de opcen ten op de rij k s i n kom s ten bel a s ti n g, de assu ra n ti ebel a s ti n g, de 
l ogeer ga s ten bel a s ting en de recl a m ebel a s ti n g. Verder werd de foren s en bel a s ting 
verfijnd. De wet hield echter ook een beperking in. Op het punt van de inkomstenbe-
lasting kregen de gemeenten de keuze tussen een heffing van opcenten op de rijksin-
kom s ten bel a s ti n g, een plaatsel ij ke inkom s ten bel a s ting en een com bi n a tie van bei de ,
maar het Rijk nam in al deze gevallen de regeling en invordering over.44 Het moest de
doelmatigheid bevorderen.

De invoering van de nieuwe wet was, zoals uit de voorgeschiedenis verwacht kon
worden , n i et on om s treden . Vooral het verlies aan bevoegd h eden van de gem een ten bij
de inkom s ten bel a s ting ten gunste van de cen trale overh eid lei d de tot pro te s ten . D a t
was niet onbegrijpelijk. De plaatselijke inkomstenbelasting is van veel oudere datum
dan die van het Rij k , en de inbreuk op de gem een tel ij ke bevoegd h eden deed pij n . E r
on t s tond een uitgebrei de discussie, die ver ge zeld ging van krach ti ge waars chuwi n gen :
“ Het […] wet s on t werp is absolu ut on a a n n em el ij k . [ Het zal] vo l s l a gen on tred deri n g
der financiën van alle grootere en van de meeste kleinere gemeenten brengen.’’45

Beyen , i n m i d dels de s k u n d i ge op dit terrei n , m oest – in samenwerking met het mi-
n i s terie van Bi n n enlandse Za ken , h et dep a rtem ent van prem i er Ch . J. M . Ru ijs de
Beerenbrouck – het schip in veilige haven loodsen. Hij droeg er met hardnekkige uit-
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leg, met vasthoudendheid en door het voeren van uitgebreide correspondentie46 niet
alleen toe bij dat de wet er kwam, maar schreef daarnaast een handleiding om de uit-
voering te vergemakkelijken.47 Dat een ambtenaar zoiets deed was ongekend.

Het boekje voorzag in een zodanig gro te beh oef te dat er bi n n en een jaar een twee-
de druk vers ch een . “Wie naar den weg vra a g t , verw acht geen be s ch o uwi n gen over
wegenaanleg, geen mededeelingen omtrent de vier of vijf wijzen, waarop hij zijn doel
kan bereiken, geen verhaal over de richting, die men oorspronkelijk aan de straat wil-
de geven, maar een korte duidelijke aanwijzing. Moge ik er eenigszins in geslaagd zijn
die te geven’’, a l dus de auteur in zijn voorwoord bij de eers te dru k .4 8 Zijn afnem ers 
– va ri ë rend van de afdeling bel a s ti n gen van de gem een te s ec ret a rie in Ro t terdam en de
con tro l eur van de gem een tebel a s ti n gen in Sm i l de , tot een advocaat in Deven ter – zo u-
den hem er regelmatig op aanspreken.49

De verru i m i n gs wet had het kara k ter van een pra k ti s che oplossing voor de gere zen
probl em en , n i et van een vi s i on a i re stel s el h er z i ening die re kening hield met de nieu-
we economische situatie waarvan de forensen de voorboden waren. Tijdens de lange
voorbereiding waren radicale vera n deri n gen onhaalbaar gebl e ken , zoals het sch ra p-
pen van de ei gen gem een tel ij ke inkom s ten bel a s ti n g. “ Een pri n c i p i eele wij z i ging va n
de regels ten aanzien der plaatsel ij ke bel a s ti n gen mag de her z i ening niet meer heeten’’,
stelde Beyen vast.50 En daar had hij vrede mee.

Hij stond op het standpunt dat de gem een te als “po l i ti e ke gem een s ch a p’’ recht had
h et inkom en van haar inge zeten en te bel a s ten , zoals dat van oudsher gebeu rde .5 1

Beyen twijfelde dan ook niet aan de houdbaarheid van de gemeentelijke inkomsten-
belasting: ook al is het nog onduidelijk hoe de gemeenten de wet uitvoeren,“het staat
toch wel vast, dat de inkomstenbelasting haar eereplaats te midden van de gemeente-
lijke heffingen niet zal verliezen”, schreef hij in 1922.52

Toch schoot de wet tekort. Zo verliep de samenwerking tussen Rijk en gemeenten
moeizaam en was het forensenprobleem onverminderd een plaag voor het systeem.53

De ged ach te van de eerder afgewe zen cen trale aanpak won vel d . Ook Beyen werd zich
gel ei del ijk bewust van de open gebl even vra gen in de financiële verhouding tu s s en Rij k
en gemeenten. In 1924 raakte hij de kern, toen hij zich afvroeg of het niet beter was als
“h et Rijk de ko s ten van arm en zor g, po l i tie en on derwijs althans voor een groot deel
zou overnemen’’.54

In 1929 zou een ingrijpender en definitievere regeling tot stand komen met de zo-
geh eten Financiële-Verh o u d i n gs wet . De gem een tel ij ke inkom s ten bel a s ti n gen maak-
ten plaats voor een bel a s ting ten bate van het Gem een tefon d s , w a a ruit gem een ten uit-
keringen ontvingen die waren afgestemd op de plaatselijke behoeften.55

b evordering na  bevorderi n g
Trip was on der de indruk van Beyens werk . Hoe groot de waardering was, bl ij k t

uit Trips nota uit maart 1921 voor de secretaris-generaal van Financiën met voorstel-
l en voor bevorderi n gen van zijn “pers on eel ’’ in het kom en de begro ti n gs ja a r. De the-

II  LEERMEESTERS EN WEGBEREIDERS (1918-1927)

54 johan wi ll em beyen . ba n k i er van de wereld . bo uwer van eu ropa

05Beyen Hoofdstuk 2 HE 2  29-03-2006  15:22  Pagina 54



s a u ri er- gen eraal ga f een klinken de beoordeling van Beyens functi on eren , maar oo k
een onthutsende kwalificatie van zijn “afdeeling’’: “Mr. Beyen [is] een ambtenaar aan
wie zeer moeilijk en zelfstandig te verrichten werk zonder bezwaar kan worden opge-
d ra gen en die dit werk uitn em end verri ch t . Ter Gen erale Th e s a u rie zijn zeer wei n i g
a m bten a ren voorh a n den , die in staat zijn arbeid te verri ch ten die hoogere ei s ch en stel t
dan het gewone ad m i n i s tra ti eve werk . Ik acht het onverm ij del ijk mr. Beyen , die on der
de zooeven bedoel de ambten a ren de eers te plaats inneem t , betre k kel ijk snel te doen
op k l i m m en , ten ei n de hem voor de Gen erale Th e s a u rie te beh o u den .’’ Trip stel de voor
Beyen per 1 januari 1922 te bevorderen tot hoofdcommies.56 Een jaar later was hij re-
feren d a ris en ook of fic i eel Trips ‘t weede man’, een functie die de ze sinds zijn aantre-
den als thesaurier-generaal in 1916 niet had gecreëerd.57

Toen Trip in 1923 de snelle weg omhoog van zijn ambitieuze pupil wat het salaris
betreft een jaartje wilde onderbreken, wist hij dat hij voor de Generale Thesaurie een
risico nam, vooral omdat hij zelf mogelijk op korte termijn een andere post zou aan-
vaarden. In zijn jaarlijkse personeelsnota voor de begroting 1924 maakte hij de secre-
taris-generaal hier deelgenoot van door op te merken “dat Beyen, hoewel erkennende
dat hij zeer vlug is opge k l om m en , n i et geh eel met zijn fin a n c i eele po s i tie tevreden is
en gen ei gd is te trach ten el ders een groo ter salaris te verd i en en’’.5 8 Trip wi l de hier ech-
ter niet voor opzij gaan – zo was de verhouding ook wel weer – al realiseerde hij zich
dat zijn op vo l ger het door een even tu eel vertrek van Beyen wel eens moei l ijk zou kun-
nen krijgen.59

Beyen leerde op de Generale Thesaurie twee belangrijke lessen, waar hij zijn leven
lang profijt van zou hebben: het delegeren van verantwoordelijkheid en de noodzaak
te werken met men s en ,“n i et met stu k ken’’. Hij kon de ze uitgebreid in de pra k tijk bren-
gen, zeker na het aantreden in juli 1921 van de christelijk-historische jhr. D.J. de Geer
als minister van Financiën.6 0 Trip moest voortaan naast zijn gewone werk tot gek wor-
dens toe zijn “k n a ppe maar pietepeuteri ge’’ m i n i s ter tot in de klei n s te details oph el-
dering vers ch a f fen en liet steeds meer over aan zijn ‘t weede man’. Beyen : “ Mijn taak
aan de Thesaurie was geworden ‘running the house’ voor Trip.’’61

c re ati ef den ken
Het bete ken de dat Beyen zich meer dan voord i en moest bezig houden met het 

ei gen l ij ke werk ter Th e s a u ri e , h et maken van de begro ting en het begel ei den van de
m on et a i re en financiële tra n s acties van de staat. Het bracht hem voor het eerst in aan-
raking met overheidstekorten en bezuinigingen. Trip had op dit terrein een duidelijk
spoor getrokken door direct na de economische terugslag die zich eind 1920 aankon-
d i gde , aan te dri n gen op soberh eid en sanering van de overh ei d su i t gaven .6 2 Beyen , d i e
h em later zou kara k teri s eren als “in financiële zaken con s erva ti ef , maar (…) verre va n
re acti on a i r ’’6 3 vo l gde zijn leerm ee s ter hieri n . Maar de beh o u den de instelling bel em-
merde Beyen niet in creatief denken. Daarin was hij bedrevener dan Trip.

Dat illu s treert een tij d s ch ri f t a rti kel van Beyen uit ja nu a ri 1 9 2 2.Hij uitte daarin zij n
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t wij fels over de opm erking van minister De Geer in de miljoen ennota dat de be-
l a s ti n gh ef fing met 35 procent van het nati onaal inkom en de grens bijna had berei k t .
Het cij fer van 35 procent zei “op zich zel f weinig of n i et s , n og daargel a ten dat het uiter-
m a te ruw moet zijn va s t ge s teld en dat het all een betee kenis heeft wanneer men be-
denkt dat ons volk niet zoo heel rijk is’’, betoogde de jon ge hoge ambtenaar ter Th e -
saurie vrijmoedig.64

Beyen gaf hier in feite aan dat het zo definitief stellen van grenzen ook de verbeel-
d i n gs k racht beperk t , en alles in hem ver zet te zich hiertegen . Het en i ge dat voor het
va s t s tell en van de bel a s ti n gd ruk tel de was vo l gens Beyen “de econ om i s che toe s t a n d
zooals die zich in duizenderlei verschijnselen afteekent’’, en de grens “valt niet in een
c ij fer uit te dru k ken’’, zo leek hij zijn bewindsman te corri geren . Maar direct voegde
h ij er el egant aan toe dat alles erop wees dat de grens nu was berei k t , zodat de minister
zijn gezicht niet verloor. Beyen had er eigenlijk wel begrip voor dat De Geer het cijfer
h ad gen oem d , omdat dit “op de groo te massa meer indruk maakt dan econ om i s ch e
be s ch o uwi n gen , wel ke zoo licht als ‘ora ti ones pro domo der rij ken’ k u n n en worden
betiteld’’.65

En hij be s l oot met een met a foor uit de med i s che werel d6 6, w a a ruit hij zijn leven
lang voor beeldspraak in zijn verhandelingen overvloedig zou putten en die het daar-
om waard is vo ll edig weer te geven :“ Het is als met den men s ch wi ens maximum werk-
k racht niet op werk u ren te sch a t ten is, maar die de s a l n i et temin de grens van die werk-
k racht in een natu u rl ij ke verm oei enis voelt aankom en , ten z ij hij, m et overs p a n n en 
zenuwen, die grens niet opmerkt, en daarna overwerkt instort. Zoo is de toestand na
den oorl og hier te lande ook een toestand van overspanning gewee s t . Evenals een over-
s p a n n en men s ch zal men nu ook voor den staat een tijd lang ben ed en peil moeten bl ij-
ven om tot rust te komen, eerst dan zal men weder de maat van zijn krachten kunnen
meten, en op vollen stoom kunnen varen. Wie in de komende jaren met smart volks-
belangen als woningbouw, tuberculosebestrijding e.d. matig verzorgd zien, zullen dit
voor ogen moeten houden.’’67

Of hij zijn minister of Trip – als ontwerper en auteur van de miljoenennota – toe-
s temming had gevra a gd voor de ze publ i c a tie is niet be ken d . Du i del ijk is dat Beyen zich
niet als monddood ambtenaar gedroeg en zijn gezicht liet zien. Er is geen enkele aan-
wijzing dat het artikel tot enig intern conflict aanleiding heeft gegeven. Beyen ging in
ieder geval de maanden erna rustig door met publiceren.68

ru i m te  om zi ch te  prof i l e ren
Beyen kreeg de kans zijn stem pel op de staatshuishouding te dru k ken nadat Tri p

een nieuwe functie bu i ten de staatsdienst had ge accepteerd . De thesauri er- gen era a l
was op 13 juni 1923 benoemd tot directeur van de Javasche Bank, de centrale bank van
Nederlands-Indië, en vertrok in oktober naar Batavia.69 Het was de bedoeling dat hij
in het jaar daarop het pre s i den t s chap van de ze bank zou overn em en van E.A. Zei l i n ga
Az n , die in juli 1 9 24 zou aftreden . De directie van De Nederl a n d s che Bank was bl ij
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Zeilinga vaarwel te kunnen zeggen, omdat deze zich in haar ogen al te onafhankelijk
ged roeg. In ieder geval was het reg u l i ere overl eg tu s s en bei de circ u l a ti eb a n ken een
ramp geworden . Dat zou on der Trip moeten vera n deren . Het was een vereren de over-
stap voor Tri p. Het pre s i den t s chap van de Java s che Bank werd als voorportaal be-
schouwd van de hoogste functie bij De Nederlandsche Bank70 – en zo zou het ook in
zijn geval uitwerken.

Trip nam met gem en gde gevoel ens afs ch ei d : aan de ene kant ge s treeld en opge-
lucht verlost te zijn van De Geer, die hem te dicht op de huid zat, aan de andere kant
m et pijn in het hart omdat hij van zijn werk als thesauri er- gen eraal had geh o u den . Het
m oet zuur zijn geweest voor Trip dat De Geer kort na hem op Financiën het veld ru i m-
de. Had Trip dit geweten dan zou diens vertrek niet zo vanzelfsprekend zijn geweest,
tekende Beyen later op.71

Toen Trip in oktober 1 9 2 3 naar de tropen stoom de , on t s tond voor Beyen ru i m te
zich nog meer te profileren, al zou hij zich niet buiten de door Trip aangegeven sobe-
re paden begeven. Dat maakte het werken met zijn nieuwe minister, de antirevolutio-
n a i re voorman Hen d rik Co l ij n , gem a k kel ijk en on gecom p l i ceerd . Trip zou Beyen in
Indië niet ver geten . Op zijn verre post zou hij op cruciale mom en ten stu ring bl ij ven
geven aan Beyens loopbaan en ervoor zor gen dat de ze naar het bankiers vak lei d de . De
c a rri è res van Trip en Beyen zo u den als gevolg daarvan vele ja ren para ll el lopen . Tri p
zo u , n adat hij in 1 93 1 pre s i dent van De Nederl a n d s che Bank was geworden , z ijn be-
zuinigings-‘missie’ uitvoeren en Beyen zou hem daarbij loyaal ter zijde staan.

3  bezuinigen met colijn 

o n gedwon gen  om gaan  met een i ndru k we k ken de fi guu r
De komst van Co l ijn bood de 2 6- ja ri ge Beyen een unieke gel egen h eid om een veel-

z ijdig po l i tiek en be s tu u rl ijk zwaargewi cht en iemand die als ‘red der van het vader-
l a n d ’ werd be s ch o uwd , van nabij te leren ken n en . Het aantreden van Trips op vo l ger,
A . van Doorn i n ck , l i et nog en kele maanden op zich wach ten , zodat Beyen als waarn e-
m end thesauri er- gen eraal in nauwe samenwerking met Co l ijn diens eers te begro ti n g,
voor 1 9 24, m oest voorberei den .“ Ik was niet all een waarn em end Th e s a u ri er- G en era a l ,
maar ‘acti n g’ zoals Engel s en en Am eri k a n en dat noem en .’’7 2 Het smeed de een band,
die jarenlang zou houden.

“Hij was, ook fysiek, een indrukwekkende figuur,’’ recenseerde Beyen decennia la-
ter het voorkom en van Co l ij n .“ Hij was breed ge s ch o u derd , zwaar en vi erkant – er wa-
ren veel horizontale lijnen met als bekroning zijn ‘cheveux en brosse’. Hij had een so-
n ore stem , s prak in gebeel d h o uwde zinnen en met geb a ren die op het ton eel naast [de
toen gevierde acteur -whw] Jan C. de Vos niet misplaatst zouden zijn geweest. Dit al-
les, moet ik zeggen, maakte op mijn respectloze aard geen heel grote indruk, maar het
hoorde zo bij hem dat het niet anders had gekund. Hij was echt, het was geen come-
d i e . Hij was dapper, groo tm oed i g, s ch onk zijn vertro uwen – ‘and he would not let yo u
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down’. Ik heb niet all een gro te bewon deri n g, maar ook oprech te affectie voor hem ge-
voel d . D a a rbij was hij zeer intell i gen t , m et een gro te gave om de essen tialia van een
probleem direct te zien.’’73

Beyen zou ook na de Tweede Werel doorl og, in de tijd dat de in 1 9 44 overl eden
Colijn en diens politieke en economische inzichten werden verguisd, zijn waardering
voor de anti revo luti on a i re staatsman niet on der stoel en of b a n ken ste ken . Zo heri n-
n erde J. Zij l s tra , co ll ega - bewindsman en anti revo luti onair in het kabi n et Drees i i i
(1 9 52-1 9 5 6) , z i ch hoe graag Beyen over Co l ijn sprak en hoe dat bij d roeg aan hu n
vri en d s ch a p. Beyen bl eef Co l ijn zien als “een boei en de en oors pron kel ij ke man’’.7 4 “ Ik
h eb voor Co l ijn een warm plekje in mijn hart bew a a rd ’’, m erk te Beyen in het begin va n
de ja ren zeven tig op in een bri ef aan de historicus G. Pu ch i n ger.7 5 Over Co l ijns pro-
fe s s i on ele kwalitei ten oordeel de hij genu a n ceerd : “ Ik heb gro te waardering voor wat
h ij heeft gedaan en gro te bewon dering voor zijn insti n cti ef i n z i cht in ingewi k kel de
probl em en en zijn du rf en door zet ti n gs k rach t . Maar hij was, u i tera a rd , n i et een ge-
schoold econoom of financier, of een eigenlijke zakenman.’’76

Als voorbeeld van Colijns onervarenheid noemde Beyen dat deze bij wet de aflos-
sing en well i cht ook de ren te van de staatsschuld wi l de vera n deren . “ Ik heb hem dat
aanstonds uit zijn hoofd gepraat, door erop te wijzen, dat hij precies dezelfde resulta-
ten zou bereiken door de stortingen in het Pensioenfonds der ambtenaren te verlang-
zamen en dan zonder iets te doen dat op Staatsbankroet zou lijken, en het crediet van
de Staat zou aantasten – wat heel duur zou uitkom en . Hij heeft ten slotte , gelu k k i g,
n och het een , n och het ander ged a a n .’’7 7 Ook al is het een veel latere teru g blik va n
Beyen met alle filteri n gen van dien , h et zegt iets van de om gang tu s s en de midden
twintiger en de midden vijftiger, die een ongedwongen karakter moet hebben gehad.
Het was de basis voor een langdurige wederzijdse sympathie.

Ondanks de plezieri ge samenwerking met Co l ijn was na het vertrek van Trip de
a a rd i gh eid er voor Beyen af op de Gen erale Th e s a u ri e7 8, ze ker toen hij niet in aan-
m erking kwam voor de op vo l ging van Tri p. Mogel ijk was de leef tijd van Beyen , on-
danks diens soepel functi on eren als ‘t weede man’, een ob s t a kel .7 9 “ Ik kon niet on der
i emand anders werken , d i e , begrij pel ij kerwij s , van zijn kant ook niet goed wist wat hij
m et mij aan moe s t’’, zou hij later sch rij ven ,8 0 verwij zend naar Trips op vo l ger, Va n
Doorninck, later wel gekarakteriseerd als de ‘ijzeren’ thesaurier-generaal.81 Toch leek
de nieuwe topman op de Gen erale Th e s a u rie Beyens stap niet te apprec i ë ren .8 2

Tegenover Ernst Heldring klaagde Van Doorninck bij een kennismakingsbezoek van
de voora a n s t a a n de reder ten m i n s te over gebrek aan steun van boven en van ben eden .
En met dat laatste doel de hij vast ook op de overstap van Beyen , die door Hel d ring als
“de bekwame ad ju n ct van Tri p’’ werd om s ch reven . “ Het is een hu l pbeh oeven de toe-
stand daar bij Financiën’’, s ch reef Hel d ring op de laatste dag van 1 9 2 3 in zijn dagboe k .8 3

s a n eren van de sta ats f i na n c i ë n
Voor de volgens hem hoogstnoodzakelijke en grondige84 sanering van de staatsfi-
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nanciën koos Co l ijn in 1 9 2 3 een receptuur dat er robu u s ter uitzag dan dat van zij n
voor ga n ger. Hij va a rd i gde de harde doel s telling uit dat het begro ti n gs te kort van 
de overh eid van 1 50 m i l j oen gulden – op een begro ting van 6 0 0 m i l j oen gulden – in
t wee jaar tot nul moest zijn teru ggebracht en stel de in ron de bed ra gen de ja a rl ijkse be-
z u i n i gi n gs porties va s t . Iedere bewindsman moest ti en procent van zijn begro ting 
i n l everen . D a a rover vi el , a n ders dan on der De Geer, n i et te on derh a n del en .8 5 Twee
voors tell en spron gen er in het bij zon der uit: de be z u i n i ging van ze s tig miljoen gulden
op overh eids- en sem i - overh ei d s pers on eel en het plan om langdu rig werk l ozen on der
de arm enwet te laten va ll en , in plaats van hen te steu n en via een bij zon dere regel i n g.8 6

De economie leek er snel van op te knappen.
Beyen zou later de effectiviteit van Colijns financiële politiek uit die tijd in twijfel

tre k ken .Vooral de inmiddels inge zet te con ju n ctu u romslag zou de minister wind in de
rug hebben gegeven en een onverw acht gunsti ge situ a tie aan de inkom s tenkant va n
de begro ting hebben opgel everd . De intern a ti onale econ om i s che neer gang die in 1 9 21
was begon n en , verl oor zijn sch erpe kantjes al. In 1 9 24 was de toestand van de staats-
hu i s h o u d i n g, zowel bij de wi n n a a rs als bij de verl i e zers van de Eers te Werel doorl og,
zelfs zo verbeterd dat een terugkeer naar de Gouden Standaard in 1925 mogelijk was,
memoreerde Beyen in de eerder genoemde brief aan Puchinger. “Dit herstel is Colijn
te hulp gekomen . […] Nu wil ik niet beweren, dat Colijn niet de verdienste heeft ge-
h ad te voorkom en , dat de uitgaven stegen , zodat er dan, ondanks het meeva ll en der
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m i d del en , toch weer een te kort zou zijn ge kom en . Maar hij heeft (gelukkig) niet
d ra s ti s ch be z u i n i gd . Hij heeft dat zel f n i et gem erk t’’, l i et hij met het inzicht van de ter-
zake kundige weten.87 Beyen gaf tegelijkertijd wel toe dat de “richtlijn’’ die Colijn had
u i t geva a rd i gd , de “ron de get a ll en’’ die de ze inhield en het feit dat de bewi n d s m a n
“handelde’’, zegenrijk hadden gewerkt.88

Maar het was vo l gens Beyen “ zon der kwe s tie on recht te zeggen dat De Geer een
deb â cle ach terl i et . Ook De Geer zou van de con ju n ctu u romslag hebben geprofiteerd .’’
“Co l ijn heeft dus meer eer geoogst dan hij verd i en de’’, con clu deerde hij, “maar later
ook meer bl a a m , die hij dus ook niet verd i en de . Daar is natu u rl ijk het niet deva lu eren
van 1 934 en 1 935 bij ge kom en om het beeld volmaakt te doen zijn van de on m en s el ij ke ,
econ om i s ch ach terl ij ke re acti onair die het toon beeld was van de on s ociaal geori ë n-
teerde en boven d i en nog domme kapitalisti s che con s erva ti ef , waar men het nu zo over
heeft’’.89

Toen Beyen eind 1923 Financiën verliet om een functie bij Philips in Eindhoven te
aanvaarden, was dat zeker niet uit ongenoegen met Colijn. Er bestond voor hem geen
twijfel over het nut van diens bezuinigingskoers. Zo verschenen in januari 1924, toen
h ij net vertro k ken was bij de Th e s a u ri e , t wee stu k ken van zijn hand over ‘ ’s Rij k s
Schatkist’, waarin hij het belang van de zogeheten vlottende (korte-termijn)schulden
als indicator voor de financiële toestand van de staat rel a tiveerde . Aan het slot daar-
van merk te hij voor alle du i del ij k h eid op dat een hoge vl o t ten de schuld op zich zel f ge-
n om en een ern s tig vers ch ij n s el is: “Ook ik ben van men i n g, dat met een inkri m p i n g
van die schuld met kracht moet worden voortgegaan.’’90

Het was niet alleen een voorlopige afscheidsgroet aan Colijn, maar ook een verla-
te aan Tri p. Het zuinige financieel - econ om i s che bel eid dat bei den later – de een als
pre s i dent van De Nederl a n d s che Bank en de ander als minister- pre s i dent – zo u den
voeren , kon in het algem een steeds op steun van Beyen re ken en . Het dri etal zou el k a a r
n i et uit het oog verl i e zen en elkaar in de ja ren twi n tig en dertig dikwijls on tm oeten ,
m eestal als strij ders voor de zel fde zaak.“ Hij ri ep me men i gm a a l , wat ik ook was, w a a r
ik ook zat, als hij met een of a n der probl eem zat’’, a l dus Beyen over zijn con t act met
Colijn.91 En omgekeerd wist hij Colijn ook te vinden als dat nodig was, bijvoorbeeld
eind 1925 toen Beyen hulp zocht om de ondergang van de middenstandsbanken af te
wen den . Het zel fde gold en , dan nog in sterke mate , voor de rel a ties tu s s en Beyen en
Trip, zoals uit het vervolg zal blijken.

Beyen had de eers te leers ch ool van zijn carri è re met glans doorl open , ook al betrof
h et een terrein dat hem niet bij voorbaat had aangetro k ken : “Als men mij voors pel d
had dat ik de financiënkant zou opgaan, had ik het nooit geloofd.’’92 Het zou boven-
d i en de leers ch ool zijn die bep a l end zou zijn voor de ri ch ting waarin zijn loopb a a n
z i ch zou on t wi k kel en . De Th e s a u ri e - G en eraal was trad i ti on eel een broedplaats voor
b a n k i ers , en dat zou voor Beyen , ondanks zijn afkeer van cij fers , ook gel den . Zijn aan-
stelling bij Philips was in dat licht niet meer dan een intermezzo.
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ti jd vo or iets  anders
Beyen was met Philips in con t act ge kom en toen hij op de Th e s a u rie betro k ken was

geweest bij de in 1 9 21 to t s t a n d ge kom en In tern a ti onale Glühlampen - Prei s verei n i g u n g
(igp), een op initiatief van de Duitse gloeilampenfabrikant Osram gevormd prijskar-
tel, waar ook Philips aan deelnam. Hij had in dit werk blijkbaar zoveel daadkracht en
visie aan de dag gel egd , dat An ton Philips, de toen al bef a a m de topman van het
Philipsconcern, hem een baan in Eindhoven aanbood.93

Het te kent de avon tu u rl ij ke Beyen dat hij “m eer uit nieuwsgi eri gh eid dan met gro-
te verwachting’’ toestemde.94 Het was ook het begin van een patroon dat we vaker in
zijn loopbaan zullen aantreffen: als de uitdaging was verdwenen en de verveling toe-
sloeg, was het tijd voor iets anders, en het liefst ook iets dat beter betaalde.

Mi s s ch i en had de ko s m opo l i ti s ch inge s tel de Co l ijn hem wel ge s ti mu l eerd el ders
zijn vleugels uit te slaan. Colijns in het oog lopende militaire en bestuurlijke carrière
in Nederl a n d s - Indië (1 8 93–1 9 0 9) , z ijn ge s l a a gde ministers chap van Oorl og en – ad in-
terim – van Ma rine (1 9 1 0-1 9 13)9 5 en zijn lei d i n ggeven de po s i tie tij dens de Eers te
Werel doorl og bij de Ba t a a fs che Petro l eum Ma a t s ch a pp ij, doch teron dern eming va n
Kon i n k l ij ke / S h ell – toen al een van de groo t s te oliem a a t s ch a pp ij en ter wereld – zull en
de ambitieuze en intelligente jonge ambtenaar hebben gefascineerd.

Het vertrek naar Ei n d h oven bete ken de dat er en i ge afstand on t s tond tot het web
aan nuttige relaties dat Beyen in Den Haag aan het opbouwen was. Op Trips kantoor
was hij in aanraking gekomen met diens voorganger, oud-minister van Financiën en
gevi erd fiscalist A . van Gij n9 6, en met M.W. F. Treu b, o u d - m i n i s ter van Landbo uw,
Nijverheid en Handel, en later ook van Financiën. En bij zijn bezoeken als ambtenaar
aan het parl em ent on tm oet te hij po l i ti c i , on der wie de in financiën zeer ge ï n tere s-
s eerde soc i a a l - dem oc raat F. M . Wi b a ut , sinds 1 9 2 2 lid van de Eers te Ka m er en al langer
geliefd wethouder van Amsterdam.97

Verder was hij in het begin van de jaren twintig samen met andere ‘jongeren’ uit-
gen od i gd deel te nem en aan de ‘Vereen i ging voor Staatsweten s ch a ppen’. Dit was een
“intieme vriendenkring’’ van oud-leerlingen van prof. J. Oppenheim, kenner van het
staats- en gem een terech t . O n der de ‘n i euwel i n gen’ was ook E.N. van Kl ef fen s , d i e
Beyen in Den Haag voor het eerst terugzag sinds hun hilari s che on tm oeting in Utrech t
tijdens het studentenfeest op die februari-avond van 1916. Merkwaardig is dat Beyen
Van Kl ef fens met diens zo kara k teri s ti e ke uiterl ijk bij de hern i euwde ken n i s m a k i n g
eerst niet kon thu i s bren gen .9 8 Van Kl ef fens was begin 1 9 2 3,na een ja renlang verbl ij f i n
het buitenland, in de rang van hoofdcommies aangesteld als souschef op de afdeling
juridische zaken van het ministerie van Buitenlandse Zaken.

Op de maandelijkse avonden in Sociëteit De Witte, waar over staatsrechtelijke en
econ om i s che on derwerpen werd gedeb a t teerd , trof Beyen on der anderen de mon et a i r
de s k u n d i ge G.W. J. Bru i n s , de intern a ti onaal ju rist D. Jo s ephus Jitta en de Ro t terd a m s e
h oogl eraar staats- en arbei d s recht prof . C . W. de Vries aan. Beyen zou later in zijn loop-
baan op verschillende terreinen intensief met hen samenwerken.
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Dat gold ook voor L.A. Ri e s , die hem zou op vo l gen als plaatsverva n gend thesau-
ri er- gen eraal en die later thesauri er- gen eraal zou worden . Beyen ken de Ries sinds 1 9 1 9,
toen bei den als net afge s tu deerd ju rist (Ries had in Gron i n gen ge s tu deerd) in Den
Haag werkzaam waren . Ze had den “toen en later men i gen avond door gebracht met
l a n ge ge s pre k ken over kunst, l i tera tuur en po l i ti e k’’.9 9 Beyen ervoer een ge s prek met
Ries als “een groo te gee s tel ij ke verk wi k k i n g’’1 0 0 en hij bewon derde hem zeer: “een va n
de intelligentste en geestigste mensen die ik ooit heb ontmoet’’.101 De banden bleven
hecht nadat Beyen elders een werkkring had aanvaard. Beyen zocht hem altijd op als
hij in Den Haag was.102

De spectaculaire arrestatie van Ries in mei 1936 op verdenking van homoseksuele
om gang met een minder ja ri ge was voor Beyen , die toen als waarn em end pre s i dent va n
de Bank voor In tern a ti onale Bet a l i n gen (bi s) in Ba zel werk te , een vo l s l a gen verra s s i n g
– net als voor andere vri en den van Ri e s , on der wie Co l ij n , H . M . Hi rs ch fel d , Va n
Kl ef fens en Van Ly n den . Beyen sprong direct voor zijn vri end in de bres en sch reef een
u i t voeri ge bri ef aan de ge z a gh ebben de recl a s s eri n gs a m btenaar W. J. de Wi t , die op ver-
zoek van Ries een rapport opstelde over diens persoon, handel en wandel om dit aan
de officier van justitie te overhandigen.103 Beyen verklaarde “nooit maar iets [te heb-
ben] bem erk t , dat had kunnen du i den op de nei gi n g,die hem thans wordt toeged i ch t’’
en prees Ri e s’ vele “goede en fijne ei gen s ch a ppen en zoo groo te gaven’’. De beh a n de-
ling die Ries ten deel viel stemde hem dan ook “zeer treurig’’. “Ik ben niet in staat den
zin ervan te begrijpen.’’104

Ries was bl ij met de ze steun en met de tro uw van zijn andere vri en den , die vo l gen s
h em immuun waren voor de verd ach tm a k i n gen – wat niet gold voor de co ll ega’s op
het ministerie.105 Hij kwam vrij en werd uiteindelijk van vervolging ontslagen, maar
gereh a bi l i teerd werd hij nooi t . Na zijn eervol on t s l a g, eind 1 93 6, kon den Ri e s’ vri en-
den er bij voorbeeld niet voor zor gen dat diens financiële en on derh a n del i n gs k w a-
l i tei ten opn i euw voor het land zo u den worden inge zet . Toen Ries – intu s s en in
Amerika wonend en in dienst van het Nederlandse Informatiebureau in New York –
in 1 9 44 te ken n en ga f deel uit te wi ll en maken van de Nederlandse del ega tie naar de
i n tern a ti onale mon et a i re con feren tie in Bret ton Wood s , bl eek noch del ega ti el ei der
Beyen , n och de toen m a l i ge minister van Bu i tenlandse Za ken Van Kl ef fens dat voor
hun vriend te kunnen regelen.106 

a fs ch ei d van  den  haag
Vertrek naar Philips betekende vooral afscheid van Den Haag. Beyen vond de re-

s i den tie “el ega n ter ’’ dan zijn vaders t ad Utrech t . Den Haag was een stad waar “ i eder-
een, tot welke klas ook behorende, wandelde’’.“Voor wie er oog voor had’’ (en dat had
Beyen ) “was er steeds iets te zien dat om estheti s ch e , h i s tori s che of z u iver snobi s ti s ch e
reden en de moei te waard was om naar te kij ken’’. Hij was er “h eel gelu k k i g’’ gewee s t .1 0 7

Dat laatste moet vast ook hebben ge s l a gen op zijn pers oon l ijk leven . Johan Wi ll em
Beyen was op 28 m a a rt 1 9 2 2 – hij was toen 24 jaar – in Den Haag getro uwd met
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Petron ella Jeanne Geertruida (‘Nelly’) Hijmans van An rooy, die hij, zoals eerder op-
gemerkt, tijdens zijn studie had leren kennen en met wie hij vermoedelijk zijn eerste
va s te rel a tie had . Het paar woon de aan de Laan van Meerdervoort , waar een klein ja a r
later hun eerste kind, Karel Herman (‘Has’), werd geboren –genoemd naar de vaders
van Wim en Nelly.108

Zijn Ha a gse ambtel ij ke om geving maakte geen geh eim van haar afgrij zen dat de
i n m i d dels tot referen d a ris bevorderde Beyen voor een on ze ker avon tuur had ge kozen .
Hij die op het punt stond ‘ad m i n i s tra teu r ’ te worden , – een jon geman met ‘aven i r ’, zo-
als dat toen in de residentie heette – gaf zijn veelbelovende carrière als ambtenaar op
voor een baan in ‘de industrie’.109 Dat werd toen niet begrepen, en het tekent de am-
bitie van Beyen dat hij zich daar niets van aantrok.

4  in de ban van anton philips 

verp l etteren de i ndruk in  ei n d h oven
De twi n ti gs te eeuw, die bij Financiën slechts sch oorvoetend haar intrede deed , w a s

in 1924 bij Philips in volle gang. Beyen kwam bij de onderneming in een periode dat
deze bezig was uit te groeien tot een industriële gigant – zeker in de Nederlandse ver-
h o u d i n gen .1 1 0 Sa m en met de in de zel fde tijd groot geworden bed rij ven als
Koninklijke/Shell, Unilever, Enka/Aku (Akzo), de Koninklijke Nederlandsche Hoog-
ovens en Staalfabri e ken en De Staatsmij n en (d s m) , zou Philips het Nederlandse in-
du s triële landschap in de twi n ti gs te eeuw dom i n eren en het mu l ti n a ti onale con cern
als on dern em i n gs vorm in Nederland tot bl oei bren gen .1 1 1 De roep die in de ja ren
t wi n tig van dit bed rij f en zijn topman uitgi n g, trok talent naar Ei n d h oven . Daar be-
stond een rusteloze en vernieuwende atmosfeer en die pioniersgeest wilde Beyen wel
eens ervaren. Van zijn kant beoogde Anton Philips met Beyen de juridische expertise
van zijn expanderende onderneming te versterken met een in politieke en ambtelijke
kringen ingevoerde jurist.112

Het concern probeerde met man en macht toegang te krijgen tot de internationa-
le markten. Het was het tijdvak van technologische en commerciële doorbraken, zo-
als het begin van de radio. Als bedrijfsjurist was Beyen bemanningslid in de nog klei-
ne cockpit van de ambi ti eu ze on dern eming en stond hij dicht bij de bed rij fs top. Hij
ra a k te gef a s c i n eerd door het bed rij fs l even en on dervond aan den lij ve hoe ingewi k-
keld een ex p a n derend bed rij f m et een rel a ti ef k l eine thu i s m a rkt moest opereren op
buitenlandse markten die aan alle kanten waren afgeschermd. Beyen werd belast met
u i teen l open de op d rach ten , die al snel intern a ti onale dimensies kregen . Hij leerde wat
on dern em ers chap was en kwam, on der andere via An ton Philips, ook in aanra k i n g
met de sociale kant ervan.

An ton Philips – “de gro te man, de koopman wi ens ti t a n i s che kracht de Philips-
m en s en dreef en inspireerde’’, zoals Beyen hem ken s ch et s te – maakte een verp l et te-
ren de indruk op hem . “ Ik had het type man die een nieuw bed rij f kan sch eppen en
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groot maken, nog niet ontmoet – mijn vorming was academisch, de leiders die ik had
ontmoet leidden bestaande instellingen, de scheppende mensen waarvan ik gehoord
en gelezen had, waren schrijvers, kunstenaars. Het scheppen van een industrie op een
h eel nieuw terrein verlangt gaven die zeldzaam zij n : de be zeten h eid het nieuwe bed rij f
tot stand te bren gen , h et verm ogen om alle tegen s l a gen te overwi n n en . Hij moet door-
zetten tegen alle, ook redelijke twijfel in.’’113

Dat ‘s ch eppen de’ h ad ook een speelse kant, zoals An ton Philips dat tij dens zijn ere-
prom o tie aan de Ro t terdamse Ha n del s h oge s ch ool in 1 9 28naar voren brach t : “[…] zo-
wel mijn broer [Gera rd] als ik hebben on ze zaak ei gen l ijk nooit be s ch o uwd als een
taak, maar wel als een sport, die wij trachten onze medewerkers en de jongeren bij te
brengen’’. Het waren woorden die de cultuurhistoricus J. Huizinga waard vond aan te
h a l en in zijn boek Homo Lu d en s.1 1 4 De nieuwe en spannen de manier van opereren die
de ze houding voortbracht – ook al gebeu rde dit in Ha a gse ogen ver weg, in de ‘pro-
vi n c i e’ – moet de leven d i ge Beyen hebben aange s pro ken . Van zijn kant had de in-
du s tri eel plezier in zijn nieuws te aanwi n s t . Het was het begin van een langdu ri ge en
intensieve relatie van Beyen met het tot de verbeelding sprekende concern en met de
familie Philips.

Beyens introdu ctie verl i ep rom m el i g. Bijna niemand in het bed rij f was begin ja-
nuari 1924 op de hoogte van zijn komst. En Anton Philips zelf, die sinds het afscheid
van zijn oudere broer Gera rd als voor z i t ter van de directie in 1 9 2 2 a lle to uwtjes in han-
den had , was met va k a n ti e . Men on t ving de nieuweling niet temin vri en del ij k .“ Men eer
An ton had nu eenmaal inva ll en de ged ach ten waarover hij niemand ra ad p l eegde en ik
was er bl ijkbaar een va n’’, n o teerde Beyen later.1 1 5 Als ‘s ec ret a ris van de directi e’ ( be-
d rij fs ju rist) kwam hij in dagel ijks con t act te staan met An ton Philips. Ook de platte
or ga n i s a tie van het toen m a l i ge Philipsbed rij f , w a a rin de ex - a m btenaar aanva n kel ij k
m et moei te een weg von d , werk te dit in de hand. Zijn directe baas was de sec ret a ri s
van het Philips-concern, H.F. van Walsem.

Beyen vond voor zijn gezin onderdak aan de Raiffeisenstraat 7, zo’n honderd me-
ter van De Laak, het woonhuis van Anton Philips. Het was een statige tussenwoning,
maar ken n el ijk een door ga n gs hu i s . Een half jaar later verhu i s den de Beyens naar
Koe koeklaan 7 ( nu nu m m er 1 9) , een royale Philipswoning in het zogen oem de
‘Villapark’.116 Dat was een wijkje comfortabele huizen bestemd voor het hogere per-
s on eel , even eens in de nabij h eid van De Laak. Het ruime en vrij s t a a n de huis van de
Beyens was nog nieuw. Het had een en i gszins landel ij ke uitstraling en keek toen aan
de achterzijde uit op een gebied met weilanden en bossen. Het zal Beyen ongetwijfeld
aan de omgeving van zijn jeugd in Bilthoven hebben doen herinneren.

Een paar maanden na Beyen deed ook studievriend Anton van Anrooy zijn intre-
de bij Philips, als bedrijfsarts. Die baan betrof het verlenen van medische zorg aan de
h ele Philips-gem een s ch a p,aan werk n em ers inclu s i ef hun ge z i n n en . De bed rij fs a rt s en
waren uitvoerders van het sociale beleid, waar Philips om bekend stond.

Het is onduidelijk in hoeverre Beyen met deze aanstelling iets van doen heeft ge-
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h ad . Het is eerder plausibel dat de rel a tie die tu s s en de Van An rooys en de ook uit
Za l tbom m el afkom s ti ge familie Philips be s ton d , de toegang tot het con cern voor de
n et afge s tu deerde An ton had ver gem a k kel ij k t . Mogel ijk had den die banden ook wat
Beyen zel f betreft – zijn vro uw was immers een van oors prong uit Za l tbom m el 
afkomstige Van Anrooy – gunstig gewerkt op zijn indiensttreding. Er was wel een ze-
kere betrokkenheid van Beyen bij de komst van zijn vriend. De ‘sociaal-economische
a fdeel i n g’ van Philips ver zocht Beyen per bri ef van 5 m a a rt 1 9 24 en i ge haast te be-
trachten bij de vaststelling van de werkverdeling tussen Van Anrooy en de twee ande-
re Philips-art s en . Het was kort dag. Van An rooy zou immers op 1 0 m a a rt in functi e
treden . An ton Philips had Beyen ken n el ijk gevra a gd dit in overl eg met de ze afdel i n g
te regelen.117.

vera n t wo ordel i j ke  op d rach ten
De ch a o ti s che kennismaking met Philips verh i n derde niet dat An ton Philips Beyen

al snel insch a kel de en hem vera n t woordel ij ke op d rach ten toe s ch oof . Het weer geven
van de bel a n grij k s te activi tei ten die Beyen uitvoerde in de korte tijd dat hij in dien s t
van Philips was, geeft niet all een inzicht in wat hij in 1 9 24, begin 1 9 25 m eem a a k te en
wat hij ervan op s t a k , maar laat tegel ij kertijd zien hoe het con cern zich een plaats in
Nederland en in de wereld probeerde te verwerven.

Als voorbereiding op ‘h et gro te werk’ m oest Beyen nagaan of de aanstaande ver-
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h oging van de invoerrech ten op gl oei l a m pen in Bel gië nog was af te wen den – een rei s
die voor de onervaren Beyen op een mislukking uitliep omdat hij zich bij de neus liet
nemen door malicieuze contacten (een echec waar Anton Philips zich niet druk over
maakte)118 – en een onderzoek ter plekke naar de invoerbeperkingen op radiobuizen
op de Britse mark t .1 1 9 De ze missies dien den hooguit als voorbereiding tot ‘h et gro te
werk’, dat zich al spoedig aandiende.

Pikant was Beyens rol in de zomer van 1924 in het offensief van Philips bij het mi-
n i s terie van Financiën in Den Haag om Duitsland te bewegen het invoerverbod op
radiolampen te beëindigen op straffe van stopzetting van Nederlandse overheidskre-
d i eten die eerder aan Osram (en andere Duitse indu s triële bed rij ven) waren verl een d .
Aan Beyen de taak zijn vorige werkgever op dit punt te bewerken en hij voerde daar-
over ge s pre k ken met on der anderen de nieuwe thesauri er- gen era a l ,Van Doorn i n ck .1 2 0

Philips zet te krach tig ge s chut in. In een met ‘s treng vertro uwel ij k’ getooi de bri ef
aan oud-minister van Financiën S. de Vries Cz n . , die toen ‘ Regeeri n gs com m i s s a ri s
voor de Ui t voering van het Nederl a n d s ch - Du i t s che Cred i et verd ra g’ w a s , s ch reef h et
con cern op 3 juli 1 9 24“door toeva ll i ge om s t a n d i gh eden’’ en “uit directe bron’’ geh oord
te hebben dat de Duitse con c u rrent Osram veel meer Nederlands kred i et had gen o ten
dan waar het recht op zou hebben. Philips drong erop aan Osram en de drie aandeel-
h o u ders van dit bed rij f ( Si em en s , aeg en het bankiers huis Koppel) van verdere
Nederlandse kredieten uit te sluiten.121

De ze actie om toegang tot de Duitse markt keerde zich ech ter tegen de Ei n d h o -
vense strategen. De leiding van Osram kwam achter Philips’ interventie in Den Haag
en pro te s teerde op 1 1 juli in een woeden de bri ef aan Beyens directe su peri eu r, Va n
Wa l s em . Als de zaak niet werd teru gged ra a i d , zou er geen spra ke meer kunnen zij n
“van enige betrekking in de toekomst tussen onze firma’s of tussen ons persoonlijk’’,
d rei gde Osra m - d i recteur W. Mei n h a rdt uit Berl ij n .1 2 2 Veron t w a a rd i gd over het lek,
dat vo l gens Ei n d h oven bij De Vries of Van Doorn i n ck lag,1 2 3 ging Philips snel over-
s t a g. De vri en d s ch a ppel ij ke rel a tie met het Duitse bed rij f – Philips en Osram waren
partners in de Internationale Glühlampen-Preisvereinigung – was te belangrijk.

Beyen bezocht het Departement van Financiën om de schade te beperken en mee
te del en dat “ wij op een verdere beh a n deling der zaak geen prijs stel den’’. Hel emaal af-
bl a zen zou ech ter niet lu k ken . Financiën was niet meer in staat het on der zoek tegen
O s ram te stoppen . D a a rvoor was het reeds in een te ver stad iu m , s ch reef Beyen aan
Van Walsem.“Het is daarom niet mogelijk de eenmaal opgeroepen geesten weder ge-
heel te bezweren, wat ik trouwens wel dacht.’’124

naar du i ts la nd en fra n k r ij k
Van grote invloed was Beyens bemoeienis met de financiering van de Hamburgse

onderneming C.H.F. Müller GmbH, vooraanstaand fabrikant van röntgen- en radio-
buizen,125 en met de vermetele plannen van Anton Philips om de Franse markt open
te bre ken . M ü ll er was in het begin van de ja ren twi n tig om twee reden en intere s s a n t
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voor Philips. Het Duitse bed rij f zou van nut kunnen zijn bij de produ ctie en het op de
m a rkt bren gen van de verbeterde röntgen buis die in het begin van de ja ren twi n ti g
door A . Bo uwers in het Na tu u rkundig Labora torium van Philips was on t wi k keld – de
zogeheten Metalix. Bovendien zou Philips via Müller de Duitse markt voor radiobui-
zen kunnen bi n n en d ri n gen .1 2 6 Toen het Ha m bu r gse bed rij f in gro te financiële pro-
blemen raakte, sloeg Anton Philips zijn slag, met Beyen als zijn pion.

Op 1 6 s eptem ber 1 9 24 overvi el een tel efoontje uit Ha m burg een hoge on derh a n-
del i n gs del ega tie van Philips die op het punt stond van Ei n d h oven naar Bad Hom bu r g
te rei zen voor on derh a n del i n gen met Osram over een werel domva t tend gl oei l a m-
pen k a rtel . Ka rl Fri ed ri ch von Si em ens van het Si em en s - con cern , die ook een bel a n g
in Osram be z a t , h ad alle lopen de schu l den (‘wi s s el s’) van Müll er- ei genaar Ma x
L i ebermann over gen om en en drei gde het bed rij f in handen te krij gen , m el d de een
f u n cti on a ris van Müll er. Bij aankomst in zijn hotel be s l oot An ton Philips een af-
va a rd i gi n g, m et on der anderen Beyen , n og diezel fde avond naar Ha m burg te stu ren
om de zaken te keren en de schade die voor Philips dreigde, af te wenden.127

Beyen kon drie dagen later Anton Philips in Bad Homburg vanuit Hamburg tele-
fon i s ch geru s t s tell en dat er in pri n c i pe een oplossing was bereikt en dat er een con-
ceptovereen komst voor de financiering van Müll er was opge s tel d . “Vo l gens de nog
j on ge heer Beyen had een z.i. bij zon der hoogstaand advoc a a t , D r. [ Al f red] Ka u f f m a n n ,
h et verd rag on t worpen’’, a l dus de toen m a l i ge Duitse bed rij fs ju rist van Philips, W. K . W.
Brümmer, in zijn memoires.128

De con ceptovereen komst lei d de tot een akkoord , dat Philips voortaan als een soort
b a n k i er voor Müll er en zijn ei genaar Liebermann deed optreden .1 2 9 Maar het gi n g
Anton Philips om de volledige controle over Müller en dochteronderneming Radio-
R ö h ren f a brik Ha m burg (rrf) .1 3 0 Op 3 m ei 1 9 2 7 – Beyen was toen al vertro k ken bij
Philips en Br ü m m er had diens rol in de betre k k i n gen met Müll er over gen om en – deed
het Anton Philips duidelijk genoegen Beyen onder geheimhouding mee te delen “dat
wij het Müller-Geschäft in zijn geheel hebben overgenomen’’.131

Het was Beyens eerste zakelijke contact met het Duitse bedrijfsleven en zijn eerste
kennismaking met het Duitsland van na 1918. Eén gebeurtenis was hem in Hamburg
in het bij zon der bij gebl even : de vlu cht van een pasgebo uwde Zeppelin over de stad .
“De straten waren vol met naar het luchtschip starende mensen. Naast mij stond een
wen en de vro uw uit de kleine bu r gerstand die ri ep : ‘ Deut s chland wi rd wi eder hoch-
kom m en .’Weinig be s ef te ik tot wel ke tra gedie voor de wereld dit op zich zel f begrij pe-
lijke gevoel van gezonde nationale trots zou leiden.’’132

Met de advocaat Kauffmann bl eef Beyen con t act houden . D a a rvan getuigt een
bri ef wi s s el i n g, die ze ker tot het eind van de ja ren dertig door gi n g. De (jood s e )
Kauffmann heeft zich dan in Londen gevestigd, waar Beyen hem van tijd tot tijd op-
zoch t . De banden zo u den verder aangehaald worden nadat Beyen in 1 93 9 z ijn pre s i-
den t s chap van de Bank voor In tern a ti onale Bet a l i n gen in Ba zel inru i l de voor een top-
positie bij Unilever en hij vaker in Londen moest zijn.133
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Beyen zwijgt in zijn mem oi res over de kwe s tie van het open en van de Franse mark t
voor el e k tron en bu i zen . Mi s s ch i en omdat hij hier recht tegen over An ton Philips kwam
te staan. Aan de andere kant was het standpunt dat Beyen verdedigde heel fatsoenlijk.
Het ging om het plan van de Philips-topman om onder andere naam een aparte, niet
al te kapitaalkrach ti ge verkoopm a a t s ch a pp ij in Fra n k rijk op te ri ch ten voor rad i obu i-
zen . Zo wi l de An ton Philips een overeen komst om zei l en die hij eerder met een Fra n s e
f a brikant had ge s l o ten en die te veel ging knell en . Beyen , die naar Fra n k rijk was ge-
stuurd om de operatie voor te bereiden, zag meteen de juridische en ethische risico’s
en wees de manoeuvre met kracht van de hand. Het op deze wijze ontduiken van be-
staande handelsbelemmeringen zou volgens hem averechts werken.

Op briefpapier van hotel Continental in Parijs schreef hij aan de secretaris van de
ven n oo t s ch a p, Van Wa l s em , dat Philips niet is ged i end met “een prut s ven n oo t s ch a p
[…], met een prutskapitaal onder een gecamoufleerde naam. […] Wat een wapen in
de handen van de con c u rren tie! Wij hebben een goeden naam in Fra n k rij k , d i en wij
op slag zo u den verl i e zen’’. De directeur van de be s t a a n de Franse Philips-or ga n i s a ti e ,
L. van Rillas, deelde Beyens standpunt, en Anton Philips bond in.134

werken a an een  nederla ndse bbc
Over de gevarieerdheid van het werk bij Philips kan Beyen niet geklaagd hebben.

Ook het grote maatschappelijke belang dat er vaak aan verbonden was, zal hem heb-
ben geboei d . Zo bel a s t te An ton Philips hem al snel met het ‘om roep do s s i er ’, waar de
topman groot belang in stel de . De stap van het fabri ceren van rad i obu i zen naar het
produceren van radiotoestellen leek een logische, ook al was die bij Philips niet direct
ge zet . Maar toen het eenmaal zover was, vl oei de betro k ken h eid bij de om roep daar bij-
na vanzelfsprekend uit voort.

De steeds nauwere samenwerking van Philips met de Nederlandsche Seintoestel-
lenfabriek (nsf) in Hilversum had in dit verband een tweeledig effect. Het verschafte
Philips nood z a kel ij ke produ cti ec a p ac i teit om com pon en ten voor rad i o toe s tell en te
m a ken – en korte tijd later de com p l ete app a ra ten – en een kanaal om de vorming va n
een Nederlands om roepbe s tel , waar de n s f z i ch sterk voor maakte , van zeer nabij te
vo l gen .1 3 5 Beyen kreeg de taak erop toe te zien dat de bel a n gen van Philips vei l i gge-
steld waren.

Hij begon zich met de zaak te bem oei en toen n s f en Philips hun koers had den be-
p a a l d . Er zou een nati onale om roep moeten kom en naar het model van de Britse 
bbc. Alle bij de nationale radio-industrie betrokken particuliere bedrijven zouden in
de nieuwe organisatie moeten deelnemen. Bij minister van Verkeer en Waterstaat G.J.
van Sw a a ij lag al en i ge tijd een “ Request inzake broadc a s ti n g’’ van n s f- d i recteur 
A. Dubois om de Nederlandse bbc op te zetten.136 In afwachting van een kabinetsbe-
sluit had een aantal bedrijven eind 1923 alvast een Radio-Omroep-Maatschappij op-
gericht, met onder andere Philips en de nsf als participanten en Dubois als “voorloo-
pige voorzitter’’.137
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Beyen kon zich geh eel vi n den in het idee van een bbc- ach ti ge nati onale om roep
en probeerde met alle macht de talmende regering in Den Haag tot een besluit daar-
over te bren gen . Zo zet te hij An ton Philips aan tot het sch rij ven van een bri ef aan 
minister van Financiën Colijn, die zijdelings met de kwestie te maken had en zelf en-
thousiast was voor de radio als medium. Met kracht pleitte de brief voor de bbc-op-
l o s s i n g : de bevoegd h eid tot om roepen komt in handen van en kele on dern em i n gen ,
de staat heft een bedrag van iedere luisteraar. “Men heeft hier een nieuwe figuur, waar
m enig Ho ll a n der missch i en van zal op k ij ken , omdat zij niet past in wat hij altijd heef t
m eegem a a k t , doch de radio zel f past daar nu eenmaal ook niet in en men moet dus de
b a kens ver zet ten’’, a l dus de bri ef , die Co l ijn tot slot opri ep zijn “m ach ti gen invl oed aan
te wen den’’. (…) “Wie weet hoe lang het anders nog wacht! De indu s trie zou U daar
zeker dankbaar voor zijn.’’138 Het lijdt weinig twijfel dat Beyen de brief zelf heeft ge-
schreven.139

De besluiteloosheid van het kabinet verhinderde niet dat de experimentele radio-
uitzendingen van de nsf en de met dit bedrijf verbonden Hilversumsche Draadlooze
O m roep (h do)1 4 0 s teeds minder ex peri m en teel werden en dat de kring van lu i s tera a rs
s teeds gro ter en en t h o u s i a s ter werd . Philips steu n de de uitzen d i n gen in ruime mate .
Het bedrijf maakte een keuze uit de programma’s en financierde deze. Vooral de door
Philips ge s pon s orde uitzen d i n gen van het Con cert gebo uworkest on der leiding va n
Wi ll em Men gel berg waren bij het lu i s terp u bliek pop u l a i r.1 4 1 ‘ De Philips-h . d . o- Rad i o -
dienst brengt de Mengelberg Concerten in uw huis!’, luidde een advertentie in die da-
gen.142

Bij de financiële hulp van Philips voor deze concerten was Beyen direct betrokken
gewee s t . Het idee was afkom s tig van rad i op i on i er Wi ll em Vog t , die uit de n s f / h do-
stal kwam en daar on der meer verkoop l ei der en om roeper was.143 Voor de nood z a ke-
l ij ke fon d s en had hij zich gewend tot An ton Philips, die er Beyen mee bel a s t te . En met
deze “jonge man, volgens de laatste mode gekleed, ‘tiré à quatre épingles’’’, deed Vogt
geslaagd zaken, zoals hij later memoreerde.144

Om de lu i s tera a rs te inform eren over het progra m m a - a a n bod – en de radio ver-
der in de samenleving te laten doordringen – besloten de nsf en Philips eind 1924 een
omroepblad uit te geven met Vogt als redacteur. De eerste Radio Luistergids kwam op
8 januari 1925 uit.145 Een van Beyens laatste klussen in dienst van Philips was het ver-
werven van de copyri ghts van de bbc- progra m m a gegevens voor dit rad i obl ad . “ Ik
d a n k te er mijn eers te radio aan, die nog hoofd z a kel ijk kra s s en de gelu i den voort-
bracht.’’146

Ondanks Beyens herh a a l del ijk uitge s pro ken optimisme dat het op zet ten van een
om roep s tel s el zich in de door Philips en n s f gewen s te ri ch ting on t wi k kel de , s ch i ep het
kabinet-Ruijs de Beerenbrouck geen helderheid. Bovendien ondervond de bundeling
van bel a n gh ebben den die de fabri k a n ten tot stand wi l den bren gen om de licen tie voor
een nati onale om roep te bem ach ti gen , s teeds meer tegen s t a n d . Het mom en tum om
tot een Nederlandse bbc te kom en ver gl eed . Waar minister Van Sw a a ij nog bereid was
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via een wetsontwerp een nationale omroeporganisatie op te richten, zat zijn opvolger
M.C.E. Bongaerts op een andere golflengte.147

S teeds meer po ten tiële gegad i gden , on der andere op god s d i en s tig (n c rv, k ro,
v pro) en po l i tiek gebi ed (va ra) , h ad den het bra a k l i ggen de om roepterrein inmiddel s
ontdekt. Ze wilden zelf, en niet onder curatele van bedrijven en overheid, de ether in
om de mogel ij k h eden van het nieuwe med ium radio voor de vers preiding van hun ge-
d ach ten uit te bu i ten . De verzuiling drong bi n n en , h et rad i o l a n d s chap werd verk avel d ,
een Nederlandse bbc zou er niet kom en en het om roep debat zou voortdu ren tot op
de huidige dag.148

De gedachte Nederland een nationale omroep te bezorgen, heeft Beyen niet meer
losgelaten. Tijdens de Tweede Wereldoorlog zou een studiecommissie waarvan hij lid
was, een warm pleidooi houden voor versterking van de nationale omroep in het na-
oorl ogse Nederl a n d .“ De nati onale taak […] kan […] niet tot haar recht kom en in een
s tel s el als dat, h et welk Nederland vóór den oorl og heeft ge ken d ’’, s tel de de Com m i s s i e
Radio Omroep van de Stu d i e - Groep voor Recon s tru ctie Probl em en in oktober 1 9 4 3
va s t . En zij sprak zich uit voor een stel s el “ w a a rbij de om roep zou worden ver zor gd
door een nati onale instell i n g,w a a rnaast aan vrije om roep vereen i gi n gen een plaats zo u
moeten worden ingeruimd […]’’.149 Deze omwenteling zou geen kans maken. De be-
staande omroepen kwamen “gloriërend uit de strijd’’.150

een invl oed r ij k ka rtel
Teru gk ij kend be s ch o uwde Beyen het bij won en van de eers te ver gaderi n gen in

Pa rijs over het In tern a ti onale Gloei l a m pen k a rtel ‘ P h oebu s’“ zon der twij fel ’’ als de inte-
re s s a n t s te erva ring tij dens zijn peri ode als bed rij fs ju rist bij Philips.“ Het was mijn eer-
s te kennismaking met gro te intern a ti onale on derh a n del i n gen .’’1 5 1 Hij was er verm oe-
del ijk bij toen het Duitse bed rij f O s ra m , h et Am erikaanse In tern a ti onal Gen era l
E l ectrics en Philips  op 14 m ei 1 9 24 een pri n c i pe a k koord berei k ten voor een werel d-
omva t tend gl oei l a m pen k a rtel . Het moest in de plaats kom en van de In tern a ti on a l e
G l ü h l a m pen - Prei s verei n i g u n g, die Philips en Osram in 1 9 21 h ad den ge s l o ten . Het
Pa rijse overl eg lei d de in 1 9 25tot gedet a i ll eerde afs pra ken voor verdeling van de werel d-
m a rkt voor gl oei l a m pen tu s s en de bel a n grij k s te produ cen ten uit de Veren i gde Staten ,
Europa en Japan. De overeenkomst zou ongebreidelde concurrentie tegengaan en ve-
le jaren van kracht blijven.152

De Philips-tijd was Beyens eerste uitgebreide internationale ervaring in zijn loop-
baan. De besprekingen die hij voor Philips voerde, deden hem door heel Europa rei-
zen. Daar moesten de markten worden veroverd. Uit de veelheid van opdrachten die
hij kreeg en die steeds belangrijker werden, kan worden afgeleid dat het hem goed af-
ging. De talenkennis, die toch al goed was, werd geperfectioneerd, en hij maakte ken-
nis met de om ga n gs vorm en van het intern a ti onale bed rij fs l even . Het ga f h em een
open blik op de werel d , waar hij vervo l gens als bankier, en in de ja ren vij f tig als mi-
nister van Buitenlandse Zaken, zijn voordeel mee zou doen.
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De overvl oed aan activi tei ten maskeert het feit dat Beyens Ei n d h ovense tijd slech t s
vij f ti en maanden du u rde . Begin 1 9 25 vroeg Trip als pre s i dent van de Java s che Ba n k ,
h em ‘gedel egeerde’ van het bij k a n toor van de ze bank in Am s terdam te worden . “ Het
a a n bod was gl a n s rijk en voor iemand van mijn leef tijd verblu f fen d ’’, a l dus Beyen .1 5 3

Bij Philips be s tond alle begrip voor zijn be s luit en tij dens de ver gadering van com-
m i s s a ri s s en van 1 2 febru a ri 1 9 25“m oet de Heer A . F. Philips tot zijn spijt meedel en , d a t
Mr. Beyen ons gaat verlaten’’. Hij sprak van “een prachtig aanbod’’.154

Als op vo l ger van Beyen probeerde Philips Meinoud Rost van Ton n i n gen aan te
tre k ken . Ro s t , een leef tij d gen oot van Beyen , zocht een goede va s te po s i tie nadat hij een
aantal ja ren op financieel gebi ed voor de Vo l ken bond in Oosten rijk had gewerk t .
Beyen en hij had den in Jan de Borde s , Utrech tenaar en net als Beyen reünist van het
Utrech t s ch Stu den ten Corp s , een gem een s ch a ppel ij ke vri end en mogel ijk kwam vi a
dit kanaal het con t act tu s s en Rost en Philips tot stand. Rost haakte ech ter na en kel e
weken af omdat hij, ondanks de voor die tijd mooie salariëring van tienduizend gul-
den per jaar, het bedrijfsleven toch minder geschikt vond. 155

b l i j ven de verk n o ch t h e id aa n ph i l i p s
Beyens vertrek bete ken de niet het ei n de van de rel a tie met Philips. De ze bl eef

n a uw, zowel met het bed rij f als met de familie. Er is spra ke van een bij zon dere affi-
n i teit van Beyen jegens de on dern eming en vooral jegens An ton Philips. Eind 1 9 2 6 ver-
zocht Beyen hem om een exemplaar van het “ zoo uitste ken de profiel portret’’ dat hij
boven het bu reau van An tons doch ter An n etje had zien hangen en “dat mij U doet
zien, zooals ik U zoo dikwijls aan Uw schrijftafel zag zitten’’.156 Beyen maakte deel uit
van de kleine kring vertrouwelingen van Anton Philips, waar je bij hoorde of niet.

De familie Beyen en de familie Philips hiel den el k a a r, ook na Beyens vertrek uit
Ei n d h oven , op de hoog te van el k a a rs wederva ren . Met An tons sch oon zoon en latere
l ei der van het con cern , P. F. S . Ot ten , en zijn vro uw An n etje on t s tond even eens een har-
tel ij ke verh o u d i n g. Ot ten was in het zel fde jaar als Beyen bij de on dern eming ge a rri-
veerd en bei den ra a k ten langdu rig bevri en d . Van 1 93 3 a f zou Beyen als com m i s s a ris en
een jaar later als vi ce - voor z i t ter van de ra ad van com m i s s a ri s s en weer direct betro k-
ken zijn bij de leiding van het concern – dan al een van de grootste elektronische be-
drijven ter wereld. Hij werd bovendien houder van een van de zogeheten prioriteits-
aandelen, en dat tekent het vertrouwen dat Anton Philips in Beyen stelde.157

fee strede
Zijn verk n och t h eid aan An ton Philips en diens leven s werk toon de Beyen op za-

terdag 17 maart 1934, toen de ondernemer met een grootse manifestatie in Eindhoven
z ijn ze s ti gs te ver ja a rd a g,z ijn veerti g ja rig bed rij fs ju bi l eum en veertig jaar Philips-con-
cern vierde. Na een massaal defilé van het personeel viel Beyen de eer te beurt de ju-
bilaris toe te spreken voor het front van de verzamelde Philips-‘familie’ van zo’n der-
ti en du i zend werk n em ers . Hij deed dat namens de ra ad van com m i s s a ri s s en , w a a ri n
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hij nog maar net was benoemd en waarvan hij – hoewel in leeftijd de jongste van het
college – vice-voorzitter was.158

De toen 3 6- ja ri ge Beyen deed dat van papier, n a uwge zet arti c u l erend met een jon-
ge hoge stem , s t a a n de in de wind – zijn haren verwaaid op zijn al wat kalen de hoofd .1 5 9

Daar stond geen lei ders f i g u u r, die met zijn ch a ri s m a ti s che bewoord i n gen het ver-
ga a rde Philips-pers on eel tot gro tere aanhankel ij k h eid voor hun bewon derde gro te
man aanzet te . Het was meer de intell ectu eel die spra k . De bewoord i n gen die Beyen
voor zijn fee s trede koos kom en nu ge z wo ll en over, maar toen dru k ten ze verm oede-
lijk zijn werkelijke gevoelens uit. En het is niet ver gedacht dat hij met zijn filosofische
onderbouwing tegelijkertijd aangaf hoe hij zelf zou willen functioneren.

Zo prees hij bovenal “de scheppende persoonlijkheid’’ en de “motorische kracht’’
van Anton Philips.“Het scheppende genie is een van de mysteriën, die maken dat het
l even op de ze wereld te leven waard is, omdat het de ei n del ooze be koring heeft va n
onverk l a a rbaar en on defin i eerbaar te zij n . Hun arbeid on ders ch eidt zich van dien va n
gewone stervelingen. […] Ten onrechte spreekt men hier van het geheim van het suc-
ce s . Het is veel eer het ra ad s el , dat een men s ch in staat is een zood a n i gen el ectri s ee-
ren den invl oed op zijn medem en s ch en uit te oefen en , dat wij on der zijn leiding een
bedrijf opbouwden gelijk de Philipsfabrieken.’’ Daarnaast toonde Beyen zijn bewon-
dering over het inzicht dat de jubilaris had getoond door in het steeds groter worden-
de con cern de medewerkers “ zel fs t a n d i gh eid te laten’’ zon der dat dit zijn ei gen invl oed
a a n t a s t te . En hoe goed hij de familieverh o u d i n gen wist in te sch a t ten , bl eek aan het
s l o t : “En naast u in het kon i n k rij k , dat gij hebt ge s ch a pen , staat mevro uw Philips als
een kon i n gin in den waars ten zin des woord s . Wel ge zegend is een bed rij f , dat zulk een
menschenpaar als leiders heeft!’’160

5  in het voetspoor van topbankier van hengel

van gl oei la m pen naar het go u d
Net als bij Philips on der ging Beyen bij zijn aantreden als gedel egeerde tot de

Javasche Bank een cultuurschok. Beroepsmatig, maar zeker ook qua omgeving, want
h oe vers ch i l de Am s terdam niet van Den Ha a g,om in dit verband nog maar te zwij gen
over Eindhoven.

Verder was de bankiers wereld voor hem “een nieuwe wereld die noch met de over-
h eid noch met de Philipsmaatsch a pp ij gel ij kenis had ’’. De “f raaie grach ten p a n den aan
de Kei zer gracht bij de Vij zel s tra a t’’ adem den “een atm o s feer van def ti gh ei d , die men
in geen Ministerie vond’’ en die te vergelijken was met de atmosfeer in de burelen van
De Nederl a n d s che Ba n k , die toen aan de Oude Tu rf m a rkt was geve s ti gd .1 6 1 Beyen s
collega, H. Meinesz, sinds september 1917 gedelegeerde162, met wie de samenwerking
niet geruisloos verliep, was daar als “patriciër’’ volstrekt op zijn plaats.163

Het werk zelf was de nieuwe gedelegeerde niet geheel vreemd. Hij beschikte sinds
zijn tijd op de Generale Thesaurie al over een behoorlijke monetaire en bancaire ba-
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gage. Dat neemt niet weg dat voor zijn omgeving ook deze overstap als een verrassing
kwam, waar men zich – Beyen inmiddels kennende – al snel en gemakkelijk mee ver-
zoen de . Zo ga f een vri end als com m en t a a r: “Ach , […] van gl oei l a m pen waar je niet s
van weet naar goud waar je niets van weet is niet zo’n overgang.’’164

Het gezin Beyen betrok in Amsterdam Oud-Zuid aan de Hacquartstraat een ruim
h eren hu i s , gebo uwd in de stijl van de Am s terdamse Sch oo l . Daar werd in de zom er
van 1 9 2 7 doch ter Fr é deri que (‘Fri e’) geboren . De woning bevond zich in een ru s ti ge
bu u rt niet ver van Apo llolaan en De Lara i s s e s tra a t . Ook het Rij k s mu s eu m , waar Beyen
zijn zoon Has in aanraking bracht met kunst165, en het Concertgebouw, waar de mu-
ziekliefhebber Beyen aan zijn trekken kwam, waren niet ver.

eervo lle  p o s i t ie  bi j  de  javas che ba n k
De Java s che Bank was – met acti eve bem oei enis van koning Wi ll em i – op 24 ja-

nuari 1828 via verlening van een ‘octrooi’ opgericht om de tot dan toe chaotische uit-
gi f te van mu n ten en bankbi l j et ten in Nederl a n d s - Indië in goede banen te lei den en de
h a n del te bevorderen .1 6 6 Het werk terrein van de nieuwe circ u l a ti ebank stre k te zich
dus ook uit tot dat van de handel s b a n ken – zoals dat tot 1 932 even eens voor De
Nederl a n d s che Bank zou gel den . Verder waren de aandel en van bei de cen trale banken
in parti c u l i ere handen en was het streven naar winst een bel a n grijk doel . Bei de ban-
ken hadden overigens wettelijk niet de plicht samen te werken. De relatie ontwikkel-
de zich in de pra k tij k . De twee cen trale banken kon den niet om elkaar heen , omdat ze
k a s s i er van het Rij k , re s pecti evel ijk van het Gouvern em ent van Nederl a n d s - Indië wa-
ren en de In d i s che overh ei d s re ken i n gen voor een deel via de Nederlandse schatkist lie-
pen .1 6 7 Ter verdu i del ijking waarom Beyens ben oeming een zeer eervo l le was, en in
welk bancair milieu hij terecht kwam, is het nood z a kel ijk op de ge s ch i edenis van de
Java s che Bank in te ga a n . En om te kunnen begrij pen waarom Trip juist zijn veel bel o-
ven de leerling koos voor de post van gedel egeerde , m oet de toestand worden be-
s ch reven waarin de ze nu in de ver getel h eid gera a k te , maar toen pre s ti gi eu ze bank in
1925 verkeerde.

Begin 1 8 9 1 h ad de directie van de Java s che Bank be s l o ten “een ei gen kantoor of de-
l ega tie te Am s terd a m’’ te ve s ti gen en een ‘1e en 2e gedel egeerde’ te ben oem en . Doel was
“ verl even d i ging van zaken’’.1 6 8 D a a rm ee kwam een ei n de aan een ja ren l a n ge rel a ti e
met de Nederlandsche Handel-Maatschappij (nhm), die de Javasche Bank sinds 1829
in Am s terdam had vertegenwoord i gd na de wei gering van De Nederl a n d s che Bank op
een verzoek uit 1828 die positie in te nemen.169

Sinds ze zelf in de jaren tachtig van de vorige eeuw in bankzaken was gegaan, was
de nhm op het punt van handelsbancaire activiteiten een concurrent van de Javasche
Bank geworden,170 wat de wens voor een eigen ‘Agentschap’ in Amsterdam begrijpe-
l ijk maakte . Boven d i en bl e ken de gedel egeerden een nut tig kanaal te vorm en voor
overleg met De Nederlandsche Bank. Met ingang van 1 april 1906 werd de dependan-
ce in Amsterdam officieel ‘Bijkantoor der Javasche Bank te Amsterdam’ genoemd, en
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de ch efs zo u den te ken en als ‘de Gedel egeerden’.1 7 1 In 1 9 2 2 werd de po s i tie van de
Java s che Bank nader geform a l i s eerd met de to t s t a n d koming van de Java s che Ba n k wet .

‘i n d i s che toe sta n den’
Toen Trip in het voorjaar van 1923 werd benaderd voor de post van president van

de Java s che Bank in Ba t avi a , stak hij zich zon der het te be s ef fen in een we s pen n e s t . Een
e s c a l erend men i n gs vers chil tu s s en de Java s che Bank en het ‘G o uvern em en t’ va n
Nederl a n d s - Indië over het voors tel de aandeel h o u ders het exorbitant hoge divi den d
van 1 6 6 procent uit te keren als gevolg van de beh a a l de winst over het boe k ja a r
1 9 21/1 9 2 2, was teru gge s l a gen op de toch al moeizame betre k k i n gen van de Java s ch e
Bank met De Nederl a n d s che Ba n k . Die verhouding was ge s p a n n en wegens de on a f-
hankelijke goudpolitiek van de koloniale centrale bank, en de dividendkwestie droeg
bij tot verdere ver gi f ti ging van de rel a ti e . De Nederl a n d s che Bank had de Java s ch e
Bank namel ijk in en kort na de Eers te Werel doorl og tegen een (lage) vooroorl ogse prij s
goud gel everd ter on ders teuning van de Nederl a n d s - In d i s che gulden , en juist de ge-
deel tel ij ke verkoop door de Java s che Bank van de ze go u dvoorra ad tegen een hogere
prijs had bij ged ra gen tot de ex p l oderen de wi n s t . Van enig overl eg hierover met
Am s terdam was geen spra ke gewee s t . Beh a lve dit zakel ij ke con f l i ct speel de op de
achtergrond een strijd om de macht – zeggenschap van De Nederlandsche Bank, die
sinds 1914 werd geleid door president G. Vissering, over de Javasche Bank.172

De president van de Javasche Bank, Zeilinga, die fel streed voor de onafhankelijk-
h eid van zich zel f en zijn bank, was vo l s trekt overtu i gd van zijn gel ijk en toon de zich
niet onder de indruk van de gerechtelijke stappen die het Gouvernement gemachtigd
was te nemen. Hij liet zich de les niet lezen, noch door het Gouvernement, noch door
de centrale bank in het ‘moederland’.173 

Deze “Indische toestanden’’ waren Trip, die eind juni 1923 was benoemd tot direc-
teur van de Java s che Bank om zich op zijn pre s i den t s chap voor te berei den , onvo l-
doende bekend.174 Maar de vroegere thesaurier-generaal was de juiste man om de uit
de hand gelopen situatie, die felle debatten in de media tot gevolg had175, in rustiger
va a rw a ter te bren gen . Het feit dat Trip met Vi s s ering een “ ja ren l a n ge samenwerk i n g
in goede en aangename vers t a n d h o u d i n g’’ deel de1 7 6, zal daaraan hebben bij ged ra gen .
De open , ru s ti ge , t act vo lle en met hu m or begi f ti gde Tri p, die een rep ut a tie bezat dat
h ij zijn tegen s t a n ders niet doodstak maar ze on der de grond aaide1 7 7, h ad in de ze
kwestie geen last van “enig psychisch letsel’’ en opereerde “onverstoord’’.178

t ri ps  strategi s che keu z e
Na Zei l i n ga’s reg u l i ere aftreden op 1 juli 1 9 24 en met Trip aan het roer van de

Java s che Bank klaarde de lu cht spoedig geh eel op. D a t zel fde jaar nog vond het sle-
pen de con fli ct zijn ei n de1 7 9 en gi n gen de bei de circ u l a ti eb a n ken – zon der ko l oniaal of
moederlandsyndroom – hartelijk met elkaar om. Dat is onder andere af te leiden uit
de inhoud en de aard van de regel m a ti ge bri ef wi s s eling tu s s en bei de pre s i den ten en
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h et be zoek dat Vi s s ering begin 1 9 25 aan Trip in Ba t avia bracht in aanslu i ting op zij n
reis naar Zu i d - Af ri k a . Een on ders treping van de hers tel de rel a tie was vooral ook de
gro te een sge z i n d h eid waarm ee bei de banken in april 1 9 25m et Groo t - Brittannië mee-
werk ten aan het ge z a m en l ij ke hers tel van de Gouden Standaard . Pre s i dent Vi s s eri n g
kon in mei tij dens de gem een s ch a ppel ij ke ver gadering van directie en com m i s s a ri s-
sen van De Nederlandsche Bank met genoegen melden dat “de samenwerking met de
Java s che Bank vo ll edig hers teld is’’.180 De verstandhouding bl eef goed , en De
Nederlandsche Bank en de Javasche Bank bejegenden elkaar sindsdien als volwaardi-
ge centrale banken.181

Voor de net als gedelegeerde van de Javasche Bank aangetreden Beyen was de her-
i nvoering van de Gouden Standaard een plech tig ogen bl i k , dat hij niet zon der op-
winding beleefde. De volgende dag stond de Javasche Bank op de Beurs van Amster-
dam opeens in het middelpunt van de bel a n gs tell i n g,w a a rdoor hij zich , al was hij niet
meer dan een boodschapper van het nieuws, zich nogal belangrijk vond. Tot zijn ver-
bazing vroeg men hem zelfs om commentaar.182

De benoeming van Beyen als opvolger van F.L.A.M. van Ogtrop, een van de twee
gedel egeerden op het Am s terdamse ‘bij k a n toor ’ van de Java s che Ba n k , was een stra te-
gische keuze van Trip. Deze wilde een vertrouweling in de Amsterdamse vestiging om
z i ch ervan te ver ze keren dat de Java s che Bank in ru s tig va a rw a ter zou bl ij ven . En hij
was ervan overtu i gd dat Beyen ervoor zou kunnen zor gen dat de rel a tie met De
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Nederl a n d s che Bank goed bl eef . Beyen maakte die verw ach ting ken n el ijk al snel waar.
Trip sch reef in de zom er van 1 9 25 aan Vi s s eri n g : “[…] en ik twyfel niet of Gy zult in
onze meening deelen, dat wy met Beyen een goede keuze deden’’.183

Beyen en Vi s s ering on t wi k kel den een vru ch tbaar con t act . De corre s pon den tie tu s-
sen beiden onderstreept het bestaan van nauwe consultaties. Zo meldde Beyen “inge-
volge telefonische afspraak’’, eind 1926, “vertrouwelijk’’ aan Vissering wat hij had ver-
nomen over de besprekingen tussen de ministers van Koloniën en Financiën over het
plan de Javasche Bankwet van 1922 aan te passen en over de gevolgen daarvan voor de
Wet van De Nederlandsche Bank.184

De band tu s s en Beyen en Trip was zo nauw en vertro uwd dat Trip Beyen zel fs ra ad-
pleegde in personele kwesties. Toen Trip in 1925 bijvoorbeeld een naaste medewerker
op het hoofdkantoor van de Javasche Bank in Batavia zocht, hielp Beyen met het uit-
kiezen van H.M. Hirschfeld.185

g ids i n de  wereld van  ba n ken  en gel d
Beh a lve met De Nederl a n d s che Bank on derh i eld het Bij k a n toor namens de

Java s che Bank als Nederl a n d s - In d i s che circ u l a ti ebank betre k k i n gen met de regeri n g
in Den Haag en met bankrelaties in Europa. Geheel nieuw voor Beyen was de centra-
le plaats die de Am s terdamse ef fecten beu rs in die tijd innam als dagel ijks trefpunt va n
bankiers, commissionairs en andere belanghebbenden.186

Beyen maakte als onderdeel van de inwijding in het bankiersvak zijn opwachting
bij de top van de Am s terdamse financiële werel d . Van hen ken de hij en kele bankiers
die con t act had den geh ad met de Al gem ene Th e s a u rie toen hij daar werk te , on der wi e
Theo van der Beugel van Labouchère & Co, met wie Beyen nauw bevriend zou raken.
De voora a n s t a a n de en gere s pecteerde Am s terdamse bankier A . J. van Hen gel was ech-
ter “ vrij wel de en i ge , die zon der bij zon dere aanlei d i n g’’ n o ti tie van hem nam, zo u
Beyen zich later heri n n eren . “ ‘Ari e’ h ad een bru s kerie over zich , die ik, a lu m nus va n
de Utrechtse Un ivers i tei t , als ‘ Lei d s’ h erken de , en waarm ede ik wel wist om te spri n-
gen. Er ontstond spoedig een vriendschap tussen ons waarbij hij zich van zijn aardig-
ste kant liet kennen.’’187

Van Hen gel leerde Beyen de begi n s el en van het bankva k ,“bep a a l de eenvo u d i ge re-
gels die men bijna domweg moest vo l gen’’ : een bankier die meer ren te voor geld bi ed t
dan de mark tren te , is óf een slecht re ken a a r, ó f h ij is ‘fo ut’ – in bei de geva ll en moet
m en hem zijn geld niet toevertro uwen ; te groot profijt bete kent gewoon l ijk te groo t
ri s i co ; een bank moet altijd haar ri s i co’s verdel en en beperken , en voor iedere cl i ë n t
bestaat een gren s , ook voor de all erbe s te .1 8 8 Het zal niet verb a zen dat een bankier vo l-
gens Van Hen gel in de all ereers te plaats een fli n ke portie “com m on sen s e’’ in zijn mars
moest hebben.189

De ervaren oudere collega maakte ook indruk op Beyen door zijn meer algemene
l evens- en managem en t s advi e zen , zoa l s : doe nooit iets om bij overwegi n gen , om re-
denen die niets met de zaak zelf te maken hebben; en geef het toe als je een vergissing
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h ebt gemaakt – veel slech te ri s i co’s worden te lang aangeh o u den omdat de bankier
zichzelf niet wil toegeven, dat hij dom is geweest. “Van Arie leerde ik tenslotte dat het
b a n k vak de sch ool der be s ch ei den h eid is – hoe weinig be s ch ei den hij zel f u i terl ijk som s
leek.’’190

Was professor Suijling Beyens baken in de wetenschap geweest, had Trip hem ter
Th e s a u rie begel eid op de eers te sch reden in de ambten a rij en het gel dwe zen , h ad
Co l ijn hem van zeer nabij kennis laten maken met een gevi erd po l i ti c u s / be s tu u rder
en was An ton Philips zijn voorbeeld van een moderne on dern em er, Van Hen gel was
Beyens grote gids in de wereld van banken en geld.191

Van Hengel moet daarvoor de aangewezen figuur zijn geweest. Hij is gekarakteri-
seerd als “een man van bijzondere gaven, doortastend en energiek, begiftigd met een
door een sch erp intell ect gebrei del de fantasie’’, die boven d i en “groo te en er gi e’’ be z a t
en “h ei l i ge huisjes niet placht te sparen’’.1 9 2 Van Hen gel bezat naast zijn aandri n gen op
be s ch ei den h eid in bankzaken stera llu res en gebru i k te als devies ‘qu od licet Jovi , n on
l i cet bovi ’, dat ook zijn ex libris sierde .1 9 3 Hij kon kwaad en agre s s i ef worden als an-
deren zijn snelle intell ect niet kon den bij ben en . Met de den i greren de opm erk i n gen
die hij dan maakte , vervreem d de hij vel en van zich .1 9 4 Beyen moet zich hierin hebben
herkend. Daarbij beschikte Van Hengel over een fabelachtig goed geheugen.195

Zel f in 1 9 1 6 op derti g ja ri ge leef tijd directeur van de de Am s terd a m s che Bank ge-
worden , wist Van Hen gel uit erva ring wat een jon g, i n tell i gent en ambi ti eus man als
Beyen moest be z i el en . Dat de Am s terdamse bankier naast zijn werk altijd tijd von d
voor andere activi tei ten , zoals het lezen van filosof i s che boe ken , en dat hij tegen ge-
sproken wenste te worden,196 zal het contact met de belezen en breed geïnteresseerde
Beyen alleen maar hebben vergemakkelijkt.

Van Hengel, die net als Beyen rechten had gestudeerd, had “een open oog voor de
on t wi k keling van het bankwe zen in al zijn gel ed i n gen’’.1 9 7 E n er z ijds was hij een be-
h o u dend bankier. Zijn bank stond be kend om een zeer stri k te kred i etpo l i ti e k .“Vo l gen s
Van Hen gel was elk kred i et dat niet direct te liqu i deren vi el on ge zond en in dat lich t
zag hij voor de bankier een betrekkelijk kleine rol weggelegd.’’198 Aan de andere kant
was hij vooruitstrevend. Zo nam Van Hengel, die een grote voorliefde voor wiskunde
h ad1 9 9, bij de Am s terd a m s che bank in 1 9 24 h et initi a ti ef tot de opri ch ting van het
Bu reau van Stati s ti e k . De ze afdel i n g, l a ter Econ om i s ch Bu reau gen oem d , m a a k te fi-
n a n c i eel - econ om i s che over z i ch ten van landen en sectoren ,2 0 0 “de eers te stu d i eu ze ac-
tivi teit bi n n en het Nederlandse bankwe zen’’.201 Verder had hij als een van de wei n i gen
oog voor de or ga n i s a tori s che probl em en die voort k w a m en uit de sch a a lver gro ting va n
de banken .2 0 2 De com bi n a tie van ort h odoxie en vern i euwing zou Van Hen gel ken-
merken en bijdragen aan zijn mooie carrière, die niet door iedereen met welgevallen
werd bekeken. In conservatieve bankkringen wekte zijn geprononceerde zelfbewust-
z ijn irri t a tie op.2 0 3 Zo maakte Ernst Hel d ring in augustus 1 9 25 in zijn dagboek mel-
ding van de “ wi l de , gl ad de Van Hen gel ’’.204 Hij wordt niet temin be s ch o uwd als “een
van de weinige grote Nederlandse bankiers van het interbellum’’.205
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reddi ng van  rot terdamse bank a ls  vo orbeel d
Het belangrijkste werkterrein van Van Hengel lag toen Beyen hem leerde kennen,

al en i ge tijd in Ro t terd a m , waar hij als gedel egeerd com m i s s a ris de Ro t terd a m s ch e
Bankvereeniging (Robaver) – zoals de in 1863 opgerichte Rotterdamsche Bank in 1911
was gaan heten na een fusie met de Depo s i to- en Ad m i n i s tra ti eb a n k2 0 6 – van de
on der gang moest red den . De bank had na de fusie een peri ode van overnames en groei
door gemaakt en op uitgebrei de schaal kred i eten aan het bed rij fs l even vers tre k t . Ma a r
toen gro te debi teu ren – vooral het Ro t terdamse con cern n . v. Wm . H . M ü ll er & Co
( s ch eep va a rt , c a r gadoors z a ken , ert s h a n del , bu i tenlandse mij n bo uw) – door een tegen-
va ll en de con ju n ctuur in de probl em en kwamen en de kred i eten niet tijdig kon den af-
l o s s en , bl eek de Rob aver geen re s erves te hebben opgebo uwd om de verl i e zen op te
vangen.207

In samenwerking met De Nederl a n d s che Bank be s l oot minister Co l ijn van Finan-
ciën op 3 0 juni 1 9 24 tot een forse steu nverl en i n g. Hij stel de een ga ra n tie be s ch i k b a a r
van uiteindelijk 60 miljoen gulden.“Een structureel moment’’ in “de directe bemoei-
ing’’ van de staat met het bankwezen.208

Beyen zou later Co l ijns moed in de ze kwe s tie prij zen : m et het be s luit “h eeft hij niet
s l echts de Ro t terd a m s che Bank gered , maar het Nederlandse gel dwe zen ge s p a a rd voor
een crisis die on a f z i en b a re sch ade aan de econ omie van het land zou hebben ge-
bracht’’.209

De consequentie was dat de expansieve president-directeur, W. Westerman, bijge-
naamd ‘Wi ll em de Verovera a r ’, en directeur J. P. van Ti en h oven bij de Rob aver het vel d
m oe s ten ru i m en .2 1 0 Op zoek naar een saneerder lieten Co l ijn en De Nederl a n d s ch e
Bank het oog va ll en op Van Hen gel , die een wij dverbrei de rep ut a tie als doort a s ten d
bankier genoot en die, zoals boven vermeld, het bankvak als “school der bescheiden-
h ei d ’’ be s ch o uwde . Hij zou in de directie van de Rob aver moeten kom en en de lei d i n g
van het Rotter-damse bankbedrijf op zich moeten nemen. Zijn mededirectieleden in
Amsterdam wilden hem echter slechts naar Rotterdam laten gaan als hij daar gedele-
geerd commissaris zou worden. In deze functie zou Van Hengel tijdelijk wel de macht
bij de in nood verkeren de bank krij gen , maar bl eef h ij toch iemand van bu i ten . Va n
Hen gels banden met Ro t terdam moch ten niet  te nauw worden . Co l ijn boog on der
d ruk van de om s t a n d i gh eden – een snelle oplossing was vereist – en eind oktober 1 9 24
nam Van Hengel in het hoofdkantoor aan de Boompjes 77 de teugels in handen.211

Hij zou er tot 1 a pril 1 9 2 7 bl ij ven . Zijn bewind bracht de Rob aver weer in het fi-
nanciële ga reel en was zo su cce s vol dat overh eid en cred i teu ren aan de ze bankcri s i s
uiteindelijk geen cent verloren.212

Beyen zou spoedig de gelegenheid krijgen in het voetspoor van Van Hengel te tre-
den en een reputatie van kundig bankier en doortastend saneerder op te bouwen. Hij
zou daarin even succesvol zijn als zijn bewonderde voorbeeld. Het zou hem opnieuw
een carri è re s prong op l everen , een ben oeming in de hoofd d i rectie van diezel fde
Rotterdamse bank die door Van Hengel weer op het rechte spoor was gebracht. Het is
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niet te ver gezocht in Beyens latere Rotterdamse aanstelling de hand van Van Hengel
te zien.

o mva ll en d e midden sta n d s ba n ken
Het werk voor de Java s che Bank slokte Beyen niet geh eel op. Hij hield tijd vrij voor

andere activiteiten. Ambitieus en eerzuchtig als hij was, voelde hij zich “gevleid’’ door
de uitn od i ging van de Al gem ene Cen trale Ba n k vereen i ging voor den Mi d den s t a n d
(acb) , w a a rbij ti en t a ll en midden s t a n d s b a n ken waren aange s l o ten , toe te treden tot de
ra ad van com m i s s a ri s s en . Het deerde hem ken n el ijk niet dat de sfeer en de ach ter-
grond van de bank niet die van zijn eigen milieu waren. Bovenal was de functie voor
h em aantre k kel ij k .“Er ging voor mij van een com m i s s a riaat een ze kere glans uit […].’’
Maar Beyen accepteerde – “n i et zon der tro t s’’ – het ver zoek pas nadat hij van De
Nederl a n d s che Bank een po s i ti ef a n t woord had on t va n gen op zijn vraag hoe de acb
ervoor stond en of hij het commissariaat derhalve al dan niet kon aanvaarden.213

Het was niet onverstandig van hem navraag te doen . In het begin van de ja ren
t wi n tig waren , beh a lve de Rob aver, vele andere banken en financiële instell i n gen in
moeilijkheden geraakt. S.F. van Oss lanceerde in 1924 in Haagsch Maandblad met re-
den de term “b a n k - c ri s e s’’.2 1 4 Het was zel fs tot liqu i d a ties ge kom en , zoals in 1 9 2 2 in het
geval van de Marx & Co’s Bank te Rotterdam. Die ondergang zou De Nederlandsche
Bank uitei n del ijk 2 6,9 m i l j oen gulden ko s ten . D a a rom hield ze voortaan de zwakke
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broeders in de ga ten , w a a ron der de met sterk wi s s el en de re su l t a ten kampen de
middenstandsbanken – dit ondanks het feit dat De Nederlandsche Bank in die dagen
formeel nog geen toezicht hield op het kredietwezen.215

Des te vreemder is het dat Beyen al snel nadat hij in juli 1925 commissaris was ge-
worden, tot zijn ontzetting ontdekte dat de toestand van de‘Algemene Centrale’ meer
dan alarmerend was.216 Twee vragen komen hier op. Had hij – bijvoorbeeld door zijn
frequente contacten met de financiële wereld op de Amsterdamse beurs of in zijn ge-
sprekken met Van Hengel – niet moeten weten in welke wankele positie het bankwe-
zen voor de middenstand verkeerde? En als de centrale bank deze financiële instelling
s peciaal in het oog hiel d , h ad men daar dan niet eerder in de ga ten welk gevaar ze
liep?217

Ze ker is dat De Nederl a n d s che Bank op 3 m ei 1 9 24 i n d ri n gen de inform a tie had ge-
k regen over de bel a bberde financiële en be s tu u rl ij ke situ a tie bij de cen trale midden-
s t a n d s b a n k . Op die dag mel d den leden van de ra ad van toe z i cht van de Al gem en e
Centrale (die de dagelijkse controle op de directie uitoefende) tijdens een bezoek aan
de directie van De Nederlandsche Bank dat ze“den toestand by de a.c.b. niet machtig
[…] kunnen blijven, wanneer zy niet den steun van De Nederlandsche Bank hebben’’
en dat ze, in overleg met de centrale bank, de falende hoofddirecteur, Cornelis Loeff,
zouden willen vervangen.218

Discussies bi n n en de ra ad van toe z i cht en de ra ad van com m i s s a ri s s en on der-
streepten in de maanden daarna slechts de wankele positie waarin de bank verkeerde.
Tegel ij kertijd valt op dat de cen trale bank de s ondanks ja a rverslag en winst- en ver-
l i e s re kening van de acb bl eef goed keu ren .2 1 9 Ook al was de stormbal aan de Oude
Tu rf m a rkt – waar De Nederl a n d s che Bank toen zetel de – verm oedel ijk nog niet geh e-
s en , m en had Beyen op zijn minst indri n gend en vertro uwel ijk kunnen waars chuwen .
Mogel ijk was men er verh eu gd over dat hij, als veel bel oven de , on bevooroordeel de de s-
k u n d i ge van bu i ten , z i ch met de zwalken de midden s t a n d s b a n ken ging bem oei en en
wilde men hem niet bij voorbaat afschrikken.

s a m en ba l li ng van  ba n ken
De redding die onder Beyens leiding met vaste hand plaatshad en de lijnen volgde

van Van Hen gels saneri n gs opera tie bij de Ro t terd a m s che Ba n k vereen i gi n g, vorm de
een wapen feit van de eers te orde in het begin van zijn loopb a a n . Het is daarom va n
belang diepgaand op deze episode in te gaan. Ze laat zien hoe Beyen in tijden van cri-
sis groei de en tot gro te pre s t a ties kwam, vaak met steun van zijn vroegere leerm ee s ters
en zijn netwerk van relaties. Er ontstond bij Beyen een passie om de zaak tot een goed
einde te brengen. Als die hartstocht er eenmaal was, dan was Beyen niet te stuiten en
kon een kwe s tie hem langdu rig en vo ll edig in beslag nem en . Dan was hij een ged re-
ven man. Dat zou ook in het verdere verloop van zijn carrière blijken.

De Algemeene Centrale Bankvereeniging voor den Middenstand kwam voort uit
de Al gem eene Nederl a n d s che Cen trale Mi d denstands Cred i etb a n k . De ze werd in 1 9 14
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opgeri cht op initi a ti ef van minister M.W. F. Treub van Landbo uw, Nij verh eid en
Ha n del en met steun van De Nederl a n d s che Ba n k . Treub zag door de snelle con cen-
tra tie van de gro te banken en het uitbre ken van de Eers te Werel doorl og de po s i tie va n
de ti en t a ll en kleine banken voor de middenstand snel ach teru i t ga a n , wat de moge-
lijkheden van kredietverlening aan midden- en kleinbedrijf aantastte. Hij zou zelf na
1916 ruim tien jaar president-commissaris van de nieuwe bank zijn.220

Toch beantwoordde de samenballing na verloop van tijd niet aan de verwachting.
Na een voors poedig begin bl e ken de con fe s s i on ele banken – zoals de room s - k a t h o l i e-
ke Ha n zeb a n ken en de pro testantse Boa z b a n ken – gro ten deels hun ei gen weg te ga a n .
De verzuiling eiste haar tol. Verder gaf de top van de nieuwe financiële instelling in de
eers te ja ren meer bl ijk van een ide a l i s ti s che dan van een com m erciële visie op bankie-
ren. Bovendien decentraliseerde men liever dan dat er centraal leiding werd gegeven.
Dit alles creëerde een zwakke organisatie en een wankele kapitaalstructuur.221

In 1 9 1 8 s tond de bank voor de on der ga n g. Het was aan de reor ga n i s a tie van de
n i euwe hoofd d i recteu r, Corn elis Loef f , en aan de interven ties van pre s i den t - com m i s-
s a ris Treub te danken dat de regering en De Nederl a n d s che Bank het vertro uwen in de
cen trale middenstandsbank niet verl oren .2 2 2 Het kabi n et verh oogde de staatsga ra n-
tie zelfs van een naar anderhalf miljoen gulden. Om de goede bedoelingen zichtbaar
te maken , ging de bank in maart 1 9 1 9 verder on der de naam Al gem eene Cen tra l e
Ba n k vereen i ging voor den Mi d den s t a n d . De “ i nven ti eve en moderne bankmana-
ger ’’2 2 3 Loef f s l a a gde erin meer bevoegd h eden naar de Al gem eene Cen trale te halen .
An dere banken sloten zich aan, en er vorm de zich gedu ren de en i ge tijd een cen tra l e
middenstandsbank, die tot het ‘rampjaar’ 1923 floreerde.224 

D a a rna keerde het tij op dra m a ti s che wij ze . Zojuist aange s l o ten banken in
Tern eu zen , Zutph en en Delft gi n gen faill i et , en el ders on t s ton den gro te verl i e zen op
u i t ge zet te len i n gen , m et als groo t s te probl eem een du bi eu ze debi teur van het kantoor
S ch i edam ter waarde van bijna een half m i l j oen gulden – een bed rag dat een ‘n orm a a l ’
middenstandskrediet in die dagen verre te boven ging. De positie van hoofddirecteur
Loeff verzwakte zienderogen, en zijn bank raakte in een diepe crisis. Het werd er niet
beter op nadat een aantal on a f h a n kel ij ke Ha n zeb a n ken gedwon gen was su rs e a n ce va n
betaling aan te vra gen . ‘Wie vo l g t ? ’, was toen de vraag van vel en , die al met de vi n ger
wezen naar de Algemeene Centrale.225

Dat was de situatie die Beyen al spoedig in beslag zou nemen nadat hij medio 1925
com m i s s a ris was geworden en vrij wel direct op voors tel van de voor z i t ter van de ra ad
van com m i s s a ri s s en , Treu b, die hij nog ken de uit zijn Ha a gse tijd op de Th e s a u ri e ,
even eens werd ben oemd in de mach ti ge ra ad van toe z i ch t .2 2 6 Het had er alles van weg
dat Treub – zwaar weer vrezend – Beyen bewust naar de voorste linies dirigeerde.

de bo m ba rst
Aanvankelijk verliep het optreden van Beyen binnen de Algemeene Centrale nog

in alle ru s t , h oewel hij zich al snel bewust werd van de ri s i co’s die de directie van de
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bank had gen om en . In de tweede ver gadering van de ra ad van toe z i cht die hij bij-
woonde, vielen twee interventies op. Beyen zorgde ervoor dat er een einde kwam aan
h et tij d roven de voorl e zen van de notu l en en hij maande tot voor z i ch ti gh eid met de
k red i et verl ening “in verband met de liqu i d i teit van de ac’’ en “ondanks de houding
van de nb [De Nederlandsche Bank]’’.227

Kort daarop verl a n gde hij een om s ch rij ving van de dekking voor de verl een de kre-
d i eten die de ti en du i zend gulden te boven ga a n , en zo zou voortaan ge s ch i eden .2 2 8 Hij
had, zo lijkt het, als nieuwkomer al vanaf het eerste moment gezag in dit forum. Eind
o k tober stel de hij de directi e , n adat de ze weinig opwe k ken de cij fers had vers trekt over
h et eers te halfja a r, de bo u de vra a g : “Waar gaat het naar toe ? ’’ Hoofd d i recteur Corn el i s
Loeff bewaarde zijn optimisme, maar de steeds zeer kritische L.Bern.J. Gorris opper-
de of het niet eens tijd was met De Nederlandsche Bank te gaan spreken.229

De invl oed rij ke Gorri s , een van de pion i ers van de midden s t a n d s or ga n i s a ti e s , ver-
loor daarna al snel het weinige vertrouwen dat hij nog had in de leiding van de bank
en wei gerde verdere vera n t woordel ij k h eid voor het bel eid te dra gen . Hij dien de per 
1 decem ber zijn ontslag in als com m i s s a ris en lid van de ra ad van toe z i cht van de
Al gem eene Cen trale en als lid van de ra ad van plaatsel ij ke com m i s s a ri s s en van het
k a n toor Am s terd a m . Met een on gebru i kel ij ke publ i e ke aanval op hoofd d i recteur Loef f
– een verk l a ring voor de Am s terd a m s che Wi n kel i ers vereen i gi n g, w a a rvan op 1 6 de-
cem ber verslag werd gedaan in het Al gem e en Ha n d el s bl a d2 3 0 – hing Gorris vervo l gen s
de vuile was bu i ten .2 3 1 Sn el handel en was nu geboden om de bank overeind te hou-
den.

Beyen was hier vanaf het begin direct en actief bij betrokken. Hij maakte deel uit
van de afva a rd i ging van de Al gem eene Cen trale – het ge zel s chap be s tond verder uit
pre s i den t - com m i s s a ris Treu b, en de directeu ren Loef f en H.J. J. Post – die op 1 7 de-
cem ber bij De Nederl a n d s che Bank aanklopte voor steun om de on rust als gevolg va n
Gorris’ aftreden en uitlatingen te dempen. Maar de top aan de Oude Turfmarkt wei-
gerde op dit be s l i s s en de mom ent medewerking en dacht er niet over de ga ra n tie te ver-
hogen die de centrale middenstandsbank genoot en die sinds 1918 anderhalf miljoen
gulden bedroeg.232

Beyen had vast gere kend op voort zet ting van de steun van De Nederl a n d s che Ba n k ,
en het wegvallen daarvan trof hem diep.“Het kenmerkende van de crisis […] is voor
my […] niet zoozeer de door de Heer Gorris veroorzaakte ongerustheid, als het weg-
va ll en van de steun van De Nederl a n d s che Bank gewee s t . Dat ik met de cyfers der
Al gem eene Cen trale bankvereen i ging voor ogen , n i et eerder de zaak aanhangig heb
gemaakt, komt alleen, omdat ik door de Directie [van de acb] immer in de waan was
gebracht, dat zy op dien steun kon rekenen,’’ zou hij eind december aan minister van
Financiën Colijn schrijven.233

Toen Beyen de directie van De Nederlandsche Bank duidelijk maakte dat hij zich
door haar bel eid gedwon gen kon voel en zijn com m i s s a riaat neer te leggen , voorzag de
l eiding van de cen trale bank nieuwe probl em en . Ze verwees de acb- del ega tie met
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s poed naar minister Co l ij n2 3 4, die het prem i ers chap van zijn eers te kabi n et – zoals toen
de regel was – com bi n eerde met een va k m i n i s ters ch a p, dat van Financiën. Met de vo l-
ledige steun van president-commissaris Treub ondernam Beyen deze missie. Hij ging
n i et zon der troef op 1 8 decem ber naar de bewi n d s m a n , m et wie hij eind 1 9 2 3 zo ple-
z i erig had samen gewerk t . De ze “ zou begrij pen dat mijn aftreden niet all een een ru n
op de Middenstands Bank zou veroorzaken, maar ook het merendeel van de hem na-
s t a a n de [pro te s t a n t s - ch ri s tel ij ke] Boa z b a n ken in gro te moei l ij k h eden zou bren gen’’.2 3 5

Co l ijn antwoord de niet meteen . Hij kon de zaak niet beoordel en en wi l de “n i et
blindelings’’ een garantie op zich nemen. Verder speelde mee dat de bewindsman de-
missionair was.236 Toch had Colijn, zoals gebruikelijk, weinig tijd nodig voor een be-
s l i s s i n g. Al een dag later deed hij de jon ge com m i s s a ris een aanbod . De Al gem een e
Centrale kon rekenen op een – nog niet door het parlement goedgekeurde, dus voor-
l opig geh eime – ex tra staatsga ra n tie van ti en miljoen gulden , te vers tre k ken aan De
Nederlandsche Bank voor een krediet aan de acb. Hieraan werd wel uitdrukkelijk de
voorw a a rde verbon den “dat de leiding van de Al gem eene Cen trale Mi d den s t a n d s b a n k
tydelyk wordt opged ra gen aan een […] pers oon , die vo l doen de waarbor gen bi ed t , d a t
even tu eel nood i ge reor ga n i s a ties […] met kracht worden door gevoerd ’’. En daarvoor
kwam volgens Colijn slechts één persoon in aanmerking: Beyen zelf.237

Op de zel fde maandag dat Co l ijn de bri ef aan de acb vers tu u rde met het aanbod
dat hij de zaterdag ervoor aan Beyen had gedaan, gaf de laatste opening van zaken in
een vergadering van de raad van commissarissen. Met applaus gaven commissarissen
bl ijk van hun instemming met zijn optreden . Toen vervo l gens de voor z i t ter van de
raad van toezicht en de hoofddirecteuren hun functies aan hem ter beschikking stel-
den , h ad Beyen de gewen s te manoeuvreerru i m te verk regen en alle macht in han-
den .2 3 8 Hij kon aan de slag, ze ker nadat Trip uit het hoofd k a n toor van de Java s ch e
Bank te Batavia seinde er geen bezwaar tegen te hebben dat Beyen zich met dit karwei
zou belasten239 – ondanks gesputter van medegedelegeerde Meinesz.240

b re ken met ‘o u de  rég i m e’
De nieuwe ‘sterke man’, die nu in een soortgelijke rol terecht was gekomen als Van

Hengel bij de Robaver, ging krachtdadig te werk. Beyen realiseerde zich direct dat hij
de bank all een zou kunnen saneren met een hem vo l s trekt toegewij de hoofd d i recteu r.
Door zijn po s i tie als gedel egeerde bij de Java s che Bank kon hij de dagel ijkse lei d i n g
van de acb i m m ers niet in handen nem en . Hij zocht een hoofd d i recteur “d i en ik èn
als men s ch , èn wat zyne capac i tei ten betref t , vo l kom en kan vertro uwen . Dat de tegen-
woord i ge Hoofd d i recteu ren zull en moeten aftreden , zood ra zulks […] mogelyk is,
staat voor mij vast’’.241 Het leek hem wenselijk “aanstonds radicaal met het oude régi-
me te breken’’.242

Al snel vlogen hoofddirecteuren Loeff en Post de laan uit. In een rapport voor de
raad van toezicht oordeelde Beyen vernietigend over de manier waarop zij de centra-
le leiding van de Algemeene Centrale hadden uitgeoefend. “Waar zy [de hoofddirec-
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tie] moest contrôleren heeft zy slechts geconfereerd. […] De leiding is ook overigens,
èn tegenover het personeel èn tegenover de directeuren der bykantoren en zelfstandi-
ge banken , èn tegen over de cred i etn em ers ten een emale te kort ge s ch o ten . By haar 
actie on tbrak iedere va s te ly n .’’2 4 3 En wat Loef f betreft meen de hij de ze “n i m m er ’’ te
k u n n en aanbevel en “ voor wel ke nadere functie dan oo k , h etzy by de Al gem een e
Centrale of bij een nieuwe Vennootschap’’.244

Als nieuwe topman ben oem de hij zijn leef tij d sgen oot W. C . Po s t hu mus Meyj e s .
De ze hoofd a m btenaar op De Nederl a n d s che Bank had – “uit en t h o u s i a s m e , om d a t
het moeilijk zou zijn’’245 – zijn diensten bij Beyen aangeboden en kon van zijn direc-
tie verl of k rij gen . “ Ik had hem nog nooit eerder ge z i en maar nam hem aanston d s
aan.’’246 “Ik maakte hem Hoofddirecteur van het lekke schip en we hebben het samen
dichtgetimmerd ‘against heavy odds’.’’247

De ben oeming bl eek een go u den greep. De jon gem a n n en kon den het uitste ken d
m et elkaar vi n den en zaten op één lij n . Po s t hu mus Meyj e s , die de dagel ijkse lei d i n g
h ad , voerde zon der probl eem uit wat bewi n dvoerder Beyen nood z a kel ijk ach t te . E n
Beyen de k te zijn hoofd d i recteur als de ze on der vuur kwam te liggen . Er on t s tond zo
een voor het bankwe zen “u n i e ke situ a ti e : bei de mach t h ebbers zijn 28 jaar oud.
G e z a m en l ijk hebben zij de leef tij d , maar niet de erva ring die iemand norm a l i ter moet
h ebben wil hij in aanmerking kom en voor de ben oeming tot voor z i t ter van de ra ad
van toe z i cht re s p. h oofd d i recteu r ’’.2 4 8 De Nederl a n d s che Bank leek tevreden : “ De Heer
Beyen pakt de ze zaak flink aan,’’ m erk te pre s i dent Vi s s ering begin maart 1 9 2 6 w a a rde-
rend op.249

Beyen on t wi k kel de al spoedig een visie op wat er met de midden s t a n d s b a n ken
moest gebeuren: de Algemeene Centrale Bankvereeniging ontkwam niet aan liquida-
ti e . “ Het staat immers wel va s t , dat de verl i e zen een zoo groot deel van het kapitaal 
bed ra gen , dat voort zet ting zon der een aanmerkelyk bed rag aan nieuw kapitaal on-
verantwoord is’’, en dat kapitaal zou er niet komen, zo voorzag hij. Dat wilde volgens
h em niet zeggen dat er geen toe komst was voor een ren d a bel bankwe zen voor de
m i d den s t a n d , al zou dit “n i m m er by zon der wi n s t geven d ’’ z ij n . “ M . i . m oet men va n
de ze gel egen h eid gebruik maken om op de ruïnes van het sep a ra ti s ti s che midden-
s t a n d s b a n k we zen één ge zond midden s t a n d s b a n k we zen voor Nederland op te bo u-
wen.’’250

Het is niet verwonderlijk dat de onverwachts uitgebroken crisis en de daaropvol-
gen de stroomvers n elling van be s lu i ten , spanning en op s t a n d i gh eid veroor z a a k te
binnen de gevestigde bancaire kringen van de Algemeene Centrale. Het gemor kwam
eind maart 1926 naar buiten op een vergadering van de voorzitters van de plaatselijke
raden van commissarissen. Vooral Beyens voornemen om de bank centraler te leiden
moest het ontgelden. Verder vond men dat de nieuwe machthebber te weinig inlich-
tingen over de toekomstplannen had gegeven. De ontevredenheid greep zodanig om
zich heen dat Beyen zijn toevlucht nam tot het machtswoord. Hij zou het bijltje erbij
neerleggen als de plaatselijke commissarissen de door hem voorgestelde centrale lei-
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ding bl even afwij zen . Hij ei s te hun vertro uwen en hun medewerking bij de nood z a-
kelijke sanering, omdat de middenstandsbanken “in staat van beleg’’251 verkeerden.

Hi er bl eek de ru gdekking van pre s i den t - com m i s s a ris Treub van gro te waarde . Kort
n adat Co l ijn aan Beyen alle zeggen s chap over de Al gem eene Cen trale had toever-
trouwd, schreef Treub aan Beyen: “Het is wel haast onnoodig U te melden, dat ik, nu
de leiding geheel in Uw hand gelegd is, U geheel behulpzaam zal zijn bij het doorzet-
ten der maatregelen, welke Gij voor het weer op de been brengen van de zaak noodig
ach t .’’2 5 2 Er on t s tond een samenwerking als die tu s s en “een ‘o u de wij ze kater ’ en een
j ong get a l en teerd manager ’’.2 5 3 Treu b, dan 67 ja a r, m oet verw a n t s chap met Beyen heb-
ben gevoeld. Hij zal in de jonge machthebber de snel denkende, geniale individualist
h ebben herkend die hij zel f w a s .2 5 4 Beyen keek later op Treub terug als een leerm ee s ter
uit zijn jeugd, als “een uitzonderlijk man, een enorm intellect, helemaal los van heili-
ge huisjes en een geniale verfrissende figuur, maar een slecht zakenman, met een heel
slechte kijk op mensen’’.255

Treub zou steeds de kant van Beyen en Po s t hu mus Meyjes kiezen en dem pte de on-
rust met een indringende brief.256 Deze zorgde ervoor dat de commissarissen van de
k a n toren , zoals ge ë i s t , s ch ri f tel ijk hun aanhankel ij k h eid aan Beyen betu i gden . Ze zo u-
den geleidelijk hun macht geheel verliezen.

Ook bi n n en de ra ad van toe z i cht laaiden de gem oederen hoog op, vooral op het
punt van de door Beyen gewenste limitering van de kredietverlening door de aange-
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sloten banken en de centrale controle van de hoofddirecteur daarop. Beyens verdedi-
ging was vooral organisatorisch. In de eerste fase van de sanering moest volgens hem
“k rach tig en re s o lu ut worden ingegrepen daar zach te heel m ee s ters sti n ken de won den
m a ken . De fo ut van de mee s te reor ga n i s a toren is ju i s t , dat zij zich niet gedu ren de ten-
minste één jaar weten los te maken van het Erwerb-Streben. In zulk een periode moet
m en voor alles krach tig doort a s ten en de oogen daarbij de s n oods slu i ten voor de ren-
t a bi l i tei t . Opbl oei en ren t a bi l i teit in de toe komst zijn immers afhankel ijk van on ze ge-
zondheid’’.257

Het leek alsof t wee werel den bo t s en : “aan de ene zij de de wat oudere midden-
standsbank- en bon d s be s tu u rders , […] aan de andere zij de een tweetal jon ge 
i n tell ectu el en die, h oewel met een nog beperk te bankerva ri n g, trach ten het vak pro-
fessioneel uit te oefenen. […] De leden van de raad van toezicht zitten dus tussen ha-
m er en aambeel d . Bij iedere con f ron t a tie met de twee mach t h ebbers delven zij dan
ook het onderspit’’.258 Het was ook de confrontatie tussen de wat naar binnen gerich-
te vertegenwoordigers van de middenstand en de uit een andere ‘subcultuur’ afkom-
s ti ge moderne be s tu u rders met een brede blik op de werel d . Beyen en Po s t hu mu s
Meyjes slaagden er vooral in het vertrouwen te winnen omdat ze meer waren dan kil-
le snij ders en hakkers . Ze gaven er bl ijk van hart voor de zaak te hebben . Ondanks hu n
we zen l ijk andere afkomst gel oofden bei den in het be s t a a n s recht en het maatsch a ppe-
lijk belang van het krediet voor de middenstand.259 

overs pa n n en d o or tegenwerk i n g
Hoewel De Nederl a n d s che Bank Beyens optreden “m et sym p a t h i e’’ begroet te2 6 0,

ontstond er voortdurend wrijving tussen de Oude Turfmarkt en de nieuwe energieke
l eiding van de Al gem eene Cen trale Ba n k vereen i ging voor den Mi d den s t a n d . Al op 
9 januari 1926 klaagde Beyen per brief aan Treub over de sfeer tijdens een bespreking
m et De Nederl a n d s che Bank “ w a a rbij de heer Tetrode (de directeur van De Neder-
l a n d s che Bank die hij als gedel egeerde van de Java s che Bank goed ken de , whw) op een
der gel ij ke wij ze tegen mij optrad dat ik op het punt heb gestaan mijn op d racht neer
te leggen’’.261

Treub was niet verb a a s d :“G ij zijt voor iemand van zijn kara k ter veel te doort a s ten d
en te en er gi e k . Ge zult dus nog wel eens meer moei te met hem hebben . Maar ik zou U
raden er maar niet al te veel betekenis aan te hechten.’’262

De kwe s tie dra a i de om de vraag of Beyen niet all een namens de regeri n g, maar oo k
namens De Nederlandsche Bank de leiding van de middenstandsbanken had overge-
nomen en of hij vertrouwensman voor beide was – zoals hij zelf meende te zijn. Aan
de Oude Tu rf m a rkt wi l de men zich ech ter niet op die wij ze aan Beyen bi n den . De ze
nam dit, ondanks de su s s en de woorden van Treu b, h oog op. De directie van De
Nederlandsche Bank weigerde Beyens opvatting te onderschrijven dat ze op basis van
de afspraken met Colijn tijdelijk mede garant zou staan voor alle krediteuren van de
Algemeene Centrale en behield zich volledige vrijheid van handelen voor.
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De verh o u d i n gen kwamen op sch erp te staan na het vertrek van minister va n
Financiën Co l ijn wegens de on der gang van diens kabi n et in maart 1 9 2 6. Zijn op vo l-
ger De Geer trok de hard h eid van de door Co l ijn aan de acb a fgegeven ga ra n tie in twij-
fel . Dat bood De Nederl a n d s che Bank ex tra ru i m te haar ei gen koers te va ren . “Wa t
hebben wij aan de toegezegde schuilplaats, als wij de kans lopen dat de deur dicht ge-
houden wordt op het moment, dat wij haar noodig hebben,’’ klaagde Beyen aan the-
saurier-generaal Van Doorninck.263 Deze was vanaf het begin bij de operatie betrok-
ken en bij het aantreden van De Geer de enige op Financiën die geheel op de hoogte
was. De jonge ‘sterke man’ dreigde opnieuw met opstappen.264

De zaak was des te urgenter geworden toen duidelijk was dat Beyens plan tot snel-
le liqu i d a tie van de Al gem eene Cen trale en de opri ch ting van een nieuwe cen tra l e
m i d denstandsbank niet op korte term ijn was te re a l i s eren . De ge s pre k ken die Beyen
direct nadat hij alle volmachten had gekregen van de Algemeene Centrale was aange-
gaan met C.F. Schoch, hoofddirecteur van de Surinaamsche Bank en adviseur van de
pro testantse Boa z - or ga n i s a ti e , l everden niet het snelle re sultaat op dat hij had geh oopt .
Hij had ru gge s teun van De Nederl a n d s che Bank daarom dri n gend nodig om de
Algemene Centrale nog een tijdje te laten overleven.

Eind maart was Beyens “geduld bijna op’’.2 6 5 Aan Van Doorn i n ck sch reef h ij : “ Mij n
zenuwen kunnen het gevoel van onzekerheid, dat ik in dezen heb, niet heel lang meer
verd ra gen . D a a rvoor is de vera n t woordel ij k h ei d , die ik heb aanva a rd , te groo t . Ik mo-
ge een beroep op U doen om in de ze zaak thans spoedig een beslissing te verk rij-
gen.’’266 Deze zorgde uiteindelijk voor werkzamere verhoudingen tussen Beyen en de
Oude Turfmarkt.

Maar het stel de Beyen niet geh eel tevreden . Hij ach t te de financiële basis van de
Al gem eene Cen trale nog steeds te zwak en de ga ra n tie tegen over de cred i teu ren nog
s teeds te on ze ker om zijn handte kening te zet ten on der de ja a rs tu k ken (ja a rvers l a g,
balans en winst- en verl i e s re ken i n g ) , die op 14 juli in de Ver gadering van Aa n deel h o u -
ders aan de orde zouden komen.

Hij had ook rekening te houden met zijn reputatie als bankier. Bovendien had het
gevecht hem moreel, maar ook fysiek uitgeput: “De a.c.b. [Algemene Centrale] heeft
my reeds zoveel ellende gebracht en mijn gezondheid heeft reeds zo geleden onder de
zor gen , die haar po s i tie my heeft doen dra gen , dat ik den moed niet voel om , ter 
wille van de fouten van anderen een minder juiste balans te onderteekenen. De klein-
gee s ti ge plagery van de zij de van De Nederl a n d s che Bank heeft my, die de vera n t-
woordel ij k h eid voor 9 m i ll i oen cred i teu ren op bel of te van de zyde van De Nederl a n d -
s che Bank op my heb gen om en , in een toestand van zenuwoverspanning gebrach t
w a a rvan mijn verl of my niet heeft kunnen gen e zen . Het liefst zou ik het byltje erbij
neerleggen. Ik vraag my wel eens af waarom ik er eigenlijk mee hak. Ik ben echter be-
reid myn taak niet op te geven en zel fs de vera n t woordelyk h eid voor de balans der
a . c . b. m ede te dra gen . Maar ik voel het als een groo te on bi llyk h ei d , dat ik tegen over
de bu i tenwereld de groo t s te [ on ders treping van Beyen] vera n t woordelyk h eid moet
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d ra gen . Ik weet dat daarvan tegen over mij misbruik zou worden gemaakt en dat het
mij en mijne carrière zou schaden. Ook tegenover de Javasche Bank voel ik zeer ern-
s ti ge be z w a ren . Ik meen te mogen vra gen dat men my de ze laatste bi t tere pil be-
s p a a rt .’’2 6 7 Treub sprong opn i euw in de bres en te ken de . Beyen zocht daarop brood-
n od i ge vers trooiing bij de vi ering van het lu s trum van zijn Utrechtse Stu den ten
Corps.268

Beyen kwam eind oktober uitvoerig terug op de kwe s tie van de “n i et sch oon ge-
m a a k te balans’’ en op de vervel en de gevo l gen die de ze voor zijn “goede naam in den
financieele wereld’’ zou kunnen hebben, in zijn ‘Eerste Rapport over de Reorganisatie
der Al gem eene Cen trale Ba n k vereen i ging voor den Mi d den s t a n d ’ voor minister De
G eer. “Dat ik pers oon l ijk tot nu toe bu i ten schot bl eef , w a a rborgt my in de zen niet s
voor de toekomst,’’ zo schreef hij.269

Financieel orde op zaken stellen was geboden om de Algemeene Centrale voort te
zet ten . De verl i e zen moe s ten worden afgeboe k t , en de ga ra n ti eregeling met De Neder-
l a n d s che Bank zou nog en i ge tijd moeten doorl open als waarborg voor kred i teu ren en
als liquiditeitsreserve, stelde Beyen voor. Alleen zo zou de sanering tot een goed einde
gebracht kunnen worden, wat volgens hem ook in het “commercieele belang van den
Staat’’ is. De gereorganiseerde bank zou dan moeten worden “omgevormd tot centra-
le van het geh eele midden s t a n d s k red i et’’. Want Beyen was ervan overtu i gd dat een ge-
zon d , z i ch zel f bed ru i pend en weinig ri s i co l opend midden s t a n d s c red i etbed rij f i n
Nederland kon bestaan.270

Hij stu u rde het stuk niet all een aan De Geer, maar op 1 6 n ovem ber ook aan Co l ij n ,
hoewel die er toen geen bemoeienis meer mee had.271 De oud-bewindsman reageer-
de vrijwel per omgaande,272 wat aangeeft hoe betrokken hij zich nog voelde.

Beyen liep met zijn ra pport vooruit op het on der zoek dat een kleine com m i s s i e
on der leiding van thesauri er Van Doorn i n ck inmiddels was begon n en naar de vra a g
of en hoe het midden s t a n d s k red i et we zen tot een leven s va tb a re financiële instell i n g
kon worden gebundeld. Beyen was lid namens de “neutralen’’, Boaz-adviseur Schoch
zat er namens de “pro testantse groep’’ i n , en ook de room s - k a t h o l i e ken waren ver-
tegenwoordigd in de studiegroep.273

Aan het eind van het jaar ging het er opn i euw om spannen . De Geer, Co l ijns op-
vo l ger als prem i er en als minister van Financiën en Beyen wel be kend uit zijn tijd op
de Gen erale Th e s a u ri e , was van mening dat de ga ra n tie aan de Al gem ene Cen tra l e
Bankvereeniging voor den Middenstand (net als trouwens die aan de Rotterdamsche
Bankvereeniging), die zonder voorafgaande goedkeuring door het parlement was af-
gegeven , “rech tens op het oogen blik niet be s t a a t’’. Maar de staat was “m oreel wel ge-
bonden’’, zo wilde hij wel toegeven.274

Dat laatste stel de geen van de partij en geru s t , en het eerder ge s peel de spel her-
haalde zich in grote lijnen: De Nederlandsche Bank dreigde de geldkraan naar de acb
d i cht te dra a i en , Beyen kon d i gde aan in dat geval su rs e a n ce van betaling te moeten
aanvragen.275
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een p o l i ti e ke  les  va n de geer
De Geer hield het hoofd koel en zor gde ervoor dat het parl em ent de ga ra n tie goed-

keu rde . De Ka m erl eden waren weliswaar overdon derd en wantro uwen d2 7 6, en de pers
s tel de “de vrij m oed i gh ei d ’’ aan de kaak waarm ee de twee ach tereenvo l gen de ministers
van Financiën “in strijd met de con s ti tuti on ele conven ties en de el em en t a i rs te be-
gri ppen van parl em entair bu d getrech t’’ h ad den geh a n del d .2 7 7 Maar op 9 decem ber
volgde goedkeuring zonder hoofdelijke stemming.278

De minister leerde Beyen tegel ij kertijd een staaltje hogere po l i ti e k . Dat gebeu rde
toen de ze hem vroeg waarom de bewindsman zo’n star standpunt innam, terwijl toch
a l gem een be kend was dat de ga ra n ties waren gegeven en ze boven d i en met instem-
ming waren begroet. “Zijn antwoord was dat hij het helemaal eens was met die poli-
tiek. ‘Maar’, zei hij, ‘als ik aan de Kamers zeg, dat de Staat gebonden is stemmen zij het
af en als ik zeg dat de Staat alleen gebonden is, indien de Staten-Generaal hun goed-
keuring hebben gegeven, nemen zij het aan’.’’279

De Geer voel de zich kort na de parl em en t a i re beh a n deling on a a n genaam verra s t
door een kra n ten beri cht waarin stond dat Beyen als gevolg van zijn ben oeming tot di-
recteur van de Rotterdamsche Bankvereeniging begin 1927 als voorzitter van de raad
van toe z i cht van de Al gem eene Cen trale zou aftreden . De minister ach t te “een prae-
matuur einde’’ van Beyens functie bij de acb “in het algemeen belang ongewenscht’’,
omdat het vertrouwen in het verdere verloop zou kunnen worden geschokt.280

Beyen, die onderstreepte dat het bericht buiten hem om was geplaatst, antwoord-
de dat er geen spra ke van was dat hij zijn opgen om en taak in de steek zou laten . Hij
l i et De Geer wel weten dat met de spoedig te verw ach ten bevi n d i n gen van de com-
m i s s i e - Van Doorn i n ck voor hem “een mij l p a a l ’’ zou zijn berei k t . Ó f de commissie tre k t
de con clusie dat een fusie van midden s t a n d s b a n ken niet mogel ijk is – en dan moet de
acb een langdu ri ge ren ova tie on der gaan – óf de commissie slaagt erin de betro k ken
p a rtij en een nieuwe cen trale te laten opri ch ten , w a a rna een geh eel nieuwe fase zou on t-
staan. In beide gevallen zag Beyen zijn bijzondere rol uitgespeeld. Hij maakte daarom
maar meteen van de gelegenheid gebruik de minister ontheffing van de hem verleen-
de op d racht te ver zoe ken als er du i del ij k h eid over de toe komst van de midden s t a n d s-
banken was.281

Het heeft er ech ter alle sch ijn van dat Beyen in zijn overl eg met de minister een ver-
borgen agenda had. Hij was al in de herfst van 1926 door Van Hengel gepolst voor een
d i recteu rsplaats bij de Ro t terd a m s che Ba n k vereen i ging en had , verm oedel ijk al in ok-
tober, d a a rover ge s pre k ken gevoerd met de directie en met de Commissie uit com m i s -
s a ri s s en en directi e .2 8 2 Hij had hierover ken n el ijk met De Geer geen open kaart ge-
speeld.

Het mom ent van daadwerkel ijk overs t a ppen brak in het voor jaar van 1 9 2 7 a a n ,
toen de commissie-Van Doorninck haar eindrapport uitbracht. De hand van Beyen,
die het mee s te voorberei den de werk had gedaan en het con ceptei n dverslag had ge-
s ch reven , was daarin zeer zich tb a a r. De commissie veren i gde zich op de va s t s tell i n g
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dat “gen e z i n g’’ van het kred i et we zen voor de middenstand mogel ijk was. Maar hier-
toe was allereerst nodig dat op dit terrein in het hele land slechts één kredietinstelling
werkzaam zou zijn.283 Een resultaat zoals Beyen zich dat had gewenst.

Toen hij in de zom er van 1 9 2 7 of fic i eel afs ch eid nam van de midden s t a n d s b a n ken ,
was het fusieproces in vo lle ga n g. De Al gem ene Cen trale zou korte tijd later samen met
de Centrale Boazbank te Utrecht en de Middenstandsbank voor Limburg een nieuwe
bank voor de middenstand vorm en , die in novem ber haar deu ren zou open en . Di t
werd de Nederl a n d s che Mi d den s t a n d s b a n k .2 8 4 Zo werd Beyens oors pron kel ij ke , m a a r
noodgedwongen tussentijds verlaten idee uiteindelijk toch uitgevoerd: liquidatie van
de Algemene Centrale Bankvereeniging voor den Middenstand om op te gaan in een
nieuwe, krachtiger bank.“Geen nmb zonder mr. J.W.B’’, concludeerde J. Stoffer, voor-
malig lid van de raad van bestuur van de Nederlandse Middenstandsbank nv in zijn
geschiedschrijving van de bank.285

geen geld ma ar een  li ntje
Onvoorstelbaar is dat Beyen geen cent voor zijn inspanningen tot redding van de

m i d den s t a n d s b a n ken heeft on t va n gen . Aa nva n kel ijk wi l de hij geen financiële ver goe-
ding zolang er voor de kred i teu ren nog de kans be s tond dat ze door de crisis verl i e s
zouden lijden.286

Eind 1 9 2 6 was dit gevaar be z woren . Een actie van Treub hem dan wegens “ z ijn on-
s ch a tb a re dien s ten ons […] bewe zen’’ t w a a l fdu i zend gulden aan te bi eden , ri ep ech-
ter verzet op bij enkele commissarissen.287 Er ging niettemin een brief uit naar Beyen
met het verzoek het honorarium te aanvaarden.288 Maar deze weigerde wegens de ge-
u i te be z w a ren2 8 9 en wen s te daar niet meer op terug te kom en omdat de “goede ver-
s t a n d h o u d i n g’’ tu s s en hem en de com m i s s a ri s s en “d a a ron der zou lij den’’.2 9 0 Beyen
werd in deze houding later dat jaar gestaafd. Bij een conflict met een van de indertijd
dw a rs l i ggen de com m i s s a ri s s en toon de hij zich er zeer tevreden over. Hij liet opgelu ch t
weten dat het “een groote fout’’ zou zijn geweest het salaris te accepteren.291

Van ‘h a rd feel i n gs’ over de ze ep i s ode bl eek van Beyens kant niet s . Toen hij eind 1 9 2 7
werd gepolst voor de functie van plaatsverva n gend voor z i t ter van de ra ad van toe z i ch t
van de nmb, voelde hij er veel voor. Maar de belangen van overgenomen kleine ban-
ken die Beyens toen m a l i ge werk gever, de Ro t terd a m s che Ba n k vereen i gi n g, h ad on der-
gebracht in de Nationale Bankvereeniging, verhinderden deze benoeming.292

De regering was ru i m h a rti ger. Beyen kreeg zijn eers te lintje. Hij werd op 1 1 juli 1 9 2 7
benoemd tot ridder in de Orde van de Nederlandsche Leeuw en was er “erg verguld’’
mee.293 

De hoofd d i rectie van de Al gem ene Cen trale bood hem haar “h a rtel ij ke gelu k wen-
sen’’ aan en liet deze vergezeld gaan van de volgende opmerking: “Uw persoon en Uw
werk ken n en de meen en wy te mogen con s t a teeren dat de ze on ders ch eiding de facto
zoo mogelyk nog vereeren der is voor de orde , die U hierm ede ziet toetreden en zich
daarmede op een hooger peil geplaatst ziet, dan voor U, die er in wordt opgenomen.’’
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In de kantlijn van de brief schreef Beyen, op de spottende manier die hem eigen was,
als commentaar: “Ze zijn niet goed wijs.’’294

Al werd hij er geen cent beter van, voor zijn “opvoeding in het bankiersvak’’ acht-
te Beyen zijn tijd bij de middenstandsbank “ van be s l i s s en de bete ken i s’’.2 9 5 Ook an-
derszins zou de ze erva ring haar sporen nalaten . De wij ze waarop Beyen zich in de
k we s tie van de midden s t a n d s b a n ken een beeld vorm de van het liqu i d a ti eprobl eem ,
z ijn snelle idee ë nvorming om een oplossing te berei ken , z ijn plan de campagn e , de
pra k ti s che uitwerking en de tu s s en tijdse inzinkingen waren er exem p l a ri s ch voor hoe
h ij in de ja ren vij f tig als minister zou handel en om een verdeeld Eu ropa tot een h eid te
bren gen . De ged ach te dat voor de midden s t a n d s b a n ken een h eid de enig over gebl even
mogelijkheid was om te overleven, is om nog een andere reden interessant in het late-
re Eu ropese pers pecti ef : h ij zou later de zel fde reden ering op Eu ropa toep a s s en . Ten
slotte laat Beyens handelen in de crisis van de middenstandsbanken een patroon zien
dat zich nog vaak zou herh a l en : h ij zet te de koers uit, s l ech t te de barri è res die het te
bereiken doel in de weg stonden, maar liet het vervolg aan anderen over.

i n de  ho ofd d i rec tie  va n de robaver
Beyens toetreding tot de directie van de Rob aver per 1 a pril 1 9 2 7 vi el samen met het

vertrek van Van Hen gel als gedel egeerd com m i s s a ris en fei tel ijk bewi n dvoerder bij de-
ze Ro t terdamse bank. Van Hen gel was bereid “een gewone directeu rs p l a a t s’’ bij de
Robaver in te nemen. Maar daar kwam het niet van. Mogelijk was zijn optreden naar
de smaak van de Rotterdammers te scherp en te nietsontziend geweest.296

Beyen was toen dertig jaar, net zo oud als Van Hengel was toen deze directeur van
de Am s terd a m s che bank werd . Zijn con n ectie met zijn leerm ee s ter zal on get wij fel d
met Beyens benoeming te maken hebben gehad. Toen Van Hengel in oktober 1926 tij-
dens een ver gadering met com m i s s a ri s s en en directie de aanvu lling van de directie ter
t a fel brach t , ei n d i gden de daarop vo l gen de “u i t voeri ge be s pre k i n gen’’ m et het re su l t a a t
dat “de Hr. Van Hen gel den Heer Mr. J. W. Beyen zal vra gen of hy even tu eel bereid is
een directeu rsplaats te vervu ll en […]’’.2 9 7 Aa n ge z i en Van Hen gel toen de Rob aver lei d-
de en zijn oordeel het zwaarst woog, is het aannem el ijk dat de keu ze van Beyen het
idee van Van Hengel was. Natuurlijk maakte ook het feit dat de jonge Beyen met zijn
sanering van de middenstandsbanken zijn befaamde oudere en meer ervaren collega
met verve was nagevolgd, hem tot een voor de hand liggende kandidaat. En na bezoe-
ken van Beyen aan com m i s s a ri s s en en de directie stond niets zijn ben oeming nog in
de weg. “Over zijn persoon wordt eenparig gunstig geoordeeld.’’298 Ook uit het cliën-
ten bestand van de bank kwam bij va l , toen Beyen het jaar daarop zijn plaats in de
hoofddirectie van de Robaver had ingenomen.299

Het was voor Beyen geen overstap naar de concurrent. Hij had er bij het formule-
ren van een visie op de middenstandsbanken steeds de nadruk op gelegd dat de han-
del s b a n ken te groot waren voor kred i et verl ening in de ze sector van de samen l evi n g.
Het ging om be s ch ei den bed ra gen – naar Beyens oordeel in het algem een tot zo’n ti en-
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du i zend gulden , in bij zon dere geva ll en tot vij f ti gdu i zend gulden – en de kred i et vra-
gende bedrijven konden vaak niet de zekerheid bieden die grote banken eisten.

De gro te banken deel den dit standpunt niet , evenmin als Beyens vri end Va n
Hen gel . In 1 9 29, dus ruim na Beyens saneri n gs opera ti e , toon de Van Hen gel nog zij n
a f keer van middenstands- en boeren l een b a n ken . De ze traden vo l gens hem de regel s
van gezonde bedrijfsvoering met voeten. Ze zouden zich moeten ontwikkelen tot ge-
wone algem ene banken of a n ders in een vo l gen de depressie red del oos ten on der
gaan.300 

vl i e g tu i g c ras h
Met Van Hen gel bl eef h et con t act hech t . Beh a lve dat Beyen gro te bewon dering had

voor zijn oudere collega – hij beschouwde hem als “een van de bekwaamste en meest
re a l i s ti s che bankiers’’ van dat mom en t3 0 1 – ston den ze elkaar men s el ijk ge z i en zeer na.
Dat bl eek toen de vij f ti g ja ri ge Van Hen gel in de vooravond van 3 juni 1 93 6 m et zij n
door hem zel f be s tu u rde De Miles Fa l con sport vl i eg tuig bij de landing op Sch i ph o l
n eers tort te . De Am s terdamse bankier ga f in die tijd als intern a ti onaal erkend tro u bl e -
shooter en saneerder leiding aan de toonaangevende Oostenrijkse bank Creditanstalt
en was erin ge s l a a gd de ze in ern s ti ge liqu i d i tei t s probl em en gera a k te stra tegi s che fi-
nanciële instelling weer op te kalefateren. Hij kwam om, net als zijn mede-inzittende,
de bef a a m de Oosten rijkse vl i egen i er re s erve -Ha u ptm a n n G odwin von Bru m ows ky.3 0 2

Het nieuws sch o k te de natie en Eu rop a . Het was in Nederland de vo l gen de dag ope-
ning van de krant.303

Het toe s tel kwam uit Wen en en had een tu s s enlanding gemaakt in Ba zel . Daar had
Van Hengel een bezoek gebracht aan Beyen, die sinds 1935 een vooraanstaande func-
tie be k l eed de aan de Bank voor In tern a ti onale Bet a l i n gen , de zogeh eten bank voor
cen trale banken . Het horen van de on h ei l s tijding em o ti on eerde Beyen zeer, wat diepe
i n d ruk maakte op zijn zoon Ha s : “ Mijn vader kwam bij me op de kamer, wi erp zich
op mijn bed en barstte in snikken uit.’’304 Beyens geschoktheid zal er ook mee te ma-
ken hebben geh ad dat Van Hen gel hem in Ba zel had gevra a gd mee naar Sch i phol te
vl i egen . Verm oedel ijk had Beyens afkeer van snelle moderne vervoerm i d del en hem
hiervan weerhouden, wat een zekere dood had afgewend.305

Beyen verwerk te zijn verd ri et al sch rij vend en stu u rde direct een pers oon l ijk ‘ i n
m em ori a m’ naar het Al gem e en Ha n d el s bl a d,dat de krant op 4 juni vrij wel on gewij z i gd
in zijn nieuwskolommen afdrukte. Uit het artikel blijkt hoe persoonlijk Beyen en Van
Hen gel met elkaar om gi n gen , maar ook hoe indri n gend Beyen men s en ob s erveerde
en sch erp beoordeel de . “G i s teren zat hij hier tegen over mij en spra ken wij over zij n
k i n deren . Wij be ke ken fo to’s ; op één ervan ston den de kinderen vóór het vl i eg tu i g,d a t
h em zes uren later zijn leven zou ko s ten . De ze laatste heri n n ering aan el f ja ren vri en d-
s chap laat mij een zoo goed beeld van hem . Aan al degen en die hem slechts van zij n
harden kant leerden kennen, wil ik dat hier zeggen. De velen, die zooals ik, hem beter
ken den , z u ll en mij begrij pen .’’ Vervo l gens liet Beyen zich mee s l epen in een mooi e ,

II  LEERMEESTERS EN WEGBEREIDERS (1918-1927)

92 johan wi ll em beyen . ba n k i er van de wereld . bo uwer van eu ropa

05Beyen Hoofdstuk 2 HE 2  29-03-2006  15:22  Pagina 92



maar in dit verband well i cht en i gszins on gep a s te beel d s pra a k : “ Een zoo bij zon der
m en s ch […] , m et de helaas zeldzame gave , werkel ij ke vri en d s chap te gevoel en voor
wie eenmaal zijn vri en den waren ; […] maar vóór alles interessant door zijn unieke
pers oon l ij k h eid en door die ei n del ooze , m en s ch el ij ke mogel ij k h eden te boven ga a n de
en er gie … Een vl i eg tuig met een te sterken motor. Zijn leven is geweest als één wor-
steling met zijn energie geladen Ik.’’ Om psychologiserend en diepzinnig te besluiten
m et : “ Zijn preocc u p a tie met zich zel f was een steeds mislu k te poging tot con tem p l a-
tie: waar de machines der activiteit steeds dreunen, vindt zelfs een zoo groot verstand
de leven s wij s h eid niet , die slechts uit vers ti lling van het men s ch el ijk streven kan 
opbl oei en . Maar in tegen s telling tot zoovele zuivere men s ch en van de daad , l i et het
verl a n gen naar die leven s wij s h eid hem niet los. Dat maakte hem men s ch el ijk zoo inte-
re s s a n t , doch tevens zoo on evenwi ch ti g, zoo ego - cen tri s ch en vaak zo kwajon-
gensachtig: hij is de ‘Sturm und Drang’ niet te boven gekomen. […]’’306

n i e t naar  batav i a
Trip was Beyen na diens toetreding tot de hoofd d i rectie van de Rob aver bl ij ven vo l-

gen en deed opn i euw een beroep op hem . In novem ber 1 9 2 7 bood zijn “o u de leer-
m ee s ter ’’ h em aan directeur van de Java s che Bank in Ba t avia te worden “m et het 
vooru i t z i cht om Trip als pre s i dent op te vo l gen’’.“ Dit was inderd a ad een eervol en ver-
leidelijk aanbod, dat mij bereikte toen ik uit de narcose van een gecompliceerde blin-
ded a rm - opera tie on t w a a k te . In hoeverre mijn phys i e ke toestand mijn on dern e-
m i n gsgeest rem de , dan wel dat ik mij gebon den ach t te omdat ik eerst zes maanden 
geleden Directeur van de Rotterdamsche Bank was geworden, weet ik niet meer.’’ Hij
nam het aanbod niet aan.307 Volgens Ernst Heldring, die de functie eveneens afwees,
s ch een Beyen , “ ze ker een van de wei n i ge bekwame figuren on der de Nederl a n d s ch e
bankiers’’, “voor het particuliere bankwezen gereserveerd […] te zijn’’.308

Beyens nega ti eve re actie vers toorde de verhouding met Trip niet . Hij bl eef Tri p s
vertro uwel i n g. Toen Trip op oudeja a rsdag 1 9 2 7 in een handge s ch reven ‘Am i ce’ - bri ef
va nuit zijn kantoor aan het Kon i n gs p l ein Zuid 6 te Wel tevreden co ll ega cen tra l e - b a n k-
pre s i dent Vi s s ering deel gen oot maakte van zor gen over zijn ei gen op vo l ging en de aan-
s t a a n de algeh ele wi s s eling van de wacht aan de top van de Java s che Bank in Ba t avi a ,
schreef hij dat “alleen onze gedelegeerden en Beyen op de hoogte [zijn]’’. Die gedele-
geerden wi s ten bl ijkbaar op hun beu rt niet dat Beyen ook ge ï n form eerd was, want Tri p
vervo l gde : “Wat ik aan Beyen over de kwe s tie sch reef weten Meinesz en Van Og trop3 0 9

niet, zoodat Ge daarmede bij eventuele samenspreking wel rekening zult willen hou-
den.’’310

zel f studie  en debat
Beyen leefde niet alleen voor zijn werk, hoe zeer de affaire met de middenstands-

b a n ken hem had opge s l o k t . Hij was ook de jon ge bri l ja n te intell ectu eel , die met
h a rt s tocht de inzich ten van de nieuwe tijd op zich liet inwerken – vooral op econ o-
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m i s ch en mon etair gebi ed , dat aanva n kel ijk voor hem als ju rist nieuw was. Zo ver-
d i epte hij zich in het begin van zijn baan bij de Java s che Bank in de werken van de dan
‘en vog u e’ z ij n de Zweedse en Britse econ om en Gu s t av Ca s s el en John May n a rd Key n e s
en hij zette de zelfstudie voort tijdens zijn directeurschap bij de Robaver, waar hij op-
nieuw energie over had.311

Het bl eef n i et bij stu d i e , Beyen deb a t teerde er met plezier over. G ebeu rde dat in
Den Haag maandel ijks in de ‘Veren i ging voor Staatsweten s ch a ppen’, in Am s terd a m ,
waar hij ook in zijn eerste tijd als directeur van de Robaver bleef werken312 en wonen,
vond hij on derdak bij het ‘ E con om i s ch Deb a t ge zel s ch a p’. Dit sel ecte groepje heren met
econ om i s che bel a n gs telling had zich in 1 9 1 8 gevormd en kru i s te maandel ijks in het
wi n ters ei zoen de degen s . Van ze s ti en opri ch ters , on der wie Vi s s ering van De Neder-
l a n d s che Bank en F. M . Wi b a ut , de Am s terdamse wet h o u der en lid van de Eers te
Ka m er, was het bij het ti en ja rig bestaan in 1 9 28u i t gegroeid tot 21 l eden . Beyen werd in
1 9 2 6 tot het lidmaatschap uitgen od i gd en bl eef lid toen hij in oktober 1 9 28 u i t
Amsterdam vertrok om in Rotterdam het dagelijkse kredietbedrijf van de Robaver te
l ei den . Zel fs nadat hij in 1 935 in Ba zel een hoge functie kreeg bij de Bank voor
Internationale Betalingen, bleef Beyen actief.313

Beyen hield op de laatste ver gadering van het sei zoen 1 9 28/1 9 29 z ijn eers te inlei-
ding – over ‘ De oor z a ken der hu i d i ge gel d s ch a a rs ch te op de werel d m a rk t’. In maart
1934 sprak hij over de factoren die het renteniveau op de korte-geldmarkt bepalen.314

Maar meer dan door de beh a n del de on derwerpen was hij gef a s c i n eerd door de samen-
s telling van het leden be s t a n d . “ Het was een ge zel s chap van ‘k a p i t a l i s ten’ en ‘s oc i a l i s-
ten’ dat zijn weer ga in die dagen nauwel ijks had ’’, zou hij later sch rij ven .3 1 5 Aan 
‘k a p i t a l i s ti s ch e’ z ij de bevon den zich on der anderen Vi s s eri n g, P. J. C . Tetrode van de
Nederl a n d s che Ba n k , en Tj. Grei d a nus van Piers on en Co.‘Soc i a l i s ti s ch e’ l eden waren
h et voora a n s t a a n de Tweede - Ka m erlid en vroegere va k bon d s be s tu u rder J. van den
Tempel, de socioloog W.A. Bonger, het Tweede-Kamerlid Th. van der Waerden en de
econoom prof. J. Goudriaan.316 De contacten en debatten in deze zo heterogene club
moeten van grote invloed zijn geweest op zijn denken aan het eind van de jaren twin-
tig en het begin van de ja ren derti g. Zo zull en de soc i a l i s ten hem bewust hebben ge-
maakt van de maatsch a ppel ij ke noden . Bon gers op va t ti n gen over be s ch ei den wel s t a n d
en el em en t a i re be s ch aving voor de massa3 1 7 zo u den later in Beyens visie op de samen-
leving terugkomen.

Beyens lidmaatschap vi el in een intere s s a n te peri ode . De econ om i s che en fin a n -
ciële zeeën gi n gen hoog en de vraag of en hoe de overh eid sti mu l erend en stu ren d
m oest optreden , beh eers te het po l i ti e ke deb a t , w a a rin Beyen in de ja ren dertig ook zij n
plaats zou opeisen.

Regel m a tig teru gkerend punt van discussie was de vraag of de cen trale bank in we-
zen een on a f h a n kel ij ke parti c u l i ere on dern eming kon bl ij ven – een kwe s tie waar Beyen
bij de redding van de midden s t a n d s b a n ken direct mee te maken had geh ad . Wi b a ut
had hierover begin 1924 al een polemiek met Vissering in het Haagsch Maandblad ge-
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voerd . Tegen over Vi s s eri n gs plei dooi voor ei gen m ach tig optreden van De Nederl a n d -
sche Bank – desnoods ten koste van overheidslichamen – stond Wibauts verwerping
van de “d i ct a tu u r ’’ van de circ u l a ti ebank en diens plei dooi voor zeggen s chap van de
s t a a t .318 Za terdag 1 2 decem ber 1 9 25 beh a n del de de pre s i dent van De Nederl a n d s ch e
Bank de ze kwe s tie in een voord racht voor het Econ om i s ch Deb a t ge zel s ch a p, w a t
Wi b a ut tot nieuwe actie aanzet te .319 Tot ver in de ja ren dertig zo u den de men i n gen
h i erover bo t s en .3 2 0 Het on derwerp heeft tot aan het begin van de een en t wi n ti gs te
eeuw zijn actualiteit behouden.321 

Verl i ep dit debat in alle hof fel ij k h ei d ,3 2 2 de po l i tiek vers ch i ll end ge a a rde leden va n
h et ge zel s chap schuwden soms verd ach tm a k i n gen tegen over elkaar niet .323 Maar de
i n terne crises werden overwon n en .En uit het feit dat de leden l ijst van ja nu a ri 1 93 9 n og
s teeds een staalkaart was van de meest intere s s a n te fin a n c i eel - econ om i s che den kers
van de uiteenlopende stromingen in het land324, blijkt dat het gezelschap een stootje
kon hebben en zijn belang voor de deelnemers niet had verloren.

eerste bo e k
Beyen had inmiddels zijn eers te ech te boek ge s ch reven , z ij het over een on derwerp

dat weinig met bankiers s chap of econ omie te maken had en eerder een erfenis was uit
h et verl eden . Hij spen deerde twee va k a n ties aan een ju ri d i s ch - tech n i s ch werk over het
p l a a t s el ijk bel a s ti n ggebi ed , dat in 1 9 2 6 vers ch een .3 2 5 Het was een heri n n ering aan zij n
jaren bij Financiën, waar hij zich in het begin van zijn ambtelijke loopbaan langdurig
met de wetgeving over dit onderwerp had beziggehouden en een vervolg op de hand-
l eiding die hij in 1 9 21 h ad ge s ch reven .3 2 6 Het was ook een tri bu ut aan prof . Su ij l i n g,
die hem ertoe inspireerde.327 In het woord vooraf toonde hij begrip voor de lezer die
zich zou verwonderen “over den overmoed, om een boek te schrijven over een onder-
werp, dat zoo ver buiten mijn gezichtskring is komen te liggen’’. Een nicht van Beyen
merkte na publicatie op: “Is het niet erg genoeg dat je zulke dingen weet, moet je het
nu ook nog aan de grote klok hangen?’’328

6  ten slot t e

rep u tatie  geve sti gd
Na de redding van de midden s t a n d s b a n ken3 2 9 en met zijn intrede als directeur bij

de ge s a n eerde Ro t terd a m s che Ba n k vereen i ging in 1 9 2 7 was Beyens rep ut a tie geve s ti gd .
Hij had zijn draai gevon den in het bankva k . Hij was in het diepe geworpen en weer
boven ge kom en en -gebl even . Hij had boven d i en erva ren hoe het was met ‘gro te’ m a n-
n en te werken en laten zien ru ggen graat te be z i t ten door hen tegen te spre ken als hij
dat nodig vond – wat hem re s pect en gezag op l everde . Hij had du rf getoond en zij n
naam op het spel ge zet en hij was er niet voor teru gge s ch ro k ken harde be s lu i ten te ne-
men en flink te saneren. Hij was als jonge man nu zelf een op de voorgrond tredende
figuur, een veelbelovende persoon ook. Het fundament voor een prachtige loopbaan
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was gel egd . Door zijn gro te su cces dacht hij alles aan te kunnen .3 3 0 En hij was nog
maar net derti g. Zo iemand moest een gro te toe komst be s ch oren zijn – niet all een na-
tionaal, maar al spoedig ook internationaal.

Trip was in de ze begi n peri ode van zijn carri è re de gro te spel bep a l er. Hij wij d de zij n
protégé niet all een in in de geh ei m en van het financiële bel ei d , h ij dreef Beyen oo k
naar de bankiers wereld door hem bij Philips weg te halen en hem onverw achts een ho-
ge post bij de Javasche Bank aan te bieden. Trip had Beyen op een behoudende finan-
cieel-monetaire koers gezet, die deze jarenlang met volle overtuiging zou varen, daar-
in nog gesterkt door de lessen van zijn vermaarde bankiersvriend Van Hengel.

Bij zon der is de band die tu s s en Beyen en Co l ijn on t s ton d .Co l ijn was er voor Beyen
als de ze hem nodig had en anders om , zoals ook in het vo l gen de hoofd s tuk zal bl ij ken .
Ze zullen in elkaar het snelle intellect en de oorspronkelijkheid in het denken hebben
herkend. Verder hadden beiden geen hoge dunk van de politiek331 – net als Trip ove-
ri gen s . Ten slotte zal Beyen inspira tie hebben gep ut uit Co l ijns brede intern a ti on a l e
ervaring.

Dat Beyen Co l ijn en De Geer veel later op één hoop zou vegen als “t wee negen-
tiende-eeuwse figuren’’ die Nederland tussen 1918 en 1940 bestuurden332, deed echter
geen recht aan Colijn. Kon De Geer, met wie Beyen niet veel op had, nog worden ge-
zien als een politicus die de tekenen van zijn tijd niet verstond, Colijn “was in veel op-
zichten een modern man, die graag en vroeg gebruik maakte van uitvindingen als de
radio en het vliegtuig’’.333 In dat opzicht was Colijn zelfs eigentijdser dan Beyen.

De Philips-tijd was Beyens eers te uitgebrei de erva ring op het intern a ti onale ton eel
en zijn eers te kennismaking met intern a ti onale on derh a n del i n gen , die hem door heel
Eu ropa voerden . Want daar, en in de rest van de werel d , lag de markt voor het snel
groei en de bed rij f . Uit de veel h eid van op d rach ten die hij kreeg en die steeds bel a n g-
rijker werden, kan worden afgeleid dat het hem goed afging. De talenkennis, die toch
al goed was, werd geperfecti on eerd , en hij maakte kennis met de om ga n gs vorm en va n
h et intern a ti onale bed rij fs l even . Het was een leers ch ool waar hij later in zijn bankiers -
l oopb a a n , en in de ja ren vij f tig als minister van Bu i tenlandse Za ken , z ijn voordeel mee
zou doen.

Beyen kwam er in con t act met een wereld en cultuur waar toen in Den Ha a g, m a a r
ook el ders in het we s ten op werd neer ge ke ken : die el e k tron i s che jon gen s , die in de pro-
vincie wat aan het prutsen waren. Hij leerde bij Philips op praktisch economisch vlak
d i n gen aan elkaar te knopen , en dat zal hem als pra gm a ticus zijn beva ll en . Beyen werd
een vertrouweling van de familie Philips, maar zou nooit een lakei in de hofhouding
worden.

Zijn werk voor Philips bracht hem in aanraking met het actuele maatschappelijk
debat in eigen land, zoals zijn bemoeienis met het omroepbestel aantoont. De ideeën
die hij op dit terrein ontwikkelde, kwamen later goed van pas. Verder maakte hij in de
persoon van Anton Philips en door zijn vriendschap met studievriend en bedrijfsarts
Anton van Anrooy kennis met de ideeën en de praktijk van het sociale ondernemer-
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schap, wat zijn gedachten over bestrijding van de werkloosheid in de jaren dertig zou
beïnvloeden.

Ten slotte werd de Philips-top – on der wie An ton Philips, Ot ten ,Van Wa l s em – toe-
gevoegd aan Beyens netwerk van relaties. Hij hernieuwde bij Philips vriendschappen,
n i et all een met An ton van An rooy, maar ook met H.L. ( Sam) Wo l ters om , even een s
s tu d i egen oot uit Utrech t . De ze lei d de in Ei n d h oven een bankkantoor en stond aan het
begin van een grote loopbaan als bankier. De carrières van Beyen en Woltersom zou-
den elkaar verscheidene malen kruisen en er zou steeds een nauw contact blijven.334

Beyens pers oon l ij k h eid moet zich in die ti en jaar synch roon aan de ra zen d s n el ver-
l open carri è re hebben on t wi k kel d . Wel ke gewi ch ti ge zaken hij ook om handen had ,
h ij hield zijn muziek en litera tuur bij. En hij bl eef s tu deren , vooral op econ om i s che en
maatschappelijke vraagstukken, die hem als jurist minder vertrouwd waren.

Hij sch erpte zijn kijk op men s en , maar dat hinderde zijn om gang in het sociale ver-
keer niet . Hij was met zijn ch a rm e , z ijn verh a l en en zijn intell ectu ele on t wi k keling een
graag geziene gast en vaak het vrolijk middelpunt van gezelschappen.

op va ll en de man met ch a rme en affa i re s
Aan het eind van de ja ren twi n tig was hij de op va ll en de man die hij steeds is ge-

bl even – ver zor gd , k n a p, gee s ti g. Zel fs op de kinderen van bankier Th eo van der Beu gel
van Labo u ch ere & Co, die hij tij dens zijn werk op de Al gem ene Th e s a u rie had leren
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kennen335 en met wie hij bevriend was geraakt, maakte Beyen diepe indruk. “Hij zag
er sch i t terend uit als hij bi n n en k w a m . Hij was heel ij del – altijd die geb a ren om zij n
haren glad te strijken. Ik geloof niet dat hij van kinderen hield, maar hij bezat een ge-
weldige charme en zei altijd leuke en gekke dingen. Hij had de geur van de wereld om
zich heen, en daarom vonden mijn zusje Ina en ik hem zo spannend; zoiets zagen we
nooit’’, aldus een herinnering van E.H. van der Beugel, die nog weet dat hij bij Beyen
op schoot zat.336 “Wij kinderen zagen zoiets alleen in een film.’’337

Met zijn elegante verschijning, charme en uitstraling wist Beyen ook grote indruk
te maken op vro uwen . Tot zijn gen oegen . Als hij op zaken reis een intere s s a n te en veel-
bel oven de on tm oeting had , kwam het herh a a l del ijk voor dat Beyen een paar dagen
“ zoe k’’ w a s , on bereikbaar voor zijn directe co ll ega’s .3 3 8 Zo zou hij in de begi n tijd bij
de Ro t terd a m s che Ba n k vereen i ging op reis naar Pa rijs zo in de ban zijn geraakt va n
een vro uw in zijn co u p é , en zij van hem , dat ze be s l o ten samen verder te rei zen naar
de Rivi è ra . Ni emand wist waar hij zich oph i el d . En na een paar dagen dook hij weer
op.“Dat is, zou je kunnen zeggen, een zekere frivoliteit.’’339

m eer  da n een b en epen nati e
Beyens opkomst laat zien dat Nederland in het interbellum niet louter een bene-

pen natie was. Hij wist de on-Nederlandse combinatie van charme, speelsheid en in-
tellect vooral in te zetten bij de opbouw van een gevarieerd netwerk van hoogwaardi-
ge relaties, dat zijn carrière een hoge vlucht deed nemen.

Het is verb a z i n g we k kend wat hij op dit gebi ed in de ti en jaar tu s s en 1 9 1 8 en 1 9 28
tot stand bracht en hoe hij erin slaagde een vertrouwensrelatie op te bouwen met tot
de verbeelding spre ken de ‘em p i rebu i l ders’3 4 0 die in dat tij d perk de overh ei d , de nij-
verh eid en het bankwe zen beh eers ten . Hij ging hier tij dens zijn verdere loopbaan soe-
pel en als vanzelfsprekend mee door en het zou hem van groot nut blijken te zijn. Op
zijn dertigste kende hij de mensen die er toe deden in financieel-monetair Nederland
persoonlijk, en, nog belangrijker, men kende hem. Hij was een man van de wereld ge-
worden. Nederland zou al spoedig te klein voor hem zijn.
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