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Leermeesters en wegbereiders
1918-1927

1 PROFITEREN VAN EEN NIEUWE TIJD

REVOLUTIE EN EVOLUTIE

Voor Johan WillemBeyen begon de twintigste eeuw pas echt op de ochtend van
vrijdag 15 november 1918. Sinds twee weken was hij ‘tijdelijk adjunct-commies’ op het
ministerie van Financién in Den Haag Op11 n ovember waren de kanonnenaan de
fronten van de Eerste Wereldoorlog stilgevallen. Maar de revolutionaire storm die als
gevolg van de oorl ogin Duitsland en elders in Europa was opge s token, raasde door en
had ook Nederland bereikt. In de re siden tieen in andere steden heers ten onrust en
nervositeit.!

De sociaal-democratische lei der Pieter Jelles Troelstra had op 12 november ge-
s proken over het “grij pen naar de staatsmach t’, maar het opstandige elan was van kor-
te duur. Twee dagen later had hij in de Tweede Kamer al weer bakzeil gehaald. Zijn uit-
spraak over een mach t sgreep mocht niet als een oproep tot een staatsgreep worden
uitgdegd, verklaard Troelstra. De revo lutie bleef steken in opgewon den debat en zou
hetweekeinde daarna op het Haa gse Maliewld definitief smoren in aanhankelijkheid
voor het Huis van Oranje.2 De revolutie “was mislukt voordat ze begonnen was”3 en
Nederland kwam met “een kleine rimpeing” uit de Eers te Werel doorlog te voor-
schijn.4 Het was opnieuw de dans ontsprongen, nu die van naoorlogse politieke cha-
os, nadat het land eerder de verwoestingen en ellende van de oorlog bespaard waren
gebleven.

De dag na Troelstra’s retireren, overh eers te in de tram waarmee Beyen naar zijn
werk ging5, gezapigetevredenheid. Men was opgelucht dat het revo luti egevaar was be-
zworen.Vreemd genoeg was juist de stemming in deze tram, deze “steekproef van de
ambtel ij ke Haa gse bur gerij”, voor de jon ge ju rist het te ken dat een nieuw hoofdstuk
in de geschiedenis was begonnen.6 Beyen had op basis van dezelfde waarneming met
evenveel, en wellicht meer, reden kunnen con clu deren dat, althans in Den Haag, de
negentiende eeuw vooralsnog had ‘gewonnen’?

Maar de zojuist afgestudeerde Beyen ging er waarschijnlijk van uit dat de oorlog,
die voor hem en voor heel Nederland een ramp op afstand was geweest8, nu definitief
voorbij was en dat de internati onale patstelling was opgeh even. Een nieuwe tijd kon
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beginnen, op hetzelfde moment dat hij een nieuwe periode in zijn leven betrad.

Beyens waarn eming op die 1 5de novem ber laat zien dat hij zich weinig opwond
over de politieke crisis z€If, die het land een kleine week in de ban had gehouden. Hij
observeerde liever de mensen op straat en in de tram, zoals hij dat zijn leven lang met
hartstocht zou doen. Politieke passie en ideologis cte strijd zo u den hem in zijn veel-
zijdige loopbaan op een enkele uitzondering na, vreemd zijn.

De Nederlandse natie ging na het korte, maar woelige Troelstra-intermezzo door
op de ingeslagen weg van politieke en maatscha ppelij ke verzuiling. De ze zou de
samenleving op grond van gel oof en wereldbeschouwing op delen, maar overigens rust
brengen. De definitieve beslechtingvan de Schoolstrijd via de grondwetsherziening
van 1917, die de financiéle gelijkstelling van openbaar en bijzonder onderwijs vastleg-
de, de invoering in datzel fde jaar van algem een kiesrecht voor mannen en het kies-
stelsel van evenred i ge vertegenwoordiging had den daarvoor een stevig fundament ge-
legd.

ECONOMISCHE GEDAANTEVERWISSELING

Economisch was Nederland aan het einde van de Eerste Wereldoorlog behoorlijk
toegerust voor de eisen van de nieuwe tijd. Het had in dit opzicht de drempel van de
twinti gste eeuw al ja ren eerder overschreden.9 In de laatste drie decennia van de ne-
gentiende eeuw waren de grondslagen gelegd voor de economische structuur waar de
natie tot ver in de twintigste eeuw haar voordeel mee zou doen.

Degedaan teverwisseling van een land dat voor zijn welvaart athankel ijk was van
handel, landbouw en kolonién tot rijke industriéle natie met een genereus stelsel van
s ociale voorzieningen, h ad daar haar wortels. De technologische vernieuwingen die
na 1880 een ‘tweede indu s triéle revo lutie’ teweegbrach ten, met nieuwe vormen van
transport en communicatie, massaprodu k tie en con centratie van kapitaall0, hadden
Nederland niet overgeslagen. Wel voltrok deze omwenteling zich hier langzamer dan
in de omringende landen, zeker vergeleken met Duitsland, dat in de tweede helft van
de negentiende eeuw in snel tempo zowel politiek als economisch tot grote mogend-
heid was uitgegroeid.

De eers te initiatieven in Nederland waaruit gro te bed rij ven en multinationale
ondernemingen zo uden voort komen, betrof fen de produktie van bo tervervan gers
(tussen1870 en 1880) door de bed rij ven van Anton Jurgens en Simon van den Ber gh!!
(de bakermat van Unilewr), de oliewinningop Sumatra (18 9 0) door de Koninkljke
Nederlandsche Petroleum Maatschappij (de voorloper van Koninklijke/Shell), en de
fabricage van gloeilampen (1891) door de broers Gerard (de uitvinder) en Anton (de
zakenman) Philips (het begin van het gelijknamigewerel dcon cem ). Met twee van de-
ze drie bedrijven — Philips en Unilever — zou Beyen intensief kennismaken.

De moderne bedrijvigheid en de handel die de ze met zich bracht, deden de be-
hoefte ontstaan aan kredietverl ening op grote schaal. Nieuwe banken, zoals de
Twen ts che Bank (1861), deRotterdamschebank (1863) en de Amsterdamsche Bank
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(1871), voorzagen hierin. In dit eigentijdse bankwezen zou Beyen zich gedurende lan-
ge periodes van zijn loopbaan manifesteren.

Parallel met deze moderne economische ontwikkeling liepen pogingen om arbei-
ders te organiseten in vakbon den. Na de eeuw wisseling, en vooral tijdens de Eerste
Wereldoorlog, kreeg dit proces wind in de zeilen.12

Deze economische ontplooiing werd lange tijd begunstigd door een willige inter-
nationale om geving. Het mondiale sys teem van de Gouden Standaard zor gde voor
stabiele monetaire verhoudingen, en de vrijhandel maakte van de wereld een relatief
open markt. De verdediging van de ze pijl ers, die de voors poed van de natie decennia-
lang zo voorbeeldig schraagden, was kern van het economisch beleid van achtereen-
volgende Nederlandse kabinetten. Hier was sprake van actieve internationale betrok-
kenheid — zoals een handelsnatie betaamt.

De Eers te Werel doorl og en de peri ode vlak daarna waren in economisch opzicht
nietongunstig geweest. Het groei tem po lag relatief h oog, en de industrie kon eind 1918
een begin maken met een “inhaalslag”13

INTERNATIONALE VERPLICHTINGEN

Voor het buitenlandse bel eid gold in 1918 dat “veel lijn en van de negen tien deeeuw
ononderbroken [doorliepen]”.14 De neutraliteitspolitiek — die voortkwam uit een ge-
brek aan werkelijke macht en verl oren politiekeinvl oed — had in de Eers te Werel door-
log haar waarde bewe zen voor zover het grondgebi ed en de staat ongeschonden wa-
ren gebleven, en bleef als axioma tot mei 1940 van kracht. Het idee van Nederland als
culturel zel fstandig land tu s s en de gro te mogendheden, l evend in het vo lle bewust-
zijn op zichzelf te staan15, was onaangetast, ook al was de Europese machtsconstella-
tie door de Duitse nederlaag van1918 en de Russische Revo lutie van1917 ingrij pend
gewijzigd.

Deze neutrale afzijdigheid betekende niet dat het land zich afkeerde van de wereld-
politiek. Ze schiep in Nederlandse ogen eerder verplichtingen. All een al wegens de geo-
grafische ligging kon Nederland zich niet onttrekken aan wat er in zijn omgeving
gebeurde. Daarvoor was het te veel een ‘dearing-house’ tussendeomrin gendelan-
den.16 Er was op dit terrein zeker sprake van eigenbelang.

Het idealisme moest ech ter niet worden uitgevlakt. Nederland had zich zel f als na-
tie een hoge morele opdracht gesteld: het bevorderen en behoeden van de internatio-
nale rechtsorde — een streven dat Beyen in de ja ren vjj f tig als minister van Buitenlandse
Zaken expliciet zou onderschrijven.17 De Eerste Wereldoorlog was een ramp geweest,
waardoor Nederland dan misschien collectief was verdoofd. Maar het door de volke-
renslag onderbroken “internationalisme” — dat tot uiting was gekomen in de Haagse
vredescon ferenties van 1899 en 19 07— moest nu “ zegenbren gend” werken, zo waren de
verwachtingen in het Nederland van die dagen.18 Binnenhet oude stramien, maar wel
met nieuwe hoop en energie, betrad het land in 1918 het naoorlogse tijdperk.

De Nederlandse toetreding tot de Volkenbond in maart 1920 was voor de regering
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in Den Haag een logis che stap. Nederland kon “getrouw aan zijn roeping op het ge-
bi ed der internationale rechtsvorming’ nietachterbljjven. S terker nog, h ethad als taak
“m ede te werken de or ganisatiegeleidel ik te verbeteren en tot meerdere vervolma-
king te brengen”.19

VooraanstaandeNederlanders, on der wie de politicus en oud-ondernemer H. Co-
lijnen thesaurier- gen eraal L.J.A. Trip, de latere president van De Nededandsdhe Bank,
zouden zich op dit terrein in ruime mate doen gelden. Door hen geinspireerd en ge-
stimuleerd zou Beyen het terrein van de intemationale samenwerking tot het zijne ma-
ken en zich zo in een Nederlandse traditie voegen.

Dit stemmings t ableau geeft weer hoe Nederland er aan het begin van Beyens loop-
baan voor stond en hoe gedacht werd in de kringen waarin hij in de jaren twintig ge-
leidelijk zijn plaats zou weten te vinden. Er blijkt ook uit dat het neutrale Nederland
geen passieve, ingeslapen natie was, maar een gunstige voedings bodem voor een veel-
belovende jongeman als Beyen.

Hij profiteerde van de nieuwe tijd en had alle gelegenheid carriére te maken.
Gezapigheid was hem vreemd. Beyen greep zijn kansen op een zelfbewuste wijze, die
ook nu nog modern aandoet. Kwam zijn aanstelling op de Generale Thesaurie — een
begerenswaardige post voor een jon ge academicus in die jaren — nog min of m eer bui-
ten hem om tot stand, h et du u rde niet lang voordat hij zel f z ijn toe komst zou bep a-
len.

Dat gebeu rde niet zon der de hulp van anderen. En met die ‘anderen’ is iets op-
merkelijks aan de hand. Beyen trof op zijn pad steeds invloedrijke mensen die hem in
hun eigen grootse carrieres meetrokken en tot grote hoogte deden stijgen.

Na de Utrechtse hoogl eraar in het bur gerlijk recht J.Ph. Suijling, die hem een plaats
op de Thesaurie bezorgde, volgden andere invloedrijke ‘mentoren’ wier aandacht
Beyen wist te trekken of wi er aandacht op hem geve s ti gd werd, en die zijn loopbaan
flitsend deden verl open: behalve Trip en Co lijn waren dit de innova ti eve indu s trieel
Anton Philips en de bankier van internationale faam A.J. van Hengel. Onder hun lei-
ding en met hun hulp slaagde Beyen erinbinnen ti enjaar een carrieresprong te ma-
ken van ‘tij del ik adjunct-commies’ op Financién tot lid van de hoofddirectie van de
Rotterdamsche Bankvereeniging, zoals de Rotterdamsche bank toen heette.

Over die bliksemcarriere via de Generale Thesaurie, Philips, de Javasche Bank en
de middenstandsbanken, gaat dit hoofdstuk. Het accent ligt daarbij op Beyens leer-
meesters, die tegelijkertijd zijn weg berei ders waren. Wie waren zij, wat leerden ze hem,
wel keindruk maakte Beyen op hen en hoe ging hij met hen om? En hoe luktehet hem
de juiste personen op zijn weg te treffen en hen aan zich te binden?

2 VADER-ZOONRELATIE MET TRIP

PROTECTIE DOOR BEKWAAMHEID
De eerste en meest bepalende men tor in Beyens maatschappel jj ke loopbaan was
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Beyen (links) met Trip.

L.J.A. Trip, de toenmalige thesauri er- gen eraal en latere presidmt van De Nederdand-
sche Bank. Beyen werd in november 1918 zijn assistent. Ze deelden een Utrechtse
ach tergrond, hoewel de families Beyen en Trip elkaar slechts oppervlakkig gekend zul-
len hebben. Tri p, toen begin veerti g, was afkom s tig uit een welva rend rooms-katho-
liek milieu van koopliedn in bouwmaterialen. De familie — er is geen relatie met de
invl oedrijke pro testantse Amsterdamse Trips — had zich begin negen ti en de ecuw in
Utrecht gevestigd. Nog afgezien van het verschil in geloofsovertuiging, dat er zeker in
Utrecht in het sociale verkeer nog lang toe deed20, gingen hoge ambtenaren en koop-
lieden in het algemeen niet vriendschappelijk met elkaar om. Wel zal men van elkaar
hebben gehoord.

Deopleiding en loopbaanstart van Trip en Beyen vertoon den overeen komsten:
beiden stu deerden na het gymnasium rechten aan de universitdt van hun vaderstad
en beiden begonnen hun carriére op Financién. Ook in onconventionaliteit waren er
parallellen. Zo antwoordde Trip, toen hij in 1901 solliciteerde naar de functie van ad-
junct-commies ter Generale Thesaurie, op de vraag wat hij het beste kon, onomwon-
den: “eigenlijk tennissen”.2! Het stond zijn aanstelling niet in de weg. In Beyens geval
was diens “fysieke afkeer van cijfers” geen belemmering.22 Bovendien waren er over-
een komsten in hun kijk op de politiek: ze koesterden geen overmatige politieke
belangstelling en legden ze ker geenpolitieke ambi ties aan de dag. Bei den waren ten
slotte praktisch ingesteld.23 Bij Trip, die zelfs een afkeer van de politick zou hebben?24,
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leid dedit tot het bij herhaling afwij zen van een ministers chap van Financién. Beyen
zou het ambt van minister van Buitenlandse Zaken in19 52 uiteindel ijk in de sch oo t
geworpen krijgen, maar dan wel als partijloze.

Er waren ook verschillen. Over de werk s tijl van zijn ‘baas’ merkte Beyen, zonder
zijn verbazing te camoufleren, op: “ Hij was niet gecompliceerd. Hij ging op in zijn
werk zonder eer zu chten zonderjjdelheid. [...] Trip werk te als eendynamo, zonder
pauzes. Hij fietste naar het Ministerie, en sch reef met de pen in een zeer snel, on-
onderbroken tempo de ene nota na de andere, de ene ontwerp-Memorie van
Antwoord na de andere en, eens per jaar, de Miljoenennota.”25

Beyen zat anders in elkaar. Niet alleen nam hij de tram naar het departement, hij
was ook gecompliceerder, wel ijdel en zou zich zelden in zijn werk verliezen. Er waren
nog zoveel andere interessante dingen te doen, zoals zijn literatuur bijhouden en cel-
lo spelen.

Toch merk te de Noord - Nederlandse nuchtere, ‘calvinistische’ rooms-katholiek
Trip, die in de om gang met mensenuiterst objecti ef was, al snel de kwalitei ten van zijn
niewe medewerker op. Daarbij gaf bekwaamheid de doorsla g, want dat was Trips cri-
terium voor nauwe samenwerking en eventuele protectie.26

Van zijn kant had Beyen Trip zeer hoog, “mijn eerste chef, mijn eerste leermeester
in het praktische leven”. Voor Beyen was niemand met Trip te ver gel ij ken. “ Ikheb hem
dan ook nooit met ‘detachment geobserveerd. [...] Ik had zijn vertro uwen en
daardoor een grote mate van vrijheid in de uitoefening van de taak die ik, als zijn eer-
ste medewerker, te vervullen had. We hebben nooit veel of lang samen over het werk
gepraat. Het was voor onze samenwerking niet nodig. Toch waren wij geh eel verschil-
lende naturen. Misschien ging het juist daarom zo goed,” zo zou Beyen later over Trip
schrijven.27 Beyen “adoreerde”28 Trip. Tot Trips dood, in 19 47,zouden hij en Beyen als
vader en zoon vol aandacht en respect, maar ook van tijd tot tijd vertrouwel ijk, met
elkaar omgaan.

OPKLIMMEN IN EEN VERSLETEN DEPARTEMENT

Het departement van Financién kwam op de ‘tjj del jk adjunct-commies’ in het na-
jaar van 1918 letterlijk en figuurlijk als versleten over. De negentiende eeuw waarde op
de hoek van de Kneuterdijk en de Parkstraat nog volop rond. De nieuwe tijd had daar
zeker wat de kantooruitrusting betreft nog niet zijn intrede gedaan. Op de Thesaurie,
waar in 1918 28 mensenwerkten, op een totaal van 194 voor Financién als geh eel29, be-
von den zich twee tel efoons, “één op de kamervandeThesaurierenéénopdegang,
en één schrijfmachine”. De communicatie tussende thesauri er- gen eraal en zijn naaste
m edewerker, die kamers boven elkaar had den, ging per spreekbuis. Daarin moest men
blazen om zich via een fluitje te kunnen melden, zou Beyen later nog met verwonde-
ring memoreren. Hij verbaasde zich ook over de totstandkoming van brieven, waarin
een fase voorkomt dat ambten a ren de originele en de over getypte versie aanelkaar
voorlezen. “Men kan zich de langzaamheid van het tempo nauwelijks meer voorstel-
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len.” Maar Trip, in 1916 thesaurier-generaal geworden, bereidde de doorbraak naar de
moderne tijd voor met de invoering van een nieuwe administratie voor de behande-
ling van ei gen tijdse kwesties, waarinde “noch economisch, noch administratief ge-
schoolde” nieuwbakken jurist die Beyen was, zelf zijn weg moest vinden30.

Bij zijn kennismakingsronde vielhet Beyen op dat het dep a rtem ent door won der-
lijke kostgangers werd bevolkt en dat er merkwaardige mores heersten. Zo vertrouw-
de de chef van de personeelsafdeling der invoerrechten en accijnzen hem toe waarom
hij slechts hoofdcommies en geen referendaris was: “Ik heb namelijk geld van mijzdf.”
Ieder jaar ging een bevordering zijn neus voorbij omdat de secretaris-generaal steeds
weer besliste: “Harsvan Scha gen heeft het niet nodig, die laten we dus maar wat hij is.”
Alice in Wonderland was er niets bij, noteerde Beyen later3!.

De GeneraleThesaurie hield zich aan het begin van de twintigste eeuw voorna-
melijk bezig met derij ks begroting en de staatsschuld. Ze is wel gedefinieerd als dat
deel van Financién dat niet on der de administratie van de rijksbelastingen valt.32 Toen
Beyen op 1 november 1918 aantrad, waren de taken van de Thesaurie inmiddels flink
uitgebreid. Dat had alles te maken met de Eers te Wereldoorl og. Hoewel Nederland
buiten het conflict zelf was gebleven, was de regering gedwongen een vorm van oor-
logseconomie op te zetten. Deze actieve rol van de overheid had zijn weerslag op het
ministerie van Financién en op de Thesaurie in het bij zon der.33 De staatsbegro ting ex-
plodeerde naar een tot dan toe onge ken deomvang. Ook kreeg de Thesauriesteed s
meer te maken met internationale contacten.34

De eerste werkzaamheden van de nieuwe ambtenaar richtten zich op de afwikke-
ling van deze oorlogserfenis. Zo was hij betrokken bij de liquidatie van de ‘crisisvere-
nigingen) zoals de ‘Botervereeniging’ en de ‘Eiervereeniging, waarin overheid, produ-
centen en handelaren samenwerk ten om de prij zen in de hand te houden .35 Ook op
monetair en financieel gebied moest de ‘normale’ situatie van v66r 1914 worden her-
steld — met een evenwicht op de staatsbegroting en het herstel van de Gouden
Standaard—alsof de oorl ogen de sturen de overh eidsbem oei enis met de econ omie een
weg te poetsen historisch intermezzo waren geweest.

Beyen besefte, zoals vrijwel iedereen in die tijd, de onmogelijkheid van deze ope-
ratie nog niet. Later zou hij schrijven dat niet eerder dan na de crisis van de jaren der-
tig, en eigenlikpas na de Tweede Wereldoorl og, al gem een duidel ik was geworden dat
“de rol van de overheid in het economisch leven sedert de oorlog 1914-1918 een prin-
cipiéle veran dering had ondergaan, die de vroegere begri ppen vanovetheidsfinan-
cién (‘gezonde’ overheidsfinancién met name), monetaire politiek, beinvloeding van
geld- en kapitaalmarkt, onbruikbaar hadden gemaakt”.36

Beyen wist snel op te klimmen in de hiérarchie van de GeneraleThesaurie. Al na
twee maanden verdween het toevoegs el ‘tijde jk’ voor zijn rang van adjunct-commies,
en korte tijd later volgde zijn bevordering tot commies. Die promotie ging, in de tra-
ditie van Financién, gepaard met enig uiterlijk vertoon. Hij kreeg een andere vloerbe-
dekking on der zijn bureau: “niet meer het gebruikelijjke vioermatje, maar een groot
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kleed met een groot gat erin. (...) Het prestige dat van dat kleed uitging was niet zon-
der betekenis.”37

Op het departem ent voel de Beyen zich aangetrokken tot de wat oudere ambtenaar
Carel baron van Lynden, die later directeur- gen eraal van de Rij k sgebouwen dienstzou
worden en grootmeester van het Huis van de Koningin. Beiden vonden elkaar in hun
relativering van de ambtelijke omgeving. Voor Beyen was Van Lynden “een romanfi-
guur, zo heterodox als men maar wensen kon”. Zijn manier van doen “was voor
iemand van mijn leef tijd een ware verfrissing”. Ze aten bij voorbeeld van tijd tot tijd
een sjiek gerecht, zoals kievitseieren, in een duur Haags restaurantin de buurt van het
ministerie. Ze zor gden er dan opzet tel ijk voor flink in het zicht te zitten om andere
ambtenaren de ogen uit te steken. De verwantschap in on conventionele vrolijkheid
vormde de basis voor een levenslange vriendschap.38

EEN OVERGESCHOTEN BELASTINGPROBLEEM

Als commies was Beyen on der andere belast met de voorbereiding en uitvoering
van nieuwe wet geving voor de gem eentel jjke bdastingen. Het betrof de zogeheten Wet
tot verruiming van het plaatsel ik beastinggebied, een beleid s terrein dat on der de
Generale Thesaurk viel omdat het ging over de financiéle verhouding tus s en rijk en
gem een ten. De zewijziging van de Gem een tewet en van de Wet op de In komstenbe-
lasting verscheen eind december 1920 in het Staatsblad.39

De nieuwe wet geving had een lange en roeri ge voor geschiecenis. Al aan het eind
van de negentiende eeuw hadden gemeenten steeds meer moeite hun stijgende uitga-
ventefinancieren, ze ker na de afs ch a ffingvan de gemeentelijke accijnzen. Ze waren
dikwijls gedwongen hun toevlucht te nemen tot het scherp progressief verhogen van
de plaatsel jj keinkom s tenbelasting Het averechtse gevolg was b astingviuch t40: de ge-
goede burgerij verliet de gro te geindustrialiseerde gemeen ten, die met veel maat-
schappelijke problemen kampten, en trok naar minder dure omringende gemeenten.
Moderne vervoersmiddelen maakten het voor het eerst mogelijk in de ene gemeente
te wonen en in de andere te werken. De forens was geboren, zoals Beyen in zijn direc-
te nabijh eid had meegemaakt. Maar het ef fect op de inkomenspositie van veel ge-
meen ten was desastreus: “Rijke gem eenten werden steeds rijker en arme steeds ar-
mer.’41 Daar kwam nog bij dat de gemeen ten met hun belastingpolitiek de regering
in Den Haag in de wiel enreden, die een centrale hef fing van de inkomstenbelasting
voorstond.42

Een in 1903 benoemde staatscommissie moest uitkomst bieden. Haar rapport re-
sulteerde in een wetsvoorstel, dat ruim vijf jaar later bij de Tweede Kamer werd inge-
diend. Debehandeling zou meer dan tienjaar ver gen. Beyen kreeg als jurist de op-
dracht een duidelijk slotakkoord te laten klinken. Er was namelijk opeens haast mee,
omdat de Eers te Werel doorl og de gemeen ten met steeds meer uitgaven had opgeza-
deld .43 Beyen moet toen op z'n minst een verm oeden hebben gekregen van de lang-
durige doorwerking die de Eerste Wereldoorlog zou hebben, ook in Nederland.
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Beyens brochure over de nieuwe gemeentebelastingen.

De nieuwe wet vergrootte de financiéle armslag van de gem een ten door de in-
voering van nieuwe belastingen — zoals de bo uwterrei nbelasting, de zakel ij ke be-
drijfsbdasting, de opcen ten op de rijksinkomstenbeasting, de assurantiebdasting, de
logeer gastenbdasting en de reclamebdasting. Verder werd de forensenbelasting
verfijnd. De wet hield echter ook een beperking in. Op het punt van de inkomstenbe-
lasting kregen de gemeenten de keuze tussen een heffing van opcenten op de rijksin-
kom s tenbelasting, een plaatsel ij ke inkom s tenbel asting en een combinatie van bei de,
maar het Rijk nam in al deze gevallen de regeling en invordering over.44 Het moest de
doelmatigheid bevorderen.

De invoering van de nieuwe wet was, zoals uit de voorgeschiedenis verwacht kon
worden, nietonomstreden. Vooral het verlies aan bevoegd h eden van de gemeenten bij
de inkomss ten bel a s ting ten gunste van de cen trale overh eid lei d de tot protesten. Dat
was niet onbegrijpelijk. De plaatselijke inkomstenbelasting is van veel oudere datum
dan die van het Rijk, en de inbreuk op de gemeen telij ke bevoegdheden deed pijn. Er
ontstand een uitgebrei dediscussie, die vergezeld ging van krach ti ge waars chuwin gen:
“Het[...] wetsontwerp is absoluut onaannemeljjk. [Het zal] volslagen on tred dering
der financién van alle grootere en van de meeste kleinere gemeenten brengen.”45

Beyen, inmiddds deskundigeop dit terrein, m oest — in samenwerking met het mi-
nisterie van Binnenlandse Zaken, het departement van premier Ch.J.M. Ruijs de
Beerenbrouck — het schip in veilige haven loodsen. Hij droeg er met hardnekkige uit-
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leg, met vasthoudendheid en door het voeren van uitgebreide correspondentie46 niet
alleen toe bij dat de wet er kwam, maar schreef daarnaast een handleiding om de uit-
voering te vergemakkelijken.47 Dat een ambtenaar zoiets deed was ongekend.

Het boekje voorzag in een zodanig grote beh oefte dat er binnen een jaar een twee-
de druk verscheen. “Wie naar den weg vraagt, verwacht geen beschouwingen over
wegenaanleg, geen mededeelingen omtrent de vier of vijf wijzen, waarop hij zijn doel
kan bereiken, geen verhaal over de richting, die men oorspronkelijk aan de straat wil-
de geven, maar een korte duidelijke aanwijzing. Moge ik er eenigszins in geslaagd zijn
die te geven”, aldus de auteur in zijn voorwoord bij de eers te druk.48 Zijn afnem ers
—variérend van de afdeling belastin gen van de gemeentesecretarie in Rotterdam en de
con troleur van de gemeentebelastingen in Smilde, tot een advocaat in Deventer — zou-
den hem er regelmatig op aanspreken.49

De verruimingswet had het karak ter van een praktische oplossing voor de gerezen
problemen, nietvan een visionairestel selh erziening die rekening hield met de nieu-
we economische situatie waarvan de forensen de voorboden waren. Tijdens de lange
voorbereiding waren radicale veranderi n gen onhaalbaar gebl e ken, zoals het sch ra p-
pen van de ei gen gem een teljke inkomstenbelasting. “ Een principiedewjjziging van
de regels ten aanzien der plaatsel ij ke belastingen mag de herziening niet meer heeten”,
stelde Beyen vast.50 En daar had hij vrede mee.

Hij stond op het standpunt dat de gem eente als “politieke gem eenschap” recht had
het inkom en van haar inge zetenen te beasten, zoals dat van oudsher gebeurde.5!
Beyen twijfelde dan ook niet aan de houdbaarheid van de gemeentelijke inkomsten-
belasting: ook al is het nog onduidelijk hoe de gemeenten de wet uitvoeren, “het staat
toch wel vast, dat de inkomstenbelasting haar eereplaats te midden van de gemeente-
lijke heffingen niet zal verliezen”, schreef hij in 1922.52

Toch schoot de wet tekort. Zo verliep de samenwerking tussen Rijk en gemeenten
moeizaam en was het forensenprobleem onverminderd een plaag voor het systeem.53
De ged ach tevan de eerder afgewe zen cen trale aanpak won veld. Ook Beyen werd zich
gelei del jkbewust van de open gebl even vra gen in de financiéle verhouding tussenRijk
en gemeenten. In 1924 raakte hij de kern, toen hij zich afvroeg of het niet beter was als
“h et Rijk de kosten van arm en zor g, politie en onderwijs althans voor een groot deel
zou overnemen”.>4

In 1929 zou een ingrijpender en definitievere regeling tot stand komen met de zo-
geh eten Financiéle-Verhoudingswet. De gem een tel ij ke inkom s ten bel astin gm maak-
ten plaats voor een bel asting ten bate van het Gem een tefonds, waaruit gemeenten uit-
keringen ontvingen die waren afgestemd op de plaatselijke behoeften.5>

BEVORDERING NA BEVORDERING
Trip was on der de indruk van Beyens werk . Hoe groot de waardering was, blijkt

uit Trips nota uit maart 1921 voor de secretaris-generaal van Financién met voorstel-
len voor bevorderin gen van zijn “personeel” in het kom ende begrotingsjaar. De the-

54 JOHAN WILL EMBEYEN + BANKIER VAN DE WERELD + BOUWER VAN EU ROPA

¢



05Beyen Hoofdstuk 2 HE 2 29-03-2006 15:2 Pagina 55

Il LEERMEESTERS EN WEGBEREIDERS (1918-1927)

saurier- generaal gaf een klinken debeoordeling van Beyens function eren, maar ook
een onthutsende kwalificatie van zijn “afdeeling”: “Mr. Beyen [is] een ambtenaar aan
wie zeer moeilijk en zelfstandig te verrichten werk zonder bezwaar kan worden opge-
dragen en die dit werk uitnemend verricht. Ter Gen eraleThesaurie zijn zeer weinig
ambtenaren voorhanden, die in staat zijn arbeid te verrich ten die hoogere eisch enstel t
dan het gewone administratieve werk. Ik acht het onverm jj delijk mr. Beyen, die onder
de zooeven bedoel de ambtenaren de eers te plaats inneemt, betrekkel ijk snel te doen
opklimmen, ten einde hem voor de Generale Thesaurie te behouden.” Trip stelde voor
Beyen per 1januari 1922 te bevorderen tot hoofdcommies.56 Een jaar later was hij re-
ferendaris en ook officieel Trips ‘t weede man’, een functie die de ze sinds zijn aantre-
den als thesaurier-generaal in 1916 niet had gecreéerd.>”

Toen Trip in 1923 de snelle weg omhoog van zijn ambitieuze pupil wat het salaris
betreft een jaartje wilde onderbreken, wist hij dat hij voor de Generale Thesaurie een
risico nam, vooral omdat hij zelf mogelijk op korte termijn een andere post zou aan-
vaarden. In zijn jaarlijkse personeelsnota voor de begroting 1924 maakte hij de secre-
taris-generaal hier deelgenoot van door op te merken “dat Beyen, hoewel erkennende
dat hij zeer vlugisopgeklommen, nietgeh eel met zijn financieele po s i tie tevreden is
en geneigd is te trach ten el ders een grooter salaris te verdienen’.58 Trip wilde hier ech-
ter niet voor opzij gaan — zo was de verhouding ook wel weer — al realiseerde hij zich
datzijn opvolger het door een eventueel vertrek van Beyen wel eens moeilikzou kun-
nen krijgen.>9

Beyen leerde op de Generale Thesaurie twee belangrijke lessen, waar hij zijn leven
lang profijt van zou hebben: het delegeren van verantwoordelijkheid en de noodzaak
te werken met mensen, “nietmet stukken”. Hij kon de ze uitgebreid in de prak tijk bren-
gen, zeker na het aantreden in juli 1921 van de christelijk-historische jhr. D.J. de Geer
als minister van Financién.60 Trip moest voortaan naast zijn gewone werk tot gek wor-
dens toe zijn “knappe maar pietepeuteri ge” minister tot in de kleinste details oph el-
dering verschaffenen liet steeds meer over aan zijn ‘t weede man’. Beyen: “ Mijn taak
aan de Thesaurie was geworden ‘running the house’ voor Trip.”61

CREATIEF DENKEN

Het betekende dat Beyen zich meer dan voordien moest bezig houden met het
eigenlijke werk terThesaurie, h et maken van de begro ting en het begel ei den van de
monetaireen financiéle transacties van de staat. Het bracht hem voor het eerst in aan-
raking met overheidstekorten en bezuinigingen. Trip had op dit terrein een duidelijk
spoor getrokken door direct na de economische terugslag die zich eind 1920 aankon-
digde, aan te dringen op soberheid en sanering van de overheidsuitgaven.62 Beyen, die
h emlater zou karakteris eren als “in financiéle zaken conservatief, maar (...) verre van
reactionair”63 vo | gde zijn leerm ee s ter hierin. Maar de beh o u den de instelling bel em-
merde Beyen niet in creatief denken. Daarin was hij bedrevener dan Trip.

Dat illustreert een tijdschriftartikel van Beyen uit januari1922 Hij uitte daarin zijn
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twij fels over de opm erking van minister De Geer in de miljoen ennota dat de be-
lastingh ef fing met 35 procent van het nati onaal inkom en de grens bijna had bereikt.
Het cijfer van 35 procent zei “op zichzelf weinig of niets, n ogdaargelaten dat het uiter-
m ate ruw moet zijnvastgestdd en dat het alleen betee kenis heeft wanneer men be-
denkt dat ons volk niet zoo heel rijk is”, betoogde de jon ge hoge ambtenaar ter The-
saurie vrijmoedig.64

Beyen gaf hier in feite aan dat het zo definitief stellen van grenzen ook de verbeel-
dings k racht beperk t, en alles in hem ver zet te zich hiertegen. Het enigedat voor het
vaststellenvan de belastingdruk tel de was vo 1 gens Beyen “de economische toestand
zooals die zich in duizenderlei verschijnselen afteekent”, en de grens “valt niet in een
cij fer uit te drukken”, zo leek hij zijn bewindsman te corrigeren. Maar direct voegde
hijer el egant aan toe dat alles erop wees dat de grens nu was bereikt, zodat de minister
zijn gezicht niet verloor. Beyen had er eigenlijk wel begrip voor dat De Geer het cijfer
had gen oemd, omdat dit “op de groo te massa meer indruk maakt dan economische
beschouwingen, wel ke zoo licht als ‘orationes pro domo der rijken’ kunnen worden
betiteld”.65

En hijbes]l oot met een met a foor uit de medis che wereld66, waaruit hij zijn leven
lang voor beeldspraak in zijn verhandelingen overvloedig zou putten en die het daar-
om waard is voll edig weer te geven: “Het is als met den mensch wi ens maximum werk-
k racht niet op werkuren te schatten is, maar die desalniettemin de grens van die werk-
kracht in een natuurlijke vermoeienis voelt aankom en, tenzij hij, metoverspannen
zenuwen, die grens niet opmerkt, en daarna overwerkt instort. Zoo is de toestand na
den oorl oghier te lande ook een toestand van overspanning geweest. Evenals een over-
spannenmenschzal men nu ook voor den staat een tijd lang bened enpeil moeten bl ij-
ven om tot rust te komen, eerst dan zal men weder de maat van zijn krachten kunnen
meten, en op vollen stoom kunnen varen. Wie in de komende jaren met smart volks-
belangen als woningbouw, tuberculosebestrijding e.d. matig verzorgd zien, zullen dit
voor ogen moeten houden.”67

Of hij zijn minister of Trip — als ontwerper en auteur van de miljoenennota — toe-
stemming had gevraagdvoor deze publicatie is niet bekend. Duidd ijkis dat Beyen zich
niet als monddood ambtenaar gedroeg en zijn gezicht liet zien. Er is geen enkele aan-
wijzing dat het artikel tot enig intern conflict aanleiding heeft gegeven. Beyen ging in
ieder geval de maanden erna rustig door met publiceren.68

RUIMTE OM ZICH TE PROFILEREN

Beyen kreeg de kans zijn stempel op de staatshuishouding te druk ken nadat Trip
een nieuwe functiebuiten de staatsdienst had geaccepteerd. De thesauri er- gen eraal
was op 13 juni 1923 benoemd tot directeur van de Javasche Bank, de centrale bank van
Nederlands-Indié, en vertrok in oktober naar Batavia.69 Het was de bedoeling dat hij
in het jaar daarop het presiden tschapvan de ze bank zou overnemenvan E.A. Zeilinga
Azn, die in juli 1924 zou aftreden . De directie van De Nederlandsche Bank was bljj
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Zeilinga vaarwel te kunnen zeggen, omdat deze zich in haar ogen al te onathankelijk
gedroeg. In ieder geval was het reguliere overl eg tussen bei de circulatiebanken een
ramp geworden. Dat zou on der Trip moeten veranderen. Het was een vereren de over-
stap voor Trip. Het presidentschap van de Javas che Bank werd als voorportaal be-
schouwd van de hoogste functie bij De Nederlandsche Bank70 — en zo zou het ook in
zijn geval uitwerken.

Trip nam met gemen gde gevoel ensafscheid: aan de ene kant gestreeld en opge-
lucht verlost te zijn van De Geer, die hem te dicht op de huid zat, aan de andere kant
metpijn in het hart omdat hij van zijn werk als thesauri er-generaal had gehouden. Het
moet zuur zijn geweest voor Trip dat De Geer kort na hem op Financién het veld ruim-
de. Had Trip dit geweten dan zou diens vertrek niet zo vanzelfsprekend zijn geweest,
tekende Beyen later op.7!

Toen Trip in oktober 1923 naar de tropen stoomde, on ts tond voor Beyenruimte
zich nog meer te profileren, al zou hij zich niet buiten de door Trip aangegeven sobe-
re paden begeven. Dat maakte het werken met zijn nieuwe minister, de antirevolutio-
nairevoorman HendrikColijn, gemakkel ik en on gecompliceerd. Trip zou Beyen in
Indié niet ver geten. Op zijn verre post zou hij op cruciale mom enten stu ring blijven
geven aan Beyens loopbaan en ervoor zor gen dat de ze naar het bankiers vak leidde. De
carrieres van Trip en Beyenzouden als gevolg daarvan vele ja ren para Il el lopen. Trip
zou, nadat hijin 1931 presidet van De Nederlands che Bank was geworden, zijn be-
zuinigings-‘missie’ uitvoeren en Beyen zou hem daarbij loyaal ter zijde staan.

3 BEZUINIGEN MET COLIJN

ONGEDWONGEN OMGAAN MET EEN INDRUKWEKKENDE FIGUUR

De komst van Colin bood de 26-jari ge Beyen een unieke gel egenheid om een veel-
zijdig politiek en bestuurlik zwaargewi cht en iemand die als ‘red der van het vader-
land’ werd beschouwd, van nabij te leren kennen. Het aantreden van Trips op vol ger,
A.van Doomindk, lietnog enkele maanden op zich wach ten, zodat Beyen als waarn e-
m end thesauri er- gen eraal in nauwe samenwerking met Colijn diens eers tebegroting,
voor 1924, m oest voorberei den. “Ik was niet all een waarn em end Thesauri er-Generaal,
maar ‘acting zoals Engel s enen Amerikanen dat noemen.”72 Het smeed de een band,
die jarenlang zou houden.

“Hij was, ook fysiek, een indrukwekkende figuur,” recenseerde Beyen decennia la-
ter het voorkom en van Coljn. “Hij was breedgeschouderd, zwaar en vi erkant — er wa-
ren veel horizontale lijnen met als bekroning zijn ‘cheveux en brosse’. Hij had een so-
nore stem, s prakin gebeeldhouwde zinnen en met gebaren die op het ton eel naast [de
toen gevierde acteur -waHw] Jan C. de Vos niet misplaatst zouden zijn geweest. Dit al-
les, moet ik zeggen, maakte op mijn respectloze aard geen heel grote indruk, maar het
hoorde zo bij hem dat het niet anders had gekund. Hij was echt, het was geen come-
die. Hij was dapper, groo tm oedig, s ch onkzijn vertrouwen — ‘and he would not let you
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down’ Ik heb niet all een grote bewondering, maar ook oprech te affectie voor hem ge-
voeld. Daarbij was hij zeer intelligent, met een gro te gave om de essen tialia van een
probleem direct te zien.”73

Beyen zou ook na de Tweede Werel doorl og, in de tijd dat de in 1944 overleden
Colijn en diens politieke en economische inzichten werden verguisd, zijn waardering
voor de anti revo lutionaire staatsman niet on der stoelen of banken steken. Zo heri n-
nerde J. Zjlstra, collega-bewindsman en antirevo lutionair in het kabinet Drees 111
(1952-1956), zich hoe graag Beyen over Colijn sprak en hoe dat bijdroeg aan hun
viiendschap. Beyen bl eef Colijn zien als “een boeiende en oors pron kelij ke man”.74 “ Ik
hebvoor Colijn een warm plekje in mijn hart bewaard”, merk te Beyen in het begin van
dejaren zeven tig op in een bri ef aan de historicus G. Puchinger.”> Over Co l ijns pro-
fessionele kwalitei ten oordeel de hij genuanceerd: “Ik heb grote waardering voor wat
hij heeft gedaan en gro te bewon dering voor zijn instinctief inzicht in ingewikkel de
probl em en en zijn durf en doorzettingskracht. Maar hij was, uiteraard, niet een ge-
schoold econoom of financier, of een eigenlijke zakenman.”76

Als voorbeeld van Colijns onervarenheid noemde Beyen dat deze bij wet de aflos-
sing en well i cht ook de ren te van de staatsschuld wilde veranderen. “Ik heb hem dat
aanstonds uit zijn hoofd gepraat, door erop te wijzen, dat hij precies dezelfde resulta-
ten zou bereiken door de stortingen in het Pensioenfonds der ambtenaren te verlang-
zamen en dan zonder iets te doen dat op Staatsbankroet zou lijken, en het crediet van
de Staat zou aantasten — wat heel duur zou uitkomen. Hij heeft ten slotte, gelukkig,
noch het een, noch het ander gedaan.”77 Ook al is het een veel latere teru gblik van
Beyen met alle filterin gen van dien, het zegt iets van de om gang tussende midden
twintiger en de midden vijftiger, die een ongedwongen karakter moet hebben gehad.
Het was de basis voor een langdurige wederzijdse sympathie.

Ondanks de plezieri ge samenwerking met Colijn was na het vertrek van Trip de
aardigh eid er voor Beyen af op de Gen erale Thesaurie78, ze ker toen hij niet in aan-
merking kwam voor de op volgingvan Trip. Mogel ijk was de leeftijd van Beyen, on-
danks diens soepel functioneren als ‘t weede man’, een obstakel.79 “Ik kon niet onder
i emand anders werken, die, begrij pel ij kerwij s, van zijn kant ook niet goed wist wat hij
met mij aan moest”, zou hij later schrijven,80 verwijzend naar Trips opvolger, Van
Doorninck, later wel gekarakteriseerd als de ‘ijzeren’ thesaurier-generaal.8! Toch leek
de nieuwe topman op de Gen erale Thesaurie Beyens stap niet te appreciéren.82
Tegenover Ernst Heldring klaagde Van Doorninck bij een kennismakingsbezoek van
de vooraanstaandereder tenminsteover gebrek aan steun van boven en van ben eden.
En met dat laatste doel de hij vast ook op de overstap van Beyen, die door Heldring als
“de bekwame ad ju n ct van Trip” werd omschreven. “Het is een hul pbehoeven de toe-
stand daar bij Financién”, schreef Heldring op de laatste dag van 1923 in zijn dagboek .83

SANEREN VAN DE STAATSFINANCIEN

Voor de volgens hem hoogstnoodzakelijke en grondige84 sanering van de staatsfi-
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Spotprent van Colijn getekend door Willem van Schaik.

nancién koos Colijn in 1923 een receptuur dat er robuuster uitzag dan dat van zijn
voorgange. Hij vaardigde de harde doelstelling uit dat het begrotingstekort van
de overheid van1 50 miljoe gulden — op een begro ting van 600 miljom gulden — in
twee jaar tot nul moest zijn teru ggebracht en stel dein ron debed ra gen de jaarlijkse be-
zuinigingsporties vast. ledere bewindsman moest ti en procent van zijn begroting
inleveren. D aaroverviel, anders dan on der De Geer, niet te onderhandelen.8> Twee
voors tell en sprongen er in het bijzonder uit: de bezuinigng van ze s tig miljoen gulden
op overheids- en semi-overheidspes on eel en het plan om langdu rig werklozen onder
de arm enwet te laten vallen, in plaats van hen te steunen via een bij zon dere regelin g.86
De economie leek er snel van op te knappen.

Beyen zou later de effectiviteit van Colijns financiéle politiek uit die tijd in twijfel
trekken. Vooral de inmiddels ingezet te conjunctuuromslag zou de minister wind in de
rug hebben gegeven en een onverwacht gunsti ge situ a tieaan de inkom s tenkant van
de begro ting hebben opgel everd. De intern a ti onale econ omis che neer gang die in 1921
was begonnen, verloor zijn sch erpe kantjes al. n1924 was de toestand van de staats-
huishouding, zowel bij de winnaars als bij de veriezers van de Eerste Werel doorlog,
zelfs zo verbeterd dat een terugkeer naar de Gouden Standaard in 1925 mogelijk was,
memoreerde Beyen in de eerder genoemde brief aan Puchinger. “Dit herstel is Colijn
te hulp gekomen . [...] Nu wil ik niet beweren, dat Colijn niet de verdienste heeft ge-
had te voorkomen, dat de uitgaven stegen, zodat er dan, ondanks het meevallen der
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middelen, toch weer een tekort zou zijn gekomen. Maar hij heeft (gelukkig) niet
drastischbezuinigd. Hij heeft dat zel f nietgem erkt”, liethij met het inzicht van de ter-
zake kundige weten.87 Beyen gaf tegelijkertijd wel toe dat de “richtlijn” die Colijn had
uitgevaardigd, de “ronde getallen” die de ze inhield en het feit dat de bewindsman
“handelde”, zegenrijk hadden gewerkt.88

Maar het was vo1gens Beyen “ zon der kwestie on recht te zeggen dat De Geer een
debade achtediet. Ook De Geer zou van de conjun ctu uronslag hebben geprofiteerd.”
“Colijn heeft dus meer eer geoogst dan hij verdiende”, con clu deerde hij, “maar later
ook meer blaam, die hij dus ook niet verdiende. Daar is natuurl ik het niet devalu eren
van 1934 en 1935 bijgekom en om het beeld volmaakt te doen zijn van de onmenselijke,
economischach terljjke re acti onair die het toonbeeld was van de onsociaal georién-
teerde en bovendiennog domme kapitalistische conservatief, waar men het nu zo over
heeft”.89

Toen Beyen eind 1923 Financién verliet om een functie bij Philips in Eindhoven te
aanvaarden, was dat zeker niet uit ongenoegen met Colijn. Er bestond voor hem geen
twijfel over het nut van diens bezuinigingskoers. Zo verschenen in januari 1924, toen
hij net vertrokken was bij de Thesaurie, twee stukken van zijn hand over “’s Rijks
Schatkist, waarin hij het belang van de zogeheten vlottende (korte-termijn)schulden
als indicator voor de financiéle toestand van de staat relativeerde. Aan het slot daar-
van merk tehij voor alle duiddijkheid op dat een hoge vlo tten de schuld op zich zelf ge-
nomen een erns tig verschijnsel is: “Ook ik ben van menin g, dat met een inkimping
van die schuld met kracht moet worden voortgegaan.”90

Het was niet alleen een voorlopige afscheidsgroet aan Colijn, maar ook een verla-
te aan Trip. Het zuinige financieel - economische bel eid dat bei den later — de een als
president van De Nederlan d s cheBank en de ander als minister- president— zo uden
voeren, kon in het algem een steeds op steun van Beyen rekenen. Het dri etal zou dkaar
niet uit het oog verliezen en elkaar in de jaren twin tigen dertig dikwijls on tm oeten,
m eestal als strij ders voor dezel fde zaak. “ Hij ri ep me menigmaal, wat ik ook was, waar
ik ook zat, als hij met een of ander probl eem zat”, aldus Beyen over zijn contact met
Colijn.%1 En omgekeerd wist hij Colijn ook te vinden als dat nodig was, bijvoorbeeld
eind 1925 toen Beyen hulp zocht om de ondergang van de middenstandsbanken af te
wenden. Het zel fde gold en, dan nog in sterke mate , voor de relaties tussenBeyen en
Trip, zoals uit het vervolg zal blijken.

Beyen had de eers teleers ch ool van zijn carri & re met glans doorl open, ook al betrof
het een terrein dat hem niet bij voorbaat had aangetrokken: “Als men mij voorspeld
had dat ik de financiénkant zou opgaan, had ik het nooit geloofd.”®2 Het zou boven-
diendeleerschool zijn die bepalend zou zijn voor de rich ting waarin zijn loopbaan
zichzou ontwikkelen. De Thesaurie-General was traditioneel een broedplaats voor
bankiers, en dat zou voor Beyen, ondanks zijn afkeer van cijfers, ook gel den. Zijn aan-
stelling bij Philips was in dat licht niet meer dan een intermezzo.
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TIJD VOOR IETS ANDERS

Beyen was met Philips in con tact gekomen toen hij op de Thesaurie betrokken was
geweest bij de in 1921 totstandge kom en Intern a ti onale Glithlampen - Preisvereinigung
(16P), een op initiatief van de Duitse gloeilampenfabrikant Osram gevormd prijskar-
tel, waar ook Philips aan deelnam. Hij had in dit werk blijkbaar zoveel daadkracht en
visie aan de dag gelegd, dat Anton Philips, de toen al befaamde topman van het
Philipsconcern, hem een baan in Eindhoven aanbood.93

Het tekent de avon tuurdijke Beyen dat hij “m eer uit nieuwsgi erigheid dan met gro-
te verwachting” toestemde.94 Het was ook het begin van een patroon dat we vaker in
zijn loopbaan zullen aantreffen: als de uitdaging was verdwenen en de verveling toe-
sloeg, was het tijd voor iets anders, en het liefst ook iets dat beter betaalde.

Misschien haddekosmopolitischingestel de Colijn hem wel ge s timuleerd el ders
zijn vleugels uit te slaan. Colijns in het oog lopende militaire en bestuurlijke carriére
in Nederlands-Indié (18931909), z ijn geslaagde ministers chap van Oorl ogen —ad in-
terim — van Marine (1910-1913)9> en zijn leidinggeven de positie tijdens de Eerste
Werel doorl og bij de Bataafs chePetroleumMaatschappij, dochteron dern eming van
Koninklike/Shell — toen al een van de grootste oliemaatschappjjen ter wereld — zullen
de ambitieuze en intelligente jonge ambtenaar hebben gefascineerd.

Het vertrek naar Findhoven bete ken de dat er en i ge afstand on t s tond tot het web
aan nuttige relaties dat Beyen in Den Haag aan het opbouwen was. Op Trips kantoor
was hij in aanraking gekomen met diens voorganger, oud-minister van Financién en
gevierd fiscalist A. van Gijn%, en met M.W.E. Treub, oud-minister van Landbo uw,
Nijverheid en Handel, en later ook van Financién. En bjj zijn bezoeken als ambtenaar
aan het parl em ent ontmoet te hij politici, on der wie de in financién zeer geinteres-
seerde sociaal- democrat EM. Wibaut, sinds 1922 lid van de Eers te Kamer en al langer
geliefd wethouder van Amsterdam.97

Verder was hij in het begin van de jaren twintig samen met andere jongeren’ uit-
genodigd deel te nem en aan de ‘Vereeniging voor Staatswetenschappen’. Dit was een
“intieme vriendenkring” van oud-leerlingen van prof. J. Oppenheim, kenner van het
staats- en gemeen terecht. Onder de ‘nieuwelingen’ was ook E.N. van Kleffens, die
Beyen in Den Haag voor het eerst terugzag sinds hun hilaris che ontmoeting in Utrecht
tijdens het studentenfeest op die februari-avond van 1916. Merkwaardig is dat Beyen
Van Kleffens met diens zo karakteristieke uiterl jjk bij de hern i euwde kennismaking
eerst niet kon thuisbren gen.98 Van Kl ef fens was begin 1923, na een ja renlang verbljjf in
het buitenland, in de rang van hoofdcommies aangesteld als souschef op de afdeling
juridische zaken van het ministerie van Buitenlandse Zaken.

Op de maandelijkse avonden in Sociéteit De Witte, waar over staatsrechtelijke en
economiscle on derwerpen werd gedebatteerd, trof Beyen on der anderen de monetair
deskundigeG.W.J. Bruins, de internationaal jurist D. Josephus Jitta en de Rotterdamse
h oogl eraar staats- en arbei d srecht prof. C.W. de Vries aan. Beyen zou later in zijn loop-
baan op verschillende terreinen intensief met hen samenwerken.
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Dat gold ook voor L.A. Ries, die hem zou opvolgen als plaatsverva n gend thesau-
rier- gen eraal en die later thesauri er- gen eraal zou worden. Beyen kende Ries sinds 1919,
toen bei den als net afge s tu deerdjurist (Ries had in Groningen ge s tu deerd) in Den
Haag werkzaam waren. Ze had den “toen en later menigen avond door gebracht met
langegesprekken over kunst, litera tuur enpolitiek”.9 Beyen ervoer een gesprek met
Ries als “een groote geestel ij keverkwikking’100 en hij bewon derde hem zeer: “een van
de intelligentste en geestigste mensen die ik 0ooit heb ontmoet”.101 De banden bleven
hecht nadat Beyen elders een werkkring had aanvaard. Beyen zocht hem altijd op als
hij in Den Haag was.102

De spectaculaire arrestatie van Ries in mei 1936 op verdenking van homoseksuele
om gang met een minderjarigewas voor Beyen, die toen als waarnemend president van
de Bank voor Internationale Betalingen (B15) in Ba zel werkte, een volslagen verrassing
— net als voor andere vrienden van Ries, onder wie Coljn, H.M. Hirschfdd, Van
Kl ef fens en Van Lynden. Beyen sprong direct voor zijn vriend in de bres en sch reef een
uitvoerige bri ef aan de gezaghebben dereclasseringsambtenaar W.J. de Wit, die op ver-
zoek van Ries een rapport opstelde over diens persoon, handel en wandel om dit aan
de officier van justitie te overhandigen.103 Beyen verklaarde “nooit maar iets [te heb-
ben] bemerkt, dat had kunnen duiden op de neiging, die hem thans wordt toegedicht”
en prees Ries vele “goede en fijne eigenschappen en zoo groote gaven”. De behande-
ling die Ries ten deel viel stemde hem dan ook “zeer treurig”. “Ik ben niet in staat den
zin ervan te begrijpen.”’104

Ries was bl jjmet deze steun en met de trouw van zijn andere vrienden, die volgens
h emimmuun waren voor de verdachtmakingen — wat niet gold voor de collega’s op
het ministerie.105 Hij kwam vrij en werd uiteindelijk van vervolging ontslagen, maar
gerehabiliteerd werd hij noait. Na zijn eervol ontslag eind193 6, konden Ries vri en-
den er bijjvoorbeeld niet voor zorgen dat diens financiéle en ondethandelingskwa-
litei ten opnieuw voor het land zouden worden ingezet. Toen Ries — intussen in
Amerika wonend en in dienst van het Nederlandse Informatiebureau in New York —
in1944 tekennengaf deel uit te will enmaken van de Nederlandse del ega tie naar de
internationale monetaire con ferentie in Bret ton Woods, bleek noch del egatiel ei der
Beyen, noch de toenmaligeminister van Buitenlandse Za ken Van Kl ef fens dat voor
hun vriend te kunnen regelen.106

AFSCHEID VAN DEN HAAG

Vertrek naar Philips betekende vooral afscheid van Den Haag. Beyen vond de re-
siden tie “eleganter” dan zijn vaders tadUtrecht. Den Haag was een stad waar “ieder-
een, tot welke klas ook behorende, wandelde”. “Voor wie er oog voor had” (en dat had
Beyen ) “was er steeds iets te zien dat om esthetis che, historische of zuiver snobis tische
reden ende moei te waard was om naar te kij ken”. Hij was er “h eel gelukkig” geweest.107

Dat laatste moet vast ook hebben geslagen op zijn persoonlikleven. Johan Will em
Beyen was op 28 maart 1922 — hij was toen 24 jaar — in Den Haag getro uwd met
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Petronella Jeanne Geertruida (‘Nelly’) Hijmans van An rooy, die hij, zoals eerder op-
gemerkt, tijdens zijn studie had leren kennen en met wie hij vermoedelijk zijn eerste
vasterelatie had . Het paar woon deaan de Laan van Meerdervoort, waar een klein jaar
later hun eerste kind, Karel Herman (‘Has’), werd geboren —genoemd naar de vaders
van Wim en Nelly.108

Zijn Ha a gse ambtelij ke om geving maakte geen geh eim van haar afgrijzen dat de
inmiddes tot referendaris bevorderde Beyen voor een onzeker avon tuur had gekozen .
Hij die op het punt stond ‘ad ministrateur’ te worden, — een jon geman met ‘avenir’, zo-
als dat toen in de residentie heette — gaf zijn veelbelovende carriére als ambtenaar op
voor een baan in ‘de industrie’.109 Dat werd toen niet begrepen, en het tekent de am-
bitie van Beyen dat hij zich daar niets van aantrok.

4 IN DE BAN VAN ANTON PHILIPS

VERPLETTERENDE INDRUK IN EINDHOVEN

De twintigste eeuw, die bij Financién slechts sch oorvoetend haar intrede deed, was
in 1924 bij Philips in volle gang. Beyen kwam bij de onderneming in een periode dat
deze bezig was uit te groeien tot een industriéle gigant — zeker in de Nederlandse ver-
houdingen.!10 Samen met de in dezelfde tijd groot geworden bedrijven als
Koninklijke/Shell, Unilever, Enka/Aku (Akzo), de Koninklijke Nederlandsche Hoog-
ovens en Staalfabrieken en De Staatsmijn en (Dsm), zou Philips het Nederlandse in-
dustriéle landschap in de twin ti gs teeeuw dom i n eren enhetmultinationale concern
als ondernemingsvorm in Nederland tot bl oei brengen.11! De roep die in de jaren
twintig van dit bedrijf en zijn topman uitgin g, trok talent naar Findhoven. Daar be-
stond een rusteloze en vernieuwende atmosfeer en die pioniersgeest wilde Beyen wel
eens ervaren. Van zijn kant beoogde Anton Philips met Beyen de juridische expertise
van zijn expanderende onderneming te versterken met een in politieke en ambtelijke
kringen ingevoerde jurist.112

Het concern probeerde met man en macht toegang te krijgen tot de internationa-
le markten. Het was het tijdvak van technologische en commerciéle doorbraken, zo-
als het begin van de radio. Als bedrijfsjurist was Beyen bemanningslid in de nog klei-
ne cockpit van de ambitieuze ondern eming en stond hij dicht bij de bed rij fs top. Hij
raakte gefascineerd door het bedrij fsleven en on dervond aan den lij ve hoe ingewik-
keld een expandeaend bedrijf met een reatief klene thuismarkt moest opereren op
buitenlandse markten die aan alle kanten waren afgeschermd. Beyen werd belast met
uiteenlopende op drach ten, die al snel intern ati onale dimensies kregen. Hij leerde wat
ondernem ers chap was en kwam, on der andere via Anton Philips, ook in aanraking
met de sociale kant ervan.

An ton Philips — “de gro te man, de koopman wi ens titanischekracht de Philips-
men sendreef en inspireerde”, zoals Beyen hemken s ch et s te—maakte een verplette-
ren de indruk op hem. “Ik had het type man die een nieuw bed rjjf kan sch eppen en
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groot maken, nog niet ontmoet — mijn vorming was academisch, de leiders die ik had
ontmoet leidden bestaande instellingen, de scheppende mensen waarvan ik gehoord
en gelezen had, waren schrijvers, kunstenaars. Het scheppen van een industrie op een
heel nieuw terrein verlangt gaven die zeldzaam zijn: de be zeten h eid het nieuwe bed rij £
tot stand te bren gen, h et verm ogen om alle tegenslagen te overwinnen. Hij moet door-
zetten tegen alle, ook redelijke twijfel in.”113

Dat ‘scheppen de’ h ad ook een speelse kant, zoals Anton Philips dat tijdens zijn ere-
promotie aan de Rotterdamse Handelshogeschool in 19 28 naar voren bracht: “[...] zo-
wel mijn broer [Gera rd] als ik hebben on ze zaak ei gen1ik nooit beschouwd als een
taak, maar wel als een sport, die wij trachten onze medewerkers en de jongeren bij te
brengen”. Het waren woorden die de cultuurhistoricus J. Huizinga waard vond aan te
halenin zijn boek Homo Ludensl14 De nieuwe en spannen de manier van opereren die
de ze houding voortbracht — ook al gebeurde dit in Ha a gse ogen ver weg, in de ‘pro-
vinci€ — moet de leven dige Beyen hebben aangesproken. Van zijn kant had de in-
dustrieel plezier in zijn nieuws te aanwinst. Het was het begin van een langdurige en
intensieve relatie van Beyen met het tot de verbeelding sprekende concern en met de
familie Philips.

Beyens introductie verli eprommelig Bijna niemand in het bed rij f was begin ja-
nuari 1924 op de hoogte van zijn komst. En Anton Philips zelf, die sinds het afscheid
van zijn oudere broer Gerard als voarzitter van de directie in 1922 a lle touwtjes in han-
den had, was met vakantie. Men on t ving de nieuweling niet temin vrien deljk. “Men eer
An ton had nu eenmaal invallen de gedach ten waarover hij niemand raad pleegde en ik
was er blijkbaar een van”, noteerde Beyen later.115 Als ‘secret a ris van de directi e’ ( be-
drijfsjurist) kwam hij in dagel ijks contact te staan met Anton Philips. Ook de platte
organisate van het toen maligePhilipsbed rijf, waarin de ex - am btenaar aanvankel jk
met moei te een weg vond, werk te dit in de hand. Zijn directe baas was de secretaris
van het Philips-concern, H.F. van Walsem.

Beyen vond voor zijn gezin onderdak aan de Raiffeisenstraat 7, zo'n honderd me-
ter van De Laak, het woonhuis van Anton Philips. Het was een statige tussenwoning,
maar kennelijk een doorgangshuis. Een half jaar later verhuisden de Beyens naar
Koekoeklaan 7 (nu nummer 19), een royale Philipswoning in het zogenoem de
‘Villapark’.116 Dat was een wijkje comfortabele huizen bestemd voor het hogere per-
soneel, even eens in de nabij h eid van De Laak. Het ruime en vrijstaande huis van de
Beyens was nog nieuw. Het had een enigszins landeljke uitstraling en keek toen aan
de achterzijde uit op een gebied met weilanden en bossen. Het zal Beyen ongetwijfeld
aan de omgeving van zijn jeugd in Bilthoven hebben doen herinneren.

Een paar maanden na Beyen deed ook studievriend Anton van Anrooy zijn intre-
de bij Philips, als bedrijfsarts. Die baan betrof het verlenen van medische zorg aan de
h ele Philips-gemeenschap,aan werknemersinclusiefhun gezinnen. De bedrijfsartsen
waren uitvoerders van het sociale beleid, waar Philips om bekend stond.

Het is onduidelijk in hoeverre Beyen met deze aanstelling iets van doen heeft ge-
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Beyen (met sigaret) in de jaren dertig als commissaris naast Anton Philips (links).

had. Het is eerder plausibel dat de relatie die tussende Van Anrooys en de ook uit
Zaltbommel atkomstige familie Philips be s tond, de toegang tot het concern voor de
net afge s tu deerde An ton had ver gemakkelijkt. Mogel ik had den die banden ook wat
Beyen zelf betreft — zijn vrouw was immers een van oorsprong uit Zaltbommel
afkomstige Van Anrooy — gunstig gewerkt op zijn indiensttreding. Er was wel een ze-
kere betrokkenheid van Beyen bij de komst van zijn vriend. De ‘sociaal-economische
afdeeling van Philips ver zocht Beyen per brief van 5 maart 1924 enige haast te be-
trachten bij de vaststelling van de werkverdeling tussen Van Anrooy en de twee ande-
re Philips-artsen. Het was kort dag. Van An rooy zou immers op 10 maart in functie
treden. An ton Philips had Beyen kennelik gevra a gd dit in overl egmet de ze afdeling
te regelen.117.

VERANTWOORDELIJKE OPDRACHTEN

De chaotische kennismaking met Philips verhinderde niet dat Anton Philips Beyen
al snel inschakel de en hem verantwoordelij ke opdrachten toeschoof. Het weer geven
van debelan grijk s te activiteiten die Beyen uitvoerde in de korte tijd dat hij in dienst
van Philips was, geeft niet all een inzicht in wat hijin 19 24, begin19 25 meemaakteen
wat hij ervanopstak, maar laat tegel ijj kertijd zien hoe het con cern zich een plaats in
Nederland en in de wereld probeerde te verwerven.

Als voorbereiding op ‘h et grote werk’ moest Beyen nagaan of de aanstaande ver-
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hoging van de invoerrech ten op gloeilampen in Bel gi¢ nog was af te wenden — een reis
die voor de onervaren Beyen op een mislukking uitliep omdat hij zich bij de neus liet
nemen door malicieuze contacten (een echec waar Anton Philips zich niet druk over
maakte)118 — en een onderzoek ter plekke naar de invoerbeperkingen op radiobuizen
op de Britse markt.119 De ze missies dienden hooguit als voorbereiding tot ‘h et grote
werk, dat zich al spoedig aandiende.

Pikant was Beyens rol in de zomer van 1924 in het offensief van Philips bij het mi-
nisterie van Financién in Den Haag om Duitsland te bewegen het invoerverbod op
radiolampen te beéindigen op straffe van stopzetting van Nederlandse overheidskre-
dieten die eerder aan Osram (en andere Duitse indu s triéle bed rij ven) waren verl eend.
Aan Beyen de taak zijn vorige werkgever op dit punt te bewerken en hij voerde daar-
over gesprekken met on der anderen de nieuwe thesauri er- generaal, Van Doornindk.120

Philips zet te krach tig ge s chut in. In een met ‘streng vertrouwel ij k’ getooi de bri ef
aan oud-minister van Financién S. de Vries (zn., die toen ‘Regeerin gscommissaris
voor de Ui tvoering van het Nededandsch-DuitscheCrediet verdrag was, schreef het
concern op 3 juli1g24“door toevalligeomstandigheden” en “uit directe bron” gehoord
te hebben dat de Duitse con current Osram veel meer Nederlands krediethad gen o ten
dan waar het recht op zou hebben. Philips drong erop aan Osram en de drie aandeel-
houders van dit bedrijf (Siemens, AEG en het bankiers huis Koppel) van verdere
Nederlandse kredieten uit te sluiten.12!

De zeactie om toegang tot de Duitse markt keerde zich ech tertegende Eindho-
vense strategen. De leiding van Osram kwam achter Philips’ interventie in Den Haag
en protesteerde op 11 juli in een woeden de brief aan Beyens directe superieur, Van
Walsem. Als de zaak niet werd teru gged raaid, zou er geen spra ke meer kunnen zijn
“van enige betrekking in de toekomst tussen onze firma’s of tussen ons persoonlijk”,
drei gde Osram-directeur W. Meinhardt uit Berdjjn.122 Verontwaardigd over het lek,
datvolgensEindhoven bij De Vries of Van Doominck lag,123 ging Philips snel over-
stag. De vriendschappeljjke rel a tiemet het Duitse bedrijf — Philips en Osram waren
partners in de Internationale Glithlampen-Preisvereinigung — was te belangrijk.

Beyen bezocht het Departement van Financién om de schade te beperken en mee
te del endat “wij op een verdere behandeing der zaak geen prijs stel den”. Helemaal af-
blazen zou ech ter niet lukken. Financién was niet meer in staat het onderzoek tegen
Osram te stoppen . Daarvoor was het reeds in een te ver stadium, schreef Beyen aan
Van Walsem. “Het is daarom niet mogelijk de eenmaal opgeroepen geesten weder ge-
heel te bezweren, wat ik trouwens wel dacht”124

NAAR DUITSLAND EN FRANKRIJK

Van grote invloed was Beyens bemoeienis met de financiering van de Hamburgse
onderneming C.H.E. Miiller GmbH, vooraanstaand fabrikant van rontgen- en radio-
buizen,125 en met de vermetele plannen van Anton Philips om de Franse markt open
te breken. M iiller was in het begin van de jaren twintig om twee reden en interessant
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voor Philips. Het Duitse bed 1ij f zou van nut kunnen zijn bij de produ ctie en het op de
markt bren gen van de verbeterde rontgenbuis die in het begin van de ja ren twintig
door A. Bouwers in het Natu u rkundig Labora torium van Philips was ontwikkeld — de
zogeheten Metalix. Bovendien zou Philips via Miiller de Duitse markt voor radiobui-
zen kunnenbinnendringen.126 Toen het Hamburgse bed rijf in gro te financiéle pro-
blemen raakte, sloeg Anton Philips zijn slag, met Beyen als zijn pion.

Op16 septem ber 1924 overviel een tel efoontje uit Ha m burg een hoge on derhan-
delingsdelega tie van Philips die op het punt stond van Findhoven naar Bad Homburg
te rei zen voor onderhandelin gen met Osram over een werel domvattend gloeilam-
penkartel. Karl Friedri chvon Siemens van het Siemen s - con cern, die ook een belang
in Osram bezat, had alle lopen de schulden (‘wissels’) van Miiller-eigenaar Max
Liebermann over gen omen en dreigde het bedrijf in handen te krijgen, meldde een
functionaris van Miill er. Bij aankomst in zijn hotel besloot An ton Philips een af-
vaardiging, met onder anderen Beyen, nog diezel fde avond naar Hamburg te sturen
om de zaken te keren en de schade die voor Philips dreigde, af te wenden.127

Beyen kon drie dagen later Anton Philips in Bad Homburg vanuit Hamburg tele-
fonischgeruststell en dat er in prin cipe een opl ossing was bereikt en dat er een con-
ceptovereen komst voor de financiering van Miill er was opgesteld. “Volgens de nog
jongeheer Beyen had een z.i. bij zon der hoogstaand advacaat, Dr. [ Alfred] Kauffmann,
hetverdrag on t worpen”, al dusde toenmalige Duitse bed rij fsjurist van Philips, W.K.W.
Briimmer, in zijn memoires.128

De conceptovereenkomst leidde tot een akkoord, dat Philips voortaan als een soort
bankiervoor Miiller en zijn ei genaar Liebermann deed optreden .129 Maar het ging
Anton Philips om de volledige controle over Miiller en dochteronderneming Radio-
Rohrenfabrik Ham burg (rRRrE) .130 Op 3 mei1927 — Beyen was toen al vertrokken bij
Philips en Briitmmerhad diens rol in de betrekkingen met Miill er over genomen — deed
het Anton Philips duidelijk genoegen Beyen onder geheimhouding mee te delen “dat
wij het Miiller-Geschift in zijn geheel hebben overgenomen”.131

Het was Beyens eerste zakelijke contact met het Duitse bedrijfsleven en zijn eerste
kennismaking met het Duitsland van na 1918. Eén gebeurtenis was hem in Hamburg
in het bijzon der bijgebl even: de vlucht van een pasgebo uwde Zeppelin over de stad.
“De straten waren vol met naar het luchtschip starende mensen. Naast mij stond een
wen en de vro uw uit de kleine bur gerstand die riep: ‘Deut s chland wirdwieder hoch-
kommen. Weinig besefte ik tot wel ke tra gedie voor de wereld dit op zichzel f begrij pe-
lijke gevoel van gezonde nationale trots zou leiden.”132

Met de advocaat Kauffmann bl eef Beyen contad houden. Daarvan getuigt een
briefwisseling, die zeker tot het eind van de jaren dertig doorging De (joodse)
Kauffmann heeft zich dan in Londen gevestigd, waar Beyen hem van tijd tot tijd op-
zocht. De banden zo u den verder aangehaald worden nadat Beyen in 1939 zijn pre s i-
dentschapvan de Bank voor Interna ti onale Betalingm in Ba zel inruil de voor een top-
positie bij Unilever en hij vaker in Londen moest zijn.133
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Beyen zwijgt in zijn memoires over de kwes tie van het open en van de Franse markt
voor dektronenbuizen. Misschien omdat hij hier recht tegenover Anton Philips kwam
te staan. Aan de andere kant was het standpunt dat Beyen verdedigde heel fatsoenlijk.
Het ging om het plan van de Philips-topman om onder andere naam een aparte, niet
al te kapitaalkrachtige verkoopmaatschappij in Frankrijk op te rich ten voor rad i obu i-
zen. Zo wil de An ton Philips een overeenkomst om zeil endie hij eerder met een Franse
fabrikant hadgeslotenen die te veel ging knellen. Beyen, die naar Frankrjk was ge-
stuurd om de operatie voor te bereiden, zag meteen de juridische en ethische risico’s
en wees de manoeuvre met kracht van de hand. Het op deze wijze ontduiken van be-
staande handelsbelemmeringen zou volgens hem averechts werken.

Op briefpapier van hotel Continental in Parijs schreef hij aan de secretaris van de
vennootschap, Van Walsem, dat Philips niet is ged i end met “een prut s vennootschap
[...], met een prutskapitaal onder een gecamoufleerde naam. [...] Wat een wapen in
de handen van de concurren tie! Wij hebben een goeden naam in Frankrijk, dienwij
op slagzo u den vediezen”. De directeur van de bestaande Franse Philips-organisatie,
L. van Rillas, deelde Beyens standpunt, en Anton Philips bond in.134

WERKEN AAN EEN NEDERLANDSE BBC

Over de gevarieerdheid van het werk bij Philips kan Beyen niet geklaagd hebben.
Ook het grote maatschappelijke belang dat er vaak aan verbonden was, zal hem heb-
ben geboeid. Zo belastteAn ton Philips hem al snel met het ‘omroepdossier’, waar de
topman groot belang in stelde. De stap van het fabri ceren van radiobuizen naar het
produceren van radiotoestellen leek een logische, ook al was die bij Philips niet direct
gezet. Maar toen het eenmaal zover was, vl oeide betrokkenheid bij de omroep daar bij-
na vanzelfsprekend uit voort.

De steeds nauwere samenwerking van Philips met de Nederlandsche Seintoestel-
lenfabriek (nsE) in Hilversum had in dit verband een tweeledig effect. Het verschafte
Philips noodzakelijke produ ctiecapaci teitom com ponen ten voor radiotoestell en te
maken — en korte tijd later de complete apparaten — en een kanaal om de vorming van
een Nederlands omroepbestel, waar de N s  z i ch sterk voor maakte, van zeer nabij te
volgen.135 Beyen kreeg de taak erop toe te zien dat de belangen van Philips veiligge-
steld waren.

Hij begon zich met de zaak te bem oei en toen Nsk en Philips hun koers had den be-
paald. Er zou een nationale omroep moeten kom en naar het model van de Britse
BBC. Alle bij de nationale radio-industrie betrokken particuliere bedrijven zouden in
de nieuwe organisatie moeten deelnemen. Bij minister van Verkeer en Waterstaat G.]J.
van Swaaij lag al enige tijd een “Request inzake broadcasting” van Nsk-directeur
A. Dubois om de Nederlandse BBC op te zetten.136 In afwachting van een kabinetsbe-
sluit had een aantal bedrijven eind 1923 alvast een Radio-Omroep-Maatschappij op-
gericht, met onder andere Philips en de NsF als participanten en Dubois als “voorloo-
pige voorzitter”.137

68 JOHAN WILL EMBEYEN + BANKIER VAN DE WERELD + BOUWER VAN EU ROPA

¢



05Beyen Hoofdstuk 2 HE 2 29-03-2006 15:2 Pagina 69

Il LEERMEESTERS EN WEGBEREIDERS (1918-1927)

Beyen kon zich geheel vinden in het idee van een BBc- ach ti ge nati onale om roep
en probeerde met alle macht de talmende regering in Den Haag tot een besluit daar-
over te brengen. Zo zet te hij An ton Philips aan tot het schrijven van een brief aan
minister van Financién Colijn, die zijdelings met de kwestie te maken had en zelf en-
thousiast was voor de radio als medium. Met kracht pleitte de brief voor de BBc-0p-
lossing: de bevoegdheid tot om roepen komt in handen van enkele ondernemingen,
de staat heft een bedrag van iedere luisteraar. “Men heeft hier een nieuwe figuur, waar
m enig Hollander misschienvan zal opkijken, omdat zij niet past in wat hij altijd heeft
m eegemaakt, doch de radio zelf past daar nu eenmaal ook niet in en men moet dus de
bakens verzet ten”, aldus de brief, die Colin tot slot opri ep zijn “mach ti gen invl oed aan
te wenden”. (...) “Wie weet hoe lang het anders nog wacht! De indu s trie zou U daar
zeker dankbaar voor zijn.”138 Het lijdt weinig twijfel dat Beyen de brief zelf heeft ge-
schreven.139

De besluiteloosheid van het kabinet verhinderde niet dat de experimentele radio-
uitzendingen van de NSk en de met dit bedrijf verbonden Hilversumsche Draadlooze
Omroep (H D0)140 s teeds minder ex perimenteel werden en dat de kring van luisteraars
s teeds groter en enthousiasta werd. Philips steun de de uitzendingen in ruime mate.
Het bedrijf maakte een keuze uit de programma’s en financierde deze. Vooral de door
Philips gesponsorde uitzendingenvan het Con certgebo uworkest on der leiding van
WillemMen gel berg waren bij het luisterp ubliek populair.141  De Philips-H.p.0-Radio-
dienst brengt de Mengelberg Concerten in uw huis!’, luidde een advertentie in die da-
gen.142

Bij de financiéle hulp van Philips voor deze concerten was Beyen direct betrokken
geweest. Het idee was afkom s tigvanradiopionier WillemVogt, die uit de NsF/HDO-
stal kwam en daar on der meer verkoopleider en omroeper was.143 Voor de noodzake-
lijke fon d senhad hij zich gewend tot An ton Philips, die er Beyen mee bdastte. En met
deze “jonge man, volgens de laatste mode gekleed, ‘tiré a quatre épingles”, deed Vogt
geslaagd zaken, zoals hij later memoreerde.144

Om de luisteraarsteinform eren over het programma-aanbod — en de radio ver-
der in de samenleving te laten doordringen — besloten de Nsk en Philips eind 1924 een
omroepblad uit te geven met Vogt als redacteur. De eerste Radio Luistergids kwam op
8 januari 1925 uit.145 Een van Beyens laatste klussen in dienst van Philips was het ver-
werven van de copyrights van de BBC- programmagegevens voor dit radioblad. “Ik
dankte er mijn eerste radio aan, die nog hoofdzakel ik krassende geluiden voort-
bracht.”146

Ondanks Beyens herhaalddijk uitges proken optimisme dat het op zet ten van een
omroepstelselzich in de door Philips en Nsk gewensterich ting ontwikkel de, schiep het
kabinet-Ruijs de Beerenbrouck geen helderheid. Bovendien ondervond de bundeling
van belangh ebben den die de fabrikanten tot stand wilden bren gen om de licentie voor
een nati onale om roep te bem achti gen, steeds meer tegenstand. Het momen tum om
tot een Nederlandse BBc te kom en ver gl eed. Waar minister Van Swaaijnog bereid was
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via een wetsontwerp een nationale omroeporganisatie op te richten, zat zijn opvolger
M.C.E. Bongaerts op een andere golflengte.147

Steeds meer potentiéle gegadigden, onder andere op godsdienstig (NCRV,KRO,
v PrRO) en politiek gebi ed (va ra), had den het braakliggen de omroepterrein inmiddel s
ontdekt. Ze wilden zelf, en niet onder curatele van bedrijven en overheid, de ether in
om de mogelijkheden van het nieuwe med ium radio voor de vers preiding van hun ge-
dachten uit te buiten. De verzuiling drong binnen, h etradiolandschapwerd verk aveld,
een Nederlandse BBC zou er niet kom en en het om roepdebat zou voortdu ren tot op
de huidige dag.148

De gedachte Nederland een nationale omroep te bezorgen, heeft Beyen niet meer
losgelaten. Tijdens de Tweede Wereldoorlog zou een studiecommissie waarvan hij lid
was, een warm pleidooi houden voor versterking van de nationale omroep in het na-
oorl ogse Nederdand. “De nationale taak [...] kan [...] niet tot haar recht komen in een
stelsel als dat, h et welk Nederland vé6r den oorl og heeft ge kend”, s tel de de Commissie
Radio Omroep vande Studie - Groep voor Reconstructie Probl em enin oktober1943
vast. En zij sprak zich uit voor een stel s el “waarbij de om roep zou worden ver zor gd
door een nati onale instellin g, waarnaast aan vrije omroepvereenigingen een plaats zou
moeten worden ingeruimd [...]”.149 Deze omwenteling zou geen kans maken. De be-
staande omroepen kwamen “gloriérend uit de strijd”.150

EEN INVLOEDRIJK KARTEL

Terugkijkend beschouwde Beyen het bijwon en van de eerste ver gaderingen in
Parijs over het Interna ti onale Gloeilampenkartel ‘Phoebus’“ zon der twijfe” als de inte-
ressantsteerva ring tij dens zijn peri ode als bedrij fsjurist bij Philips. “ Het was mijn eer-
s tekennismaking met grote internationale on dethandelingen.”15! Hij was er vermoe-
delijk bij toen het Duitse bedrijf Osram, het Am erikaanse International General
Eledrics en Philips op 14 mei 1924 een principeakkoord bereik ten voor een werel d-
omva t tend gloeilampenkartel. Het moest in de plaats komen van de Intemationale
Gluhlampen-Preisvereinigung, die Philips en Osram in 1921 had den gesloten. Het
Parijse overl egleidde in 1925tot gedetailleerde afspraken voor verdeling van de wereld-
markt voor gloeilampen tussende belangrijkste produ centen uit de Verenigde Staten,
Europa en Japan. De overeenkomst zou ongebreidelde concurrentie tegengaan en ve-
le jaren van kracht blijven.152

De Philips-tijd was Beyens eerste uitgebreide internationale ervaring in zijn loop-
baan. De besprekingen die hij voor Philips voerde, deden hem door heel Europa rei-
zen. Daar moesten de markten worden veroverd. Uit de veelheid van opdrachten die
hij kreeg en die steeds belangrijker werden, kan worden afgeleid dat het hem goed af-
ging. De talenkennis, die toch al goed was, werd geperfectioneerd, en hij maakte ken-
nis met de omgangsvormen van het internationale bed rijfsleven. Het gaf hem een
open blik op de wereld, waar hij vervol gens als bankier, en in de jaren vijftig als mi-
nister van Buitenlandse Zaken, zijn voordeel mee zou doen.
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De overvl oed aan activiteiten maskeert het feit dat Beyens Findhovense tijd slechts
vijftien maanden du urde. Begin1925 vroeg Trip als president van de JavascheBank,
h em ‘gedel egeerde’ van het bjkantoor van de ze bank in Amsterdam te worden. “Het
aanbod wasglansrik en voor iemand van mijn leef tijd verbluffend”, al dusBeyen.153
Bij Philips be s tond alle begrip voor zijn besluit en tijdens de ver gadering van com-
missarissenvan 12 februari 1925“m oet de Heer A.E. Philips tot zijn spijt meedel en, dat
Mr. Beyen ons gaat verlaten”. Hij sprak van “een prachtig aanbod”.154

Als opvolger van Beyen probeerde Philips Meinoud Rost van Tonningenaan te
trekken. Rost, een leef tijdgenoot van Beyen, zocht een goede vas te positie nadat hij een
aantal jaren op financieel gebied voor de Volkenbond in Oostenrijk had gewerkt.
Beyen en hij hadden in Jan de Bordes, Utrech tenaar en net als Beyen retinist van het
UtrechtschStu den ten Corps, een gemeenschappelijke vriend en mogel ijk kwam via
dit kanaal het contact tussenRost en Philips tot stand. Rost haakte ech ter naenkel e
weken af omdat hij, ondanks de voor die tijd mooie salariéring van tienduizend gul-
den per jaar, het bedrijfsleven toch minder geschikt vond. 155

BLIJVENDE VERKNOCHTHEID AAN PHILIPS
Beyens vertrek bete ken de niet het einde van de relatie met Philips. De ze bl eef
nauw, zowel met het bedrijjf als met de familie. Er is spra ke van een bijzon dere affi-
niteit van Beyen jegens de on dern eming en vooral jegens Anton Philips. Eind 1926 ver-
zocht Beyen hem om een exemplaar van het “zoo uitste ken de profielportret” dat hij
boven het bureau van Antons dochter Annetje had zien hangen en “dat mij U doet
zien, zooals ik U zoo dikwijls aan Uw schrijftafel zag zitten”.156 Beyen maakte deel uit
van de kleine kring vertrouwelingen van Anton Philips, waar je bij hoorde of niet.
De familie Beyen en de familie Philips hiel denelkaar, ook na Beyens vertrek uit
Eindhoven, op de hoogtevanel kaarswedervaren. Met Antons sch oonzoon en latere
leider van het concern, P.ES. Ot ten, en zijn vrouw An n etje ontstond even eens een har-
teljj ke verhouding. Ot ten was in het zel fde jaar als Beyen bij de on dern eming ge a rri-
veerd en bei den raakten langdu rig bevriend. Van 1933 af zou Beyen als commissaris en
een jaar later als vice - voorzitter van de ra ad van commissarissenweer direct betrok-
ken zijn bij de leiding van het concern — dan al een van de grootste elektronische be-
drijven ter wereld. Hij werd bovendien houder van een van de zogeheten prioriteits-
aandelen, en dat tekent het vertrouwen dat Anton Philips in Beyen stelde.157

FEESTREDE

Zijn verk n och th eidaan Anton Philips en diens leven s werk toon de Beyen op za-
terdag 17 maart 1934, toen de ondernemer met een grootse manifestatie in Eindhoven
zijnzestigsteverjaardag, z ijn veerti g ja rig bed rij fs ju bil eumen veertig jaar Philips-con-
cern vierde. Na een massaal defilé van het personeel viel Beyen de eer te beurt de ju-
bilaris toe te spreken voor het front van de verzamelde Philips-‘familie’ van zo’'n der-
tienduizend werkn emers. Hij deed dat namens de ra ad van commissarissen, waarin
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hij nog maar net was benoemd en waarvan hij — hoewel in leeftijd de jongste van het
college — vice-voorzitter was.158

De toen 36-jarige Beyen deed dat van papier, nauwgezet arti culerend met een jon-
ge hoge stem, staande in de wind — zijn haren verwaaid op zijn al wat kalen de hoofd .159
Daar stond geen leidersfiguur, die met zijn charismatische bewoordingen het ver-
gaarde Philips-pers on eel tot gro tere aanhankel ijkheid voor hun bewon derde gro te
man aanzette. Het was meer de intell ectueel die sprak . De bewoordin gen die Beyen
voor zijn feestrede koos kom en nu gezwollen over, maar toen druk ten ze verm oede-
lijk zijn werkelijke gevoelens uit. En het is niet ver gedacht dat hij met zijn filosofische
onderbouwing tegelijkertijd aangaf hoe hij zelf zou willen functioneren.

Zo prees hij bovenal “de scheppende persoonlijkheid” en de “motorische kracht”
van Anton Philips. “Het scheppende genie is een van de mysterién, die maken dat het
leven op de ze wereld te leven waard is, omdat het de ein del ooze bekoring heeft van
onverklaarbaar en ondefinieerbaar te zjn. Hun arbeid onders cheidt zich van dien van
gewone stervelingen. [...] Ten onrechte spreekt men hier van het geheim van het suc-
ces. Het is veel eer het raadsel, dat een men s ch in staat is een zoodanigenel ectris ee-
renden invloed op zijn medemenschenuit te oefenen, dat wij on der zijn leiding een
bedrijf opbouwden gelijk de Philipsfabrieken.” Daarnaast toonde Beyen zijn bewon-
dering over het inzicht dat de jubilaris had getoond door in het steeds groter worden-
de con cern de medewerkers “ zelfstandigheid te laten” zon der dat dit zijn ei gen invl oed
aantastte. En hoe goed hij de familieverhoudingenwist in te schatten, bl eek aan het
slot: “En naast u in het koninkrjk, dat gij hebtgeschapen, staat mevro uw Philips als
een koningin in den waars ten zin des woords. Wel gezegend is een bedrijf, dat zulk een
menschenpaar als leiders heeft!”160

5 IN HET VOETSPOOR VAN TOPBANKIER VAN HENGEL

VAN GLOEILAMPEN NAAR HET GOUD

Net als bij Philips onderging Beyen bij zijn aantreden als gedel egeerde tot de
Javasche Bank een cultuurschok. Beroepsmatig, maar zeker ook qua omgeving, want
hoe verschilde Amsterdam niet van Den Haag, om in dit verband nog maar te zwij gen
over Eindhoven.

Verder was de bankierswereld voor hem “een nieuwe wereld die noch met de over-
heid noch met de Philipsmaatschappij gelijkenis had ”. De “fraaie grachtenpanden aan
de Keizer gracht bij de Vijze straat” ademden “een atmosfeer van deftigheid, die men
in geen Ministerie vond” en die te vergelijken was met de atmosfeer in de burelen van
De Nederl an d's cheBank, die toen aan de Oude Turfmarkt was gevestigd.161 Beyens
collega, H. Meinesz, sinds september 1917 gedelegeerdel62, met wie de samenwerking
niet geruisloos verliep, was daar als “patriciér” volstrekt op zijn plaats.163

Het werk zelf was de nieuwe gedelegeerde niet geheel vreemd. Hij beschikte sinds
zijn tijd op de Generale Thesaurie al over een behoorlijke monetaire en bancaire ba-
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gage. Dat neemt niet weg dat voor zijn omgeving ook deze overstap als een verrassing
kwam, waar men zich — Beyen inmiddels kennende — al snel en gemakkelijk mee ver-
zoende. Zo gaf een vriend als commentaar: “Ach, [...] van gloeilampen waar je niets
van weet naar goud waar je niets van weet is niet zo’n overgang.”’164

Het gezin Beyen betrok in Amsterdam Oud-Zuid aan de Hacquartstraat een ruim
h erenhuis, gebouwd in de stijl van de Amsterdamse Sch ool. Daar werd in de zom er
van 1927 doch ter Fréderique (‘Fri e’) geboren. De woning bevond zich in eenrustige
buurtniet ver van Apo llolaan en De Laaissestraat. Ook het Rijksmuseum, waar Beyen
zijn zoon Has in aanraking bracht met kunst165, en het Concertgebouw, waar de mu-
ziekliefhebber Beyen aan zijn trekken kwam, waren niet ver.

EERVOLLE POSITIE BIJ DE JAVASCHE BANK

De Java s che Bank was — met acti eve bem oei enis van koning Willem1 — op 24 ja-
nuari 1828 via verlening van een ‘octrooi’ opgericht om de tot dan toe chaotische uit-
gifte van munten en bankbilj et ten in Nededands-Indié in goede banen te leiden en de
handelte bevorderen.166 Het werkterrein van de nieuwe circulatiebank strek te zich
dus ook uit tot dat van de handdsbanken — zoals dat tot 193 even eens voor De
Nededandsche Bank zou gel den. Verder waren de aandelen van bei de centrale banken
in particuliere handen en was het streven naar winst een bel a n grijk doel. Bei de ban-
ken hadden overigens wettelijk niet de plicht samen te werken. De relatie ontwikkel-
de zich in de praktijk. De twee cen trale banken kon den niet om elkaar heen, omdat ze
kassiervan het Rijk, res pecti evelijk van het Gouvern em ent van Nederlands- Indié wa-
ren en de Indische overheidsrekeningen voor een deel via de Nederlandse schatkist lie-
pen.167 Ter verduidel jjking waarom Beyens benoeming een zeer eervo lle was, en in
welk bancair milieu hij terecht kwam, is het noodzakd ijk op de geschiedenis van de
Java s che Bank in te gaan. En om te kunnen begrij pen waarom Trip juist zijn veel bel o-
ven de leerling koos voor de post van gedel egeerde, moet de toestand worden be-
sch reven waarin de ze nu in de vergetelheid geraakte, maar toen prestigieuze bank in
1925 verkeerde.

Begin 1891 had de directie van de Javasche Bank besloten “een ei gen kantoor of de-
lega tie te Amsterdam” te vestigen en een ‘1e en 2e gedelegeerde’ te ben oemen. Doel was
“verl evendiging van zaken”.168 Daarmee kwam een ei n de aan een jarenlangerelatie
met de Nederlandsche Handel-Maatschappij (NHM), die de Javasche Bank sinds 1829
in Amsterdam had vertegenwoordigdna de weigering van De Nederlandsche Bank op
een verzoek uit 1828 die positie in te nemen.169

Sinds ze zelf in de jaren tachtig van de vorige eeuw in bankzaken was gegaan, was
de NHM op het punt van handelsbancaire activiteiten een concurrent van de Javasche
Bank geworden,170 wat de wens voor een eigen ‘Agentschap’ in Amsterdam begrijpe-
lijk maakte. Bovendien bleken de gedel egeerden een nut tig kanaal te vormen voor
overleg met De Nederlandsche Bank. Met ingang van 1 april 1906 werd de dependan-
ce in Amsterdam officieel ‘Bijkantoor der Javasche Bank te Amsterdam’ genoemd, en
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de chefs zouden tekenen als ‘de Gedel egeerden’.17! In 1922 werd de positie van de
Javas che Bank nader geformaliseerd met de totstandkoming van de Java s che Bankwet.

‘INDISCHE TOESTANDEN’

Toen Trip in het voorjaar van 1923 werd benaderd voor de post van president van
de Javasche Bank in Batavia, stak hij zich zon der het te beseffen in een we s pennest. Een
escalerend meningsverschil tussen de Javasche Bank en het ‘Gouvernement’ van
Nederlands-Indié over het voors tel de aandeelhouders het exorbitant hoge divi dend
van 166 procent uit te keren als gevolg van de behaalde winst over het boekjaar
19211922, was teru ggeslagen op de toch al moeizame betrekkingenvan de Javasche
Bank met De NederlandscheBank. Die verhouding was gespannenwegens de on a f-
hankelijke goudpolitiek van de koloniale centrale bank, en de dividendkwestie droeg
bij tot verdere vergiftiging van de reatie. De Nederlandsche Bank had de Javasche
Bank namel jkin en kort na de Eerste Werel doorl og tegen een (lage) vooroorl ogse prijs
goud gel everd ter onders teuning van de Nededands-Indischegulden, en juist de ge-
deel tel ijke verkoop door de Java s che Bank van de ze go udvoorraad tegen een hogere
prijs had bijgedragen tot de exploderen de winst. Van enig overl eg hierover met
Amsterdam was geen spra ke geweest. Beh alve dit zakelij ke conflict speelde op de
achtergrond een strijd om de macht — zeggenschap van De Nederlandsche Bank, die
sinds 1914 werd geleid door president G. Vissering, over de Javasche Bank.172

De president van de Javasche Bank, Zeilinga, die fel streed voor de onafhankelijk-
heid van zichzelf en zijn bank, wasvo I s trekt overtu i gd van zijn gel ijk en toon de zich
niet onder de indruk van de gerechtelijke stappen die het Gouvernement gemachtigd
was te nemen. Hij liet zich de les niet lezen, noch door het Gouvernement, noch door
de centrale bank in het ‘moederland’.173

Deze “Indische toestanden” waren Trip, die eind juni 1923 was benoemd tot direc-
teur van de Javasche Bank om zich op zijnpresidentschap voor te berei den, onvol-
doende bekend.174 Maar de vroegere thesaurier-generaal was de juiste man om de uit
de hand gelopen situatie, die felle debatten in de media tot gevolg had175, in rustiger
vaarwater te bren gen. Het feit dat Trip met Vissering een “jarenlan gesamenwerking
in goede en aangename verstandhouding’ deel del76, zal daaraan hebben bij gedra gen.
De open , rustige, tactvolle en met hu m or begiftigd Trip, die een reputatie bezat dat
hij zijn tegenstanders niet doodstak maar ze onder de grond aaide!77, had in deze
kwestie geen last van “enig psychisch letsel” en opereerde “onverstoord”.178

TRIPS STRATEGISCHE KEUZE

Na Zeilinga’s reguliere aftreden op 1 juli 1924 en met Trip aan het roer van de
Java's che Bank klaarde de lu cht spoedig geh eel op. Datzdfde jaar nog vond het sle-
pen de confli ctzijn eindel79 en gin gen de bei decirculatiebanken — zon der koloniaal of
moederlandsyndroom — hartelijk met elkaar om. Dat is onder andere af te leiden uit
de inhoud en de aard van de regelmatige briefwisseling tussen bei de presiden ten en
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Buste van de bankier A.J. van Hengel.

het be zoek dat Vissering begin 1925 aan Trip in Ba t avia bracht in aansluiting op zijn
reis naar Zuid-Afrika. Een onderstreping van de hers tel de rel a tiewas vooral ook de
grote eensgezindheid waarm ee bei debanken in april 1925 m et Groot-Brittannié mee-
werkten aan het gezamenlijke hers tel van de Gouden Standaard. President Vissering
kon in mei tij dens de gemeenschappelijke ver gadering van directie en commissaris-
sen van De Nederlandsche Bank met genoegen melden dat “de samenwerking met de
Javasche Bank volledig hersteld is”.180 De verstandhouding bleef goed, en De
Nederlandsche Bank en de Javasche Bank bejegenden elkaar sindsdien als volwaardi-
ge centrale banken.181

Voor de net als gedelegeerde van de Javasche Bank aangetreden Beyen was de her-
invoering van de Gouden Standaard een plech tig ogenblik, dat hij niet zon der op-
winding beleefde. De volgende dag stond de Javasche Bank op de Beurs van Amster-
dam opeens in het middelpunt van de belangstdling waardoor hij zich, al was hij niet
meer dan een boodschapper van het nieuws, zich nogal belangrijk vond. Tot zijn ver-
bazing vroeg men hem zelfs om commentaar.182

De benoeming van Beyen als opvolger van EL.A.M. van Ogtrop, een van de twee
gedel egeerden op het Amsterdamse ‘bijkantoor’ van de Java s che Bank, was een strate-
gische keuze van Trip. Deze wilde een vertrouweling in de Amsterdamse vestiging om
zichervan te verzekeren dat de Javasche Bank in ru s tig vaarwater zoublij ven. En hij
was ervan overtuigd dat Beyen ervoor zou kunnen zorgen dat de relatie met De
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Nederdandsche Bank goed bl eef. Beyen maakte die verwach ting kennelik al snel waar.
Trip schreef in de zom er van19 25 aan Vissering: “[...] en ik twyfel niet of Gy zult in
onze meening deelen, dat wy met Beyen een goede keuze deden”.183

Beyen en Vissering ontwikkelden een vru ch tbaar con tact. De corres pon den tie tu s-
sen beiden onderstreept het bestaan van nauwe consultaties. Zo meldde Beyen “inge-
volge telefonische afspraak”, eind 1926, “vertrouwelijk” aan Vissering wat hij had ver-
nomen over de besprekingen tussen de ministers van Kolonién en Financién over het
plan de Javasche Bankwet van 1922 aan te passen en over de gevolgen daarvan voor de
Wet van De Nederlandsche Bank.184

De band tussenBeyen en Trip was zo nauw en vertrouwd dat Trip Beyen zel fsra ad-
pleegde in personele kwesties. Toen Trip in 1925 bijvoorbeeld een naaste medewerker
op het hoofdkantoor van de Javasche Bank in Batavia zocht, hielp Beyen met het uit-
kiezen van H.M. Hirschfeld.185

GIDS IN DE WERELD VAN BANKEN EN GELD

Behalve met De Nededandsche Bank onderhield het Bjkantoor namens de
Java s che Bank als Nededands-Indischecirculati ebank betrekkingen met de regering
in Den Haag en met bankrelaties in Europa. Geheel nieuw voor Beyen was de centra-
le plaats die de Amsterdamse effecten beu rsin die tijd innam als dagelijks trefpunt van
bankiers, commissionairs en andere belanghebbenden.186

Beyen maakte als onderdeel van de inwijding in het bankiersvak zijn opwachting
bij de top van de Amsterdamse financiéle wereld. Van hen ken de hij en kele bankiers
die con tacthad den geh ad met de Al gem ene Thesaurie toen hij daar werkte, on der wie
Theo van der Beugel van Labouchere & Co, met wie Beyen nauw bevriend zou raken.
De vooraanstaandeen gerespecteerde Amsterdamse bankier A.]. van Hen gel was ech-
ter “vrijwel de enige, die zon der bij zon dere aanliding” notitie van hem nam, zou
Beyen zich later herinneren. ““Ari ¢’ had een bruskerie over zich, die ik, alumnus van
de Utrechtse Universiteit, als ‘Leids’ herkende, en waarmede ik wel wist om te spri n-
gen. Er ontstond spoedig een vriendschap tussen ons waarbij hij zich van zijn aardig-
ste kant liet kennen.”187

Van Hengel leerde Beyen de begins el envan het bankvak, “bepaalde eenvoudige re-
gels die men bijna domweg moest volgen”: een bankier die meer rente voor geld biedt
dan de mark trente, is 6f een slecht rekenaar, 6f hijis ‘fo ut’ — in bei de gevall en moet
men hem zijn geld niet toevertro uwen; te groot profijt betekent gewoonlik te groot
risico; een bank moet altijd haar risico’s verdel en en beperken, en voor iederediént
bestaat een grens, ook voor de allerbeste.188 Het zal niet verbazen dat een bankier vo I-
gens Van Hengel in de all ereerste plaats een flinke portie “common sense” in zijn mars
moest hebben. 189

De ervaren oudere collega maakte ook indruk op Beyen door zijn meer algemene
1 evens- en managem en t s adviezen, zoals: doe nooit iets om bij overwegi n gen, om re-
denen die niets met de zaak zelf te maken hebben; en geef het toe als je een vergissing
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hebt gemaakt — veel slech terisico’s worden te lang aangehouden omdat de bankier
zichzelf niet wil toegeven, dat hij dom is geweest. “Van Arie leerde ik tenslotte dat het
bankvakde sch ool der besch ei denheid is — hoe weinig be's ch ei den hij zelf uiter] ik soms
leek 190

Was professor Suijling Beyens baken in de wetenschap geweest, had Trip hem ter
Thesaurie begel eid op de eers te schreden in de ambtenarij en het gel dwezen, had
(Golijn hem van zeer nabij kennis laten maken met een gevierdpoliticus/bestuurder
en was An ton Philips zijn voorbeeld van een moderne ondern em er, Van Hen gel was
Beyens grote gids in de wereld van banken en geld.191

Van Hengel moet daarvoor de aangewezen figuur zijn geweest. Hij is gekarakteri-
seerd als “een man van bijzondere gaven, doortastend en energiek, begiftigd met een
door een sch erp intell ect gebreidel de fantasie”, die bovendien“groote energie” bezat
en ‘heilige huisjes niet placht te sparen”.192 Van Hen gel bezat naast zijn aandringen op
bescheiden h eid in bankzaken stera llures en gebruikte als devies ‘qu od licet Jovi, non
licetbovi, dat ook zijn ex libris sierde.193 Hij kon kwaad en agressief worden als an-
deren zijn snelle intell ect niet kon den bij benen. Met de den i grerende opmerkin g
die hij dan maakte , vervreemd dehij velen van zich.194 Beyen moet zich hierin hebben
herkend. Daarbij beschikte Van Hengel over een fabelachtig goed geheugen.195

Zelf in 1916 op derti gjari geleef tijd directeur van de de AmsterdamscheBank ge-
worden, wist Van Hen gel uit erva ring wat een jon g, intelligent en ambi ti eus man als
Beyen moest bezielen. Dat de Amsterdamse bankier naast zijn werk altijd tijd vond
voor andere activi tei ten, zoals het lezen van filosofische boeken, en dat hij tegen ge-
sproken wenste te worden,196 zal het contact met de belezen en breed geinteresseerde
Beyen alleen maar hebben vergemakkelijkt.

Van Hengel, die net als Beyen rechten had gestudeerd, had “een open oog voor de
ontwikkeling van het bankwe zen in al zijngeledin gen”.197 Enerzijds was hij een be-
houdend bankier. Zijn bank stond bekend om een zeer stri k tekredietpolitiek. “Volgens
Van Hengel was elk kred i et dat niet direct te liquideren vielongezond en in dat licht
zag hij voor de bankier een betrekkelijk kleine rol weggelegd.”198 Aan de andere kant
was hij vooruitstrevend. Zo nam Van Hengel, die een grote voorliefde voor wiskunde
had199, bij de Am s terdamsche bank in 1924 het initiatief tot de oprichting van het
Bu reau van Statistiek. De ze afdeling, later EconomischBureaugenoemd, maaktefi-
nancied-economische overzichten van landen en sectoren,200 “de eerste studieuzeac-
tivi teit binnenhet Nederlandse bankwe zen”.201 Verder had hij als een van de weinigen
oog voor de organisatorische probl em en die voortkwamen uit de schaalvergro ting van
de banken .202 De combinatievan orthodoxie en vernieuwing zou Van Hengel ken-
merken en bijdragen aan zijn mooie carriere, die niet door iedereen met welgevallen
werd bekeken. In conservatieve bankkringen wekte zijn geprononceerde zeltbewust-
zijn irri ta tieop.203 Zo maakte Ernst Hel d ring in augustus1925 in zijn dagboek mel-
ding van de “wilde, glad de Van Hengel 7204 Hij wordt niet temin besch o uwd als “een
van de weinige grote Nederlandse bankiers van het interbellum”.205
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REDDING VAN ROTTERDAMSE BANK ALS VOORBEELD

Het belangrijkste werkterrein van Van Hengel lag toen Beyen hem leerde kennen,
alenige tijd in Ro tterdam, waar hij als gedel egeerd commissaris de Rotterdamsche
Bankvereeniging (Robaver) — zoals de in 1863 opgerichte Rotterdamsche Bank in 1911
was gaan heten na een fusie met de Deposito- en Administratiebank206 — van de
on der gang moest redden. De bank had na de fusie een periode van overnames en groei
doorgemaakt en op uitgebrei deschaal kred i eten aan het bed rij fsleven verstrekt. Maar
toen gro te debi teuren — vooral het Rotterdamse concern N.v. Wm.H. Miiller & Co
(scheepvaart, car gadoorszaken, ertshandd, buitenlandse mijnbo uw) — door een tegen-
vallen de conjunctuur in de problem enkwamen en de kred i eten niet tijdig kon den af-
lossen, bl eek de Robaver geen reserves te hebben opgebo uwd om de verlie zen op te
vangen.207

In samenwerking met De Nederlandsde Bank besloat minister Colijn van Finan-
cién op 30 juni1924 tot een forse steunverlening. Hij stel de eengarantiebeschikbaar
van uiteindelijk 60 miljoen gulden. “Een structureel moment” in “de directe bemoei-
ing” van de staat met het bankwezen.208

Beyen zou later Colijns moed in deze kwe s tie prij zen: m et het besluit “h eeft hij niet
slechts de Rotterdamsche Bank gered, maar het Nederlandse geldwe zen gespaard voor
een crisis die onafzienbare schade aan de econ omie van het land zou hebben ge-
bracht”.209

De consequentie was dat de expansieve president-directeur, W. Westerman, bijge-
naamd ‘Willemde Veroveraar’, en directeur J.P. van Tienhoven bij de Robaver het veld
moestenruimen.210 Op zoek naar een saneerder lieten Colijn en De Nededandsche
Bank het oogvallen op Van Hengel, die een wij dverbrei de reput a tieals doortastend
bankier genoot en die, zoals boven vermeld, het bankvak als “school der bescheiden-
heid” besch o uwde. Hij zou in de directie van de Robaver moeten komen en de leiding
van het Rotter-damse bankbedrijf op zich moeten nemen. Zijn mededirectieleden in
Amsterdam wilden hem echter slechts naar Rotterdam laten gaan als hij daar gedele-
geerd commissaris zou worden. In deze functie zou Van Hengel tijdelijk wel de macht
bij de in nood verkeren de bank krij gen, maar bl eef h ij toch iemand van buiten. Van
Hen gels banden met Ro tterdam moch ten niet te nauw worden. Colijn boog on der
druk van de omstandighedn — een snelle oplossing was vereist — en eind oktober 1924
nam Van Hengel in het hoofdkantoor aan de Boompjes 77 de teugels in handen.211

Hij zou er tot 1 april1927 blijven. Zijn bewind bracht de Rob aver weer in het fi-
nanciéle ga reel en was zo su ccesvol dat overh eid en crediteuren aan de ze bankcrisis
uiteindelijk geen cent verloren.212

Beyen zou spoedig de gelegenheid krijgen in het voetspoor van Van Hengel te tre-
den en een reputatie van kundig bankier en doortastend saneerder op te bouwen. Hij
zou daarin even succesvol zijn als zijn bewonderde voorbeeld. Het zou hem opnieuw
een carrieresprong opleveren, een benoeming in de hoofddiredtie van diezel fde
Rotterdamse bank die door Van Hengel weer op het rechte spoor was gebracht. Het is
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De jonge bankier Beyen.

niet te ver gezocht in Beyens latere Rotterdamse aanstelling de hand van Van Hengel
te zien.

OMVALLENDE MIDDENSTANDSBANKEN
Het werk voor de Java s che Bank slokte Beyen niet geh eel op. Hij hield tijd vrij voor
andere activiteiten. Ambitieus en eerzuchtig als hij was, voelde hij zich “gevleid” door
de uitnodiging van de Al gem ene Cen trale Bankvereen i ging voordenMiddenstand
(acB),waarhij tientallenmiddenstandsbanken waren aangesloten, toe te treden tot de
raad van commissarissen. Het deerde hemken n el jjk niet dat de sfeer en de achter-
grond van de bank niet die van zijn eigen milieu waren. Bovenal was de functie voor
h emaantrekkeljk. “Er ging voor mij van een commissariaat een zekere glans uit [...].”
Maar Beyen accepteerde —“niet zonder trots” — het ver zoek pas nadat hij van De
NederlandscheBank een positiefantwoord hadontvangen op zijn vraag hoe de acs
ervoor stond en of hij het commissariaat derhalve al dan niet kon aanvaarden.213
Het was niet onverstandig van hem navraag te doen. In het begin van de jaren
twintig waren, beh a Ive de Robaver, vele andere banken en financiéle instellin genin
moeilijkheden geraakt. S.F. van Oss lanceerde in 1924 in Haagsch Maandblad met re-
den de term ‘bank-crises”.214 Het was zel fstot liquidates gekomen, zoals in 1922 in het
geval van de Marx & Co’s Bank te Rotterdam. Die ondergang zou De Nederlandsche
Bank uitein del ijk 26,9 miljoengulden ko s ten. Daarom hield ze voortaan de zwakke
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broeders in de gaten, waaronder de met sterk wisselende resultaten kampende
middenstandsbanken — dit ondanks het feit dat De Nederlandsche Bank in die dagen
formeel nog geen toezicht hield op het kredietwezen.215

Des te vreemder is het dat Beyen al snel nadat hij in juli 1925 commissaris was ge-
worden, tot zijn ontzetting ontdekte dat de toestand van de ‘Algemene Centrale’ meer
dan alarmerend was.216 Twee vragen komen hier op. Had hij — bijvoorbeeld door zijn
frequente contacten met de financiéle wereld op de Amsterdamse beurs of in zijn ge-
sprekken met Van Hengel — niet moeten weten in welke wankele positie het bankwe-
zen voor de middenstand verkeerde? En als de centrale bank deze financiéle instelling
speciaal in het oog hield, had men daar dan niet eerder in de ga ten welk gevaar ze
liep?217

Zeker is dat De Nederlandsde Bank op 3 mei1924indringen deinforma tie had ge-
kregen over de bel a bberde financiéle en bestuurlijkesitu a tie bij de cen trale midden-
standsbank. Op die dag mel d den leden van de raad van toezicht van de Algemene
Centrale (die de dagelijkse controle op de directie uitoefende) tijdens een bezoek aan
de directie van De Nederlandsche Bank dat ze “den toestand by de A.c.B. niet machtig
[...] kunnen blijven, wanneer zy niet den steun van De Nederlandsche Bank hebben”
en dat ze, in overleg met de centrale bank, de falende hoofddirecteur, Cornelis Loeff,
zouden willen vervangen.218

Discussies binnen de raad van toezicht en de raad van commissarissen on der-
streepten in de maanden daarna slechts de wankele positie waarin de bank verkeerde.
Tegel jj kertijd valt op dat de cen trale bank de s ondanks jaarverslag en winst- en ver-
liesrekening van de AcB bleef goed keuren.219 Ook al was de stormbal aan de Oude
Turfmarkt — waar De Nededandscle Bank toen zetel de— verm oedelijk nog niet geh e-
sen, men had Beyen op zijn minst indrin gend en vertrouwel ijk kunnen waars chuwen.
Mogel ijk was men er verh eu gdover dat hij, als veel bel ovende, onbevooroordeelde de s-
kundigevan buiten, zich met de zwalken de middenstandsbanken ging bemoeien en
wilde men hem niet bij voorbaat afschrikken.

SAMENBALLING VAN BANKEN

De redding die onder Beyens leiding met vaste hand plaatshad en de lijnen volgde
van Van Hen gels saneri n gs opera tie bij de RotterdamscheBankvereeniging, vorm de
een wapen feit van de eers te orde in het begin van zijn loopbaan. Het is daarom van
belang diepgaand op deze episode in te gaan. Ze laat zien hoe Beyen in tijden van cri-
sis groei de en tot grote prestaties kwam, vaak met steun van zijn vroegere leermeesters
en zijn netwerk van relaties. Er ontstond bij Beyen een passie om de zaak tot een goed
einde te brengen. Als die hartstocht er eenmaal was, dan was Beyen niet te stuiten en
kon een kwe s tie hem langdurig envolledig in beslag nemen. Dan was hij een ged re-
ven man. Dat zou ook in het verdere verloop van zijn carriere blijken.

De Algemeene Centrale Bankvereeniging voor den Middenstand kwam voort uit
de Al gem eene Nederdandsche Cen trale Mi d denstands Credietbank. Deze werd in1914
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opgericht op initiatief van minister M.W.F. Treub van Landbo uw; Nijj verh eid en
Handel en met steun van De NededandscheBank. Treub zag door de snelle con cen-
tratie van de gro te banken en het uitbreken van de Eers teWereldoorl ogde positie van
de tientallenkleine banken voor de middenstand snel achteruitgaan, wat de moge-
lijkheden van kredietverlening aan midden- en kleinbedrijf aantastte. Hij zou zelf na
1916 ruim tien jaar president-commissaris van de nieuwe bank zijn.220

Toch beantwoordde de samenballing na verloop van tijd niet aan de verwachting.
Na een voors poedig begin bl e ken de confessionele banken —zoals de rooms-katholie-
ke Hanzebanken en de protestantse Boazbanken — gro tendeels hun eigen weg te gaan.
De verzuiling eiste haar tol. Verder gaf de top van de nieuwe financiéle instelling in de
eers tejaren meer bl ik van een idealistis che dan van een commerciéle visie op bankie-
ren. Bovendien decentraliseerde men liever dan dat er centraal leiding werd gegeven.
Dit alles creéerde een zwakke organisatie en een wankele kapitaalstructuur.221

In 1918 stond de bank voor de ondergang. Het was aan de reor ganisatie van de
nieuwe hoofddirecteur, Corn elis Loef f, en aan de interven ties van president-commis-
saris Treub te danken dat de regering en De Nederlandsde Bank het vertrouwen in de
cen trale middenstandsbank niet verloren.222 Het kabi n et verh oogde de staatsgaran-
tie zelfs van een naar anderhalf miljoen gulden. Om de goede bedoelingen zichtbaar
te maken, ging de bank in maart 1919 verder onder de naam Al gem eene Centrale
Bankvereeniging voor den Middenstand. De “inventieve en moderne bankmana-
ger 7223 Loef f slaagde erin meer bevoegd h eden naar de Al gem eene Cen trale te halen.
Andere banken sloten zich aan, en er vormde zich gedu ren deenige tijd een centrale
middenstandsbank, die tot het ‘rampjaar’ 1923 floreerde.224

Daarna keerde het tij op dramatische wijze. Zojuist aangesloten banken in
Tern eu zen, Zutph en en Delft gin gen failliet, en el derson tstonden gro tevediezen op
uitgezet teleningen, metals groo tsteprobleem een dubieuze debi teur van het kantoor
Schiedam ter waarde van bijna een half miljoen gulden — een bed rag dat een ‘n ormaal’
middenstandskrediet in die dagen verre te boven ging. De positie van hoofddirecteur
Loeff verzwakte zienderogen, en zijn bank raakte in een diepe crisis. Het werd er niet
beter op nadat een aantal onathankelijke Hanzebanken gedwongen was surseancevan
betaling aan te vra gen. ‘Wie volgt?’, was toen de vraag van velen, die al met de vi n ger
wezen naar de Algemeene Centrale.225

Dat was de situatie die Beyen al spoedig in beslag zou nemen nadat hij medio 1925
commissariswas geworden en vrijwel direct op voors tel van de voorzitter van de raad
van commissarissen, Treub, die hij nog ken de uit zijn Haagse tijd op de Thesaurie,
even eens werd ben oemd in de machtige raad van toezicht.226 Het had er alles van weg
dat Treub — zwaar weer vrezend — Beyen bewust naar de voorste linies dirigeerde.

DE BOM BARST
Aanvankelijk verliep het optreden van Beyen binnen de Algemeene Centrale nog
in alle rust, h oewel hij zich al snel bewust werd vanderisico’s die de directie van de
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bank had genomen. In de tweede ver gadering van de raad van toezicht die hij bij-
woonde, vielen twee interventies op. Beyen zorgde ervoor dat er een einde kwam aan
het tij d roven de voorl e zen van de notulen en hij maande tot voorzichti gh eid met de
kredietverl ening “in verband met deliquiditeit van de Ac” en “ondanks de houding
van de NB [De Nederlandsche Bank]”.227

Kort daarop verlangde hij een omschrijving van de dekking voor de verl een dekre-
dieten die de tienduizend gulden te boven gaan, en zo zou voortaan geschieden.228 Hij
had, zo lijkt het, als nieuwkomer al vanaf het eerste moment gezag in dit forum. Eind
o k tober stel de hij de directie, nadat deze weinig opwekken de cijfers had vers trekt over
heteerste halffaar, de boude vraag: “Waar gaat het naar toe?” Hoofd directeur Comnelis
Loeff bewaarde zijn optimisme, maar de steeds zeer kritische L.Bern.J. Gorris opper-
de of het niet eens tijd was met De Nederlandsche Bank te gaan spreken.229

De invloedrij ke Gorris, een van de pioniers van de middenstandsorganisaties, ver-
loor daarna al snel het weinige vertrouwen dat hij nog had in de leiding van de bank
en wei gerde verdere veran twoordel ij kh eid voor het bel eid te dra gen. Hij dien de per
1 december zijn ontslag in als commissars en lid van de raad van toezicht van de
Algem eene Centrale en als lid van de raad van plaatsel jjkecommissarissen van het
kantoor Amsterdam. Met een on gebruikel ij ke publi e ke aanval op hoofddirecteur Loeff
—een verklaringvoor de Amsterdamsche Winkeliers vereeniging, waarvan op 16 de-
cem ber verslag werd gedaan in het Al gem een Handelsblad230 — hing Gorris vervolgens
de vuile was buiten.231 Sn el handel en was nu geboden om de bank overeind te hou-
den.

Beyen was hier vanaf het begin direct en actief bij betrokken. Hij maakte deel uit
van de afvaardiging van de Al gem eene Cen trale — het ge zel s chap be s tond verder uit
president-commissars Treub, en de directeuren Loeff en H.J.J. Post — die op17 de-
cem ber bij De Nederlandsche Bank aanklopte voor steun om de on rust als gevolg van
Gorris’ aftreden en uitlatingen te dempen. Maar de top aan de Oude Turfmarkt wei-
gerde op dit beslissen de mom ent medewerking en dacht er niet over de garantie te ver-
hogen die de centrale middenstandsbank genoot en die sinds 1918 anderhalf miljoen
gulden bedroeg.232

Beyen had vast gerekend op voort zet ting van de steun van De Nederlandsde Bank,
en het wegvallen daarvan trof hem diep. “Het kenmerkende van de crisis [...] is voor
my [...] niet zoozeer de door de Heer Gorris veroorzaakte ongerustheid, als het weg-
vallenvan de steun van De Nederlandsche Bank geweest. Dat ik met de cyfers der
Al gem eene Cen trale bankvereen i ging voor ogen, niet eerder de zaak aanhangig heb
gemaakt, komt alleen, omdat ik door de Directie [van de AcB] immer in de waan was
gebracht, dat zy op dien steun kon rekenen,” zou hij eind december aan minister van
Financién Colijn schrijven.233

Toen Beyen de directie van De Nederlandsche Bank duidelijk maakte dat hij zich
door haar bel eid gedwon gen kon voelen zijn commissariaat neer te leggen, voorzag de
leiding van de centrale bank nieuwe problemen. Ze verwees de acB-del ega tie met
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s poed naar minister Coljn234, die het premierschap van zijn eerste kabi n et— zoals toen
de regel was — combineerde met een vakministeschap, dat van Financién. Met de vol-
ledige steun van president-commissaris Treub ondernam Beyen deze missie. Hij ging
nietzonder troef op 18 decem ber naar de bewindsman, met wie hij eind1923 zo ple-
zienig had samen gewerkt. De ze “zou begrij pen dat mijn aftreden niet all een een run
op de Middenstands Bank zou veroorzaken, maar ook het merendeel van de hem na-
staande[protestants-christeljjke] Boazbanken in gro temoeilijkhedn zou bren gen”235

Colijn antwoord de niet meteen . Hij kon de zaak niet beoordel en en wilde “niet
blindelings” een garantie op zich nemen. Verder speelde mee dat de bewindsman de-
missionair was.236 Toch had Colijn, zoals gebruikelijk, weinig tijd nodig voor een be-
slissing. Al een dag later deed hij de jon ge commissaris een aanbod. De Algemeene
Centrale kon rekenen op een — nog niet door het parlement goedgekeurde, dus voor-
1 opig geh eime — extra staatsgaran tievan tien miljoen gulden, te vers trekken aan De
Nederlandsche Bank voor een krediet aan de AcB. Hieraan werd wel uitdrukkelijk de
voorwaarde verbonden “dat de leiding van de Al gem eene Centrale Mid denstandsbank
tydelyk wordt opged ra gen aan een [...] persoon, die vol doen dewaarbor gen biedt, dat
even tueel noodigereorganisaties [...] met kracht worden door gevoerd”. En daarvoor
kwam volgens Colijn slechts één persoon in aanmerking: Beyen zelf.237

Op de zel fde maandag dat Colijn de bri ef aan de acB verstuurde met het aanbod
dat hij de zaterdag ervoor aan Beyen had gedaan, gaf de laatste opening van zaken in
een vergadering van de raad van commissarissen. Met applaus gaven commissarissen
blijk van hun instemming met zijn optreden. Toen vervolgens de voorzitter van de
raad van toezicht en de hoofddirecteuren hun functies aan hem ter beschikking stel-
den, had Beyen de gewen s te manoeuvreerruimte verk regen en alle macht in han-
den.238 Hij kon aan de slag, ze ker nadat Trip uit het hoofdkantoor van de Javasche
Bank te Batavia seinde er geen bezwaar tegen te hebben dat Beyen zich met dit karwei
zou belasten239 — ondanks gesputter van medegedelegeerde Meinesz.240

BREKEN MET ‘OUDE REGIME’

De nieuwe ‘sterke man’, die nu in een soortgelijke rol terecht was gekomen als Van
Hengel bij de Robaver, ging krachtdadig te werk. Beyen realiseerde zich direct dat hij
de bank alleen zou kunnen saneren met een hem volstrekt toegewij de hoofddirecteur.
Door zijn posite als gedel egeerde bij de Javas cheBank kon hij de dagel ijkseleiding
van de AcB immers niet in handen nemen. Hij zocht een hoofd directeur “dienik én
als mensch, én wat zyne capaci teiten betreft, volkom en kan vertrouwen. Dat de tegen-
woord i ge Hoofd d i recteu ren zullen moeten aftreden, zoodra zulks [...] mogelyk is,
staat voor mij vast”.24!1 Het leek hem wenselijk “aanstonds radicaal met het oude régi-
me te breken”.242

Al snel vlogen hoofddirecteuren Loeff en Post de laan uit. In een rapport voor de
raad van toezicht oordeelde Beyen vernietigend over de manier waarop zij de centra-
le leiding van de Algemeene Centrale hadden uitgeoefend. “Waar zy [de hoofddirec-
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tie] moest controleren heeft zy slechts geconfereerd. [...] De leiding is ook overigens,
én tegenover het personeel en tegenover de directeuren der bykantoren en zelfstandi-
ge banken, én tegen over de credietnemers ten een emale tekort geschoten. By haar
actie on tbrak iedere vastelyn.”243 En wat Loeff betreft meen de hij deze “nimmer” te
kunnen aanbevel en “voor welke nadere functie dan ook, hetzy by de Algemeene
Centrale of bij een nieuwe Vennootschap”.244

Als nieuwe topman benoem de hij zijn leeftijjdsgen oot W.C. Posthumus Meyjes.
De ze hoofdambtenaar op De NederlandscheBank had — “uit enthousiasme, omdat
het moeilijk zou zijn”245 — zijn diensten bij Beyen aangeboden en kon van zijn direc-
tie verlof krijgen. “Ik had hem nog nooit eerder gezien maar nam hem aanstonds
aan.”246 “Tk maakte hem Hoofddirecteur van het lekke schip en we hebben het samen
dichtgetimmerd ‘against heavy odds?’247

De benoeming bl eek een go uden greep. De jon gemannenkonden het uitste kend
met elkaar vindenen zaten op één lijn. Posthumus Meyjes, die de dagel ijjkseleiding
had, voerde zon der probl eem uit wat bewin dvoerder Beyen noodzakel ik achtte. En
Beyendek te zijn hoofd directeur als de ze on der vuur kwam te liggen. Erontstond zo
een voor het bankwe zen “unieke situatie: bei de machthebbers zijn 28 jaar oud.
Gezamenlikhebben zij de leeftijd, maar niet de ervaring die iemand normaliter moet
hebben wil hij in aanmerking kom en voor de ben oeming tot voarzitter van de ra ad
van toezicht resp. h oofd directeur”.248 De Nededandsche Bank leek tevreden: “De Heer
Beyen pakt de ze zaak flink aan,” merkte president Vissering begin maart 1926 waarde-
rend op.249

Beyen ontwikkelde al spoedig een visie op wat er met de middenstandsbanke
moest gebeuren: de Algemeene Centrale Bankvereeniging ontkwam niet aan liquida-
tie. “ Het staat immers wel vast, dat deverliezen een zoo groot deel van het kapitaal
bedragen, dat voort zet ting zon der een aanmerkelyk bedrag aan nieuw kapitaal on-
verantwoord is”, en dat kapitaal zou er niet komen, zo voorzag hij. Dat wilde volgens
hem niet zeggen dat er geen toekomst was voor een rendabel bankwe zen voor de
middenstand, al zou dit “nimmer by zon der winstgevend” zijn. “M.i. moet men van
deze gel egen h eid gebruik maken om op de ruines van het separatistische midden-
standsbankwe zen één gezondmiddenstandsbankwezen voor Nederland op te bou-
wen.”250

Het is niet verwonderlijk dat de onverwachts uitgebroken crisis en de daaropvol-
gende stroomversnelling van besluiten, spanning en opstandigh eid veroorzaakte
binnen de gevestigde bancaire kringen van de Algemeene Centrale. Het gemor kwam
eind maart 1926 naar buiten op een vergadering van de voorzitters van de plaatselijke
raden van commissarissen. Vooral Beyens voornemen om de bank centraler te leiden
moest het ontgelden. Verder vond men dat de nieuwe machthebber te weinig inlich-
tingen over de toekomstplannen had gegeven. De ontevredenheid greep zodanig om
zich heen dat Beyen zijn toevlucht nam tot het machtswoord. Hij zou het bijltje erbij
neerleggen als de plaatselijke commissarissen de door hem voorgestelde centrale lei-
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Beyen (rechts) met Posthumus Meyjes.

ding bl even afwijzen. Hij ei s te hun vertrouwen en hun medewerking bij de nood za-
kelijke sanering, omdat de middenstandsbanken “in staat van beleg”25! verkeerden.

Hi er bl eek de rugdekking van president-commissaris Treub van grote waarde. Kort
nadat Colijn aan Beyen alle zeggen s chap over de Algem eene Centrale had toever-
trouwd, schreef Treub aan Beyen: “Het is wel haast onnoodig U te melden, dat ik, nu
de leiding geheel in Uw hand gelegd is, U geheel behulpzaam zal zijn bij het doorzet-
ten der maatregelen, welke Gij voor het weer op de been brengen van de zaak noodig
acht.”252 Er on t s tond een samenwerking als die tussen“een ‘oude wijze kater’ en een
j ong getalen teerd manager ”.253 Treub, dan 67 jaar, moet verwantschap met Beyen heb-
ben gevoeld. Hij zal in de jonge machthebber de snel denkende, geniale individualist
h ebben herkend die hij zelf was.254 Beyen keek later op Treub terug als een leerm eester
uit zijn jeugd, als “een uitzonderlijk man, een enorm intellect, helemaal los van heili-
ge huisjes en een geniale verfrissende figuur, maar een slecht zakenman, met een heel
slechte kijk op mensen”255

Treub zou steeds de kant van Beyen en Posthumus Meyjes kiezen en dem pte de on-
rust met een indringende brief.256 Deze zorgde ervoor dat de commissarissen van de
kantaren, zoals geéist, schriftdijk hun aanhankelijkheid aan Beyen betuigden. Ze zou-
den geleidelijk hun macht geheel verliezen.

Ook binnende raad van toezidcht laaiden de gemoederen hoog op, vooral op het
punt van de door Beyen gewenste limitering van de kredietverlening door de aange-
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sloten banken en de centrale controle van de hoofddirecteur daarop. Beyens verdedi-
ging was vooral organisatorisch. In de eerste fase van de sanering moest volgens hem
“krach tigen resoluut worden ingegrepen daar zach tehedmeesters stinken de wonden
maken. De fo utvan de meestereorganisatoren is juist, dat zij zich niet gedu ren de ten-
minste één jaar weten los te maken van het Erwerb-Streben. In zulk een periode moet
m envoor alles krach tigdoortasten en de oogen daarbij de sn oods sluiten voor de ren-
tabiliteit. Opbl oei en rentabiliteit in de toekomst zijn immers athankel ijk van onze ge-
zondheid”.257

Het leek alsof twee werel den botsen: “aan de ene zij de de wat oudere midden-
standsbank- en bondsbestuurders, [...] aan de andere zjde een tweetal jonge
intellectuelen die, h oewel met een nog beperk te bankervaring, trach ten het vak pro-
fessioneel uit te oefenen. [...] De leden van de raad van toezicht zitten dus tussen ha-
m er en aambeeld. Bij iedere confrontatie met de twee machthebbers delven zij dan
ook het onderspit”.258 Het was ook de confrontatie tussen de wat naar binnen gerich-
te vertegenwoordigers van de middenstand en de uit een andere ‘subcultuur’ atkom-
stige moderne bestuurders met een brede blik op de wereld. Beyen en Posthumus
Meyjes slaagden er vooral in het vertrouwen te winnen omdat ze meer waren dan kil-
le snijders en hakkers. Ze gaven er blijk van hart voor de zaak te hebben. Ondanks hun
wezen lijk andere atkomst geloofden bei den in het bestaansrecht en het maatsch a ppe-
lijk belang van het krediet voor de middenstand.259

OVERSPANNEN DOOR TEGENWERKING

Hoewel De Nederdandsche Bank Beyens optreden “metsympathie” begroet te260,
ontstond er voortdurend wrijving tussen de Oude Turfmarkt en de nieuwe energieke
leiding van de Algem eene Centrale Bankvereeniging voor den Middenstand. Al op
9 januari 1926 klaagde Beyen per brief aan Treub over de sfeer tijdens een bespreking
met De Nederl a n d s cheBank “waarbij de heer Tetrode (de directeur van De Neder-
landsde Bank die hij als gedel egeerde van de Java s che Bank goed kende, wHw) op een
der gelijke wij ze tegen mij optrad dat ik op het punt heb gestaan mijn op d racht neer
te leggen”.261

Treub was niet verbaasd: “Gjj zijt voor iemand van zijn karak ter veel te doortas tend
en te energiek. Ge zult dus nog wel eens meer moeite met hem hebben. Maar ik zou U
raden er maar niet al te veel betekenis aan te hechten.”262

De kwestie draaideom de vraag of Beyen niet all een namens de regering, maar ook
namens De Nederlandsche Bank de leiding van de middenstandsbanken had overge-
nomen en of hij vertrouwensman voor beide was — zoals hij zelf meende te zijn. Aan
de Oude Turfmarkt wilde men zich ech ter niet op die wij ze aan Beyenbin den. De ze
nam dit, ondanks de sussende woorden van Treub, hoog op. De directie van De
Nederlandsche Bank weigerde Beyens opvatting te onderschrijven dat ze op basis van
de afspraken met Colijn tijdelijk mede garant zou staan voor alle krediteuren van de
Algemeene Centrale en behield zich volledige vrijheid van handelen voor.
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De verhoudingen kwamen op scherp te staan na het vertrek van minister van
Financién Colijn wegens de onder gang van diens kabin etin maart1926. Zijn op vol-
ger De Geer trok de hardheid van de door Colijn aan de AcB afgegeven garantie in twij-
fel. Dat bood De Nederlan dsche Bank ex tra ruimte haar ei gen koers te varen. “Wat
hebben wij aan de toegezegde schuilplaats, als wij de kans lopen dat de deur dicht ge-
houden wordt op het moment, dat wij haar noodig hebben,” klaagde Beyen aan the-
saurier-generaal Van Doorninck.263 Deze was vanaf het begin bij de operatie betrok-
ken en bij het aantreden van De Geer de enige op Financién die geheel op de hoogte
was. De jonge ‘sterke man’ dreigde opnieuw met opstappen.264

De zaak was des te urgenter geworden toen duidelijk was dat Beyens plan tot snel-
le liquidatie van de Al gem eene Cen trale en de oprich ting van een nieuwe centrale
middestandsbank niet op korte termijn was terealiseren. De ge s prekken die Beyen
direct nadat hij alle volmachten had gekregen van de Algemeene Centrale was aange-
gaan met C.F. Schoch, hoofddirecteur van de Surinaamsche Bank en adviseur van de
pro testantse Boaz-organisatie,] everden niet het snelle re sultaat op dat hij had geh oopt.
Hij had ruggesteun van De Nederlandsche Bank daarom dringend nodig om de
Algemene Centrale nog een tijdje te laten overleven.

Eind maart was Beyens “geduld bijna op”.265 Aan Van Doorninck schreef hij: “Mijn
zenuwen kunnen het gevoel van onzekerheid, dat ik in dezen heb, niet heel lang meer
verdra gen. Daarvoor is de veran t woordd jjkheid, die ik heb aanvaard, te groot. Ik mo-
ge een beroep op U doen om in de ze zaak thans spoedig een beslissing te verkrij-
gen.”266 Deze zorgde uiteindelijk voor werkzamere verhoudingen tussen Beyen en de
Oude Turfmarkt.

Maar het stel de Beyen niet geheel tevreden. Hij ach t te de financiéle basis van de
Al gemeene Cen trale nog steeds te zwak en de garante tegen over de crediteuren nog
s teeds te on ze ker om zijn handtekening te zet ten onder de jaarstukken (jaarverslag,
balans en winst- en vediesre kening), die op 14 juli in de Ver gadering van Aandeelhou-
ders aan de orde zouden komen.

Hij had ook rekening te houden met zijn reputatie als bankier. Bovendien had het
gevecht hem moreel, maar ook fysiek uitgeput: “De A.c.B. [Algemene Centrale] heeft
my reeds zoveel ellende gebracht en mijn gezondheid heeft reeds zo geleden onder de
zorgen, die haar positie my heeft doen dragen, dat ik den moed niet voel om, ter
wille van de fouten van anderen een minder juiste balans te onderteekenen. De klein-
geestigeplagery van de zijde van De Nededandsche Bank heeft my, die de verant-
woordelijkheid voor 9 millioen crediteuren op bel oftevan de zyde van De Nededand-
s che Bank op my heb genomen, in een toestand van zenuwoverspanning gebracht
waarvan mijn verl of my niet heeft kunnen gen e zen. Het liefst zou ik het byltje erbij
neerleggen. Ik vraag my wel eens af waarom ik er eigenlijk mee hak. Ik ben echter be-
reid myn taak niet op te geven en zelfs de veran t woordelyk h eid voor de balans der
A.c.B.mede te dragen. Maar ik voel het als een grooteonbillykheid, dat ik tegen over
de buitenwereld de grootste [ onders treping van Beyen] veran twoordelyk h eid moet
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dragen. Ik weet dat daarvan tegen over mij misbruik zou worden gemaakt en dat het
mij en mijne carriére zou schaden. Ook tegenover de Javasche Bank voel ik zeer ern-
stige bezwaren. Ik meen te mogen vragen dat men my de ze laatste bittere pil be-
spaart.”267 Treub sprong opn ieuw in de bres en tekende. Beyen zocht daarop brood-
nodige verstrooiing bij de viering van het lustrum van zijn Utrechtse Studen ten
Corps.268

Beyen kwam eind oktober uitvoerig terug op de kwestie van de “niet sch oon ge-
maakte balans” en op de vervelende gevolgen die de ze voor zijn “goede naam in den
financieele wereld” zou kunnen hebben, in zijn ‘Eerste Rapport over de Reorganisatie
der Algemeene Centrale Bankvereen i ging voor den Middenstand’ voor minister De
G eer. “Dat ik pers oonlijk tot nu toe buitenschot bl eef, waarborgt my in de zen niets
voor de toekomst,” zo schreef hij.269

Financieel orde op zaken stellen was geboden om de Algemeene Centrale voort te
zetten. De verliezen moesten worden afgeboekt, en de garantieregeling met De Neder-
landsde Bank zou nog enige tijd moeten doorl open als waarborg voor krediteuren en
als liquiditeitsreserve, stelde Beyen voor. Alleen zo zou de sanering tot een goed einde
gebracht kunnen worden, wat volgens hem ook in het “commercieele belang van den
Staat” is. De gereorganiseerde bank zou dan moeten worden “omgevormd tot centra-
le van het geh eele middenstandskrediet’. Want Beyen was ervan overtuigd dat een ge-
zond, zichzelf bedruipend en weinig risicolopend middenstandscredietbedrijf in
Nederland kon bestaan.270

Hij stuurde het stuk niet all een aan De Geer, maar op 16 november ook aan Golijn,
hoewel die er toen geen bemoeienis meer mee had.27! De oud-bewindsman reageer-
de vrijwel per omgaande,272 wat aangeeft hoe betrokken hij zich nog voelde.

Beyen liep met zijn ra pport vooruit op het onder zoek dat een kleine commissie
on der leiding van thesauri er Van Doomin ck inmiddels was begonnen naar de vraag
of en hoe het middenstandskredietwezentot eenleven s va tb a re financiéle instelling
kon worden gebundeld. Beyen was lid namens de “neutralen”, Boaz-adviseur Schoch
zat er namens de “protestantse groep” in, en ook de rooms-katholiekenwaren ver-
tegenwoordigd in de studiegroep.273

Aan het eind van het jaar ging het er opn i euw om spannen. De Geer, Co l ijns op-
volger als premier en als minister van Financién en Beyen welbekend uit zijn tijd op
de Gen erale Thesaurie, was van mening dat de garantie aan de Al gem ene Centrale
Bankvereeniging voor den Middenstand (net als trouwens die aan de Rotterdamsche
Bankvereeniging), die zonder voorafgaande goedkeuring door het parlement was af-
gegeven, “rech tens op het oogen blik niet bestaat”. Maar de staat was “m oreel wel ge-
bonden”, zo wilde hij wel toegeven.274

Dat laatste stel de geen van de partijen gerust, en het eerder gespeelde spel her-
haalde zich in grote lijnen: De Nederlandsche Bank dreigde de geldkraan naar de acs
dicht tedraaien, Beyen kondigdeaan in dat geval surseancevan betaling te moeten
aanvragen.275
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EEN POLITIEKE LES VAN DE GEER

De Geer hield het hoofd koel en zor gde ervoor dat het parl ement de garantie goed-
keurde. De Kamerl eden waren weliswaar overdon derd en wantrouwend?76, en de pers
stel de“de vrijmoedigheid” aan de kaak waarm ee de twee ach tereenvolgende ministers
van Financién “in strijd met de constitution ele conventies en de elementairstebe-
gri ppen van parl em entair budgetrecht” had den gehandeld.277 Maar op 9 decem ber
volgde goedkeuring zonder hoofdelijke stemming.278

De minister leerde Beyen tegel ij kertijd een staaltje hogerepolitiek. Dat gebeurde
toen de ze hem vroeg waarom de bewindsman zo’n star standpunt innam, terwijl toch
algemeen be kend was dat de garanties waren gegeven en ze bovendien met instem-
ming waren begroet. “Zijn antwoord was dat hij het helemaal eens was met die poli-
tiek. ‘Maar’, zei hij, ‘als ik aan de Kamers zeg, dat de Staat gebonden is stemmen zij het
af en als ik zeg dat de Staat alleen gebonden is, indien de Staten-Generaal hun goed-
keuring hebben gegeven, nemen zij het aan’”279

De Geer voel de zich kort na de parl ementaire behandelingonaan genaam verrast
door een kranten beri cht waarin stond dat Beyen als gevolg van zijn ben oeming tot di-
recteur van de Rotterdamsche Bankvereeniging begin 1927 als voorzitter van de raad
van toezichtvan de Al gemeene Centrale zou aftreden. De ministerach tte “een prae-
matuur einde” van Beyens functie bij de acs “in het algemeen belang ongewenscht”,
omdat het vertrouwen in het verdere verloop zou kunnen worden geschokt.280

Beyen, die onderstreepte dat het bericht buiten hem om was geplaatst, antwoord-
de dat er geen spra ke van was dat hij zijn opgen omen taak in de steek zou laten. Hij
liet De Geer wel weten dat met de spoedig te verw achten bevindingenvan de com-
missie-Van Doornin ckvoor hem “een mijlpaal” zou zijn bereikt. Of de commissie trekt
de con clusie dat een fusie van middenstandsbanken niet mogelijk is — en dan moet de
AcB een langdu ri ge ren ova tie ondergaan — 6f de commissie slaagt erin de betrokken
partijeneen nieuwe cen trale te laten oprichten, waarma een geh eel nieuwe fase zou on t-
staan. In beide gevallen zag Beyen zijn bijzondere rol uitgespeeld. Hij maakte daarom
maar meteen van de gelegenheid gebruik de minister ontheffing van de hem verleen-
de opdracht te ver zoeken als er duidejjkheid over de toekomst van de middenstands-
banken was.281

Het heeft er echter alle sch ijn van dat Beyen in zijn overl egmet de minister een ver-
borgen agenda had. Hij was al in de herfst van 1926 door Van Hengel gepolst voor een
directeursplaats bij de Rotterdamsche Bankvereeniging en had, verm oedel ijk al in ok-
tober, daarover ges prekken gevoerd met de directie en met de Commissie uit commis-
sarissen en directi e .282 Hij had hierover kennel jk met De Geer geen open kaart ge-
speeld.

Het mom ent van daadwerkel ijk overstappen brak in het voorjaar van1927 aan,
toen de commissie-Van Doorninck haar eindrapport uitbracht. De hand van Beyen,
die het mee s te voorberei den de werk had gedaan en het con ceptei n dverslag had ge-
schreven, was daarin zeer zich tbaar. De commissie veren i gde zich op de vaststelling
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dat “genezing” van het kredietwezen voor de middenstand mogel ijk was. Maar hier-
toe was allereerst nodig dat op dit terrein in het hele land slechts één kredietinstelling
werkzaam zou zijn.283 Een resultaat zoals Beyen zich dat had gewenst.

Toen hij in de zom er van 1927 officieel afs ch eid nam van de middenstandsbanken,
was het fusieproces in vo lle gang. De Algem ene Cen trale zou korte tijd later samen met
de Centrale Boazbank te Utrecht en de Middenstandsbank voor Limburg een nieuwe
bank voor de middenstand vormen, die in novem ber haar deu ren zou openen. Dit
werd de Nederlandsde Mi d denstandsbank.284 Zo werd Beyens oors pronkelijke, maar
noodgedwongen tussentijds verlaten idee uiteindelijk toch uitgevoerd: liquidatie van
de Algemene Centrale Bankvereeniging voor den Middenstand om op te gaan in een
nieuwe, krachtiger bank. “Geen NMB zonder mr. J.W.B”, concludeerde J. Stoffer, voor-
malig lid van de raad van bestuur van de Nederlandse Middenstandsbank Nv in zijn
geschiedschrijving van de bank.285

GEEN GELD MAAR EEN LINTJE

Onvoorstelbaar is dat Beyen geen cent voor zijn inspanningen tot redding van de
middenstandsbanken heeft ontvangen. Aanvankelijk wildehij geen financiéle ver goe-
ding zolang er voor de krediteuren nog de kans bestond dat ze door de crisis vedies
zouden lijden.286

Eind 1926 was dit gevaar bezworen. Een actie van Treub hem dan wegens “zijnon-
schatbarediensten ons [...] bewe zen” twaalfduizend gulden aan te bi eden, ri ep ech-
ter verzet op bij enkele commissarissen.287 Er ging niettemin een brief uit naar Beyen
met het verzoek het honorarium te aanvaarden.288 Maar deze weigerde wegens de ge-
uitebezwaren?28 en wen s te daar niet meer op terug te kom en omdat de “goede ver-
standhouding’ tussen hemendecommissarissen “daaron der zou lij den”.290 Beyen
werd in deze houding later dat jaar gestaafd. Bij een conflict met een van de indertijd
dwarsliggn de commissarissen toon de hij zich er zeer tevreden over. Hij liet opgelucht
weten dat het “een groote fout” zou zijn geweest het salaris te accepteren.291

Van ‘hardfedings over deze episode bl eek van Beyens kant niets. Toen hij eind 1927
werd gepolst voor de functie van plaatsvervangend voorzitter van de raad van toezicht
van de NMB, voelde hij er veel voor. Maar de belangen van overgenomen kleine ban-
ken die Beyens toenmalige werk gever, de RotterdamscheBankvereeniging h ad on der-
gebracht in de Nationale Bankvereeniging, verhinderden deze benoeming.292

De regering was ruimhartiger. Beyen kreeg zijn eerste lintje. Hij werd op 11 juli 1927
benoemd tot ridder in de Orde van de Nederlandsche Leeuw en was er “erg verguld”
mee.293

De hoofddirectie van de Al gemene Cen trale bood hem haar “hartelij ke gelu k wen-
sen” aan en liet deze vergezeld gaan van de volgende opmerking: “Uw persoon en Uw
werk kennende meen en wy te mogen constateeren dat de ze onderscheiding de facto
zoo mogelyk nog vereerender is voor de orde, die U hierm ede ziet toetreden en zich
daarmede op een hooger peil geplaatst ziet, dan voor U, die er in wordt opgenomen.”
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In de kantlijn van de brief schreef Beyen, op de spottende manier die hem eigen was,
als commentaar: “Ze zijn niet goed wijs.”294

Al werd hij er geen cent beter van, voor zijn “opvoeding in het bankiersvak” acht-
te Beyen zijn tijd bij de middenstandsbank “van beslissendebetekenis”295 Ook an-
derszins zou de ze ervaring haar sporen nalaten. De wij ze waarop Beyen zich in de
kwestie van de middenstandsbanken een beeld vormde van hetliquidati eprobl eem,
zijn snelle idee énvorming om een oplossing te berei ken, zijn plan de campagne, de
praktische uitwerking en de tussen tijdse inzinkingen waren er exemplarischvoor hoe
hijin de jaren vijftigals minister zou handel en om een verdeeld Eu ropa tot eenheid te
brengen. De ged achte dat voor de middenstandsbanken eenheid de enig overgebl even
mogelijkheid was om te overleven, is om nog een andere reden interessant in het late-
re Eu ropese pers pectief: h ijzou later de zel fde reden ering op Europa toepassen. Ten
slotte laat Beyens handelen in de crisis van de middenstandsbanken een patroon zien
dat zich nog vaak zou herhalen: hijzette de koers uit, slech t te de barri e res die het te
bereiken doel in de weg stonden, maar liet het vervolg aan anderen over.

IN DE HOOFDDIRECTIE VAN DE ROBAVER

Beyens toetreding tot de directie van de Rob aver per 1 april 1927 viel samen met het
vertrek van Van Hengel als gedelegeerd commissaris en feitel ik bewin dvoerder bij de-
ze Rotteedamse bank. Van Hen gel was bereid “een gewone directeursplaats” bij de
Robaver in te nemen. Maar daar kwam het niet van. Mogelijk was zijn optreden naar
de smaak van de Rotterdammers te scherp en te nietsontziend geweest.296

Beyen was toen dertig jaar, net zo oud als Van Hengel was toen deze directeur van
de Amsterdamschebank werd. Zijn connectie met zijn leerm ee s ter zal on get wijfeld
met Beyens benoeming te maken hebben gehad. Toen Van Hengel in oktober 1926 tij-
dens een ver gadering met commissarissenen directie de aanvu lling van de directie ter
tafd bracht, eindigden de daaropvolgen de “uitvoeri ge be s prekingen” m et het resultaat
dat “de Hr. Van Hen gel den Heer Mr. J.W. Beyen zal vra gen of hy even tu eel bereid is
een directeursplaats te vervullen [...]”.297 AangezienVan Hen gel toen de Rob aver leid-
de en zijn oordeel het zwaarst woog, is het aannem el ijk dat de keu ze van Beyen het
idee van Van Hengel was. Natuurlijk maakte ook het feit dat de jonge Beyen met zijn
sanering van de middenstandsbanken zijn befaamde oudere en meer ervaren collega
met verve was nagevolgd, hem tot een voor de hand liggende kandidaat. En na bezoe-
ken van Beyen aan commissarissen en de directie stond niets zijn benoeming nog in
de weg. “Over zijn persoon wordt eenparig gunstig geoordeeld.”298 Ook uit het clién-
tenbestand van de bank kwam bijval, toen Beyen het jaar daarop zijn plaats in de
hoofddirectie van de Robaver had ingenomen.2%9

Het was voor Beyen geen overstap naar de concurrent. Hij had er bij het formule-
ren van een visie op de middenstandsbanken steeds de nadruk op gelegd dat de han-
ddsbanken te groot waren voor kredietverlening in de ze sector van de samenleving.
Het ging om besch ei den bedragen — naar Beyens oordeel in het algem een tot zo'n ti en-
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duizend gulden, in bij zondere geva ll en tot vij fti gduizend gulden — en de kredietvra-
gende bedrijven konden vaak niet de zekerheid bieden die grote banken eisten.

De gro te banken deelden dit standpunt niet, evenmin als Beyens vriend Van
Hengel. In 1929, dus ruim na Beyens saneri n gs opera tie, toon de Van Hen gel nog zijn
afkeer van middenstands- en boerenleenbanken. De ze traden volgens hem de regels
van gezonde bedrijfsvoering met voeten. Ze zouden zich moeten ontwikkelen tot ge-
wone algem ene banken of anders in een volgen de depressie reddeloos ten on der
gaan.300

VLIEGTUIGCRASH

Met Van Hen gel bl eef h et contact hecht. Behalve dat Beyen gro tebewon dering had
voor zijn oudere collega — hij beschouwde hem als “een van de bekwaamste en meest
realistische bankiers” van dat mom en t301 — ston den ze elkaar mensel ik gezien zeer na.
Dat bl eek toen de vijftigjari ge Van Hengel in de vooravond van 3 juni1936 met zijn
door hemzelf bestuurde De Miles Falcon sportvliegtuig bij de landing op Schiphol
neers tortte. De Amsterdamse bankier gaf in die tijd als intern a ti onaal erkend trouble-
shooter en saneerder leiding aan de toonaangevende Oostenrijkse bank Creditanstalt
en was eringeslaagddezeinernstigeliquiditeitsproblemen geraakte stra tegische fi-
nanciéle instelling weer op te kalefateren. Hij kwam om, net als zijn mede-inzittende,
de befaamde Oostenrijkse vliegenierreserve - Hauptmann G odwin von Brumows ky.302
Het nieuws sch ok tedenatie en Europa. Het was in Nederland de vol gen de dag ope-
ning van de krant.303

Het toe s tel kwam uit Wen en en had een tussenlanding gemaakt in Bazel . Daar had
Van Hengel een bezoek gebracht aan Beyen, die sinds 1935 een vooraanstaande func-
tie bekleedde aan de Bank voor Internati onale Betalingen, de zogeh eten bank voor
cen trale banken. Het horen van de onheilstjding em o tion eerde Beyen zeer, wat diepe
indruk maakte op zijn zoonHas: “Mijn vader kwam bij me op de kamer, wi erp zich
op mijn bed en barstte in snikken uit.”304 Beyens geschoktheid zal er ook mee te ma-
ken hebben geh ad dat Van Hen gel hem in Bazel had gevra a gd mee naar Sch i phol te
vliegen. Vermoedel ijk had Beyens afkeer van snelle moderne vervoermid del en hem
hiervan weerhouden, wat een zekere dood had afgewend.305

Beyen verwerk te zijn verdriet al schrij vend en stu u rde direct een persoonlijk ‘in
memoriam’ naar het Algemeen Handesblad,dat de krant op 4 juni vrij wel on gewijzigd
in zijn nieuwskolommen afdrukte. Uit het artikel blijkt hoe persoonlijk Beyen en Van
Hen gel met elkaar omgingen, maar ook hoe indri n gend Beyen mensen observeerde
en sch erp beoordeelde. “Gisteren zat hij hier tegen over mij en spra ken wij over zijn
kinderen. Wij bekeken foto’s; op één ervan ston den de kinderen vo6r het liegtuig, dat
hem zes uren later zijn leven zou kosten. De ze laatste herinnering aan elf jaren vrien d-
s chap laat mij een zoo goed beeld van hem . Aan al degen en die hem slechts van zijn
harden kant leerden kennen, wil ik dat hier zeggen. De velen, die zooals ik, hem beter
ken den, zullen mij begrijpen.” Vervolgens liet Beyen zich meeslepen in een mooie,

92 JOHAN WILL EMBEYEN + BANKIER VAN DE WERELD + BOUWER VAN EU ROPA

¢



05Beyen Hoofdstuk 2 HE 2 29-03-2006 15:2 Pagina 93

Il LEERMEESTERS EN WEGBEREIDERS (1918-1927)

maar in dit verband wellicht enigszins ongepaste beeldspraak: “Een zoo bijzon der
mensch[...] , met de helaas zeldzame gave, werkeljjke vriendschap te gevoel en voor
wie eenmaal zijn vrienden waren; [...] maar voor alles interessant door zijn unieke
persoonlijkheiden door die eindel ooze, menschelij ke mogelijkh ecen te bovengaande
energie ... Een vliegtuig met een te sterken motor. Zijn leven is geweest als één wor-
steling met zijn energie geladen Ik.” Om psychologiserend en diepzinnig te besluiten
met: “Zijn preoccupatiemet zichzelf was een steeds mislu k te poging tot con templa-
tie: waar de machines der activiteit steeds dreunen, vindt zelfs een zoo groot verstand
de levenswijsheid niet, die slechts uit vers tilling van het menschelijjk streven kan
opbloeien. Maar in tegen s telling tot zoovele zuivere menschenvan de daad, liet het
verlangen naar die levenswijsheid hem niet los. Dat maakte hem mensch el ik zoo inte-
ressant, doch tevens zoo onevenwichtig, zoo ego-centrisch en vaak zo kwajon-
gensachtig: hij is de ‘Sturm und Drang’ niet te boven gekomen. [...]”306

NIET NAAR BATAVIA

Trip was Beyen na diens toetreding tot de hoofddirectie van de Robaver bljjven vol-
gen en deed opnieuw een beroep op hem. In november 1927 bood zijn “oude leer-
meester” hem aan directeur van de Javasche Bank in Batavia te worden “met het
vooruitzicht om Trip als president op te volgen”. “ Dit was inderdaad een eervol en ver-
leidelijk aanbod, dat mij bereikte toen ik uit de narcose van een gecompliceerde blin-
dedarm-operatie ontwaakte. In hoeverre mijn physieke toestand mijn onderne-
mingsgeest remde, dan wel dat ik mij gebon den achtte omdat ik eerst zes maanden
geleden Directeur van de Rotterdamsche Bank was geworden, weet ik niet meer.” Hij
nam het aanbod niet aan.307 Volgens Ernst Heldring, die de functie eveneens afwees,
s ch een Beyen, “ze ker een van de weinige bekwame figuren onder de Nededandsche
bankiers”, “voor het particuliere bankwezen gereserveerd |[...] te zijn”308

Beyens nega ti eve re actie vers toorde de verhouding met Trip niet . Hij bleef Trips
vertro uweling. Toen Trip op oudejaarsdagi927 in een handge s ch reven ‘Amice’ - brief
vanuit zijn kantoor aan het Koningsplein Zuid 6 te Weltevreden collega centrale-bank-
president Vissering deelgen oot maakte van zor gen over zijn ei gen opvolging en de aan-
staandealgeh ele wisseling van de wacht aan de top van de Java s che Bank in Ba tavia,
schreef hij dat “alleen onze gedelegeerden en Beyen op de hoogte [zijn]”. Die gedele-
geerden wis ten bl ijkbaar op hun beu rt niet dat Beyen ook gein formeerd was, want Trip
vervolgde: “Wat ik aan Beyen over de kwestie sch reef weten Meinesz en Van Og trop309
niet, zoodat Ge daarmede bij eventuele samenspreking wel rekening zult willen hou-
den.”310

ZELFSTUDIE EN DEBAT
Beyen leefde niet alleen voor zijn werk, hoe zeer de affaire met de middenstands-

banken hem had opgeslokt. Hij was ook de jonge briljante intellectueel, die met
hartstocht de inzich ten van de nieuwe tijd op zich liet inwerken — vooral op econo-
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mischen mon etair gebied, dat aanvankel ik voor hem als jurist nieuw was. Zo ver-
diepte hij zich in het begin van zijn baan bij de Javasche Bank in de werken van de dan
‘en vogue’ zijnde Zweedse en Britse econ om en GustavCasselen John Maynard Keynes
en hij zette de zelfstudie voort tijdens zijn directeurschap bij de Robaver, waar hij op-
nieuw energie over had.311

Het bleef niet bij studie, Beyen debatteerde er met plezier over. G ebeu rde dat in
Den Haag maandel ijks in de ‘Vereniging voor Staatswetenschappen), in Amsterdam,
waar hij ook in zijn eerste tijd als directeur van de Robaver bleef werken312 en wonen,
vond hij on derdak bij het ‘Economisch Debatgezelschap’ Dit sel ecte groepje heren met
economische belangstellinghad zich in1918 gevormd en kruis temaandel ijks in het
winters ei zoen de degen s . Van ze s ti en opri ch ters, on der wie Vissering van De Neder-
landsche Bank en EM. Wibaut, de Amsterdamse wethouder en lid van de Eerste
Kamer, was het bij het tienja rigbestaan in 1928 uitgegroeid tot 211 eden. Beyen werd in
1926 tot het lidmaatschap uitgenodigd en bleef lid toen hij in oktober 1928 uit
Amsterdam vertrok om in Rotterdam het dagelijkse kredietbedrijf van de Robaver te
leiden. Zelfs nadat hij in 1935 in Bazel een hoge functie kreeg bij de Bank voor
Internationale Betalingen, bleef Beyen actief.313

Beyen hield op de laatste ver gadering van het sei zoen1928/1929 z ijn eers te inlei-
ding — over ‘Deoorzaken derhuidigegeldschaarschte op de wereldmarkt’ In maart
1934 sprak hij over de factoren die het renteniveau op de korte-geldmarkt bepalen.314
Maar meer dan door de behandelde on derwerpen was hij gefascineerd door de samen-
s telling van het ledenbestand. “Het was een ge zel s chap van kapitalisten’en ‘socialis-
ten’ dat zijn weer ga in die dagen nauwel ijks had”, zou hij later schrijven.315 Aan
kapitalistische’ zjjde bevon den zich on der anderen Vissering, P.J.C. Tetrode van de
NederdandscheBank, en Tj. Greidanusvan Piers onen Co. ‘Socialistische’ leden waren
het vooraanstaande Tweede - Kamerlid en vroegere vakbondsbestuurder J. van den
Tempel, de socioloog W.A. Bonger, het Tweede-Kamerlid Th. van der Waerden en de
econoom prof. J. Goudriaan.316 De contacten en debatten in deze zo heterogene club
moeten van grote invloed zijn geweest op zijn denken aan het eind van de jaren twin-
tig en het begin van de ja ren dertig. Zo zull en de socialisten hem bewust hebben ge-
maakt van de maatschappel ij ke noden. Bon gers opvattingen over bescheiden welstand
en dementaire beschaving voor de massa317 zo uden later in Beyens visie op de samen-
leving terugkomen.

Beyens lidmaatschap vi el in een interessanteperiode. De economischeenfinan-
ciéle zeeén gingen hoog en de vraag of en hoe de overh eid stimulerend en sturend
moest optreden, beheerstehet politieke debat, waarin Beyen in de jaren dertig ook zijn
plaats zou opeisen.

Rege matig terugkerend punt van discussie was de vraag of de centrale bank in we-
zen een onathankeljke particuliere on dern eming kon bljjven — een kwestie waar Beyen
bij de redding van de middenstandsbanken direct mee te maken had geh ad. Wibaut
had hierover begin 1924 al een polemiek met Vissering in het Haagsch Maandblad ge-
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voerd. Tegen over Visseringsplei dooi voor ei genmach tig optreden van De Nederdand-
sche Bank — desnoods ten koste van overheidslichamen — stond Wibauts verwerping
van de “dictatuur” van de circulatiebank en diens plei dooi voor zeggen s chap van de
staat.318 Zaterdag12 december1925 behandel de de president van De Nededandsche
Bank deze kwes tie in een voordracht voor het Economisch Debatgezelschap, wat
Wibaut tot nieuwe actie aanzet te .319 Tot ver in de jaren dertigzouden de meningen
hierover botsen.320 Het on derwerp heeft tot aan het begin van de eenentwintigste
eeuw zijn actualiteit behouden.321

Verliepdit debat in alle hof fel ijkheid,322 de politek verschillend geaarde leden van
het gezelschap schuwden soms verd achtmakin gen tegenover elkaar niet .323 Maar de
interne crises werden overwonnen. En uit het feit dat de ledenlist van januari1939 nog
s teeds een staalkaart was van de meest interessantefinancieel-econ omischedenkers
van de uiteenlopende stromingen in het land324, blijkt dat het gezelschap een stootje
kon hebben en zijn belang voor de deelnemers niet had verloren.

EERSTE BOEK

Beyen had inmiddels zijn eerste ech teboek ges chreven, zijhet over een onderwerp
dat weinig met bankiers s chap of econ omie te maken had en eerder een erfenis was uit
hetverleden. Hij spen deerde twee vakanties aan een juridisch - technisch werk over het
plaatsdijk belastin ggebied, dat in 1926 versch een.325 Het was een herinn ering aan zijn
jaren bij Financién, waar hij zich in het begin van zijn ambtelijke loopbaan langdurig
met de wetgeving over dit onderwerp had beziggehouden en een vervolg op de hand-
l eiding die hijin 19 21 had ge s ch reven 326 Het was ook een tribu utaan prof. Suijling,
die hem ertoe inspireerde.327 In het woord vooraf toonde hij begrip voor de lezer die
zich zou verwonderen “over den overmoed, om een boek te schrijven over een onder-
werp, dat zoo ver buiten mijn gezichtskring is komen te liggen”. Een nicht van Beyen
merkte na publicatie op: “Is het niet erg genoeg dat je zulke dingen weet, moet je het
nu ook nog aan de grote klok hangen?”328

6 TEN SLOTTE

REPUTATIE GEVESTIGD

Na de redding van de middenstandsbanken329 en met zijn intrede als directeur bij
de gesaneerde Rotterdamsde Bankvereeniging in 1927 was Beyens reputatie gevestigd.
Hij had zijn draai gevon den in het bankvak. Hij was in het diepe geworpen en weer
bovengekomen en -gebl even. Hij had bovendienervaren hoe het was met ‘grote’ man-
n en te werken en laten zien ruggen graat tebe z1it ten door hen tegen te spreken als hij
dat nodig vond — wat hem re s pect en gezag opleverde. Hij had du rf getoond en zijn
naam op het spel gezet en hij was er niet voor teruggeschrokken harde besluiten te ne-
men en flink te saneren. Hij was als jonge man nu zelf een op de voorgrond tredende
figuur, een veelbelovende persoon ook. Het fundament voor een prachtige loopbaan
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was gelegd. Door zijn gro te su cces dacht hij alles aan te kunnen .330 En hij was nog
maar net derti g. Zo iemand moest een grote toe komst bes ch oren zijn — niet alleen na-
tionaal, maar al spoedig ook internationaal.

Trip was in deze beginperi ode van zijn carri ¢ re de grote spel bepaler. Hij wijd dezijn
protégé niet all een in in de geheimen van het financiéle beleid, hij dreef Beyen ook
naar de bankierswereld door hem bij Philips weg te halen en hem onverw achts een ho-
ge post bij de Javasche Bank aan te bieden. Trip had Beyen op een behoudende finan-
cieel-monetaire koers gezet, die deze jarenlang met volle overtuiging zou varen, daar-
in nog gesterkt door de lessen van zijn vermaarde bankiersvriend Van Hengel.

Bijzon der is de band die tussenBeyen en Colijn ontstond. Colijn was er voor Beyen
als de ze hem nodig had en andersom, zoals ook in het volgen dehoofd s tuk zal bl ij ken.
Ze zullen in elkaar het snelle intellect en de oorspronkelijkheid in het denken hebben
herkend. Verder hadden beiden geen hoge dunk van de politiek331 — net als Trip ove-
rigens. Ten slotte zal Beyen inspira tie hebben gep ut uit Colijns brede internationale
ervaring.

Dat Beyen Colijnen De Geer veel later op één hoop zou vegen als “twee negen-
tiende-eeuwse figuren” die Nederland tussen 1918 en 1940 bestuurden332, deed echter
geen recht aan Colijn. Kon De Geer, met wie Beyen niet veel op had, nog worden ge-
zien als een politicus die de tekenen van zijn tijd niet verstond, Colijn “was in veel op-
zichten een modern man, die graag en vroeg gebruik maakte van uitvindingen als de
radio en het vliegtuig”.333 In dat opzicht was Colijn zelfs eigentijdser dan Beyen.

De Philips-tijd was Beyens eerste uitgebreide erva ring op het internati onale ton eel
en zijn eers tekennismaking met internationale onderhandelin gen, die hem door heel
Eu ropa voerden. Want daar, en in de rest van de werel d, lag de markt voor het snel
groeiende bedrjjf. Uit de veelheid van opdrach ten die hij kreeg en die steeds bel an g-
rijker werden, kan worden afgeleid dat het hem goed afging. De talenkennis, die toch
al goed was, werd geperfection eerd, en hij maakte kennis met de omgangsvorm envan
hetintemationale bed rij fsleven. Het was een leers ch ool waar hij later in zijn bankiers-
loopbaan, en in de jaren vij ftig als minister van Buitenlandse Zaken, z ijn voordeel mee
zou doen.

Beyen kwam er in con tact met een wereld en cultuur waar toen in Den Haag, maar
ook elders in het westen op werd neergekeken: die elektronische jon gens, die in de pro-
vincie wat aan het prutsen waren. Hij leerde bij Philips op praktisch economisch vlak
dingen aan elkaar te knopen, en dat zal hem als pragmaticus zijn bevallen. Beyen werd
een vertrouweling van de familie Philips, maar zou nooit een lakei in de hothouding
worden.

Zijn werk voor Philips bracht hem in aanraking met het actuele maatschappelijk
debat in eigen land, zoals zijn bemoeienis met het omroepbestel aantoont. De ideeén
die hij op dit terrein ontwikkelde, kwamen later goed van pas. Verder maakte hij in de
persoon van Anton Philips en door zijn vriendschap met studievriend en bedrijfsarts
Anton van Anrooy kennis met de ideeén en de praktijk van het sociale ondernemer-
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De musicus Beyen.

schap, wat zijn gedachten over bestrijding van de werkloosheid in de jaren dertig zou
beinvloeden.

Ten slotte werd de Philips-top — on der wie An ton Philips, Otten, Van Walsem~ toe-
gevoegd aan Beyens netwerk van relaties. Hij hernieuwde bij Philips vriendschappen,
niet all een met An ton van Anrooy, maar ook met H.L. ( Sam) Woltersom, even eens
studiegen oot uit Utrecht. Deze leid dein Eindhoven een bankkantoor en stond aan het
begin van een grote loopbaan als bankier. De carrieres van Beyen en Woltersom zou-
den elkaar verscheidene malen kruisen en er zou steeds een nauw contact blijven.334

Beyens persoonlijkheid moet zich in die tien jaar synch roonaan de ra zendsnel ver-
1 open carriére hebben ontwikked. Welke gewi ch ti gezaken hij ook om handen had,
hij hield zijn muziek en litera tuur bij. En hij bl eef studeren, vooral op economische en
maatschappelijke vraagstukken, die hem als jurist minder vertrouwd waren.

Hij sch erpte zijn kijk op mensen, maar dat hinderde zijn omgang in het sociale ver-
keer niet. Hij was met zijn charme, zijn verhalen en zijn intell ectu ele ontwikkeing een
graag geziene gast en vaak het vrolijk middelpunt van gezelschappen.

OPVALLENDE MAN MET CHARME EN AFFAIRES
Aan het eind van de jaren twin tigwas hij de op vallen deman die hij steeds is ge-

bl even — ver zor gd, knap, geestig. Zel fs op de kinderen van bankier Th eo van der Beu gel
van Labouchere & Co, die hij tij dens zijn werk op de AlgemeneThesaurie had leren
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kennen335 en met wie hij bevriend was geraakt, maakte Beyen diepe indruk. “Hij zag
er schittarend uit als hij binnenkwam. Hij was heel ij del — altijd die gebaren omzijn
haren glad te strijken. Ik geloof niet dat hij van kinderen hield, maar hij bezat een ge-
weldige charme en zei altijd leuke en gekke dingen. Hij had de geur van de wereld om
zich heen, en daarom vonden mijn zusje Ina en ik hem zo spannend; zoiets zagen we
nooit”, aldus een herinnering van E.H. van der Beugel, die nog weet dat hij bij Beyen
op schoot zat.336 “Wij kinderen zagen zoiets alleen in een film.”337

Met zijn elegante verschijning, charme en uitstraling wist Beyen ook grote indruk
te maken op vrouwen. Tot zijn gen oegen. Als hij op zakenreis een interessanteen veel-
beloven de ontm oeting had, kwam het herhaaldelijk voor dat Beyen een paar dagen
“zoek” was, on bereikbaar voor zijn directe colleg’s.338 Zo zou hij in de begintijd bij
de RotterdamscheBankvereeniging op reis naar Parijs zo in de ban zijn geraakt van
een vrouw in zijn coupé, en zij van hem, dat ze be s1 o ten samen verder te reizen naar
de Riviera. Ni emand wist waar hij zich ophield. En na een paar dagen dook hij weer
op. “Dat is, zou je kunnen zeggen, een zekere frivoliteit.”339

MEER DAN EEN BENEPEN NATIE

Beyens opkomst laat zien dat Nederland in het interbellum niet louter een bene-
pen natie was. Hij wist de on-Nederlandse combinatie van charme, speelsheid en in-
tellect vooral in te zetten bij de opbouw van een gevarieerd netwerk van hoogwaardi-
ge relaties, dat zijn carriere een hoge vlucht deed nemen.

Het isverbazingwekkend wat hij op dit gebied in de ti en jaar tussen1918 en1928
tot stand bracht en hoe hij erin slaagde een vertrouwensrelatie op te bouwen met tot
de verbeelding sprekende ‘empirebuil ders’340 die in dat tij d perk de overh eid, de nij-
verheid en het bankwe zen beh eersten. Hij ging hier tij dens zijn verdere loopbaan soe-
pel en als vanzelfsprekend mee door en het zou hem van groot nut blijken te zijn. Op
zijn dertigste kende hij de mensen die er toe deden in financieel-monetair Nederland
persoonlijk, en, nog belangrijker, men kende hem. Hij was een man van de wereld ge-
worden. Nederland zou al spoedig te klein voor hem zijn.
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