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åÉëK=eáà= îêçÉÖ= îççê~ÑÖ~~åÇ= òáàå= ÖçÉÇÉ= îêáÉåÇ= qóÇÉã~å= çÑ= Éê= ~ä= åáÉí= ÉÉåë= ÉÉå=
îÉêÖÉäáàâÄ~êÉ=çê~íáÉ=ÖÉÜçìÇÉå=ï~ëKV=eáà=îççêò~Ö=òáàå=áå~ìÖìêÉäÉ=êÉÇÉ=î~å=ÇÉ=íáíÉä=
ÚaÉ= îççêíêÉÑÑÉäáàâÜÉáÇ= Éå= ï~~êÇáÖÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= kÉÇÉêä~åÇëÉ= ÖÉëÅÜáÉÇÉåáëÛK= eáà=
Ç~åâíÉ=dçÇI=ÇáÉ=ÜÉã=áå=wáàå=îççêòáÉåáÖÜÉáÇ=òç=ÖçÉÇ=ÖÉäÉáÇ=Ü~Ç=íçí=ÜÉí=ÜççÖäÉJ
ê~~êëÅÜ~é= áå=jáÇÇÉäÄìêÖK=eáà= ëéê~â= òáàå=ÄÉïçåÇÉêáåÖ=ìáí= îççê= òáàå=ÄÉáÇÉ= äÉÉêJ
ãÉÉëíÉêë=çé=ÜáëíçêáëÅÜ=îä~âI=òáàå=î~ÇÉê=Éå=tÉëëÉäáåÖKNM=qÉ=t~íÉê=ÇÉÉäÇÉ=ÉñÉãéä~J

Q=cêáàÜçÑÑI=ÚwÉÉä~åÇë=ìåáîÉêëáíÉáíÛI=PQJPRX=k~~ãïáàòÉê=~~åíççåÉåÇÉ=~ääÉ=ÇÉ=å~~ãÉå=Éå=ïççåéä~~íëÉå=
î~å=ÇÉ= ÉÇÉäÉ= ~ÅÜíÄ~~êÉ= ÜÉÉêÉå= êÉÖÉÉêÇÉêë= ÇÉê= ëí~Ç=jáÇÇÉäÄìêÖ= áå=wÉÉä~åÇI= ÄÉåÉîÉåë= ÇÉêòÉäîÉê= îççêJ
å~~ãëíÉ=ÄÉÇáÉåÇÉåI=jáÇÇÉäÄìêÖ=NTUPI=éK=OOJOPK=
R=_ìêÖÉãÉÉëíÉêëâ~ãÉê=ÇÉå=V=~ìÖìëíìë=NTTVI=w^I=sÉêò~ãÉäáåÖ=sÉêÜÉóÉ=î~å=`áííÉêëI=áåîK=åêK=RQÄK=
S=_ä~~ëI=ÚeÉí=â~ê~âíÉê=î~å=ÜÉí=î~ÇÉêä~åÇÛI=PSUJPSVK=
T=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI= NUTJNUUX=eKjK=hÉëíÉäççI=aÉ= ëí~ÇëêÉâÉåáåÖÉå=î~å=jáÇÇÉäÄìêÖ= fuI= NTMMJ
NUNMI= jáÇÇÉäÄìêÖ= NVMOI= NORX= îÖäK= ÇÉ= ÄÉëÅÜêáàîáåÖ= î~å= ÜÉí= ÅÉêÉãçåáÉÉä= êçåÇ= ÇÉ= çê~íáÉ= î~å= eKgK=
hêçã=áå=NTTRW=^ÑëÅÜêáÑí= ëí~ÇëåçíìäÉå=NN=ã~~êí=NTTRI=w^I=sÉêò~ãÉäáåÖ=sÉêÜÉóÉ=î~å=`áííÉêëI= áåîK=
åêK=RQÄK=
U=gK=sÉêÜÉóÉ=î~å=`áííÉêë=~~å=qÉ=t~íÉêI=T=ÇÉÅK=NTTVI=h_I=NOV=b=TK=
V=qÉ=t~íÉê=~~å=jK=qóÇÉã~åI=T=ÇÉÅK=NTTVI=r_iI=iqh=VVTK=
NM=wáÉ=îççê=ÉÉå=ÄÉëéêÉâáåÖ=î~å=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=çê~íáÉ=¬=OKPK=



=OPU=

êÉå=î~å=òáàå=çê~íáÉ=åáÉí=~ääÉÉå=ìáí= áå=wÉÉä~åÇW=OS=îêáÉåÇÉå=Éå=âÉååáëëÉå=áå=aÉå=
e~~Ö=ïÉêÇÉå=ÉîÉåÉÉåë=ãÉí=ÉÉå=ÉñÉãéä~~ê=îÉêÄäáàÇKNN=

aççêÇ~í= ÜÉí= ~êÅÜáÉÑ= î~å= ÇÉ= áääìëíÉêÉ= ëÅÜççä= åáÉí= ÄÉï~~êÇ= áë= ÖÉÄäÉîÉåI= î~äí=
çîÉê=qÉ=t~íÉêë=Ç~ÖÉäáàâë=ïÉêâ= áå=jáÇÇÉäÄìêÖ=ÜÉä~~ë=åáÉí= îÉÉä= íÉ= òÉÖÖÉåK=båÉêJ
òáàÇë=ÄÉëíçåÇ=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=ìáí=ïÉâÉäáàâëÉ=çéÉåÄ~êÉ=ÅçääÉÖÉëI=ï~~êáå=Üáà=ÜÉí=ÖÉJ
Üççê= çåÇÉêïÉÉë= áå= ~~êÇêáàâëâìåÇÉ= Éå= î~ÇÉêä~åÇëÉ= ëí~~íâìåÇáÖÉ= ÖÉëÅÜáÉÇÉåáëI=
~åÇÉêòáàÇë=Ö~Ñ=Üáà=ÉÉå=~~åí~ä=äÉëëÉå=éÉê=ïÉÉâ=Äáà=ÜÉã=íÜìáëK=eáà=ÖÉÄêìáâíÉ=Äáà=òáàå=
äÉëëÉå=áå=Éäâ=ÖÉî~ä=íïÉÉ=ïÉêâÉåW=mêáã~É=äáåÉ~É=áë~ÖçÖÉë=áå=ÉêìÇáíáçåÉã=ìåáîÉêë~äÉã=
ENTSMF=î~å=ÇÉ=aìáíëÉ=ÑáäçäççÖ=gçÜ~åå=j~ííÜá~ë=dÉëåÉê=ENSVNJNTSNF=Éå=ÇÉ=`çãJ
ãÉåí~êáá=ÇÉ=oÉéìÄäáÅ~=_~í~î~=ENTUOF=î~å=ÇÉ=çê~åÖáëíáëÅÜÉ=iÉáÇëÉ= àìêáëí=cêÉÇÉêáâ=
táääÉã=mÉëíÉä=ENTOQJNUMRFKNO=eÉí=ÉÉêëíÉ=ï~ë=ÉÉå=ÄçåÇáÖÉI=éìåíëÖÉïáàòÉ=áåäÉáÇáåÖ=
áå=ÇÉ=ÉåÅóÅäçéÉÇáëÅÜÉ=ÖÉäÉÉêÇÜÉáÇW=~ääÉ= íÉêêÉáåÉå=î~å=ÇÉ=ïÉíÉåëÅÜ~é=ïÉêÇÉå=Éê=
âçêí= áå= ÄÉÜ~åÇÉäÇK=dÉëåÉê=ï~ë= åáÉí= ÇÉ= ~ääÉêÄÉëíÉ= ÑáäçäççÖI=ã~~ê= ~äë= îêáÉåÇ= î~å=
bêåÉëíá=Éå=sçå=jçëÜÉáã=ïÉä=çåîÉêÇ~ÅÜí=çé=íÜÉçäçÖáëÅÜ=îä~âK=aÉ=`çããÉåí~êáá=
î~å=mÉëíÉä=ï~ë=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ìáíîçÉêáÖÉ=ÜáëíçêáëÅÜ=ïÉêâ=çîÉê=ÇÉ=ëí~~íëáåëíÉääáåÖÉå=î~å=
ÇÉ=oÉéìÄäáÉâK=få=iÉáÇÉå=ÖÉÄêìáâíÉ=içÇÉïáàâ=`~ëé~ê=s~äÅâÉå~Éê=ÜÉí=ÉîÉåÉÉåë=Äáà=
òáàå=ÅçääÉÖÉë=î~ÇÉêä~åÇëÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáëK=lîÉê=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=qÉ=t~íÉêë=ÅçääÉÖÉë=áë=
îÉêÇÉê=åáÉíë=ÄÉâÉåÇK=tÉä=çîÉê=ÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉ=Éêî~åK=få=ÇÉ=òçãÉê=î~å=NTUN=ãÉäÇÇÉ=
qÉ=t~íÉê=áå=ÉÉå=ÄêáÉÑ=Ç~í=Üáà=îáÉê=âÉÉê=éÉê=ïÉÉâ=ÅçääÉÖÉ=Ö~ÑK=få=ÇÉ=ïáåíÉêã~~åÇÉå=
ï~ë=Ç~í=~~åí~ä=ÖêçíÉêKNP=aÉ=êÉëí=î~å=òáàå=íáàÇ=âçå=Üáà=òáÅÜ=~~å=òáàå=ÜáëíçêáëÅÜÉ=ëíìJ
ÇáÉë= ïáàÇÉå= Éå= òáÅÜ= ~äë= ëÉÅêÉí~êáë= îççê= ÜÉí= wÉÉìïëÅÜ= dÉåççíëÅÜ~é= áåòÉííÉåK=
tÉäáëï~~ê= éêÉÉâíÉ= Üáà= ~Ñ= Éå= íçÉ= áå=jáÇÇÉäÄìêÖ= çÑ= áå= ÇÉ= çãêáåÖÉåÇÉ= ÇçêéÉåI=
ã~~ê=å~=òáàå=îÉêíêÉâ=ìáí=säáëëáåÖÉå=Ü~Ç=Üáà=ÖÉÉå=ÄÉåçÉãáåÖ=ãÉÉê=~äë=éêÉÇáâ~åíK=

eáà= ÄÉÜáÉäÇ=ïÉä= òáàå= áåîäçÉÇ= áå= ÇÉ= âÉêâ= Çççê= òáàå= ÄÉåçÉãáåÖ= íçí=~Åíì~êáìë=
éÉêéÉíììë= î~å= ÇÉ= Åä~ëëáë= t~äÅÜÉêÉåK= s~å~Ñ= NTUM= ÄÉâäÉÉÇÇÉ= Üáà= Çáí= ~ãÄíK= eÉí=
Äê~ÅÜí=ÜÉã=R=éçåÇ=sä~~ãë=éÉê= à~~ê=çéKNQ=aÉ= ÑìåÅíáÉ=ÜáÉäÇ=çåÇÉê=~åÇÉêÉ= áå=Ç~í=
~ääÉ= éçëí= Çççê= òáàå= Ü~åÇÉå= ÖáåÖI= Ç~í= Üáà= ÜÉí= ~êÅÜáÉÑ= Éå= ÜÉí= òÉÖÉä= î~å= ÇÉ= Åä~ëëáë=
ÄÉÜÉÉêÇÉI=Ç~í=Üáà=Éêçé=íçÉò~Ö=Ç~í=ÇÉ=Åä~ëëáë=îçäÖÉåë=Ü~~ê=ïÉííÉå=Ü~åÇÉäÇÉ=Éå=Ç~í=
Üáà=Äáà=~ÑïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=éêÉëÉë=ÇáÉåë=éä~~íë=ãçÅÜí=áååÉãÉå=çé=ÇÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖK=

NN=_ÉÜ~äîÉ=ÉÉå=ÉñÉãéä~~ê=çé=ÇÉ=ÄÉëíÉ=âï~äáíÉáí=é~éáÉê=~~å=sÉêÜÉóÉ=î~å=`áííÉêë=ÖáåÖÉå=Éê=ÉñÉãéä~J
êÉå=å~~êW=Úo~~ÇëéÉåëáçå~êáë=î~å=_äÉáëïáàâX=eçÑéêÉÇáâÉê=oçáàÉêX=pÉÅêÉí~êáë=oçáàÉêX=^ÇîK=cáëâ~~ä=î~å=
ÇÉ=`ê~ÖÜíX=t~ëëÉå~Éê=î~å=pé~åÄêçÉâX=^Çîçâ~~í=sáëëÉêX=píK=dÉåÉêK=tK=î~å=`áííÉêëX=píK=dÉåÉêK=tK=
î~å=`áííÉêë=tKòKX=píK=dÉåÉêK=`çìX=píK=dÉåÉêK=s~å=_ê~âÉäX=o~~Ç=îK=píK=pí~îÉåáëëÉ=mçìëX=o~~Ç=îK=píK=
s~å=wáÅÜíÉåÄÉêÖÜX=t~ëëÉå~Éê=î~å=h~íïáàâX=o~~ÇëÜÉÉê=eççÖX=pÉÅêÉí~êáë=s~å=eÉÉëX=^Çîçâ~~í=î~å=
káàÉîÉäÇX=jÉÉêã~åX=dêáÑÑáÉê=î~å=pé~ÉåX=iáàåÇÉå= íçí=eÉããÉåX=o~ÉÇëÜÉÉê=aÉ=_É~ìÑçêíX=mêçÑ=_~äJ
âÉáàX=mêÉÇK=káÉìïä~åÇX=^Çîçâ~~í=m~ìäìëX=oÉåíãÉÉëíÉê=_ìêã~åX=o~~ÇëÜÉÉê=jáääÉíX=dêáÑÑáÉê=_êçÇíÛ=
EqÉ=t~íÉê=~~å=gK=sÉêÜÉóÉ=î~å=`áííÉêëI=NM=ëÉéí=NTUMI=h_I=NOV=b=TFK=
NO=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíX=NVNJNVPK=^ÑëÅÜêáÑíÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ëÅÜçäÉåI=V=~ìÖK=NTTVI=w^I=sÉêò~ãÉäáåÖ=
sÉêÜÉóÉ=î~å=`áííÉêëI= áåîK=åêK=RQÄX= fKjK=dÉëåÉêI=mêáã~É= äáåÉ~É= áë~ÖçÖÉë= áå=ÉêìÇáíáçåÉã=ìåáîÉêë~äÉã=
åçãáå~íáã=éÜáäçäçÖá~ãI=Üáëíçêá~ã=Éí=éÜáäçëçéÜá~ãI=d∏ííáåÖÉå=Éå=iÉáéòáÖ=NTSMX=cKtK=mÉëíÉäI=`çãJ
ãÉåí~êáá=oÉéìÄäáÅ~=_~í~î~I=iÉáÇÉå=NTUOX=kÉìÉ=aÉìíëÅÜÉ=_áçÖê~éÜáÉ=sfI=_Éêäáàå=NVSQI=PQUJPQVK=
NP=gKtK=íÉ=t~íÉê=~~å=gK=sÉêÜÉóÉ=î~å=`áííÉêëI=OS=àìäá=NTUNI=h_I=NOV=b=TK=sçäÖÉåë=táääÉã=íÉ=t~íÉê=Ö~Ñ=
òáàå=ÄêçÉê= áå=jáÇÇÉäÄìêÖ=Ç~ÖÉäáàâë=ÅçääÉÖÉ=Éå=Ç~~êå~~ëí= áå=ÜÉí=~ìÇáíçêáìã=ÉÉå=çéÉåÄ~~ê=ÅçääÉÖÉI=
òáÉW=tK=íÉ=t~íÉêI=^~åíÉÉâÉåáåÖÉå=ê~âÉåÇÉ=gKtK=íÉ=t~íÉêI=d^sI=`çääÉÅíáÉ=s~å=ÇÉê=lëI=a=PMI=ÑK=RK=
NQ=^Åí~=`ä~ëëáë=t~äÅÜÉêÉå=NTTMJNTUVI=w^I=^`tI=áåîK=åêK=NSI=V=ã~~êí=NTUMK=



= OPV=

sÉêÇÉê=ï~ë=Üáà=ÇÉ=Åä~ëëáë=íÉå=åìííÉ=Çççê=ÉÉå=êÉÖáëíÉê=íÉ=ã~âÉå=çé=ÇÉ=~Åí~=î~å=ÇÉ=
Åä~ëëáëKNR=wç=ÄäÉÉÑ=qÉ=t~íÉê=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=éÉêëççå=áå=ÇÉ=Åä~ëëáëI=ççâ=íçÉå=Üáà=åáÉí=
ä~åÖÉê=éêÉÇáâ~åí=ï~ëK=få=ÇÉòÉ=à~êÉå=å~ã=Üáà=ççâ=òáííáåÖ=áå=ÇÉ=ÅçããáëëáÉ=~Ç=~ìíçJ
Öê~éÜ~I= ÇáÉ= áå= aÉå= e~~Ö= ÇÉ= ççêëéêçåâÉäáàâÉ= ëíìââÉå= î~å= ÇÉ= açêÇíëÉ= ëóåçÇÉ=
å~ò~ÖK=qÉîÉåë= ëíÉäÇÉ=Üáà= áå=NTUNI= ~äë= îççêòáííÉê= î~å= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= ÅçããáëëáÉI= ÉÉå=
ÅçåÅÉéí=çé=îççê=ÇÉ=îäççíÇáÉåëíI= ÉÉå= êÉÖäÉãÉåí=îççê=ÇÉ=éêÉÇáâ~åíÉå=ÇáÉ=ÇáÉåëí=
ÇÉÇÉå= çé= ççêäçÖëëÅÜÉéÉåKNS= eÉí= êÉÖäÉãÉåí= îççêò~Ö= áå= íïÉÉ= âÉêâÇáÉåëíÉå= çé=
òçåÇ~ÖI=çÅÜíÉåÇJ=Éå=~îçåÇÖÉÄÉÇÉå=Éå=ÉÉå=íïÉÉã~~åÇÉäáàâë=~îçåÇã~~äK=_çîÉåJ
ÇáÉå=Ö~Ñ=ÜÉí=êÉÖÉäë=îççê=ÉÉå=çêÇÉäáàâÉ=Ö~åÖ=î~å=ò~âÉåK=eÉí=ÇêçåÖ=~~å=çé=ÇÉ=áåJ
ëíÉääáåÖ=î~å=ÉÉå=âÉêâÉåê~~ÇI=ÇÉ=çÉÑÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=íìÅÜí=Éå=ÜÉí=ãÉÉÖÉîÉå=î~å=~ííÉëJ
í~íáÉë=~~å=îÉêíêÉââÉåÇÉ=äÉÇÉåK=eÉí=ÅçåÅÉéí=áë=Çççê=ãÉÉêÇÉêÉ=éêçîáåÅá~äÉ=ëóåçÇÉë=
ÄÉççêÇÉÉäÇ=Éå=îÉêÄÉíÉêÇI=ã~~ê=ïÉêÇ=ÇÉëçåÇ~åâë= áå=NTUT=ÇÉÑáåáíáÉÑ= íÉêòáàÇÉ=ÖÉJ
äÉÖÇK=
=
=
RKP=aÉ=ÉRKP=aÉ=ÉRKP=aÉ=ÉRKP=aÉ=ÉÉêëíÉ=à~êÉå=~äë=ÜççÖäÉê~~ê=ÉêëíÉ=à~êÉå=~äë=ÜççÖäÉê~~ê=ÉêëíÉ=à~êÉå=~äë=ÜççÖäÉê~~ê=ÉêëíÉ=à~êÉå=~äë=ÜççÖäÉê~~ê=íÉíÉíÉíÉ=iÉáÇÉå=iÉáÇÉå=iÉáÇÉå=iÉáÇÉå====
====
_ÉåçÉãáåÖ=áå=iÉáÇÉå=
^ä=îáÉäÉå=qÉ=t~íÉê=å~~ê=ÉáÖÉå=òÉÖÖÉå= ÚçåÄÉëÅÜêáàÑÉäáàâÉ=ÖÉåçÉÖÉåëÛ= íÉ=ÄÉìêí=~äë=
jáÇÇÉäÄìêÖë= ÜççÖäÉê~~êI=ãÉí= ÜÉí= ççÖ= çé= òáàå= ä~ÖÉ= áåâçãÉå=ï~êÉå= ÇÉ= íÉâÉåÉå=
î~å=ÉÉå=ãçÖÉäáàâÉ=ÄÉåçÉãáåÖ=áå=iÉáÇÉå=ÜÉã=ãÉÉê=Ç~å=ïÉäâçãKNT=eÉí=jáÇÇÉäJ
ÄìêÖëÉ= íê~âíÉãÉåí= î~å= SMM= ÖìäÇÉå=ï~ë= ÄÉé~~äÇ= ÖÉÉå= îÉíéçíK= få= ÜÉí= ÄÉÖáå= î~å=
NTUQ=ï~ë=ÜÉí=iÉáÇëÉ= ÖÉäìâ=ïÉÖÖÉäÉÖÇ= îççê=_êçìØêáìë=_êçÉëK=aáí=ãçÉí= îççê=qÉ=
t~íÉê= ÉÉå= íÉÖÉåî~ääÉê= òáàå= ÖÉïÉÉëíI= ï~åí= _êçÉë= ï~ë= ÇÉ= éêÉÇáâ~åí= ÇáÉ= ÇÉ= äÉÖÉ=
éä~~íë=ÇáÉ=qÉ=t~íÉê=áå=säáëëáåÖÉå=~ÅÜíÉêäáÉí=Ü~Ç=çéÖÉîìäÇKNU=aÉëçåÇ~åâë=ëíììêÇÉ=
Üáà= å~~ê= ~~åäÉáÇáåÖ= î~å= ÉÉå= îÉêòçÉâ= î~å= ÇÉ= iÉáÇëÉ= ÜççÖäÉê~~ê= mÉíêìë= oáÉíîÉäÇ=
ENTPVJNTUQF=ÉÉå=äçîÉåÇ=ÖÉíìáÖÉåáë=çîÉê=_êçÉë=å~~ê=iÉáÇÉåK=eáà=ÄÉîÉëíáÖÇÉ=Ç~í=ÇÉ=
ÖÉòçåÇÜÉáÇíçÉëí~åÇ=î~å=_êçÉë=ÜÉã=åáÉí=îÉêÜáåÇÉêÇÉ=çã=å~~ëí=òáàå=ÜççÖäÉê~~êJ
ëÅÜ~é= ÇÉ= î~Å~íìêÉ= î~å= ÉÉå= Ü~äîÉ= éêÉÇáâ~åíëéä~~íë= áå= iÉáÇÉå= íÉ= îÉêîìääÉåK= eáà=
ãáëÖìåÇÉ=_êçÉë=òáàå=ÄÉåçÉãáåÖ=åáÉíKNV=

aççê= ÜÉí= çîÉêäáàÇÉå= î~å= ÇÉ= ÅçÅÅÉà~~å= oáÉíîÉäÇ= ä~íÉê= áå= ÜÉí= à~~ê= NTUQ= çåíJ
ëíçåÇ=ÉÉå=åáÉìïÉ=î~Å~íìêÉ=áå=ÇÉ=iÉáÇëÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=Ñ~ÅìäíÉáíK=lãÇ~í=_êçÉë=ìáíJ
ÉáåÇÉäáàâ= ÖÉÉå= áåíÉêÉëëÉ= ÄäÉÉâ= íÉ= ÜÉÄÄÉå= áå= ÇÉ= Ü~äîÉ= éêÉÇáâ~åíëéä~~íë= ïÉêÇ= ÇÉ=
åáÉìïÉ=ÜççÖäÉê~~ê=ÖÉ~ÅÜí=ÇÉòÉ=éçëí=ÉîÉåÉÉåë=íÉ=îÉêîìääÉåK=sêáÉåÇÉå=Éå=ÄÉâÉåJ

NR=tÉííÉå=ÇÉ=`ä~ëëáÅ~~äÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=áå=t~äÅÜÉêÉå=ENTTVFI=w^I=^`tI=áåîK=åêK=RMI=ÑK=TNJTSX=oÉÖáëíÉê=
ÇÉê=páàåçÇ~äÉ=Éå=`ä~ëëáÅ~äÉ=_çÉâÉå=Éå=pÅÜêáÑíÉåI=ÄÉï~~êÇ=ïçêÇÉåÇÉ=Äáà=ÇÉ=ïÉäÉÉêï~~êÇáÖÉ=Åä~ëëáë=
t~äÅÜÉêÉåI=çéÖÉã~~âí=Çççê=gçå~=táääÉã=íÉ=t~íÉêI=w^I=^`tI=áåîK=åêK=QPK=
NS=^Åí~=`ä~ëëáë=t~äÅÜÉêÉå=NTTMJNTUVI=w^I=^`tI=áåîK=åêK=NSI=S= àìåá=NTUNIQ=~éêáä=Éå=Q= àìäá=NTUOX=gK=
iççëàÉëI=ÚqïÉÉ=êÉÖäÉãÉåíÉå=îççê=îäççíJ=Éå=äÉÖÉêéêÉÇáâ~åíÉåÛI=k^hd=NR=ENVNVF=OOMJOPP=EãÉí=çé=éK=
OOOJOOR=ÇÉ=íÉâëí=î~å=qÉ=t~íÉêë=êÉÖäÉãÉåíFK=
NT=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=NVUJOMRX=táääÉã=lííÉêëéÉÉêI=dêçÉéëéçêíêÉí=ãÉí=Ç~ãÉ=fffI=aÉ=ïÉêâÉå=î~å=
ÇÉ=ïÉíÉåëÅÜ~éK=aÉ=iÉáÇëÉ=ìåáîÉêëáíÉáíI=NTTSJNUTSI=^ãëíÉêÇ~ã=OMMRI=SMJSOK=
NU=^ÅíÉÄçÉâ=âÉêâÉåê~~Ç=NTTTJNTVOI=d^sI=keh=säáëëáåÖÉåI=áåîK=åêK=PMUI=U=~éêáä=NTUMK=
NV=qÉ=t~íÉê=~~å=jK=qóÇÉã~åI=OU=à~åK=NTUQI=r_iI=iqh=VVTK=



=OQM=

ÇÉå=î~å=qÉ=t~íÉê=ÄÉÖçååÉå=îççê=ÜÉã=íÉ=äçÄÄóÉåI=ççâ=ÇÉ=m~íêáçííÉå=çåÇÉê=òáàå=
îêáÉåÇÉåK=aáí=ïÉêâíÉ= åÉÖ~íáÉÑ= îççê= ÜÉã=ìáíK=aÉ= iÉáÇëÉ= Åìê~íçêÉå= îÉêãçÉÇÇÉå=
ÖÉÜÉÉä=íÉå=çåêÉÅÜíÉ=Ç~í=qÉ=t~íÉê=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=m~íêáçí=ï~ëK=eÉí=çîÉêíìáÖÉå=î~å=
Åìê~íçê=máÉíÉê= î~å=_äÉáëïáàâ= ENTOQJNTVMFI= íÉîÉåë= ê~~ÇéÉåëáçå~êáë= î~å=eçää~åÇI=
ÇììêÇÉ=ÜÉí=ä~åÖëíK=eáà=äáÉí=òáÅÜ=é~ë=îÉêãìêïÉå=å~Ç~í=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÉÇÉäÉ=î~å=wÉÉä~åÇ=
îççê=qÉ=t~íÉêë=çê~åÖáëíáëÅÜÉ=éçäáíáÉâÉ=çîÉêíìáÖáåÖ=Ü~Ç=áåÖÉëí~~åK=aÉ=ÉÉêëíÉ=ÉÇÉJ
äÉ=ï~ë=çé=Ç~í=ãçãÉåí=àçåâÜÉÉê=táääÉã=`~êÉä=eÉåÇêáâ=î~å=ióåÇÉå=î~å=_äáííÉêëJ
ïáàâ= ENTPSJNUNSFI= ÜÉÉê= î~å=`çäîÉêëÅÜçíÉåI= îá~= òáàå=ãçÉÇÉê= ÖÉäáÉÉêÇ= ~~å=ÇÉ=qÉ=
t~íÉê=òç=ÇáÉêÄ~êÉ=s~å=_çêëëÉäÉ=î~å=ÇÉê=eççÖÉëK=lé=PM=çâíçÄÉê=NTUQ=ÄÉëäçíÉå=
ÇÉ=Åìê~íçêÉå=íçí=ÇÉ=ÄÉåçÉãáåÖ=î~å=qÉ=t~íÉê=íçí=ÜççÖäÉê~~ê=áå=ÇÉ=íÜÉçäçÖáÉ=Éå=
ÇÉ=âÉêâÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=Éå=òçåÇÉå=ÜÉã=íÉå=ÄÉïáàòÉ=ÜáÉêî~å=ÉÉå=ÄÉåçÉãáåÖëÇáéäçJ
ã~= íçÉK= wáà= ëíÉäÇÉå= ÜÉã= ~~å= íÉÖÉå= ÉÉå= à~~êïÉÇÇÉ= î~å= OMMM= ÖìäÇÉåK= aÉ= Ü~äîÉ=
éêÉÇáâ~åíëéä~~íë= òçì= ÜÉã= à~~êäáàâë= TRM= ÖìäÇÉå= Éñíê~= çéäÉîÉêÉå= Éå= íÉå= ÄÉÜçÉîÉ=
î~å= òáàå= îÉêÜìáòáåÖ= âêÉÉÖ=Üáà= åçÖ= ÉÉåë= PMM= ÖìäÇÉå= ÉÉåã~äáÖK= bÉå=é~íêáçííáëÅÜÉ=
âê~åí=ãçééÉêÇÉ= Ç~í= áå= iÉáÇÉå= áÉã~åÇ= ÄÉåçÉãÇ=ï~ë= ÇáÉ= áå= ÉÉå= ÚòÉÉê= âï~~ÇÉ=
êÉìâÛ=ëíçåÇ=çãíêÉåí=ÚwóåÉ=^åíá=m~íêá∏ííáëÅÜÉ=mêáåÅáéÉëÛKOM=

lé=NR=ÑÉÄêì~êá=NTUR=îÉêíêçâ=ÜÉí=ëÅÜáé=Ç~í=qÉ=t~íÉê=Éå=òáàå=ÉÅÜíÖÉåçíÉ=å~~ê=
iÉáÇÉå=òçì=îÉêîçÉêÉåK=bÉå=ëíçêã=ÄÉãçÉáäáàâíÉ=ÇÉ=êÉáë=Éå=ïÉêÇ=ÖÉîçäÖÇ=Çççê=ãáëí=
Éå= íÉåëäçííÉ= áàëÖ~åÖK=eÉí= ëÅÜáé= âçå= ëäÉÅÜíë=ãÉí=ãçÉáíÉ= îä~âÄáà= dçìÇ~= âçãÉåK=
a~~ê=ãçÉëí=çé=NV=ÑÉÄêì~êá=ÇÉ=êÉáë=ïçêÇÉå=~ÑÖÉÄêçâÉåI=~~åÖÉòáÉå=ÜÉí= áàë=îÉêÇÉê=
î~êÉå=çåãçÖÉäáàâ=ã~~âíÉK=aÉ=êÉáë=éÉê=âçÉíë=îÉêîçäÖÉå=ï~ë=çåãçÖÉäáàâ=ïÉÖÉåë=ÇÉ=
òï~ââÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=î~å=qÉ=t~íÉêë=ÉÅÜíÖÉåçíÉK=_çîÉåÇáÉå=Ü~ÇÇÉå=òÉ=áå=Ç~í=ÖÉî~ä=
Üìå=áåÖÉé~âíÉ=ÖçÉÇÉêÉå=çé=ÜÉí=ëÅÜáé=ãçÉíÉå=~ÅÜíÉêä~íÉåK=eÉí=Ö~Ñ=qÉ=t~íÉê=ÇÉ=
ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=çã=âÉååáëëÉå=íÉ=ÄÉòçÉâÉåK=qÉîÉåë=Ü~Ç=Üáà=~ääÉ=íáàÇ=çã=ÇÉ=~~åïÉòáÖÉ=
Ü~åÇëÅÜêáÑíÉå=Éå=ÄêáÉîÉå=áå=ÇÉ=dçìÇëÉ=ÄáÄäáçíÜÉÉâ=íÉ=ÄÉëíìÇÉêÉåK=m~ë=îáÉê=ïÉâÉå=
ä~íÉê= ÄÉêÉáâíÉ= ÜÉí= ëÅÜáé= ÇÉ= ëäÉìíÉäëí~ÇKON= qÉ=t~íÉê= ò~Ö= ÇÉ= ëí~Ç= ï~~ê= òáàå= î~ÇÉê=
ÖÉëíìÇÉÉêÇ=Ü~Ç=Éå=òáàå=ÖêççíçìÇÉêë=ÄÉÖê~îÉå= ä~ÖÉå=åáÉí=îççê=ÜÉí=ÉÉêëíK=qáàÇÉåë=
òáàå=ëíìÇáÉ=áå=ríêÉÅÜí=Ü~Ç=Üáà=êÉÉÇë=ÉÉå=ÄÉòçÉâ=ÖÉÄê~ÅÜí=~~å=iÉáÇÉåK=^äë=éêÉÇáJ
â~åí= ï~ë= Üáà=ãáåëíÉåë= ÇêáÉã~~ä= áå= iÉáÇÉå= ÖÉïÉÉëíI= òç~äë= Ääáàâí= ìáí= òáàå= ~äÄìã=
~ãáÅçêìãKOO= få=NTSP=ëÅÜêÉîÉå=áå=ÜÉí=~äÄìã=bï~äÇ=eçääÉÄÉÉâI=ÜççÖäÉê~~ê=íÜÉçJ
äçÖáÉI= ÇáÉåë= î~ÇÉê= gÉêÉãá~ë= eçääÉÄÉÉâI= ÉãÉêáíìë= éêÉÇáâ~åíI= Éå= ÇÉ= ÜççÖäÉê~~ê=
ççëíÉêëÉ= í~äÉå= g~å= g~ÅçÄ= pÅÜìäíÉåëK= få= NTSS= Ü~Ç= Üáà= áå= iÉáÇÉå= ÇÉ= ÜççÖäÉê~êÉå=
s~äÅâÉå~Éê=Éå=oìÜåâÉåáìë=çåíãçÉíK= få=NTTO=ã~~âíÉ=qÉ=t~íÉê=ÉÉå=êÉáëàÉ=Çççê=
ÇÉ=oÉéìÄäáÉâ=ï~~êÄáà=Üáà=å~~ëí=cê~åÉâÉê=Éå=dêçåáåÖÉå=ççâ=iÉáÇÉå=~~åÇÉÉÇKOP=_áà=

OM=mKtK=î~å=táëëáåÖI=eÉåêáÅìë=î~å=_ìäÇÉêÉå=ENTNUJNTVQF=Éå=òáàå=wìíéÜÉåëÅÜÉ=`çìê~åíI=eáäîÉêëìã=
OMMNI=NMRX=_ÉåçÉãáåÖëÇáéäçã~I=r_iI=^êÅÜáÉÑ=î~å=pÉå~~í=Éå=c~ÅìäíÉáíÉå=NRTRJNUTT=EÜáÉêå~W=^pcFI=
áåîK=åêK=PMUI=açÅìãÉåí~=^Åíçêìã=NTUPJNTUUI=NTUR=åçK=NOX=kÉíJêÉëçäìíáØå=î~å=`ìê~íçêÉå=NTUNJ
NUMPI=r_iI=^êÅÜáÉÑ= î~å=`ìê~íçêÉå=NRTQJNUNR= EÜáÉêå~W=^`NFI= áåîK=åêK= PRI= PM=çâíK= NTUQ= Éå=N= ÑÉÄK=
NTURK=
ON=qÉ=t~íÉê=~~å=gK=ÇÉ=sêáÉëI=OU=ÑÉÄK=NTURI=h_I=NON=_=VX=qÉ=t~íÉê=~~å=wdI=OU=ÑÉÄK=NTURI=^êÅÜáÉÑ=wdI=
w^I=áåîK=åêK=RV=åêK=NOS~X=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=OMSK=
OO=^äÄìã=~ãáÅçêìã=gKdK=íÉ=t~íÉêI=r_iI=_mi=ONQSI=ÑK=NOêI=ORêI=OUêI=QTêI=RSêI=SRêI=SVêI=TSêK=
OP=aK=î~å=^äéÜÉå=~~å=qÉ=t~íÉêI=N=çâíK=NTTOI=r_iI=iqh=NMMQK=



= OQN=

ÇÉòÉ=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=çåíãçÉííÉ=Üáà=ÇÉ=iÉáÇëÉ=ÜççÖäÉê~êÉå=s~å=ÇÉ=tóåéÉêëëÉI=dáääáëJ
ëÉå=Éå=s~å=ÇÉ=hÉãéK=

få=iÉáÇÉå= êìáãÇÉå=ÇÉ=ÜççÖäÉê~êÉå= ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ= íáàÇ=Ç~í=qÉ=t~íÉêë= ëÅÜáé=
î~ëíò~í=ÜÉí=ä~~íëíÉ=çÄëí~âÉä=çé=Ç~í=òáàå=~~åíêÉÇÉå=áå=ÇÉ=ïÉÖ=ëíçåÇK=qÉ=t~íÉê=Ü~Ç=
òáàå=ëíìÇáÉ=áå=ríêÉÅÜí=åççáí=~ÑÖÉêçåÇ=ãÉí=ÉÉå=ÇçÅíçê~~íK=aÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=Ñ~ÅìäJ
íÉáí=îÉêòçÅÜí=Ç~~êçã=ÇÉ= ëÉå~~í=ÜÉã=òçåÇÉê=Çáëéìí~íáÉ=çÑ=çåâçëíÉå= íÉ=ÇçÅíçêÉJ
êÉåK=aÉ=ëÉå~~í=îçäÇÉÉÇ=~~å=Çáí=îÉêòçÉâ=çé=NV=ã~~êí=NTURK=eáÉêÄáà=îÉêòïÉÖÉå=òÉ=
íçí=qÉ=t~íÉêë=ÖêçíÉ=îÉêÄ~òáåÖ=òáàå=ä~~íëíÉ=~~åëíÉääáåÖK=aÉ=ëÉå~~í=çãëÅÜêÉÉÑ=ÜÉã=
åáÉí=~äë=ÜççÖäÉê~~ê=íÉ=jáÇÇÉäÄìêÖI=ã~~ê=~äë=îççêã~äáÖ=éêÉÇáâ~åí=î~å=säáëëáåÖÉå=
Éå= ~äë= ÜáëíçêáÉëÅÜêáàîÉê= î~å= wÉÉä~åÇK= aÉ= ÜççÖäÉê~êÉå= ìáííÉå= òáÅÜI= ãÉí= ~åÇÉêÉ=
ïççêÇÉåI=ÇÉåáÖêÉêÉåÇ=çîÉê=ÇÉ=~Å~ÇÉãáëÅÜÉ=~ëéáê~íáÉë=î~å=wÉÉä~åÇI=~ëéáê~íáÉë=ÇáÉ=
ÉÉå=~~åí~ä=à~êÉå=ÉÉêÇÉê=ÇÉ=âçé=áå=ï~êÉå=ÖÉÇêìâí=Çççê=ÇÉ=iÉáÇëÉ=ìåáîÉêëáíÉáíK=aÉ=
wÉÉìïÉå= éêçÄÉÉêÇÉå= íçÉå= áå=wáÉêáâòÉÉ= çîÉêÉÉåâçãëíáÖ= ÇÉ= ÄÉé~äáåÖÉå= î~å= ÜÉí=
íÉëí~ãÉåí=î~å=ÇÉ=áå=NTRS=çîÉêäÉÇÉå=máÉíÉê=jçÖÖÉ=ÉÉå=ÉáÖÉå=ìåáîÉêëáíÉáí=íÉ=ëíáÅÜJ
íÉåK=aÉ=âìåëíÖêÉÉé=ÇáÉ=ÇÉ= ëÉå~~í= çé=qÉ=t~íÉêë=ÇçÅíçêëÄìä= íçÉé~ëíÉ=ÇÉÉÇ=ÜÉã=
îççê~ä=Úä~ÖÅÜÉåÛW=ÚeçÉ=áàÇÉä=Éå=Çï~~ë=áë=ëçãíáàÇë=ÇÉ=ÉÉêÖáÉêáÖÜÉáÇ>ÛOQ=
=
aÉ=áå~ìÖìêÉäÉ=çê~íáÉ=
lé=V=~éêáä=NTUR=ïÉêÇ=qÉ=t~íÉê=áå=iÉáÇÉå=ÇÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ëÉå~~í=ÄáååÉåJ
ÖÉäÉáÇ=Éå=Çççê=ÇÉ=iÉáÇëÉ=ÜççÖäÉê~êÉå= áå=Üìå=ãáÇÇÉå=ïÉäâçã=ÖÉÜÉíÉåKOR=aáêÉÅí=
Ç~~êå~=ÄÉÖ~Ñ=ÜÉí=ÖÉòÉäëÅÜ~é=òáÅÜ=å~~ê=ÜÉí=dêççí=^ìÇáíçêáìã=ï~~ê=qÉ=t~íÉê=òáàå=
áå~ìÖìêÉäÉ= çê~íáÉ= ÜáÉäÇK= aÉ= çê~íáÉ= Ü~Ç= Üáà= ÖÉÇìêÉåÇÉ= ÇÉ= ÄççíêÉáë= å~~ê= iÉáÇÉå=
çéÖÉëíÉäÇI= òçÇ~í= Üáà= çé= òáàå= ÖÉÜÉìÖÉå=Ü~Ç=ãçÉíÉå= îÉêíêçìïÉåK=^ä= òáàå= ÄçÉâÉå=
ò~íÉå= áåÖÉé~âí= áå= ÉÉå= ~åÇÉê= ëÅÜáé= Ç~í= î~åïÉÖÉ= ÇÉ= ïÉÉêëçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå= îÉÉä=
ä~íÉê=Ç~å=ÖÉéä~åÇ=ìáí=jáÇÇÉäÄìêÖ=Ü~Ç=âìååÉå=îÉêíêÉââÉåKOS=^äë=çåÇÉêïÉêé=Ü~Ç=
Üáà=ÖÉâçòÉå=îççê=ÉÉå=éäÉáÇççá=îççê=ÜÉí=å~ìï=îÉêÄáåÇÉå=î~å=âÉêâÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=Éå=
íÜÉçäçÖáÉI=ÇÉ=ÄÉáÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=ï~~êáå=Üáà=ÉÉå=äÉÉêëíçÉä=ÄÉâäÉÉÇÇÉK=qÉ=t~íÉê=òÉííÉ=
òáàå=êÉÇÉ=áå=ãÉí=ÇÉ=îÉêãÉäÇáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉäÉ=Ü~êíÉäáàâÉ=ÄÉêáÅÜíÉå=ÇáÉ=Üáà=Ü~Ç=çåíJ
î~åÖÉå=ìáí=wÉÉä~åÇI=åáÉí= ~ääÉÉå= î~å= Ñ~ãáäáÉ= Éå=çìÇJÅçääÉÖ~ÛëI=ã~~ê=ççâ=î~å=ÇÉ=
äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=pí~íÉå=î~å=wÉÉä~åÇK=_Éää~ãó=òçì=ÜÉã=å~=ÜÉí=ÜçìÇÉå=î~å=ÇÉ=çê~íáÉ=
ÉîÉåÉÉåë= Ü~êíÉäáàâ= ÑÉäáÅáíÉêÉå=ãÉí= ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=Üáà= òÉÖÉéê~~äÇÉ= å~= ÇÉ= ÚsäáëJ
ëáåÖëÅÜÉ= çå®~åÖÉå~~ãÜÉÇÉåÛKOT= qÉ=t~íÉê= ÜÉÅÜííÉ= Éê= îÉêÇÉê= ~~å= íÉ=ãÉäÇÉå= Ç~í=
îÉäÉ= äÉÇÉå= î~å= ÇÉ=wÉÉìïëÉ= ÉäáíÉI= ÜçÉïÉä= òáà= åáÉí= ~~åïÉòáÖ=ï~êÉåI= ÜÉã=Ü~ÇÇÉå=
îÉêòÉâÉêÇ=î~å=Üìå=ï~~êÇÉêáåÖ=îççê=ÜÉãK=eáà=ëí~â=çé=òáàå=ÄÉìêí=ÇÉ=äçÑíêçãéÉí=çé=
ÇÉ=ÖçÇÇÉäáàâÉ= îççêòáÉåáÖÜÉáÇI=ÇáÉ= òáàå= äçí= òç=ÖÉäìââáÖ=ÄÉëíììêÇ=Ü~Ç=Ç~í=Üáà=ÄÉJ
åçÉãÇ=ï~ë= íçí= ÜççÖäÉê~~ê= íÉ= iÉáÇÉåK=eáà= ÜÉêÇ~ÅÜí= ÇÉ= ÜççÖäÉê~êÉå= ÇáÉ= Üáà= çéJ

OQ=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=ONMJONNX=^Åí~=c~Åìäí~íáë=qÜÉçäçÖáÅ~É=áå=^Å~ÇÉãá~=iìÖÇìåçJ_~í~î~=~Ä=
~ååç=ja``ifI=r_iI=^pcI= áåîK=åêK=PSUI=NTURX=mK`K=jçäÜìóëÉå=EÉÇKFI=_êçååÉå=íçí=ÇÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=
ÇÉê=iÉáÇëÅÜÉ=ìåáîÉêëáíÉáí=sfI=ÛëJdê~îÉåÜ~ÖÉ=NVOPI=NNUGX=cêáàÜçÑÑI=ÚwÉÉä~åÇë=ìåáîÉêëáíÉáíÛI=NQJNSK=
OR=jçäÜìóëÉåI=_êçååÉå=sfI=OTPK=
OS=qÉ=t~íÉê=~~å=gK=ÇÉ=sêáÉëI=OU=ÑÉÄK=NTURI=h_I=NON=_=VK=
OT=gK=_Éää~ãó=~~å=qÉ=t~íÉêI=NR=~éêáä=NTURI=w_I=eë=OOVSX=qÉ=t~íÉêI=lê~íáç=ÇÉ=ëíìÇáç=Üáëíçêá~É=ÉÅÅäÉëáJ
~ëíáÅ~ÉI=PJSK=wáÉ=îççê=ÇÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=çê~íáÉ=¬=QKOK=



=OQO=

îçäÖÇÉI=åáÉí=~ääÉÉå=oáÉíîÉäÇI=ã~~ê=ççâ=dÉê~êÇ=gçÜ~ååÉë=k~Üìóë=ENTPUJNTUNFI=ÇÉ=
ä~~íëíÉ=ÜççÖäÉê~~ê=âÉêâÖÉëÅÜáÉÇÉåáëK=eÉä~~ë=ï~êÉå=òáà=ÇÉ=iÉáÇëÉ=ìåáîÉêëáíÉáí=îÉÉä=
íÉ=àçåÖ=Çççê=ÇÉ=ÇççÇ=çåíî~ääÉåK=eÉí=ãçÅÜí=ÉÅÜíÉê=íçí=íêççëí=ëíêÉââÉå=Ç~í=òáà=åì=
çîÉêÖÉÖ~~å=ï~êÉå=å~~ê=ÜÉí= ò~äáÖ=ÜÉãÉääÉîÉåK=eÉå=çé=ï~~êÇáÖÉ=ïáàòÉ=çéîçäÖÉå=
ï~ë=ÉÉå=òï~êÉ=í~~â=áå=ÇÉ=çÖÉå=î~å=ÇÉ=òáÅÜ=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=çéëíÉääÉåÇÉ=qÉ=t~íÉêK=eáà=
ÇìêÑÇÉ=Çáí=ÉÅÜíÉê=çé=òáÅÜ=íÉ=åÉãÉå=áå=îÉêíêçìïÉå=çé=ÇÉ=Üìäé=î~å=dçÇI=ÇáÉ=ÜÉã=
íçí=Ç~å=íçÉ=áå=ÖÉÉå=ÉåâÉä=ÖÉî~ä=áå=ÇÉ=ëíÉÉâ=Ü~Ç=ÖÉä~íÉåK=

^~å=ÜÉí=ëäçí=î~å=òáàå=êÉÇÉ=òÉííÉ=qÉ=t~íÉê=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉäáàâÉ=êÉíçêáÉâ=îççêíK=eáà=
ÄÉëíÉÉÇÇÉ= ~~åÇ~ÅÜí= ~~å= ÇÉÖÉåÉå= çåÇÉê= ÇÉ= ÅçääÉÖ~Ûë= ÇáÉ= ÜÉã= ~ä= ä~åÖÉê= ÄÉâÉåÇ=
ï~êÉåKOU=a~~êçåÇÉê=ï~êÉå=åáÉí= ~ääÉÉå=ãÉåëÉå=ÇáÉ=ÄÉîêáÉåÇ=ï~êÉå=ÖÉïÉÉëí=ãÉí=
òáàå=î~ÇÉêI=ã~~ê=ççâ=ãÉí=qÉ=t~íÉê= òÉäÑK=k~~ëí=ÇÉ=ÉÉêÇÉê=ÖÉåçÉãÇÉ=_êçÉë=ï~ë=
Ç~í= ÜççÖäÉê~~ê=ãÉÇáÅáàåÉå=lçëíÉêÇáàâI= òáàå= ÖçÉÇÉ= îêáÉåÇ= ìáí= ÇÉ=ríêÉÅÜíëÉ= ëíìJ
ÇÉåíÉåíáàÇK= qÉ=t~íÉê= ÜççéíÉ= åáÉí= ~ääÉÉå= ãÉí= ÜÉåI= ã~~ê= ãÉí= ~ääÉ= ÜççÖäÉê~êÉå=
îêáÉåÇëÅÜ~ééÉäáàâ= çã= íÉ= Ö~~åK=sêáÉåÇëÅÜ~é= Éå= ÉÉåÇê~ÅÜíI= òç= ÜáÉäÇ= Üáà= òáàå= ÖÉJ
Üççê= îççêI=ï~êÉå= î~å=ÜÉí= ÖêççíëíÉ= ÄÉä~åÖ= îççê= ëí~~íI= âÉêâ= Éå=ìåáîÉêëáíÉáíK=a~í=
ïáäÇÉ=åáÉí=òÉÖÖÉå=Ç~í=Üáà=íÉÖÉå=îêáàÜÉáÇ=î~å=ãÉåáåÖ=Éå=ëéêÉâÉå=ï~ëK=táÉ=ÜÉí=ãÉí=
ÇÉ=~åÇÉêÉå=çåÉÉåë=ï~ëI=ãçÅÜí=Ç~í=ìáíÉåI=òçä~åÖ=Ç~í=íÉåãáåëíÉ=òçåÇÉê=~ÑÖìåëí=çÑ=
ÄáàíÉåÇÉ=ïççêÇÉå= ÖÉÄÉìêÇÉK=jÉí= ~åÇÉêÉ=ïççêÇÉåW= îêáàÜÉáÇ= î~å=ãÉåáåÖëìáíáåÖ=
ÄÉÜççêÇÉ=ÖÉé~~êÇ=íÉ=Ö~~å=ãÉí=ÖÉã~íáÖÇÜÉáÇK=

^~å=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉå=ÄÉäççÑÇÉ=qÉ=t~íÉê=òáÅÜ=áå=íÉ=ëé~ååÉå=Üìå=òç=ÖçÉÇ=ãçÖÉJ
äáàâ=íÉå=ÇáÉåëíÉ=íÉ=òáàåK=bÉå=ëéÉÅá~äÉ=ÖêçÉí=ÖáåÖ=å~~ê=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉå=ÇáÉ=åÉí=~äë=Üáà=ÇÉ=
çîÉêëí~é=î~å=jáÇÇÉäÄìêÖ=å~~ê=iÉáÇÉå=ÖÉã~~âí=Ü~ÇÇÉåK=eáà=çåíÜìäÇÉ=ÉîÉåÉÉåë=
ÇÉ= çåÇÉêïÉêéÉå= ï~~êçîÉê= Üáà= ÅçääÉÖÉ= òçì= Ö~~å= ÖÉîÉåW= ÇçÖã~íáÉâI= ÉñÉÖÉëÉ= Éå=
âÉêâÖÉëÅÜáÉÇÉåáëK=a~í=ä~~íëíÉ=çåãáëÄ~êÉ=î~âI=Ç~í=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=î~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ãÉåë=
íçí=ÇÉ=ÉáÖÉå= íáàÇ=ÄÉëíêÉÉâI= òçì=Üáà= áå=ÉÉå=ÅóÅäìë=î~å= íïÉÉ= à~~ê=~~åÄáÉÇÉå=Éå=Üáà=
ÄÉäççÑÇÉ= Ç~~êáå= ÇÉ= ëíìÇÉåíÉå= ÇÉ= ïÉÖ= å~~ê= ÇÉ= ÄÉëíÉ= ÄêçååÉå= ïáàòÉåK= eáÉêå~=
îêçÉÖ= qÉ=t~íÉê= dçÇI= ÇÉ= ÄÉëÅÜÉêãÉê= î~å= âÉêâ= Éå= ~Å~ÇÉãáÉI= çã= ÄäçÉá= î~å= ÇÉ=
ìåáîÉêëáíÉáíK=eáà=ïÉåëíÉ=Ç~í=òáà=ÉÉå=ÄÉëÅÜÉêãÉê=òçì=òáàå=î~å=ÇÉ=ï~êÉ=îêáàÜÉáÇI=î~å=
ÇÉ= ÜÉáäáÖÉ= ïÉííÉåI= î~å= ÇÉ= çéÉåÄ~êÉ= êìëí= Éå= î~å= ÇÉ= ÖçÇëÇáÉåëíK= jÉí= ÇáÉ= ïÉåë=
âï~ã= ÇÉ= çê~íáÉ= íçí= ÉÉå= ÉáåÇÉK= k~= ~Ñäççé= ïÉêÇ= qÉ=t~íÉê= áå= ÇÉ= ÖÉÄêìáâÉäáàâÉ=
éäÉÅÜíáÖÉ=çéíçÅÜí=å~~ê=Üìáë=ÄÉÖÉäÉáÇI=áå=òáàå=ÖÉî~ä=ÉÉå=òÉÉê=âçêíÉ=íçÅÜíK=eáà=Ü~Ç=
íáàÇÉäáàâ=î~å=ÄçÉâîÉêâçéÉê= gçÜ~ååÉë=iìÅÜíã~åë=ÉÉå=é~åÇ=ÖÉÜììêÇ=Ç~í= áå= ä~íÉê=
íáàÇ=ãÉí=ÜÉí=é~åÇ=ï~~êáå=iìÅÜíã~åë=ïççåÇÉ= áë= ë~ãÉåÖÉîçÉÖÇ= íçí=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=
o~éÉåÄìêÖ=SVKOV=qÉ=t~íÉêë=íáàÇÉäáàâÉ=ÜìáëîÉëíáåÖ=ä~Ö=ëäÉÅÜíë=¨¨å=é~åÇ=îÉêïáàÇÉêÇ=
î~å= ÜÉí= ^Å~ÇÉãáÉÖÉÄçìïK= få= ÇÉòÉ= ÖÉÜììêÇÉ=ïçåáåÖ= âçå=qÉ=t~íÉê= ìáíêìëíÉåI=
~~åÖÉòáÉå=å~=íïÉÉ=ïÉâÉå=ÜÉí=~Å~ÇÉãáëÅÜÉ=òçãÉêêÉÅÉë=ÄÉÖçåK=
=
=
=
=

OU=qÉ=t~íÉêI=lê~íáç=ÇÉ=ëíìÇáç=Üáëíçêá~É=ÉÅÅäÉëá~ëíáÅ~ÉI=QQJRNK=
OV=qÜKeK=iìåëáåÖÜ=pÅÜÉìêäÉÉê=ÉK~KI=eÉí=o~éÉåÄìêÖK=dÉëÅÜáÉÇÉåáë=î~å=ÉÉå=iÉáÇëÉ=Öê~ÅÜí=sfÄI=eÉí=êáàÅâ=
î~å=m~ää~ëI=iÉáÇÉå=NVVOI=SQNK=



= OQP=

aÉ=ÉÉêëíÉ=à~êÉå=áå=iÉáÇÉå=
qÉ=t~íÉê=âçÅÜí=áå=NTUR=ÉÉå=ÉáÖÉå=Üìáë=áå=iÉáÇÉåI=êÉÅÜí=íÉÖÉåçîÉê=ÜÉí=^Å~ÇÉãáÉJ
ÖÉÄçìïI=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=o~éÉåÄìêÖ=ROKPM=eáà=îÉêâêÉÉÖ=ÇÉ=ïçåáåÖ=áå=ÉáÖÉåÇçã=îççê=
RMMM= ÖìäÇÉå= î~å= ÇÉ= ÉêÑÖÉå~ãÉå= î~å= ÜççÖäÉê~~ê= ÖÉåÉÉëâìåÇÉ= dì~äíÜÉêìë= î~å=
açÉîÉêÉåK=aÉ=îÉêÜìáòáåÖ=âçå=é~ë=áå=ãÉá=NTUS=éä~~íëîáåÇÉåI=çãÇ~í=Äáà=ÇÉ=âççé=
ï~ë=ÄÉÇçåÖÉå=Ç~í=ÇÉ=íçÉåã~äáÖÉ=ÜììêÇÉêë=ÉåáÖÉ=íáàÇ=áå=ÜÉí=Üìáë=ãçÅÜíÉå=ÄäáàîÉå=
ïçåÉåK=qÉ=t~íÉê=ÄÉíêçâ=ÜÉí=Üìáë=ãÉí=òáàå=îêçìï=Éå=íïÉÉ=ÇáÉåëíÄçÇÉëK=aÉ=éáàå=
î~å= Üìå= âáåÇÉêäççë= ÖÉÄäÉîÉå= ÜìïÉäáàâ=ïÉêÇ= ÉåáÖëòáåë= îÉêò~ÅÜí= Çççê= ÇÉ= âçãëí=
î~å=m~ìäáå~=íÉ=t~íÉê=ENTTMJNUPPFI=ÉÉå=åáÅÜíàÉ=î~å=gçå~=táääÉãK=m~ìäáå~I=Çççê=
Ñ~ãáäáÉ=Éå=îêáÉåÇÉå=m~ìíàÉ=ÖÉåçÉãÇPNI=âï~ã=áå=NTVPI=å~=ÜÉí=çîÉêäáàÇÉå=î~å=Ü~~ê=
î~ÇÉê= g~åI=Äáà=ÜÉí=ÉÅÜíé~~ê=qÉ=t~íÉêJjçìåáÉê= áå=Üìáë=ïçåÉåK=wáà=âï~ã=ï~~êJ
ëÅÜáàåäáàâ=îççê~ä=çã=îççê=Ü~~ê=í~åíÉ=íÉ=òçêÖÉå=ÇáÉ=îççêíÇìêÉåÇ=éêçÄäÉãÉå=Ü~Ç=
ãÉí=Ü~~ê=ÖÉòçåÇÜÉáÇK=

qÉ=t~íÉêë= àçåÖÉêÉ=ÄêçÉê=táääÉãI=íçí=Ç~å=íçÉ=éêÉÇáâ~åí=íÉ=eìäëíI=îÉêÜìáëÇÉ=
ãÉí=òáàå=îêçìï=^äáÇ~=ÇÉ=_~ÅâÉê=áå=NTUU=å~~ê=iÉáÇÉå=î~åïÉÖÉ=òáàå=ÄÉåçÉãáåÖ=íçí=
ëìÄêÉÖÉåí=î~å=ÜÉí=pí~íÉåÅçääÉÖÉK=aáí=áå=NRVO=ÖÉëíáÅÜíÉ=ÅçääÉÖÉ=ÜìáëîÉëííÉ=íÜÉçäçJ
ÖáÉëíìÇÉåíÉå= ÇáÉ= íÉ= ïÉáåáÖ= ÖÉäÇ= Ü~ÇÇÉå= çã= òÉäÑ= Üìå= ëíìÇáÉ= íÉ= ÄÉâçëíáÖÉå= Éå=
Ç~~êçã=î~å=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÉÉå=ÄÉìêë=âêÉÖÉåKPO=k~=ÇÉ=çéÜÉÑÑáåÖ=î~å=ÜÉí=pí~íÉåÅçäJ
äÉÖÉ=áå=NUMT=ïÉêÇ=Üáà=~~åÖÉëíÉäÇ=íçí=áåëéÉÅíÉìê=î~å=ÇÉ=ÇÉêíáÖ=ëíìÇÉåíÉå=ÇáÉ=î~å=
çîÉêÜÉáÇëïÉÖÉ=ÉÉå=ÄÉìêë=âêÉÖÉåK=_çîÉåÇáÉå=ÇçÅÉÉêÇÉ=Üáà=ÇÉòÉ=ëíìÇÉåíÉå=ÉñÉÖÉëÉ=
lìÇÉ=qÉëí~ãÉåíK=få=NUNN=ïÉêÇ=Üáà=Çççê=ÇÉ=iÉáÇëÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=Ñ~ÅìäíÉáí=íçí=ÇçÅJ
íçê=Üçåçêáë=Å~ìë~=ÖÉéêçãçîÉÉêÇK=wç=ïÉêÇ=Üáà=åÉí=~äë=gçå~=táääÉã=ÇçÅíçê=òçåÇÉê=
ÉÉå=éêçÉÑëÅÜêáÑí=íÉ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉëÅÜêÉîÉåI=òáà=ÜÉí=Ç~í=táääÉã=òÉäÑë=ÖÉÉå=ÉåâÉä=ÄçÉâ=
çé=òáàå=å~~ã=ÜÉÉÑí=ëí~~åK=eÉí=ÉåáÖ=âáåÇ=î~å=táääÉã=Éå=òáàå=îêçìïI=ÉÉå=òççåíàÉ=
Ç~í=òÉ=áå=àìäá=NTUV=âêÉÖÉåI=çåíîáåÖ=ÇÉòÉäÑÇÉ=îççêå~ãÉå=~äë=òáàå=ççã=Éå=ÖáåÖ=òç=
åÉí=~äë=Üáà=Çççê=ÜÉí=äÉîÉå=~äë=gçå~=táääÉã=íÉ=t~íÉêK=_áà=ÇÉ=Çççé=íê~ÇÉå=ççã=Éå=
í~åíÉ=qÉ=t~íÉêJjçìåáÉê=çé=~äë=ÇççéÖÉíìáÖÉåK=eÉä~~ë=òçì=Çáí=âáåÇ=ÖÉÉå=ÖÉäìââáÖ=
äçí= òáàå= ÄÉëÅÜçêÉåK= eÉí= àçåÖÉíàÉ= ï~ë= ä~íÉê= ÚîÉÉäíáàÇë= òáÉâÉäáàâÛ= Éå= òçì= åççáí= ÇÉ=
îçäï~ëëÉå=äÉÉÑíáàÇ=ÄÉêÉáâÉåKPP=eáà=çîÉêäÉÉÇ=çé=îÉÉêíáÉåà~êáÖÉ=äÉÉÑíáàÇK=

aÉ=îÉêÜìáòáåÖ=å~~ê=iÉáÇÉå=ÄÉíÉâÉåÇÉ=åáÉí=Ç~í=ÇÉ=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=ÇÉ=wÉÉìïëÉ=
âÉååáëëÉå=îÉêï~íÉêÇÉåK=qÉ=t~íÉê=ÄäÉÉÑ=íêçìï=ÅçêêÉëéçåÇÉêÉå=ãÉí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=
s~å=ÇÉ=mÉêêÉ= Éå=åÉÉÑ= i~ãÄêÉÅÜíëÉåK=aÉ= Åçåí~ÅíÉå=ãÉí= îêáÉåÇÉå=ÇáÉ= ~ä= ÉÉêÇÉê=
å~~ê=eçää~åÇ=îÉêÜìáëÇ=ï~êÉåI=Ü~~äÇÉ=Üáà=ÇÉë=íÉ=ëíÉîáÖÉê=~~åK=qÉ=t~íÉê=Éå=ÇÉ=áå=
aÉå=e~~Ö=ïçåÉåÇÉ=sÉêÜÉóÉ=î~å=`áííÉêë=ÄÉòçÅÜíÉå=Éäâ~~ê=êÉÖÉäã~íáÖK=qÉ=t~íÉê=
ÇêìâíÉ=áå=òáàå=ìáíåçÇáÖáåÖÉå=ÜÉã=ÉåâÉäÉ=âÉêÉå=çé=ÜÉí=Ü~êí=çã=íçÅÜ=îççê~ä=òáàå=

PM=qÜKeK=iìåëáåÖÜ=pÅÜÉìêäÉÉê=ÉK~KI=eÉí=o~éÉåÄìêÖK=dÉëÅÜáÉÇÉåáë=î~å=ÉÉå=iÉáÇëÉ=Öê~ÅÜí=sÄI=Ûë=dê~îÉåJ
ëíÉóåI=iÉáÇÉå=NVVMI=SPUJTNUI=ãKåK=SQNI=SSRJSSSK=
PN=_çìÇáÉå=ÇÉ=sêáÉëI=ÚeÉí=ëçÅá~~äJÅìäíìêÉäÉ=äÉîÉåW=åìí=Éå=îÉêã~~âÛI=áåW=oK`KgK=î~å=j~~åÉå=Éå=aÉòK=
EêÉÇKFI=iÉáÇÉåK=aÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=î~å=ÉÉå=eçää~åÇëÉ=ëí~Ç=fffI=NTVRJNUVSI=iÉáÇÉå=OMMQI=NTQJNVPI=~äÇ~~ê=
NUUK=
PO=táääÉã=lííÉêëéÉÉêI=dêçÉéëéçêíêÉí=ãÉí=Ç~ãÉ=fI=eÉí=ÄçäïÉêâ=î~å=ÇÉ=îêáàÜÉáÇK=aÉ=iÉáÇëÉ=ìåáîÉêëáíÉáíI=
NRTRJNSTOI=^ãëíÉêÇ~ã=OMMMI=NRNJNSPK=
PP=qÉ=t~íÉê=~~å=gK=sÉêÜÉóÉ=î~å=`áííÉêëI=OR=ÇÉÅK=NTVSI=h_I=NOV=b=TX=hçÉåÜÉáãI=ÚqÉ=t~íÉêI=lÅâÉêëÉ=
Éå=ÜÉí=ÄÉÖê~îÉåÛI=NVK=lé=òáàå=Öê~ÑëíÉÉå=áë=éÉê=~Äìáë=~äë=ÖÉÄççêíÉà~~ê=NTUU=ÖÉòÉí=áå=éä~~íë=î~å=NTUVK=



=OQQ=

âáåÇÉêÉå=ãÉÉ=íÉ=åÉãÉåKPQ=aÉ=òçãÉê=Äê~ÅÜíÉå=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉäÉÇÉå=~äë=î~åçìÇë=Öê~~Ö=
ÄìáíÉå= ÇÉ= ëí~Ç= ÇççêK=jáÇÇÉäÄìêÖ= çåíîäìÅÜííÉ= ÜÉí= ÉÅÜíé~~ê= qÉ=t~íÉêJjçìåáÉê=
ÄáàîççêÄÉÉäÇ= Çççê= ÉÉå= îÉêÄäáàÑ= çé= ÜÉí= ÄìáíÉå= dçäíòëíÉáå= Äáà=jáÇÇÉäÄìêÖ= çÑ= Äáà=
ÄêçÉê=táääÉã= áå= sêçìïÉåéçäÇÉêKPR= iÉáÇÉå= îÉêêìáäÇÉå= òáà= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= áå= NTVN=
î~å=Ü~äÑ=~éêáä=íçí=Éå=ãÉí=ëÉéíÉãÄÉê=îççê=oÜáàåÉåÄìêÖI=ÉÉå=Üìáë=áå=ÇÉ=å~ÄáàÜÉáÇ=
î~å= ÜÉí=e~~ÖëÅÜÉ= pÅÜçìïI=ï~~êî~åÇ~~å= ÇÉ= êì≥åÉ= î~å= ÇÉ= ~ÄÇáà= î~å=oáàåëÄìêÖ=
âçå=ïçêÇÉå=ÄÉòçÅÜíK=eÉí= ä~åÖÉ= îÉêÄäáàÑ=ï~ë=åççÇò~âÉäáàâ=çã=qÉ=t~íÉê= ~~å= íÉ=
ä~íÉå=ëíÉêâÉå=å~=ÉÉå=ã~~åÇÉåä~åÖÉ=éÉêáçÇÉ=î~å=òáÉâíÉ=Éå=îÉêãçÉáÇÜÉáÇKPS=i~íÉê=
îÉêÄäÉîÉå=òáà=ãÉÉêÇÉêÉ=òçãÉêë=áå=t~êãçåÇKPT=

bÉå=ÇÉÉä=î~å=ÜÉí=îá~=ÜÉí=máÉíÉêëâÉêâÜçÑ=ÄÉêÉáâÄ~êÉ=~ÅÜíÉêÜìáë=î~å=ÜÉí=ïççåJ
Üìáë=~~å=ÜÉí=o~éÉåÄìêÖ=ï~ë=êÉÉÇë=Çççê=îêçÉÖÉêÉ=ÉáÖÉå~~êë=ÖÉÄêìáâí=~äë=ÅçääÉÖÉJ
ò~~äK= qÉ=t~íÉê= ÖÉÄêìáâíÉ= ÇÉòÉ= êìáãíÉ= ÉîÉåÉÉåë= îççê= Çáí= ÇçÉäK=k~~ëí= ÇÉ= çé= ÇÉ=
ëÉêáÉë= äÉÅíáçåìã= ~~åÖÉâçåÇáÖÇÉ= çéÉåÄ~êÉ= ÅçääÉÖÉë= çîÉê= ÇÉ= ìáíäÉÖ= î~å=ãçÉáäáàâÉ=
íÉâëíÖÉÇÉÉäíÉå=áå=ÜÉí=káÉìïÉ=qÉëí~ãÉåí=Ö~Ñ=Üáà=ÇáîÉêëÉ=éêáî~íáëëáã~K=wáà=ÄÉëäçÉJ
ÖÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=òáàå=iÉáÇëÉ=à~êÉå=òç=çåÖÉîÉÉê=~ääÉ=íÉêêÉáåÉå=î~å=ÇÉ=íÜÉçäçÖáÉK=aÉ=
çåÇÉêïÉêéÉå=î~êáÉÉêÇÉå=î~å=éêÉÉââìåÇÉ=íçí=éêÉÉâçÉÑÉåáåÖI=î~å=ÇçÖã~íáÉâ=íçí=
~éçäçÖÉíáÉâI=Éå=î~å=ÉñÉÖÉëÉ=î~å=ÇáîÉêëÉ=_áàÄÉäÄçÉâÉå=íçí=ÇÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=î~å=ÜÉí=
ÅÜêáëíÉåÇçã=î~å~Ñ=ÇÉ=ëÅÜÉééáåÖKPU=

sççê=âÉååáëëÉå=áå=wÉÉä~åÇ=ï~ë=qÉ=t~íÉê=ÜÉí=ìáíÖÉäÉòÉå=~~åëéêÉÉâéìåí=îççê=
ÜÉí=ÖÉî~ä=òáÅÜ=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=îççêÇÉÇÉå=ãÉí=Üìå=áå=iÉáÇÉå=ëíìÇÉêÉåÇÉ=âáåÇÉêÉå=
çÑ= ï~ååÉÉê= òáà= ãÉí= ÜÉí= ççÖ= çé= ÜÉå= çã= ÖìåëíÉå= ïáäÇÉå= îê~ÖÉåK= få= Ç~í= ÖÉî~ä=
ï~~ÖÇÉå=òáà=ÜÉí=qÉ=t~íÉêë=ÚÜççÖÖÉïáÅÜíáÖÉ=ÄÉòáÖÜÉÇÉå=ÜáÉê=çã=íÉ=áåíÉêêìãéÉJ
êÉåÛ= çã= ÜÉã= íÉ= îê~ÖÉå= ÜçÉ= ÜÉí= éêÉÅáÉë= ò~í=ãÉí= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÜÉí= çéåáÉìï= áåJ
ëÅÜêáàîÉå= î~å= ÉÉå= òççå= ÇáÉ= å~= ÉÉå= ÉêåëíáÖÉ= òáÉâíÉ= ÜÉêëíÉäÇ= ï~ë= Éå= òáàå= ëíìÇáÉ=
îççêí=ïáäÇÉ=òÉííÉåKPV=sÉêòçÉâÉå=çã=îÉê=ïÉÖ= ëíìÇÉêÉåÇÉ=òçåÉå= íçÅÜ=îççê~ä= ~~å=
ÜÉí= ÄÉä~åÖ= î~å= ÖçÇîêìÅÜíáÖÜÉáÇ= íÉ= ÜÉêáååÉêÉåI= âï~ãÉå= ççâ= Äáà= ÜÉã= ÄáååÉåK=
sÉêÇÉê=ÜáÉäé=Üáà=ëçãë=Çççê=ÇÉ=àçåÖÉ=ëíìÇÉåíÉå=ÖÉäÇ=îççê=íÉ=ëÅÜáÉíÉåKQM=kççÇâêÉJ
íÉå=ìáííÉå=ÇÉ= ÄÉòçêÖÇÉ= î~ÇÉêë= ÉîÉåÉÉåë= ~~å= òáàå= ~ÇêÉëI= ÄáàîççêÄÉÉäÇW= ÚiáÉîÉ=qÉ=
t~íÉê=ï~í=ãçÉí=Ç~í=ïçêÇÉå\Û=Ó=Çáí=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÉÉå=ëíìÇÉåí=ÇáÉ=~ä=à~êÉå=
ÄÉòáÖ=ï~ë=ãÉí=ÜÉí= äÉêÉå=î~å=eÉÄêÉÉìïë=Éå=åçÖ= ëíÉÉÇë=ã~~ê=åáÉí= îÉêÇÉê=âï~ã=

PQ=qÉ=t~íÉê=~~å=gK=sÉêÜÉóÉ=î~å=`áííÉêëI=R=çâíK=NTUVI=S=~ìÖK=NTVRI=ON=àìäá=NTVSI=h_I=NOV=b=TK=
PR=qÉ=t~íÉê=~~å=gK=sÉêÜÉóÉ=î~å=`áííÉêëI=NM=ëÉéíK=NTUM=Éå=O=~ìÖK=NTUOI=h_I=NOV=b=TX=qÉ=t~íÉê=~~å=jK=
qóÇÉã~åI=OS=~ìÖK=NTUOI=r_iI=iqh=VVTK=
PS=qÉ=t~íÉê=~~å=gK=sÉêÜÉóÉ=î~å=`áííÉêëI=V=ëÉéíK=NTVNI=h_I=NOV=b=TX=qÉ=t~íÉê=~~å=eK=î~å=táàåI=NQ=
~éêáä=NTVNI=h_I=TQ=_=RX=qÉ=t~íÉê=~~å=mK_K=î~å=a~ããÉI=NU=~éêáä=Éå=N= àìåá=NTVNI=jjtI=^êÅÜáÉÑ=
s~å=a~ããÉI=QMOLQMR=Éå=QMOLQMTK=
PT=qÉ=t~íÉê=~~å=eK=î~å=táàåI=S=çâíK=NTVQI=h_I=TQ=_=RX=qÉ=t~íÉê=~~å=gK=sÉêÜÉóÉ=î~å=`áííÉêëI=S=~ìÖK=
NTVR=Éå=V=àìäá=NTVSI=h_I=NOV=b=TX=gK=ÇÉ=cêÉãÉêó=~~å=qÉ=t~íÉêI=OQ=~ìÖK=NTVTI=r_rs^I=T=aÜK=
PU=jçäÜìóëÉåI=_êçååÉå=sffI=URGX= gKtK= íÉ=t~íÉêI=eáëíçêá~=bÅÅäÉëá~ëíáÅ~=kçîá=qÉëí~ãÉåíá=é~êíÉë= fff=
ENUMRFI= r_rs^I= N= b= QNJQQX= aáÅí~í~= ~Ç= ÜáëíK= ÉÅÅäK= sÉíÉêìë= cçÉÇÉêáë= NUMVJNUNMI= `~êK= dìáK= m~éÉ=
ëÅêáéëáíI=h_I=TV=e=NMK=
PV=bKmÜK=î~å=sáëîäáÉí=~~å=qÉ=t~íÉêI=NTVNI=w_I=eë=ONPUK=
QM=^K=jçÉåë=~~å=qÉ=t~íÉêI=OO=~éêáä=NTUSI=w_I=eë=OMTSX=cKqK=oÉáíò=~~å=qÉ=t~íÉêI=OO=ã~~êí=NTVMI=w_I=
eë=QTTK=



= OQR=

Ç~å=ÜÉí=äÉòÉå=î~å=ÉÉå=ïççêÇ=éÉê=Ü~äîÉ=ãáåììíKQN=aÉ=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=wÉÉä~åÇ=äÉJ
îÉêÇÉå=Äáà=íáàÇ=Éå=ïáàäÉ=áå=iÉáÇÉå=ÉÉå=òÉåÇáåÖ=ãÉí=wÉÉìïëÉ=äÉââÉêåáàÉå=çéI=ï~~êJ
çåÇÉê=äÉííÉêâçÉâ=EÉÉå=ëççêí=Ä~åâÉíäÉííÉêFI=òÉÉâê~~ä=Éå=å~íììêäáàâ=ãçëëÉäÉåKQO=

sççê=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=Ñ~ãáäáÉ=ï~ë=ÇÉ=ççã=áå=iÉáÇÉå=ÉÉå=ìáíâçãëíK=aêáÉ=åÉîÉå=î~å=
ÜÉí= ÉÅÜíé~~ê=qÉ=t~íÉêJjçìåáÉê=âï~ãÉå=î~åìáí=wÉÉä~åÇ=å~~ê=iÉáÇÉå=çã=Üìå=
ÇçÅíçê~~í=íÉ=ÄÉÜ~äÉåW=m~ìä=jçìåáÉêI=j~êáåìë=fã~åë=Éå=táääÉã=g~ÅçÄìë=íÉ=t~J
íÉêKQP=aÉ=òçåÉå=î~å=jÉáå~êÇ=qóÇÉã~å=âêÉÖÉå=áå=iÉáÇÉå=ÉÉå=ï~êã=çåíÜ~~äI=ãÉJ
ÇÉ=çãÇ~í=qóÇÉã~å=òáÅÜ=îêçÉÖÉê=áå=ríêÉÅÜí=Ü~Ç=çåíÑÉêãÇ=çîÉê=qÉ=t~íÉêë=ÄêçÉê=
táääÉãK=qÉ=t~íÉê=òÉííÉ=òáÅÜ=Éñíê~=îççê=ÜÉå=áå=çãÇ~í=qóÇÉã~å=íçÉå=òáàå=òçåÉå=
ÖáåÖÉå=ëíìÇÉêÉå=ìáí=òáàå=~ãÄí=ï~ë=ÖÉòÉí= íÉå=ÖÉîçäÖÉ=î~å=ÇÉ=_~í~~ÑëÉ=oÉîçäìíáÉK=
qÉ=t~íÉê=çåíîáåÖ=eÉåÇêáâ=táääÉã=qóÇÉã~å=ENTTUJNUSPF=áå=NTVU=ãÉÉêã~äÉå=áå=
òáàå=ÜìáëK=eáà=ãçÅÜí=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=òáàå=ÇáëëÉêí~íáÉ=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=qÉ=t~J
íÉêë=ÄáÄäáçíÜÉÉâK=wáàå=àçåÖÉêÉ=ÄêçÉê=_~êÉåÇ=cêÉÇÉêáâ=ENTUQJNUOVF=âêÉÉÖ=áå=NUMN=
~ääÉ=ãçÖÉäáàâÉ=Üìäé=Äáà=ÜÉí=ÄÉÖáååÉå=î~å=òáàå=ëíìÇáÉ=íÜÉçäçÖáÉK=qÉ=t~íÉê=êÉÖÉäÇÉ=
ÄÉìêòÉåI=~~åÄÉîÉäáåÖëÄêáÉîÉåI=Ö~Ñ=ÜÉã=òÉäÑ=äÉëëÉå=i~íáàå=Éå=dêáÉâë=Éå=ëÅÜ~âÉäÇÉ=
ÄêçÉê=táääÉã=áå=îççê=ÜÉí=äÉêÉå=î~å=eÉÄêÉÉìïëKQQ=eáà=ÜÉÉÑí=ÉÅÜíÉê=åççáí=ëíìÇÉåJ
íÉå=áå=Üìáë=ÖÉåçãÉåI=ççâ=òáàå=ÉáÖÉå=åÉîÉå=åáÉíKQR=
=
léåáÉìï=éêÉÇáâ~åí=
lé=N=ãÉá= NTUR=ïÉêÇ=qÉ=t~íÉê= ÄÉîÉëíáÖÇ= ~äë= éêÉÇáâ~åí= î~å= ÇÉ= iÉáÇëÉ= ÖÉêÉÑçêJ
ãÉÉêÇÉ=âÉêâK=sççê=òáàå=áåíêÉÇÉÇáÉåëí=áå=ÇÉ=máÉíÉêëâÉêâ=âççë=Üáà=~äë=_áàÄÉäÖÉÇÉÉäíÉ=
bÑÉòáØêë=QWNNJNRK=aÉòÉ=éÉêáâççé=Ü~åÇÉäí=çîÉê=ÇÉ=çéÄçìï=î~å=ÇÉ=ÅÜêáëíÉäáàâÉ=ÖÉJ
ãÉÉåíÉ=~äë=äáÅÜ~~ã=î~å=`ÜêáëíìëK=^~å=ÇÉ=âÉêâÉåê~~Ç=çîÉêäÉÖÇÉ=Üáà=Ú~ääÉêäçÑÑÉäáàâJ
ëíÉÛ= ÖÉíìáÖëÅÜêáÑíÉå= î~å= ÇÉ=säáëëáåÖëÉ= âÉêâÉåê~~Ç= Éå= ÇÉ= Åä~ëëáë=t~äÅÜÉêÉåKQS= qÉ=
t~íÉê= Ü~Ç= ÉÉå= Ü~äîÉ= ~~åëíÉääáåÖ= ~äë= éêÉÇáâ~åíK=tÉääáÅÜí= ï~ë= Üáà= Ç~~êçã= ÖÉÉå=
ÑêÉèìÉåí= ÄÉòçÉâÉê= î~å= ÇÉ= iÉáÇëÉ= âÉêâÉåê~~ÇëîÉêÖ~ÇÉêáåÖÉåK= få= NTUS= âï~ã=Üáà=
ïÉä= áå= ÉÉå=âÉêâÉåê~~ÇëÅçããáëëáÉ=ÇáÉ=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=ãçÉëí=çéäçëëÉå=Ç~í=ÇÉ=å~J
ãÉå=î~å=ÇçéÉäáåÖÉå=Çáâïáàäë=åáÉí=ÖçÉÇ=áå=ÜÉí=âÉêâÉäáàâ=êÉÖáëíÉê=íÉêÉÅÜí=âï~ãÉåK=

QN=gK=_~ääçí=~~å=qÉ=t~íÉêI=S=ëÉéíK=NTUUI=w_I=eë=OMORK=
QO=^K=^åÇêáÉëëÉå=~~å=qÉ=t~íÉêI=OP= à~åK=NTVSI=w_I=eë=OMSVX=kK`K=i~ãÄêÉÅÜíëÉå=~~å=qÉ=t~íÉêI=OM=
~éêáä=Éå=NV=ãÉá=NUNU=Éå=NO=~éêáä=NUOMI=w_I=eë=OMOUI=OMOV=Éå=NVRMX=gK^K=î~å=ÇÉ=mÉêêÉ=~~å=qÉ=t~íÉêI=
OO=àìåá=NTURI=w_I=eë=OMTNK=
QP=m~ìä=jçìåáÉêI=òççå=î~å=ÇÉ=ÄêçÉê=î~å=qÉ=t~íÉêë=ÉÅÜíÖÉåçíÉ=éêçãçîÉÉêÇÉ=NS=ëÉéíK=NTUS= áå=ÇÉ=
êÉÅÜíÉåI=j~êáåìë=fã~åëI=òççå=î~å=ÇÉ=òìëíÉê=î~å=qÉ=t~íÉêë=ÉÅÜíÖÉåçíÉ=éêçãçîÉÉêÇÉ=Q=ÇÉÅK=NTUV=
áå=ÇÉ=ãÉÇáÅáàåÉåI=táääÉã=g~ÅçÄìë=íÉ=t~íÉêI=òççå=î~å=qÉ=t~íÉêë=ÄêçÉê=g~ÅçÄìë=`çêåÉäáìëI=éêçãçJ
îÉÉêÇÉ=S=ã~~êí=NTVM=áå=ÇÉ=êÉÅÜíÉå=EjçäÜìóëÉåI=_êçååÉå=sfI=NONGI=NPNGFK=
QQ=qÉ=t~íÉê=~~å=jK=qóÇÉã~åI=PM=ãÉá=NTVUI=OO=ãÉá=Éå=NP=àìäá=NUMN=Éå=U=~ìÖK=NUMQI=r_iI=_mi=VQRK=
QR=ráí=ÜÉí=iÉáÇëÉ=ÄÉîçäâáåÖëêÉÖáëíÉê=çîÉê=ÇÉ=à~êÉå=NTVSJNUMQ=Eo^iI=pí~Çë~êÅÜáÉÑ=î~å=iÉáÇÉå=NRTQJ
NUNSI= áåîK=åêK=TNSNI=ÖÉÄììêíÉ=VI=åêK=OPFI=ÇÉ=îçäâëíÉääáåÖ=î~å=NUNR= Eo^iI=pí~Çë~êÅÜáÉÑ=î~å=iÉáÇÉå=
NRTQJNUNSI=áåîK=åêK=NPMUI=ïáàâ=QI=åêK=SRRF=Éå=ÉÉå=ëíÉÉâéêçÉÑ=ìáí=ÉÉå=~~åí~ä=êÉÅÉåëáÉêçääÉå=î~å=äÉÇÉå=
î~å= ÇÉ= iÉáÇëÉ= ~Å~ÇÉãáÉ= ENTUTI= NTVM= Éå= NUNMF= Ääáàâí= Ç~í= qÉ=t~íÉê= ÖÉÉå= ëíìÇÉåíÉå= áå= Üìáë= Ü~ÇK=
táääÉã=g~ÅçÄìë=íÉ=t~íÉê=ïÉêÇ=áå=NTVM=çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜí=Äáà=òáàå=ççã=táääÉã=íÉ=t~íÉê=àìåáçê=Er_iI=
^pcI=áåîK=åêK=NRUI=NSMI=NSNI=NURFK=
QS=^ÅíÉåÄçÉâ=âÉêâÉåê~~Ç=NTSUJPN=~ìÖìëíìë=NTUTI=o^iI=hÉêâÉåê~~Ç=kÉÇÉêä~åÇëÉ=eÉêîçêãÇÉ=dÉJ
ãÉÉåíÉ=iÉáÇÉå=EÜáÉêå~W=hÉêâÉåê~~Ç=kediFI=áåîK=åêK=NPI=OV=~éêáä=NTURK=



=OQS=

aáí=ëéÉÉäÇÉ=îççê~ä=ï~ååÉÉê=ÇÉ=î~ÇÉê=î~å=ÜÉí=âáåÇ=åáÉí=ÖÉäÉííÉêÇ=ï~ëK=sä~â=îççê=
ÜÉí=áåëíÉääÉå=î~å=ÇÉ=ÅçããáëëáÉ=ï~êÉå=íïÉÉ=îÉêòçÉâÉå=íçí=ÅçêêÉÅíáÉ=î~å=îÉêâÉÉêÇ=
ÖÉëéÉäÇÉ= å~ãÉå= áå= ÜÉí= ÇççéêÉÖáëíÉê= Äáà= ÇÉ= âÉêâÉåê~~Ç= ÄáååÉåÖÉâçãÉåK= aÉ=
ÅçããáëëáÉ=âï~ã=ãÉí=ÜÉí=îççêëíÉä=ÇÉ=iÉáÇëÉ=ëÅÜççäãÉÉëíÉêë=îççêÖÉÇêìâíÉ=ÄêáÉÑJ
àÉë=íÉ=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK=aÉ=ÇççéçìÇÉêë=âçåÇÉå=Äáà=ÉÉå=ëÅÜççäãÉÉëíÉê=áå=ÇÉ=Äììêí=çé=
ÜÉí=ÄêáÉÑàÉ=ÇÉ=å~ãÉå=î~å=ÜÉí=âáåÇI=ÇÉ=çìÇÉêë=Éå=ÇÉ=ÖÉíìáÖÉå=ä~íÉå=áåîìääÉåK=aÉòÉ=
âçåÇÉå=îÉêîçäÖÉåë=Çççê=ÇÉ=éêÉÇáâ~åí=î~å~Ñ=ÜÉí=ÄêáÉÑàÉ=ïçêÇÉå=çîÉêÖÉëÅÜêÉîÉå=
áå=ÜÉí=ÇççéêÉÖáëíÉêKQT=

sÉêÇÉê=ÜáÉäÇ=ÇÉ=âÉêâÉåê~~Ç=òáÅÜ=ÄÉòáÖ=ãÉí=ÇÉ=àìáëíÉ=ïáàòÉ=î~å=ÇçéÉå=î~å=ÇÉ=
îÉäÉ=ÄìáíÉåÉÅÜíÉäáàâÉ=âáåÇÉêÉå=Éå=ãÉí=ÜÉí=ÄÉëíê~ÑÑÉå=î~å=ëäáåâëÉ=çìÇÉêë=ÇáÉ=Üìå=
çåïÉííáÖ=å~ÖÉëä~ÅÜí=îççê=ÉÅÜí=ïáäÇÉå=ä~íÉå=ÇççêÖ~~åK=aáí=éêçÄÉÉêÇÉå=òáà=Çççê=ÇÉ=
âáåÇÉêÉå=Çççê=ÇÉêÇÉå=áå=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=íÉ=ä~íÉå=ÇçéÉåK=aÉ=îê~~Ö=ïáÉ=î~å=
ÇÉ=ÜççÖï~~êÇáÖÜÉáÇëÄÉâäÉÇÉêë= òáííáåÖ=ãçÅÜíÉå=åÉãÉå= áå=ÇÉ=ÄÉëíÉ= âÉêâÄ~åâÉå=
ÄäÉÉÑ=ÉîÉåÉÉåë=ÖÉÇìêáÖ=~~åÇ~ÅÜí=îê~ÖÉåK=aÉ=âÉêâÉåê~~Ç=ëíÉÖÖÉäÇÉ=îÉêÇÉê= íÉîÉêJ
ÖÉÉÑë=ãÉí=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=çîÉê=ÉÉå=ÄÉíÉêÉ=éä~~íëáåÖ=î~å=ÇÉ=~îçåÇã~~äëí~ÑÉäëI=~~åÖÉJ
òáÉå=ÇÉ=~îçåÇã~~äëîáÉêáåÖÉå=ïÉáåáÖ=ëíáÅÜíÉäáàâ=îÉêäáÉéÉåK=aáí=âï~ã=ÇççêÇ~í=ÇÉ=
ã~ååÉåJ=Éå=îêçìïÉåí~ÑÉäë=íÉ=ÇáÅÜí=çéÉÉå=ëíçåÇÉå=Éå=ÇÉ=îêçìïÉå=ëçãë=~~å=ÇÉ=
ã~ååÉåí~ÑÉäë=ÖáåÖÉå=òáííÉåKQU=qÉ=t~íÉê=ÜáÉäÇ=òáÅÜ=î~å=ÇÉòÉ=âïÉëíáÉë=~ÑòáàÇáÖK=

eáà=ÄÉãçÉáÇÉ=òáÅÜ= áå=NTUU=ïÉä=ãÉí=ÇÉ=ÄÉåçÉãáåÖ=î~å=çìÇÉêäáåÖÉå=ÇáÉ= äáÇ=
ï~êÉå= ÖÉïÉÉëí= î~å= ÉÉå= çéÖÉÜÉîÉå= é~íêáçííáëÅÜ= ÖÉòÉäëÅÜ~éKQV=jÉÉêÇÉêÉ= âÉêâÉåJ
ê~~ÇëäÉÇÉå=ã~~âíÉå=ÜáÉê=ÄÉòï~~ê=íÉÖÉåK=aÉ=ãÉÉëíÉ=éêÉÇáâ~åíÉåI=ççâ=qÉ=t~íÉêI=
ò~ÖÉå= áå= ÇÉòÉ= ÄÉåçÉãáåÖ= ÖÉÉå= éêçÄäÉÉãK= i~íÉê= âï~ã= ÉÉå= ÖêçÉé= ÄìêÖÉêë=ãÉí=
éêçíÉëíëÅÜêáÑíÉå= Ó= qÉ=t~íÉêë= ÖÉÇ~ÅÜíÉå= òáàå= ÜáÉêÄáà= çåÖÉíïáàÑÉäÇ= å~~ê= ÇÉ=säáëJ
ëáåÖëÉ=âÉêâÄçìïëíêáàÇ=íÉêìÖÖÉÖ~~åK=aÉòÉ=ÄìêÖÉêë=ï~êÉå=î~å=ãÉåáåÖ=Ç~í=ÇÉ=m~J
íêáçííÉå=ÉÉå=ÚÇççÇëÅÜìäÇáÖÉ=ãáëÇ~~ÇÛ=~~å=íÉ=êÉâÉåÉå=îáÉä=î~åïÉÖÉ=Üìå=ÇÉÉäå~ãÉ=
~~å=ÇÉ=ÚîççêäÉÇÉåÉ=ÄÉêçÉêíÉåëÛK=^äëçÑ=Ç~í=åçÖ=åáÉí=ÉêÖ=ÖÉåçÉÖ=ï~ë=Ü~Ç=ÚÉÉå=î~å=
Üìå=ÇÉ=oÉãçåëíê~åíëÅÜÉ=hÉêâ=îÉêÅáÉêíÛK=ráí=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=Ç~í=ä~~íëíÉ=ÄäÉÉâ=Ç~í=
ÇÉ=ÄÉïìëíÉ=éÉêëççåI=çã=~ääÉ=ÇáåÖÉå=íÉ=ÄÉéêçÉîÉåI=ïÉä=ÉÉåë=å~~ê=êÉãçåëíê~åíëÉ=
ÇáÉåëíÉå=ï~ë=ÖÉïÉÉëíK=eáà=ïáäÇÉ=ÖêçåÇáÖÉ=âÉååáë=î~å=~åÇÉêëÇÉåâÉåÇÉå=îÉêâêáàJ
ÖÉåK=lé=ÖêçåÇ=Ç~~êî~åI= òç= ëíÉäÇÉ=ÜáàI=Ü~Ç=Üáà= ÉÉå=~ÑâÉÉê=î~å=ÇÉ= áÇÉÉØå=î~å=ÇÉ=
êÉãçåëíê~åíÉå=ÖÉâêÉÖÉå=Éå=ï~ë=Üáà=ÇÉë=íÉ=ãÉÉê=çîÉêíìáÖÇ=ÖÉê~~âí=î~å=òáàå=ÉÉåJ
ã~~ä= ~ÑÖÉäÉÖÇÉ=ÖÉäççÑëÄÉäáàÇÉåáë= áå=ÇÉ=dÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=hÉêâK=lãÇ~í=ÇÉ=âÉêâÉåJ
ê~~Ç=åáÉí=áå=éçäáíáÉâÉ=âïÉëíáÉë=ïáäÇÉ=íêÉÇÉå=ï~ë=ÇÉ=âçìë=Ç~~êãÉÉ=~ÑK=aÉ=çìÇÉêJ
äáåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉïççå=ÄÉåçÉãÇK=
=
=

QT=^ÅíÉåÄçÉâ=âÉêâÉåê~~ÇI=o^iI=hÉêâÉåê~~Ç=kediI=áåîK=åêK=NPI=NS=ÇÉÅK=NTURI=NM=ÑÉÄK=Éå=OQ=ã~~êí=
NTUSK=
QU=aÉ=âÉêâÉåê~~Ç=òçì=ÇÉ=_~í~~ÑëÉ=oÉîçäìíáÉ=~~åÖêáàéÉå=çã=òçåÇÉê=ÄÉãçÉáÉåáë=î~å=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÇÉ=
í~ÑÉäë= çé=ÇÉ= ÖÉïÉåëíÉ=ã~åáÉê= íÉ= éä~~íëÉå= E^ÅíÉåÄçÉâ=âÉêâÉåê~~Ç= T= ëÉéíÉãÄÉê= NTUTJPN= ~ìÖìëíìë=
NTVUI=o^iI=hÉêâÉåê~~Ç=kediI=áåîK=åêK=NQI=OV=ãÉáI=Q=Éå=OV=ëÉéíK=Éå=OT=åçî=NTUVI=NS=Éå=OP=ã~~êí=
NTVOI=NN=ëÉéíK=NTVRF=
QV=^ÅíÉåÄçÉâ=âÉêâÉåê~~ÇI=o^iI=hÉêâÉåê~~Ç=kediI=áåîK=åêK=NQI=OV=ÇÉÅK=NTUUJV=à~åK=NTUVK=



= OQT=

qÉ=t~íÉê=áå=ÇÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=Ñ~ÅìäíÉáí=Éå=ÇÉ=ëÉå~~í=
lé=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=qÉ=t~íÉê=òáàå=áåíêÉÇÉ=ÇÉÉÇ=áå=iÉáÇÉå=ÄÉëíçåÇ=ÇÉ=íÜÉçäçÖáJ
ëÅÜÉ= Ñ~ÅìäíÉáí=ìáí=îáÉê=ÜççÖäÉê~êÉåK=låÇ~åâë=ÜÉí= ÑÉáí=Ç~í=òáà=åáÉí=~ääÉå=Éñ~Åí=ÇÉJ
òÉäÑÇÉ= íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=êáÅÜíáåÖ= íçÉ=ï~êÉå=ÖÉÇ~~åI=ÖáåÖÉå=òáà= òÉÉê=Ü~êãçåáÉìë=ãÉí=
Éäâ~~ê= çãK=aÉ= îçÉíá~~å=^ÉÖáÇáìë=dáääáëëÉå= ENTNOJNUMMF=ï~ë= ÇÉ= ÅçåëÉêî~íáÉÑëíÉI=
_êçÉëI=ÇáÉ=îä~â=îççê=qÉ=t~íÉê=ï~ë=ÄÉåçÉãÇI=ï~ë=ÇÉ=îççêìáíëíêÉîÉåÇëíÉK=_êçÉë=
ëíçåÇ=ÄÉâÉåÇ=~äë=ÉÉå=äáÄÉê~äÉ=íÜÉçäççÖK=eáà=âï~ã=ÉêåëíáÖ=áå=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=íçÉå=
Üáà= áå= NTVMI= áå= ÉÉå= îççêêÉÇÉ= çé= òáàå= ìáíÖ~îÉ= î~å= Å~íÉÅÜáëãìëéêÉâÉå= î~å= òáàå=
äÉÉêãÉÉëíÉê= mÉíêìë=`ìêíÉåáìë= ENTNSJNTUVFI= ë~ãÉå=ãÉí= ÜÉí= ÚîÉêäáÅÜíëíÉ= ÇÉÉä= ÇÉë=
ãÉåëÅÜÇçãëÛ= ï~í= ~ä= íÉ= êÉáâÜ~äòÉåÇ= Ü~Ç= ìáíÖÉòáÉå= å~~ê= ÉÉå= ÄÉíÉêÉ= íáàÇ= ï~~êáå=
gÉòìë=ÇÉ=Úëä~ÖÄççã=ÇÉê=îççêççêÇÉäÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=îççêÇÖ~åÖ=ÉÉåÉê=îÉêäáÅÜííÉ=ÇÉìÖÇ=
çåÇÉê=ÜÉí=ãÉåëÅÜÇçã=òçç=à~ããÉêäáàâ=ëíìáíÛ=òçì=îÉêÄêáàòÉäÉåK=eáà=ï~ë=ÖÉÇïçåJ
ÖÉå=òáÅÜ=ä~íÉê= áå=ÜÉÉä=ï~í=ÄçÅÜíÉå=íÉ=ïêáåÖÉå=çã=ìáí=íÉ= äÉÖÖÉå=Ç~í=Üáà=Ç~~êãÉÉ=
äçìíÉê=~~å=ÇáÉ=ÇÉìÖÇ=ÖÉÇ~ÅÜí=Ü~Ç=ÇáÉ=ÖêçÉáÇÉ=çé=ÚÇÉå=ïçêíÉä=ÇÉë=ÖÉäççÑë=~~å=ÇÉ=
sÉêòçÉåáåÖÛ=Çççê=gÉòìëÛ=ÄçêÖíçÅÜíÉäáàâ=äáàÇÉåI=ÉÉå=ÇÉìÖÇ=ÇáÉ=ëäÉÅÜíë=îççêíâï~ã=
ìáí= ÚÉÉåÉ=ÄçîÉåå~íììêäóâÉ=ïÉêâáåÖ=ÇÉë=eÉáäáÖÉå=dÉÉëíÉëÛKRM=qìëëÉå=dáääáëëÉå= Éå=
_êçÉë= áå= âìååÉå= _çÉêë= Éå= eçääÉÄÉÉâ= ÖÉéä~~íëí= ïçêÇÉåK= `~êçäìë= _çÉêë= ENTQSJ
NUNQF= Ö~Ñ= ÄÉÜ~äîÉ= ÇáîÉêëÉ= éêÉâÉå= ÜÉí=e~åÇÄçÉâ= îççê= àçåÖÉ= éêÉÇáâ~åíÉå= ENUMTF=
ìáíK= bï~äÇ=eçääÉÄÉÉâ=ï~ë= ÉÉå=éäÉáíÄÉòçêÖÉê= î~å=ÇÉ=båÖÉäëÉ= éêÉÉâãÉíÜçÇÉK=eáà=
ï~ë=ÑÉä=íÉÖÉå=ÇçÖã~íáëÅÜÉ=Ü~~êâäçîÉêáà=Éå=ÄÉéäÉáííÉ=îêççãÜÉáÇI=äáÉÑÇÉI=îêÉÇÉ=Éå=
íçäÉê~åíáÉK=t~~êëÅÜáàåäáàâ=ëíçåÇ=Üáà=ãçÇÉä=îççê=ÚmêçÑÉëëçê=j~~íáÖÛ=áå=ÇÉ=eáëíçêáÉ=
î~å=ÇÉå=eÉÉê=táääÉã=iÉÉîÉåÇ=î~å=_ÉíàÉ=tçäÑÑI=òáàå=ëÅÜççåòìëíÉêI=Éå=^~ÖàÉ=aÉJ
âÉåK=

få=ÜÉí=à~~ê=NTUS=ëéÉÉäÇÉå=ÉÉå=íïÉÉí~ä=ò~âÉå=áå=ÇÉ=ìåáîÉêëáíÉáí=ï~~êÄáà=ÇÉ=íÜÉJ
çäçÖáëÅÜÉ= ÜççÖäÉê~êÉå= ÄÉíêçââÉå=ï~êÉåK= få= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= éä~~íë= ëéÉÉäÇÉ= ÇÉ= âïÉëíáÉ=
î~å= ÇÉ= ~ééêçÄ~íáÉ= î~å= ÉÉå= ÄçÉâ= î~å= ÇÉ=oçííÉêÇ~ãëÉ= éêÉÇáâ~åí= Éå= ÜççÖäÉê~~ê=
gçÜ~ååÉë=g~ÅçÄìë=äÉ=p~ÖÉ=íÉå=_êçÉâ=ENTQOJNUOPFKRN=eáà=ï~ë=áå=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=ÖÉJ
âçãÉå=ÇççêÇ~í= òáàå= Åä~ëëáë= ÜÉã= î~å= çåêÉÅÜíòáååáÖÜÉáÇ= ÄÉëÅÜìäÇáÖÇÉI= ÉÉå= îÉêJ
ÇÉåâáåÖ=ÇáÉ=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ï~ë=ÖÉìáí=çã=ÜÉí=ï~êÉ=éêçÄäÉÉã=~~å=íÉ=âìååÉå=é~âJ
âÉåW=òáàå=é~íêáçííáëÅÜÉ=ëóãé~íÜáÉØåK=bÉå=éêÉÉâ=î~å=òáàå=Ü~åÇ=ÇáÉ=Üáà=~~å=ÇÉ=iÉáÇJ
ëÉ= íÜÉçäçÖáëÅÜÉ= Ñ~ÅìäíÉáí= íÉê= ~ééêçÄ~íáÉ= ~~åÄççÇI= îçåÇÉå= ÇÉ= ÜççÖäÉê~êÉå= åáÉí=
ÚÖÉã~íáÖÇÛ=ÖÉåçÉÖK=lãÇ~í=òáà=îêÉÉëÇÉå=Ç~í=ÜÉí=ÚÇÉ=çåÖÉêÉÅÜíáÖÜÉÇÉå=áå=Ûí=s~ÇÉêJ
ä~åÇÛ=ëäÉÅÜíë=òçì=îÉêãÉåáÖîìäÇáÖÉåI=ïÉåëíÉå=òáà=Ç~å=ççâ=ìå~åáÉã=Ç~í=ÜÉí=ëíìâ=
åççáí=áå=Çêìâ=òçì=îÉêëÅÜáàåÉåK=bîÉå=~ÑïÉêÉåÇ=êÉ~ÖÉÉêÇÉ=ÇÉ=Ñ~ÅìäíÉáí=áå=NTUT=çé=
ÜÉí=îÉêòçÉâ=î~å=ÇÉ=pí~íÉå=î~å=eçää~åÇ=Éå=cêáÉëä~åÇ=çã=ÉÉå=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÉÉå=
ÄçÉâàÉ=î~å=qÉå=_êçÉâ=çîÉê=ÇÉ=ÚÄçêÖíçÅÜíÉäáàâÉ=îçäÇçÉåáåÖÛ=î~å=gÉòìëÛ=äáàÇÉåK=lé=
Çáí=éìåí=Ü~Ç=òáàå=âÉêâÉåê~~Ç=ÜÉã=î~å=çåêÉÅÜíòáååáÖÜÉáÇ=ÄÉëÅÜìäÇáÖÇK=aÉòÉ=âÉÉê=

RM=mÉíêìë=`ìêíÉåáìëI=iÉÉêêÉÇÉåÉå=çîÉê=ÇÉå=eÉáÇÉäÄÉêÖëÅÜÉå=Å~íÉÅÜáëãìë=f=EìáíÖÉÖÉîÉå=Çççê=_êçìØêáìë=
_êçÉëFI=iÉáÇÉå=NTVMI=îI=îáááK=
RN=_idkm=fffI=PNSJPNTK=



=OQU=

ÜáÉäÇÉå=ÇÉ=ÜççÖäÉê~êÉå=ÇÉ=Äççí=~ÑK=lãÇ~í=qÉå=_êçÉâ=ï~ë=~ÑÖÉòÉí=~äë=éêÉÇáâ~åí=
Éå=íÉîÉåë=îÉêÄ~ååÉå=~ÅÜííÉå=òáà=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=çîÉêÄçÇáÖKRO=

få=ÇÉ=ÚâïÉëíáÉ=pÅÜï~ÄÛ=áå=NTUS=äÉâÉå=ÇÉ=ÜççÖäÉê~êÉå=~~åî~åâÉäáàâ=çéåáÉìï=
ÉÉåëÖÉòáåÇ=çé=íÉ= íêÉââÉåK=aÉ=ççêò~~â=î~å=ÇÉòÉ=âïÉëíáÉ=ï~ë=ÉÉå=ÄÉâêççåÇ=~åíJ
ïççêÇ=çé=ÉÉå=éêáàëîê~~Ö=î~å=ÜÉí=píçäéá~~åë=iÉÖ~~íKRP=aáí= äÉÖ~~í=ï~ë=îççêíÖÉâçJ
ãÉå=ìáí=ÜÉí=íÉëí~ãÉåí=î~å=g~å=píçäé=ENSTNJNTRPFI=ÉÉå=~ãÄíÉäççë=ÄìêÖÉê=íÉ=iÉáJ
ÇÉå=ÇáÉ=ÜÉí=ÅÜêáëíÉäáàâÉ=ÖÉäççÑ=ïáäÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãÉå=áå=ÉÉå= íáàÇ=î~å=ëÅÉéíáÅáëãÉ=Éå=
ÖçÇëÇáÉåëíáÖÉ= çåîÉêëÅÜáääáÖÜÉáÇK= eáà= ÄÉëíÉãÇÉ= Ç~~êçã= NMKMMM= ÖìäÇÉå= ìáí= òáàå=
å~ä~íÉåëÅÜ~é=îççê=ÇÉ=iÉáÇëÉ=ìåáîÉêëáíÉáíK=aáí=ÖÉäÇ=ãçÉëí=ÇÉ=ìåáîÉêëáíÉáí=ÖÉÄêìáJ
âÉå=çã=éêáàëîê~ÖÉå=ìáí=íÉ=ëÅÜêáàîÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÇÉ=å~íììêäáàâÉ=íÜÉçäçÖáÉ=Éå=
î~å=ÇÉ=ÅÜêáëíÉäáàâÉ=òÉÇÉåäÉÉêK=a~~êå~~ëí=ÄÉÜççêÇÉ=ÜÉí=ççâ=~~åÖÉïÉåÇ=íÉ=ïçêÇÉå=
çã= ~éçäçÖÉíáëÅÜÉ= äÉÅíììê= ~~å= íÉ= ëÅÜ~ÑÑÉå= îççê= ÇÉ= ìåáîÉêëáíÉáíëÄáÄäáçíÜÉÉâK= få=
NTUR=ëÅÜêÉÉÑ=ÜÉí=píçäéá~~åë=iÉÖ~~í=ÉÉå=îê~~Ö=ìáí=çîÉê=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÜÉí=ÅÜêáëíÉäáàâÉ=
ÖÉäççÑ=ëäÉÅÜíë=áå=ïÉáåáÖ=ÖÉî~ääÉå=ÇÉ=Ü~êíÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉäçîáÖÉå=íçí=ÇÉìÖÇ=îçêãÇÉK=
eçÉ=âçå=Çáí=îÉêÄÉíÉêÇ=ïçêÇÉå\=eÉí=~åíïççêÇ=î~å=ÇÉ=aìáíëÉê=gçÜ~åå=`ÜêáëíçéÜ=
pÅÜï~Ä=ENTQPJNUONFI=ÜççÖäÉê~~ê=áå=ÇÉ=äçÖáÅ~=Éå=ãÉí~ÑóëáÅ~=áå=píìííÖ~êíI=ï~ë=ÜÉí=
ÄÉëíÉI=~äíÜ~åë=áå=ÇÉ=çÖÉå=î~å=ÜÉí=Åìê~íçêáìã=î~å=ÜÉí=píçäéá~~åë=iÉÖ~~íI=ÄÉëí~~åJ
ÇÉ=ìáí=ÇÉ=iÉáÇëÉ=ÜççÖäÉê~êÉå=^ää~ã~åÇI=mÉëíÉäI=oìÜåâÉåáìëI=pÅÜìäíÉåë=Éå=m~ê~J
ÇáàëK=aÉ=îÉêÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=pÅÜï~Ä=ïÉêÇ=ÄÉâêççåÇ=Éå=ìáíÖÉÖÉîÉåK=

aÉ= íÜÉçäçÖáëÅÜÉ= Ñ~ÅìäíÉáí=å~ã=ãÉí=îÉÉä= îÉêÇêáÉí=âÉååáë=î~å=ÇÉ= áåÜçìÇ=î~å=
ÜÉí= ëíìâW= ÇÉ= ~ìíÉìê= Ç~ÅÜí= îÉÉä= íÉ= äáÅÜíî~~êÇáÖ= çîÉê= ÇÉ= îÉêÇçêîÉåÜÉáÇ= î~å= ÇÉ=
ãÉåëI= ÇáÉ= îçäÖÉåë= ÇÉ= ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ= äÉÉê= îÉÉä= ÇáÉéÉê= ï~ë= Ç~å= Üáà= å~~ê= îçêÉå=
Äê~ÅÜíK= _çîÉå~ä= âï~ã=ÜÉí= ÅÜêáëíÉäáàâÉ= ÖÉäççÑ= Éê= áå= òáàå= ÄÉëéêÉâáåÖ=ïÉä= ÉêÖ= ÄÉJ
â~~áÇ=î~å=~ÑK=få=pÅÜï~Äë=îÉêÜ~åÇÉäáåÖ=ï~ë=îçäÖÉåë=ÇÉ=íÜÉçäçÖÉå=ïÉáåáÖ=çåÇÉêJ
ëÅÜÉáÇ=ãÉÉê=íìëëÉå=ÜÉí=ÅÜêáëíÉäáàâÉ=ÖÉäççÑ=Éå=ÇÉ=å~íììêäáàâÉ=ÖçÇëÇáÉåëíK=jÉí=~åJ
ÇÉêÉ=ïççêÇÉåW= pÅÜï~Ä= îÉêâçåÇáÖÇÉ=ÜÉí= ÇÉ≥ëãÉK=aÉ= íçÉåã~äáÖÉ=ÇÉÅ~~å= î~å=ÇÉ=
íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=Ñ~ÅìäíÉáíI=_êçÉëI=ÄÉòçå=òáÅÜ=çé=~ÅíáÉK=eáà=Ü~Ç=ï~~êëÅÜáàåäáàâI= áå= íÉJ
ÖÉåëíÉääáåÖ= íçí= òáàå= Ñ~ÅìäíÉáíëÖÉåçíÉåI= ÉåáÖÉ= ëóãé~íÜáÉ= îççê= ÇÉ= îÉêÜ~åÇÉäáåÖK=
_êçÉë= ÄÉëäççí= Ç~~êçã= íçí= ÉÉå= êÉ~ÅíáÉ= ÇáÉ= ~ääÉ= íÜÉçäçÖÉå= íÉîêÉÇÉå= òçì= âìååÉå=
ëíÉääÉåW=Üáà=Äê~ÅÜí=ÖÉÉå=ïÉÉêïççêÇ=íÉÖÉå=ÇÉ=îÉêÜ~åÇÉäáåÖ=å~~ê=ÄìáíÉåI=ã~~ê=ÉÉå=
îÉêâä~êáåÖ=ï~~êáå=Üáà=ÇÉ=çêíÜçÇçñáÉ=î~å=ÇÉ=Ñ~ÅìäíÉáí= íÉÖÉåçîÉê=ÇÉ=ÄìáíÉåïÉêÉäÇ=
ÄÉîÉëíáÖÇÉK=få=ÉÉå=ÄêáÉÑ=~~å=ÇÉ=_çÉâò~~ä=ëÅÜêÉÉÑ=Üáà=Ç~í=ÖÉÉå=î~å=ÇÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=
ÜççÖäÉê~êÉå=ÇÉÉä=ìáíã~~âíÉ=î~å=ÜÉí=Åìê~íçêáìã=î~å=ÜÉí=píçäéá~~åë=iÉÖ~~íKRQ=

sÉäÉå=çåÇÉê=ÇÉ=iÉáÇëÉ=ÜççÖäÉê~êÉå=îçåÇÉå=ÜÉí=ïÉáåáÖ=ÖÉé~ëí=Ç~í=ÇÉ=íÜÉçäçJ
ÖÉå=òç=Üìå=Ü~åÇÉå=áå=çåëÅÜìäÇ=ïáäÇÉå=ï~ëëÉåK=få=ÑÉÄêì~êá=NTUT=çééÉêÇÉ=aáçåóJ
ëáìë= dçÇÉÑêáÇìë= î~å= ÇÉê= hÉÉëëÉä= ENTPUJNUNSFI= ÜççÖäÉê~~ê= áå= ÇÉ= êÉÅÜíÉåI= áå= ÇÉ=

RO=^Åí~=c~Åìäí~íáë=qÜÉçäçÖáÅ~É=áå=^Å~ÇÉãá~=iìÖÇìåçJ_~í~î~I=~Ä=~ååç=ja``ifI=r_iI=^pcI=áåîK=åêK=
PSUI=OQ=ã~~êíI=S=~éêáä=Éå=NO=åçîK=NTUSI=NTUTK=
RP= g~ãÉë=g~âçÄ=cÉÜê=Éå=^åÇê¨=_çìïã~åI=iÉÖ~íìã=píçäéá~åìãK=eáëíçêó=~åÇ=~êÅÜáîÉë=çÑ= íÜÉ=iÉáÇÉå=
éêáòÉ= ÅçãéÉíáíáçåë= áå=å~íìê~ä= íÜÉçäçÖó=~åÇ=ãçê~ä= éÜáäçëçéÜóI= NTRQJOMMQ= E_áÄäáçíÜÉÅ~=råáîÉêëáí~íáë=
iÉáÇÉåëáë=ÅçÇáÅÉë=ã~åìëÅêáéíá=PUFI=iÉáÇÉå=OMMQI=NTJOTX=lííÉêëéÉÉêI=dêçÉéëéçêíêÉí=ãÉí=Ç~ãÉ=fffI=TMJ
TPK=
RQ=^Åí~=c~Åìäí~íáë=qÜÉçäçÖáÅ~ÉI=r_iI=^pcI=áåîK=åêK=PSUI=PI=NN=Éå=PN=çâíK=NTUSK=



= OQV=

îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ= ëÉå~~í=çã=å~ãÉåë=ÇÉ= ëÉå~~í= ÉÉå=ïÉÉêïççêÇ= íÉ=éìÄäáÅÉêÉå=
íÉÖÉå=ÇÉ= îÉêÜ~åÇÉäáåÖ= î~å=pÅÜï~ÄK=aÉ=ÜççÖäÉê~êÉå=ÇáÉ= áå=ÜÉí= Åìê~íçêáìã=î~å=
ÜÉí=píçäéá~~åë=iÉÖ~~í=òáííáåÖ=Ü~ÇÇÉåI=ï~êÉå=ÜáÉê=ìáíÉê~~êÇ=íÉÖÉå=Éå=ìáíÉáåÇÉäáàâ=
âêÉÖÉå=òáà=ÉÉå=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=î~å=ëíÉããÉå=~ÅÜíÉê=òáÅÜK=aÉ=ãáåÇÉêÜÉáÇI=ï~~êî~å=
ççâ=ÇÉ=íÜÉçäçÖÉå=eçääÉÄÉÉâI=_çÉêë=Éå=qÉ=t~íÉê=ÇÉÉä=ìáíã~~âíÉåI= äáÉí= áå=ã~~êí=
NTUT=òáàå=ÄÉòï~~ê=~~åíÉâÉåÉå=áå=ÇÉ=~Åí~K=wáà=ÄÉéäÉáííÉå=ÉÉå=çéÉåäáàâ=ìåáîÉêëáí~áê=
éêçíÉëí=íÉÖÉå=ÇÉ=áÇÉÉØå=î~å=pÅÜï~ÄI=çãÇ~í=ÇÉòÉ=áå=ÜÉí=ÖÉÜÉÉä=åáÉí=ëíêççâíÉå=ãÉí=
ÇÉ= ÄÉé~äáåÖÉå= î~å= ÜÉí= íÉëí~ãÉåí= î~å= píçäéK= _çîÉåÇáÉå= ï~êÉå= pÅÜï~Äë= ÇÉåâJ
ÄÉÉäÇÉå=áå=Üìå=çÖÉå=ëÅÜ~ÇÉäáàâ=îççê=ÇÉ=ÅÜêáëíÉäáàâÉ=ÖçÇëÇáÉåëí=Éå=òçìÇÉå=òÉ=ÇÉ=
ëíìÇÉêÉåÇÉ= àÉìÖÇ=îÉêäÉáÇÉå=íçí=ÜÉí=ÇÉ≥ëãÉKRR=qÉ=t~íÉê=âççë=ÜáÉêáå=ÇÉ=òáàÇÉ=î~å=
ÇÉ=ëíêáàÇäìëíáÖëíÉ=ÄÉÜçìÇÉåÇÉ=ÜççÖäÉê~êÉåK=
=
=
RKQ=eÉí=ÜççÖíÉéìåí=î~å=ÇÉ=iÉáÇëÉ=Å~êêá≠êÉRKQ=eÉí=ÜççÖíÉéìåí=î~å=ÇÉ=iÉáÇëÉ=Å~êêá≠êÉRKQ=eÉí=ÜççÖíÉéìåí=î~å=ÇÉ=iÉáÇëÉ=Å~êêá≠êÉRKQ=eÉí=ÜççÖíÉéìåí=î~å=ÇÉ=iÉáÇëÉ=Å~êêá≠êÉ====
=
bÉå=Öä~åëêáàâ=ÉÉêëíÉ=êÉÅíçê~~í=
lé=N=ÑÉÄêì~êá=NTUV=âççë=ÇÉ=ëÉå~~í=qÉ=t~íÉê=ìáí=çã=çé=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=íÉ=ëí~~å=
áå=ÇÉ=îççêÇê~ÅÜí=î~å=ÉÉå=ÇêáÉí~ä=ãçÖÉäáàâÉ=â~åÇáÇ~íÉå=îççê=ÜÉí=ÉÉåà~êáÖÉ=~ãÄí=
î~å=êÉÅíçê=ã~ÖåáÑáÅìëKRS=bÉå=à~~ê=ÉÉêÇÉê=Ü~Ç=Üáà=ÇÉ=åçãáå~íáÉ=åçÖ=~ÑÖÉëä~ÖÉåW=ÇÉ=
éêáåë=ãçÅÜí=Ç~å=çé=Ç~í=ãçãÉåí=ïÉÉê=ëíÉîáÖ=áå=ÜÉí=ò~ÇÉä=òáííÉåI=ÇÉ=åçÖ=áããÉê=
~~åïÉòáÖÉ=éçäáíáÉâÉ=îÉêÇÉÉäÇÜÉáÇ=áå=ÇÉ=~Å~ÇÉãáëÅÜÉ=ÖÉäÉÇÉêÉå=îêçÉÖ=îçäÖÉåë=qÉ=
t~íÉê=íçÉå=çã=ÉÉå=ãÉÉê=Éêî~êÉå=â~åÇáÇ~~íK=aÉ=âÉìë=î~å=ÇÉ=ëÉå~~í=îççê=qÉ=t~J
íÉê=áå=NTUV=âçå=ÇÉ=ÖçÉÇâÉìêáÖ=î~å=éêáåë=táääÉã=s=ïÉÖÇê~ÖÉåK=a~~êãÉÉ=ï~ë=ÇÉ=
ÄÉåçÉãáåÖ=î~å=qÉ=t~íÉê=ÉÉå=ÑÉáíK=lé=V=ÑÉÄêì~êá=NTUV=äÉÖÇÉ=Üáà=ÇÉ=ÉÉÇ=~Ñ=íÉÖÉåJ
çîÉê=Åìê~íçê=s~å=_äÉáëïáàâ=Éå=ïÉêÇ=Üáà=êÉÅíçêK=bÉå=ïÉÉâ=ä~íÉê=íççåÇÉ=Üáà=ÇÉ=ëÉJ
å~~í=òáàå=Ç~åâÄ~~êÜÉáÇ=îççê=òáàå=ÉÉêîçääÉ=îÉêâáÉòáåÖK=eáà=ÜÉêáååÉêÇÉ=ÜÉí=ÖÉÜççê=
Ç~í=îççê=ÜÉí=ëìÅÅÉëîçä=ìáíîçÉêÉå=î~å=òáàå=í~~â=åáÉí=~ääÉÉå=ÇÉ=ëíÉìå=î~å=dçÇ=åçJ
ÇáÖ=ï~ëI=ã~~ê=ççâ=ÇÉ=îêáÉåÇëÅÜ~é=Éå=ÇÉ=Üìäé=î~å=ÇÉ=ïáàòÉ=Éå=Éêî~êÉå=äÉÇÉå=î~å=
ÇÉ=ëÉå~~íK=

a~í=~ääÉë=âêÉÉÖ=qÉ=t~íÉêW=òáàå=êÉÅíçê~~í=îÉêäáÉé=òçåÇÉê=áåÖêáàéÉåÇÉ=âïÉëíáÉëK=
eççÖìáí=ï~ë=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=îêáÉåÇëÅÜ~é=ëçãë=îÉê=íÉ=òçÉâÉå=çåÇÉê=ÇÉ=ÜççÖäÉê~êÉåK=
aÉ= àìêáëíÉå= s~å= ÇÉê= hÉÉëëÉä= Eé~íêáçííáëÅÜF= Éå= mÉëíÉä= Eçê~åàÉÖÉòáåÇF= ëíÉÖÖÉäÇÉå=
çîÉê= ÉÉå= ÄÉåçÉãáåÖ= íçí= ~ëëÉëëçêK= aÉòÉ= çåÉåáÖÜÉáÇ= Ü~Ç= çåÖÉíïáàÑÉäÇ= îççê~ä= íÉ=
ã~âÉå=ãÉí= Üìå= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= éçäáíáÉâÉ= áåòáÅÜíÉåK=sÉêÇÉê= âä~~ÖÇÉ= ÇÉ= ê~~Ç= î~å=
iÉáÇÉå=áå=ãÉá=ÉÉå=âÉÉê=çîÉê=ëíìÇÉåíÉå=ÇáÉ=Ûë=å~ÅÜíë=áå=ÖêçÉéÉå=çé=ëíê~~í=äáÉéÉå=
Éå=ï~ÅÜíÉå= íêÉáíÉêÇÉåK=eÉí= îççêëíÉä= ~~å= ÇÉ= ëÉå~~í= çãI= áå= êìáä= îççê=ï~~êëÅÜìJ
ïÉåÇÉ=ïççêÇÉå= ~~å=ÇÉ= ëíìÇÉåíÉå=çé=ÇÉ= ÅçääÉÖÉëI= ÇÉ= ëíìÇÉåíÉå= íÉ= ÄÉëÅÜÉêãÉå=
íÉÖÉå= ~~åî~ääÉå=ïÉÉë= ÇÉ= ëÉå~~í= ~ÑK=wç= îä~â=å~=ÇÉ= êÉëí~ìê~íáÉ= î~å= NTUT=ï~ë=ÜÉí=
ÄÉíÉê=çã=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=ÇÉ=êìëí=áå=ÇÉ=~Å~ÇÉãáëÅÜÉ=ÖÉäÉÇÉêÉå=íÉ=ÄÉï~êÉåK=qÉ=
t~íÉê=ãÉêâíÉ= áå=òáàå=~ìíçÄáçÖê~ÑáÉ= ä~íÉê=ÜáÉêçîÉê=çéW= ÚaÉ=ÖÉÉëí=î~å=é~êíáàòìÅÜí

RR=jçäÜìóëÉåI=_êçååÉå=sfI=PMQJPMTK=
RS=jçäÜìóëÉåI=_êçååÉå=sfI=PQSI=PRNJPRRX=kÉíJoÉëçäìíáØå=î~å=`ìê~íçêÉåI=r_iI=^`NI=áåîK=åêK=PRI=V=
ÑÉÄK=NTUVK=



=ORM=

=
=

=
=

i~ìêÉåë=máÉíÉê=î~å=ÇÉ=péáÉÖÉä==



= ORN=

ï~ë=åçÖ=åáÉí=ìáíÖÉÄäìëÅÜíKÛ=a~í=òçêÖÇÉ=îççê=Úçå~~åÖÉå~ãÉ=ÄÉòáÖÜÉÇÉåÛ=Éå=îÉêÖJ
ÇÉ=î~å=ÜÉã=ÚíáàÇI=îççêòáÅÜíáÖÜÉáÇ=Éå=ëí~åÇî~ëíáÖÜÉáÇÛKRT=wáàå=çéíêÉÇÉå= äÉáÇÇÉ=Éê=
áå=Éäâ=ÖÉî~ä=íçÉ=Ç~í=ÜÉí=áå=ÇÉ=ìåáîÉêëáí~áêÉ=ÖÉäÉÇÉêÉå=êìëíáÖ=ÄäÉÉÑK=

s~å~Ñ=ëÉéíÉãÄÉê=âêÉÉÖ=qÉ=t~íÉêë=êÉÅíçê~~í=ÉÉå=çê~åàÉ=Öä~åëK=lé=NV=ëÉéíÉãJ
ÄÉê=NTUV=âçå=Üáà= ÉÉå=ÄäáàÇÉ=ÄççÇëÅÜ~é=~~å=ÇÉ= ëÉå~~í=ÄêÉåÖÉåW=ÇÉ=çìÇëíÉ= òççå=
î~å= éêáåë= táääÉã= sI= ÉêÑéêáåë= táääÉã= cêÉÇÉêáâ= EÇÉ= ä~íÉêÉ= âçåáåÖ= táääÉã= fFI=
âï~ã=áå=iÉáÇÉå=ëíìÇÉêÉåKRU=qÉ=t~íÉê=çééÉêÇÉ=Ç~í=ïÉääáÅÜí=ÉÉå=ÇÉäÉÖ~íáÉ=å~~ê=ÇÉ=
ëí~ÇÜçìÇÉê=òçì=ãçÉíÉå=Ö~~å=çã=ÜÉã=íÉ=ÄÉÇ~åâÉå=Éå=íÉ=ÄÉíìáÖÉå=Ç~í=ÇÉ=ìåáîÉêJ
ëáíÉáí=òáÅÜ=òçì=áåòÉííÉå=çã=ÇÉ=éêáåë=ÉÉå=~~åÖÉå~~ã=îÉêÄäáàÑ=áå=iÉáÇÉå=íÉ=ÄÉòçêJ
ÖÉåK=wç=ÖÉëÅÜáÉÇÇÉW=ÉÉå=ïÉÉâ=ä~íÉê=êÉáëÇÉ=êÉÅíçê=qÉ=t~íÉê=ãÉí=ÇÉ=çìÇëíÉ=ÜççÖäÉJ
ê~êÉå=~Ñ=å~~ê=aÉå=e~~ÖI=ï~~ê=táääÉã=s=Éå=òáàå=îêçìï=ÜÉå=òÉÉê=Ü~êíÉäáàâ=çåíîáåJ
ÖÉåK= ^~å= ÇÉ= ÄÉâÉåÇã~âáåÖ= ÖáåÖ= îÉÉä= çîÉêäÉÖ= îççê~Ñ= î~å= qÉ= t~íÉê= ãÉí= òáàå=
îêáÉåÇ=s~å=ÇÉ=péáÉÖÉäI=ÇÉ=ê~~ÇéÉåëáçå~êáëK=_áàîççêÄÉÉäÇ=çîÉê=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=ÇÉ=
ÉêÑéêáåë=çåíî~åÖÉå=òçì=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=Äáà=òáàå=áåëÅÜêáàîáåÖK=t~í=ÇÉ=àçåÖÉ=éêáåë=
ÄÉíêçÑ= ï~ë= Ç~í= ÜÉí= äáÉÑëí= òç= ëçÄÉê=ãçÖÉäáàâ= Éå= òçåÇÉê= ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇëçê~íáÉKRV=eáà=
òçì=ÅçääÉÖÉë=Ö~~å=îçäÖÉå=Äáà=ÇÉ=çê~åÖáëíáëÅÜÉ=ÜççÖäÉê~êÉå=häìáí=Éå=mÉëíÉäI=ã~~ê=
ççâ=Äáà=ÇÉ=m~íêáçí=s~å=ÇÉê=hÉÉëëÉäK=eÉí=é~ëëÉêÉå=î~å=ÇÉ=ä~~íëíÉ=òçì=çåÖÉíïáàÑÉäÇ=
ÉÉå= ÖêçíÉ= êÉä= íÉå= ÖÉîçäÖÉ= ÜÉÄÄÉå= ÖÉÜ~ÇK= aÉ= íïáàÑÉä= ~~å= ÜÉí= ÜçÑ= çîÉê= s~å= ÇÉê=
hÉÉëëÉä=å~ã=s~å=ÇÉ=péáÉÖÉä=ïÉÖK=aÉ=ãçÉÇÉê=î~å=ÇÉ=ÉêÑéêáåëI=éêáåëÉë=táäÜÉäãáJ
å~= î~å= mêìáëÉåI= ÇáÉ= òáÅÜ= áåíÉåëáÉÑ=ãÉí= òáàå= î~ââÉåâÉìòÉ= ÄÉãçÉáÇÉI= ëíÉãÇÉ= çé=
òáàå=îççêëíÉä=áå=ãÉí=ÇÉ=âÉìë=îççê=ÇÉòÉ=ÇêáÉ=ÜççÖäÉê~êÉåK=aÉ=ÉêÑéêáåë=Éå=s~å=ÇÉê=
hÉÉëëÉä=òçìÇÉå=ÜÉí=ìáíÉáåÇÉäáàâ=òÉÉê=ÖçÉÇ=ãÉí=Éäâ~~ê=âìååÉå=îáåÇÉåK=

lé=O=åçîÉãÄÉê=NTUV=âï~ã=ÇÉ=ÉêÑéêáåë=å~~ê=iÉáÇÉåI=îÉêÖÉòÉäÇ=î~å=òáàå=î~J
ÇÉêI=ãçÉÇÉêI=ÄêçÉêI=éêáåë=táääÉã=dÉçêÖÉ=cêÉÇÉêáâI=Éå=òìëíÉêI=éêáåëÉë=cêÉÇÉêáâ~=
içìáë~=táäÜÉäãáå~K=wáà= îÉêÄäÉîÉå= áå= ÜÉí= Üìáë=ï~~ê= ÇÉ= ÉêÑéêáåë= òáàå= iÉáÇëÉ= à~~ê=
Çççê= òçì= ÄêÉåÖÉåI= ÜÉí= ÜìáÇáÖÉ= o~éÉåÄìêÖ= QUK= qÉ= t~íÉêI= åì= çé= ¨¨å= Üìáë= å~=
Äììêã~å=î~å=ÇÉ=ÉêÑéêáåëI=ÄÉëäççí=ÜÉå=ÇáêÉÅí=íÉ=ÄÉòçÉâÉåK=^ä=âï~ã=Üáà=çå~~åÖÉJ
âçåÇáÖÇI=ÇÉ=çåíî~åÖëí=ï~ë=Ü~êíÉäáàâW=

=
fâ= ïÉêÇÉ= íÉêëíçåÇ=ãÉí= ÇáÉ= ÖìäÜ~êíáÖÉ= Éå= s~ÇÉêä~åÇëÅÜÉ= îêáÉåÇÉäáàâÜÉáÇ= çåíJ
î~åÖÉåI= ïÉäâÉ= ãÉå= òÉäÇò~~ãI= áâ= ò~ä= åáÉí= òÉÖÖÉåI= Äáà= sçêëíÉäáàâÉ= mÉêëççåÉåI=
ã~~ê=òÉäÑë=Äáà=dêççíÉ=eÉÉêÉå=éäÉÉÖí=~~åíÉíêÉÑÑÉåKSM=

=
eÉí=îêáÉåÇÉäáàâ=çåíÜ~~ä=ÄÉ~åíïççêÇÇÉ=qÉ=t~íÉê=ãÉí=ÉÉå=ìáíåçÇáÖáåÖW=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=
ã~~äíáàÇ=ÇáÉ=ÇÉ=ÉêÑéêáåë=áå=iÉáÇÉå=ÄìáíÉåëÜìáë=òçì=åìííáÖÉå=ãçÉëí=íÉå=ÜìáòÉ=î~å=
ÇÉ=êÉÅíçê=òáàåK=qÉ=t~íÉê=Äê~ÅÜí=Äáà=ÇÉ=ëí~ÇÜçìÇÉê=íÉîÉåë=ÇÉ=çåïáääáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=

RT=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=ONVK=
RU=jçäÜìóëÉåI=_êçååÉå=sfI=PRSJPRVX=_K=_Éáå~êí=Éå=mK=î~å=t~êãÉäçI=Ús~å=ÇÉê=hÉÉëëÉä=Éå=ÇÉ=ëíìÇáÉ=
î~å=ÇÉ= ÉêÑéêáåë=táääÉã=cêÉÇÉêáâI= ÇÉ= ä~íÉêÉ= âçåáåÖ=táääÉã= fI= íÉ= iÉáÇÉå= NTUVJNTVMÛI=sÉêëä~ÖÉå= Éå=
ãÉÇÉÇÉÉäáåÖÉå=î~å=ÇÉ=sÉêÉÉåáÖáåÖ=íçí=ìáíÖ~~Ñ=ÇÉê=ÄêçååÉå=î~å=ÜÉí=çìÇJî~ÇÉêä~åÇëÅÜÉ=êÉÅÜí=ÇÉÉä=ufs=
åçK=NI=ONJSVX=lííÉêëéÉÉêI=dêçÉéëéçêíêÉí=ãÉí=Ç~ãÉ=fffI=NNPJNNRK=
RV=dKtK=sêÉÉÇÉI=jêK=i~ìêÉåë=máÉíÉê=î~å=ÇÉ=péáÉÖÉä=Éå=òáàåÉ=íáàÇÖÉåçíÉå=ENTPTJNUMMF=fffI=jáÇÇÉäÄìêÖ=
NUTSI=SNNJSNQK=
SM=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=OOPK=



=ORO=

ëÅÜçìí=~~å=ÇÉ=çêÇÉI=ÇáÉ=ïÉáÖÉêÇÉ=áÉíë=íÉ=ÇçÉå=~~å=ÜÉí=ÖÉî~ä=î~å=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=
ÉÉå=~~åí~ä=çåëÅÜìäÇáÖÉ=ëíìÇÉåíÉå=Çççê=iÉáÇÉå~~êëK=hï~ÇÉ=ÖÉÉëíÉå=òçìÇÉå=ÜÉêJ
Ü~äáåÖ=î~å=Çáí=ëççêí=ÖÉî~ääÉå=áå=ÇÉ=íçÉâçãëí=ïÉä=ÉÉåë=~~å=ÜÉí=îÉêÄäáàÑ=î~å=ÇÉ=ÉêÑJ
éêáåë=áå=iÉáÇÉå=âìååÉå=íçÉëÅÜêáàîÉåK=sä~â=å~=ÇÉ=ÄÉëéêÉâáåÖ=î~å=Çáí=éìåí=âï~ã=
ÇÉ=ÄÉïìëíÉ=ëÅÜçìí=òáàå=çéï~ÅÜíáåÖ=ã~âÉåK=aÉ=ã~å=ÜÉÉÑí=qÉ=t~íÉê=ÜáÉêå~=Úåççáí=
ãÉÉê=îêáÉåÇÉäáàâ=~~åÖÉòáÉåÛK=bÉå=Ç~Ö= ä~íÉê=ãÉäÇÇÉ=ÇÉ=ÉêÑéêáåë=òáÅÜ= áå=ÜìáòÉ=qÉ=
t~íÉê=çã=òáÅÜ=Ç~~ê=áå=íÉ=ëÅÜêáàîÉå=~äë=Åáîáë=~Å~ÇÉãáÅìë=Éå=áå=ÇÉ=Ü~åÇÉå=î~å=ÇÉ=
êÉÅíçê=ÇÉ=ÉÉÇ=~Ñ=íÉ=äÉÖÖÉåK=i~íÉê=âï~ã=ÇÉ=ÉêÑéêáåë=ççâ=åçÖ=Äáà=ÜÉã=ÇáåÉêÉåK=eÉí=
ïÉêÇ=ÉÉå=Ú~ääÉê~~åÖÉå~~ãëíÉå=~îçåÇÛKSN=k~=ÇÉ=âçãëí=î~å=ÇÉ=éêáåë= äáÉé=ÜÉí=îÉêJ
îçäÖ=î~å=qÉ=t~íÉêë=êÉÅíçê~~í=çé=êçääÉíàÉëK=
=
aÉ=lê~åàÉë=ÄÉòçÉâÉå=ÇÉ=ÇáÉë=å~í~äáë=
qÉ=t~íÉêë=ÉÉêëíÉ=êÉÅíçê~~í= äáÉé=ìáí=çé=ÉÉå=~éçíÜÉçëÉK=hçêíÉ= íáàÇ=îççê=ÜÉí=ÉáåÇÉ=
î~å= ÇÉòÉ= éÉêáçÇÉ= âï~ã=ÜÉí= ÄÉêáÅÜí= Ç~í= ëí~ÇÜçìÇÉê=táääÉã=s= ë~ãÉå=ãÉí= òáàå=
ÄÉáÇÉ=òçåÉå=ÇÉ=ÇáÉëîáÉêáåÖ=ïáäÇÉ=ÄáàïçåÉåK=sççê=qÉ=t~íÉê=ï~ë=Çáí=ÉÉå=ÖêçíÉ=ÉÉêI=
îççê~ä= çãÇ~í=Üáà= Äáà= ÇáÉ= ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ= ~äë= ëÅÜÉáÇÉåÇ= êÉÅíçê=ã~ÖåáÑáÅìë=ÇÉ= çê~íáÉ=
ãçÅÜí=ÜçìÇÉåK=aÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖÉå=îççê=ÇÉ=âçãëí=î~å=ÇÉ=éêáåëI=ï~~êçåÇÉê=ÜÉí=
î~ëíëíÉääÉå=î~å=ÇÉ=éä~~íë=ï~~ê=Üáà=çåíî~åÖÉå=ÄÉÜççêÇÉ=íÉ=ïçêÇÉå=Éå=ÜÉí=çéëíÉääÉå=
î~å=ÉÉå=ï~ÅÜí=ÄìáíÉå=ÜÉí=^Å~ÇÉãáÉÖÉÄçìïI=ï~êÉå=ëåÉä=ÖÉíêçÑÑÉåKSO=lé=U=ÑÉÄêì~J
êá=NTVM=Ü~~äÇÉå=ÇÉ=éÉÇÉä=Éå=ÇÉ=çìÇëíÉ=ÜççÖäÉê~êÉå=î~å=ÇÉ=Ñ~ÅìäíÉáíÉå=ÜÉí=ëí~ÇJ
ÜçìÇÉêäáàâ=ÖÉòÉäëÅÜ~é=~Ñ=î~å=ÜÉí=Üìáë=î~å=ÇÉ=ÉêÑéêáåë=Éå=äÉáÇÇÉå=òáà=ÇÉ=ÜçÖÉ=Ö~ëJ
íÉå=ÇÉ=ëÉå~~í=ÄáååÉåK=a~~ê=ï~êÉå=táääÉã=s=Éå=òáàå=òçåÉå=ÖÉíìáÖÉ=î~å=ÇÉ=áåëí~äJ
ä~íáÉ= î~å= ÇÉ= åáÉìïÉ= êÉÅíçê=ã~ÖåáÑáÅìëI= ï~~êå~= ÜÉí= ÖÉòÉäëÅÜ~é= òáÅÜ= áå= çéíçÅÜí=
å~~ê=ÜÉí=dêççí=^ìÇáíçêáìã=ÄÉÖ~Ñ=îççê=ÇÉ=ÇáÉëéäÉÅÜíáÖÜÉáÇK=

aÉ=çéÉåáåÖ=î~å=òáàå=ÇáÉëêÉÇÉ=ïáàÇÇÉ=qÉ=t~íÉê=ÖÉÜÉÉä=~~å=ÜÉí=ëí~ÇÜçìÇÉêäáàâ=
ÄÉòçÉâKSP=eáà=ÜáÉäÇ=áå=ÉÉå=êÉíçêáëÅÜ=ÄÉíççÖ=òáàå=ÖÉÜççê=îççê=Ç~í=Üáà=Ç~åâÄ~~ê=ï~ë=
Ç~í=Üáà=ÜÉí=~ÑÖÉäçéÉå=à~~ê=êÉÅíçê=ã~ÖåáÑáÅìë=Ü~Ç=ãçÖÉå=òáàå=Éå=Ç~í=ÇÉ=~Å~ÇÉãáÉ=
çåÇÉê=òáàå=äÉáÇáåÖ=îççêëéçÉÇ=Ü~Ç=ÖÉâÉåÇK=eÉí=éìÄäáÉâ=òçì=òáÅÜ=Ç~~êçã=~Ñ=âìåJ
åÉå=îê~ÖÉå=ï~~êçã=qÉ=t~íÉê=å~~ê=ÉáÖÉå=òÉÖÖÉå=åáÉí=òçòÉÉê=îêçäáàâ=âÉÉâI=ã~~ê=
àìáëí= ÄÉîêÉÉëÇK=eáà= ÜáÉäÇ= ÜÉí= ÖÉÜççê= ÉÉå= ~~åí~ä= ò~âÉå= îççê= ÇáÉ= ÜÉã= ÉîÉåíìÉÉä=
~åÖëí= òçìÇÉå=âìååÉå= áåÄçÉòÉãÉåI=ã~~ê=Ç~í=ÇÉëçåÇ~åâë=åáÉí=ÇÉÇÉåK=kçÅÜ=ÇÉ=
îÉêÜÉîÉåÜÉáÇ= î~å= ÜÉí= dêççí= ^ìÇáíçêáìãI= åçÅÜ= ÇÉ= ÖêçíÉ= ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ= ÖÉäÉÉêÇÉ=
ÜÉêÉå=áå=ÜÉí=ÖÉÜççê=~~åïÉòáÖI=åçÅÜ=ÜÉí=ÖêçíÉ=~~åí~ä=îççê~~åëí~~åÇÉ=ãÉåëÉå=ÇáÉ=
ÇÉ=ÇáÉë=ãÉÉîáÉêÇÉåI=Äê~ÅÜíÉå=qÉ=t~íÉê=î~å=òáàå=ëíìâK=kÉÉI=ÜÉí=ï~ë=ÇÉ=~~åïÉòáÖJ
ÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ëí~ÇÜçìÇÉê=Éå=òáàå=ÄÉáÇÉ=òçåÉå=Äáà=ÇÉòÉ=~Å~ÇÉãáëÅÜÉ=ÑÉÉëíÇ~ÖK=káÉí=
~ääÉÉå=ï~ë=ÜÉí=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=âÉÉê=Ç~í=òçÛå=ÖêçíÉ=ÇÉäÉÖ~íáÉ=î~å=lê~åàÉë=ÇÉ=ÇáÉëîáÉêáåÖ=
ÄáàïççåÇÉåI=ÜÉí=ï~ë=òÉäÑë=îççê=ÜÉí=ÉÉêëí=ëáåÇë=ÇÉ=íáàÇ=î~å=táääÉã=î~å=lê~åàÉ=Ç~í=
ÉÉå=ëí~ÇÜçìÇÉê=ÇÉ=òÉÖÉå=ãçÅÜí=âÉååÉå=î~å=íïÉÉ=ã~ååÉäáàâÉ=å~âçãÉäáåÖÉåK=

SN=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=OOQK=
SO=jçäÜìóëÉåI=_êçååÉå=sfI=PRUJPRVX=kÉíJoÉëçäìíáØå=î~å=`ìê~íçêÉåI=r_iI=^`NI=áåîK=åêK=PRI=U=ÑÉÄK=
NTVMK=
SP=qÉ=t~íÉêI=lê~íáç=ÇÉ=íÜÉçäçÖç=ÉêìÇáíçI=OJUK=wáÉ=îççê=ÇÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=çê~íáÉ=¬=QKQK=



= ORP=

aÉòÉ= îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=táääÉã= î~å=lê~åàÉ=ã~~âíÉ= qÉ=t~íÉê= ÇÉë= íÉ= îÉêÉêÉåÇÉê=
îççê=táääÉã=s=Çççê=Éêçé=íÉ=ïáàòÉå=Ç~í=ÇÉ=î~ÇÉê=ÇÉë=î~ÇÉêä~åÇë=~ääÉ=äçÑ=ï~~êÇáÖ=
ï~ëI= ~~åÖÉòáÉå= åáÉí= ~ääÉÉå= ÇÉ= oÉéìÄäáÉâI= ã~~ê= ççâ= ÇÉ= iÉáÇëÉ= ìåáîÉêëáíÉáí= ~~å=
ÜÉã=Üìå=ÄÉëí~~å=íÉ=Ç~åâÉå=Ü~ÇÇÉåK=qÉ=t~íÉê=ïÉÉë=çé=åçÖ=ÉÉå=çîÉêÉÉåâçãëí=
íìëëÉå=ÇÉ=ÄÉáÇÉ=lê~åàÉëK=táääÉã=î~å=lê~åàÉ=Ü~Ç=ÉîÉåÉÉåë=òáàå=òççåI=éêáåë=j~ìJ
êáíëI=å~~ê=iÉáÇÉå=ÖÉòçåÇÉå=çã=Ç~~ê=íÉ=ëíìÇÉêÉå=Éå=ÜÉã=òç=îççê=íÉ=ÄÉêÉáÇÉå=çé=
ÜÉí=äÉîÉå=Ç~í=Üáà=òçì=äÉáÇÉå=íÉå=ÇáÉåëíÉ=î~å=ÇÉ=oÉéìÄäáÉâK=sÉäÉ=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=k~ëJ
ë~ìJÑ~ãáäáÉ=Ü~ÇÇÉå=å~=ÜÉã=áå=iÉáÇÉå=ÖÉëíìÇÉÉêÇK=qÉ=t~íÉê=àìáÅÜíÉ=ÇÉ=âçãëí=î~å=
ÇÉ=ÉêÑéêáåë=òÉÉê=íçÉI=ï~åí=ÜÉí=ï~ë=åççÇò~âÉäáàâ=Ç~í=äÉííÉêÉå=Éå=âìåëíÉå=ÇÉ=ÖÉÉëí=
î~å=éêáåëÉå=îçêãÇÉåK=táääÉã=s=Éå=òáàå=îêçìï=ï~êÉå=Ç~å=ççâ=îÉÉä=ïáàòÉê=Ó=òç=
ÜáÉäÇ=qÉ=t~íÉê=ÜÉå=îççê=áå=ÉÉå=êÉÉâë=îÉêÖÉäáàâáåÖÉå=ÇáÉ=òáàå=ÄÉäÉòÉåÜÉáÇ=ãçÉëí=
áääìëíêÉêÉå=Ó=Ç~å=ÜÉí=îçäâ=î~å=ÇÉ=lëíêçÖçíÜÉå=ÇáÉ=~~å=êÉÖÉåíÉë=^ã~ä~ëïáåíÜ~=íÉ=
âÉååÉå=Ö~îÉå=Ç~í=òÉ=âêççåéêáåë=^íÜ~ä~êáâ=ERNSJRPQFI=Ü~~ê=òççåI=ã~~ê=ÄÉíÉê=åáÉí=
âçå=ä~íÉå=ëíìÇÉêÉåK=táÉ=ãÉÉê=ÖÉäÉÉêÇ=ï~ë=òçì=áå=Üìå=çÖÉå=ãáåÇÉê=ÖÉëÅÜáâí=òáàå=
çã=íÉ=êÉÖÉêÉåK=aÉ=oçãÉáåëÉ=âÉáòÉê=iáÅáåáìë=EÅ~K=ORMJPORF=ï~ë=ÇÉòÉäÑÇÉ=ãÉåáåÖ=
íçÉÖÉÇ~~åW=Üáà=ãÉÉåÇÉ=Ç~í=ïÉíÉåëÅÜ~é=îÉêÇÉêÑÉäáàâ=ï~ë=Éå=ÑáäçëçÑÉå=ÉÉå=ÖáÑ=ï~J
êÉå=îççê=ÇÉ=ëí~~íK=aÉ= àçåÖÉ=ëíìÇÉåí=âçå=ÄÉíÉê=éêáåë=j~ìêáíë= íÉå=îççêÄÉÉäÇ=åÉJ
ãÉåI=ÇáÉ=çåçîÉêïáååÉäáàâÉ=ÜÉäÇI=ÇáÉ=îÉÉä=åìí=Ü~Ç=ÖÉÜ~Ç=î~å=òáàå=ëíìÇáÉ= áå=iÉáJ
ÇÉåK=

k~=~Ñäççé=î~å=ÇÉ=çê~íáÉ=ïÉêÇ=ÇÉ=ëí~ÇÜçìÇÉê=å~~ê=ÄìáíÉå=ÖÉäÉáÇI=ï~~êå~=ÜÉíJ
ÖÉÉå=ÖÉÄÉìêÇÉ=ï~í=ÇÉòÉ=Ç~Ö=îççê=qÉ=t~íÉê= íçí=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= î~å= òáàå= äÉîÉå=
òçì=ã~âÉåW=ÇÉ=ÇêáÉ=éêáåëÉå=âï~ãÉå=Äáà=ÜÉã=íÜìáë=ÜÉí=ãáÇÇ~Öã~~ä=ÖÉÄêìáâÉåK=
_áà=ÜÉí=ëÅÜêáàîÉå=î~å=òáàå=~ìíçÄáçÖê~ÑáÉI=ÇÉêíáÖ=à~~ê=ä~íÉêI=ï~ë=qÉ=t~íÉê=åçÖ=ëíÉÉÇë=
îçä= î~å= ÇÉ= Ú~~åÖÉå~~ãÜÉÇÉå= íçÉå= çåÇÉêîçåÇÉåÛK= aÉ= ã~~äíáàÇ= ï~ë= ÉÉå= Öêççí=
ëìÅÅÉëI=ÖÉäÉí=çé=ÜÉí= ÑÉáí=Ç~í=ÇÉ=éêáåëÉå=ÖÉÉå=Ü~~ëí=Ü~ÇÇÉå=çã=ïÉÖ= íÉ=Ö~~åK=aÉ=
Ö~ëíÜÉÉê=âçå=Ç~å=ççâ=ä~íÉê=íÉîêÉÇÉå=îÉêòìÅÜíÉåW=Úfâ=Ü~Ç=ÜÉí=ÖÉäìâI=Ç~í=ÇÉ=îçêëíÉå=
ÇÉå=íáàÇ=î~å=ÇêáÉ=çÑ=îáÉê=ìêÉå=áå=ãáàå=Üìáë=îÉêíçÉÑÇÉåKÛ=_áà=ÇÉ=~~åÄáÉÇáåÖ=î~å=ÇÉ=
ÖÉÇêìâíÉ= çê~íáÉ= ~~å= táääÉã= s= ÜÉÉÑí= ÇÉòÉ= qÉ= t~íÉê= åçÖã~~äë= îÉêòÉâÉêÇ= Úî~å=
eççÖëíÇÉëòÉäÑë=îÉêÖÉåçÉÖÇÜÉáÇ=çîÉê=ÜÉí=çåíÜ~~äÛ=Äáà=ÜÉã=íÜìáëKSQ=eÉí=ãçÖÉ=ÇìáJ
ÇÉäáàâ= òáàå= Ç~í= qÉ=t~íÉê= òáàå= êÉÅíçê~~í= åáÉí= çåÇÉê= ÄÉíÉêÉ= çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå= Ü~Ç=
âìååÉå=îçäíççáÉåK=k~=~Ñäççé=î~å=òáàå=êÉÅíçê~~í=ï~ÅÜííÉ=ÜÉã=çîÉêáÖÉåë=åçÖ=ÉÉå=
ÉÉêîçääÉ= í~~âW= áå= àìäá= NTVM=ãçÅÜí= Üáà= îççêÖ~~å= áå= ÇÉ= ä~~íëíÉ= âÉêâÇáÉåëí= ÇáÉ= ÇÉ=
éêáåë=~äë=iÉáÇë=ëíìÇÉåí=ÄáàïççåÇÉK=qÉ=t~íÉê=Ö~Ñ=ÇÉ=ÉêÑéêáåë=ÜáÉêÄáà=ÉÉå=ëíáÅÜíÉäáàJ
âÉ= îÉêã~åáåÖ=ãÉÉ= ~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å= gÉêÉãá~=VWOPJOQI=ï~~ê=ÇÉ=éêçÑÉÉí= ëíÉäí=Ç~í=
ãÉå=òáÅÜ=åáÉí=ãçÉí=ÄÉêçÉãÉå=çé=òáàå=ïáàëÜÉáÇI=ã~~ê=çé=ÜÉí= ÑÉáí=Ç~í=ãÉå=dçÇ=
âÉåíK=aÉ=àçåÖÉ=lê~åàÉ=ãçÉëí=ãÉí=~åÇÉêÉ=ïççêÇÉå=ãÉÉê=ÄÉä~åÖ=ÜÉÅÜíÉå=~~å=ÜÉí=
ÅÜêáëíÉäáàâ=ÖÉäççÑ=Ç~å=~~å=~ääÉ=âÉååáë=ÇáÉ=Üáà=~~å=ÇÉ=iÉáÇëÉ=ìåáîÉêëáíÉáí=Ü~Ç=çéÖÉJ
Ç~~åK=
=
=
=

SQ=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=ñááI=SVI=OOTK=



=ORQ=

RKR=_ÉÜÉåÇáÖ=çéíêÉÇÉå=áåRKR=_ÉÜÉåÇáÖ=çéíêÉÇÉå=áåRKR=_ÉÜÉåÇáÖ=çéíêÉÇÉå=áåRKR=_ÉÜÉåÇáÖ=çéíêÉÇÉå=áå=ÉÉå=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=íáàÇ=ÉÉå=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=íáàÇ=ÉÉå=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=íáàÇ=ÉÉå=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=íáàÇ====
=
_ÉêáëéáåÖ=áå=NTVR=
jÉí=ÇÉ= ÖäçêáÉîçääÉ=Ç~Ö=î~å=ÜÉí=ÄÉòçÉâ=î~å=ÇÉ= ëí~ÇÜçìÇÉêäáàâÉ= Ñ~ãáäáÉ= ëí~~å=ÇÉ=
ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÇÉ=_~í~~ÑëÉ=oÉîçäìíáÉ= áå=ëÅÜêáä=Åçåíê~ëíK=aÉ=ÇáêÉÅíÉ=ÖÉîçäÖÉå=îççê=
qÉ=t~íÉê=ÄÉëíçåÇÉå=ìáí= áåâï~êíáÉêáåÖ=î~å=ëçäÇ~íÉå=áå=òáàå=Üìáë= áå=ÜÉí=îççêà~~ê=
î~å=NTVR=Éå=ëçãë=~ÅìíÉ=ÖÉäÇéêçÄäÉãÉåKSR=sÉäÉå=î~å=òáàå=çê~åàÉÖÉòáåÇÉ=îêáÉåÇÉå=
ê~~âíÉå=Üìå=~ãÄí=âïáàíK=s~å=ÇÉ=péáÉÖÉä=ïÉêÇ=çåíëä~ÖÉå=~äë= ê~~ÇéÉåëáçå~êáë=Éå=
ÖÉî~åÖÉåÖÉòÉíK= eáà= ëäÉÉí= ÇÉ= ä~~íëíÉ= à~êÉå= î~å= òáàå= äÉîÉå= áå= Ä~ääáåÖëÅÜ~é= áå= ÜÉí=
kÉÇÉêë~âëáëÅÜÉ=iáåÖÉåK=eáà= âêÉÉÖ=Ç~~ê= ÉÉå=ÄÉêçÉêíÉK= få= ÉÉå=ÄêáÉÑ= áå= ~éêáä= NUMM=
~~å=ÜÉí=ÖÉòáå=qÉ=t~íÉê=Ü~Ç=Üáà=Ç~å=ççâ=áå=òáàå=ÑçêãìäÉêáåÖÉå=ÑçìíÉå=ÖÉã~~âí=áå=
ÇÉ=ïççêÇîçäÖçêÇÉK=eáà=çîÉêäÉÉÇ=âçêí=Ç~~êçéK=m~ìíàÉ=ï~ë=çåíêççëíÄ~~ê=Çççê=ÜÉí=
çîÉêäáàÇÉå= î~å= Ü~~ê= ççã= Éå= gçå~= táääÉã= äÉÉÇ= ãÉí= Ü~~ê= ãÉÉKSS= sÉêÜÉóÉ= î~å=
`áííÉêë=îÉêäççê=òáàå=ÄÉíêÉââáåÖ=~äë=ê~~ÇëÜÉÉê=~~å=ÜÉí=eçÑ=î~å=eçää~åÇ=Éå=qóÇÉJ
ã~å=~äë=ÖêáÑÑáÉê=î~å=ÇÉ=pí~íÉå=î~å=lîÉêáàëëÉäK=qÉ=t~íÉêë=ríêÉÅÜíëÉ=ëíìÇáÉîêáÉåÇ=
aÉ=e~~ë=ïÉêÇ= áå= NTVS=ãÉí= îÉÉêíáÉå= ÅçääÉÖ~Ûë= ÖÉëÅÜçêëí= ~äë= éêÉÇáâ~åí= î~å=^ãJ
ëíÉêÇ~ãI=çãÇ~í=Üáà=ÖÉïÉáÖÉêÇ=Ü~Ç=ÇÉ=ÉÉÇ=î~å=íêçìï=~~å=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=~Ñ= íÉ= äÉÖJ
ÖÉåKST=aÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÇÉ=_~í~~ÑëÉ=oÉîçäìíáÉ=îççê=ÇÉ=iÉáÇëÉ=ìåáîÉêëáíÉáí=ï~êÉå=áå=
ÉÉêëíÉ= áåëí~åíáÉ=ÇÉ=ÄÉåçÉãáåÖ=î~å=ÉÉå=~~åí~ä= ê~ÇáÅ~äÉ=m~íêáçííÉå= íçí=Åìê~íçêÉåK=
s~å=ÇÉ=ÜççÖäÉê~êÉå=qÉ=t~íÉê=Éå=pÉÄ~äÇ=cìäÅç=gçÜ~ååÉë=o~ì=ENTSRJNUMTFI=òççå=
î~å=qÉ=t~íÉêë=ríêÉÅÜíëÉ= äÉÉêãÉÉëíÉêI=îÉêä~åÖÇÉå=òáà=ÇÉ=ÄÉäçÑíÉ=Ç~í=òáà=òáÅÜ=åáÉí=
òçìÇÉå=ìáíä~íÉå=íÉÖÉå=ÇÉ=êÉÅÜíÉå=î~å=ÇÉ=ãÉåëK=sÉÉä=áåÖêáàéÉåÇÉê=ï~ë=Üìå=ÄÉëäáëJ
ëáåÖ=çã=ÉÉå=ÇêáÉí~ä=ÜççÖäÉê~êÉå=î~å=ÉÉå=ìáíÖÉëéêçâÉå=çê~åàÉÖÉòáåÇÉ= ëáÖå~íììê=
íÉ=çåíëä~~åK=låÇÉê=ÜÉå=ï~ë=^Çêá~~å=häìáíK=

qìëëÉå= häìáí= Éå= qÉ=t~íÉê= áë= ëéê~âÉ= î~å= ÖÉÉëíÉäáàâÉ= îÉêï~åíëÅÜ~éK= _ÉáÇÉå=
Ü~ÇÇÉå=áå=wÉÉä~åÇ=ÄÉíççÖÇ=Ç~í=çîÉêäÉÇÉåÉå=åáÉí=ä~åÖÉê=áå=âÉêâÖÉÄçìïÉå=ãçÅÜJ
íÉå=ïçêÇÉå=ÄÉÖê~îÉåK=_ÉáÇÉå=Ü~ÇÇÉå=å~=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=~äë=ÜççÖäÉê~~ê=íÉ=jáÇÇÉäJ
ÄìêÖ= ÇÉ= ëí~é= å~~ê= iÉáÇÉå= ÖÉã~~âíK= _ÉáÇÉå=ï~êÉå=ãÉí= å~ãÉ= ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇ= áå=
ÖÉëÅÜáÉÇÉåáëI= äÉÉêäáåÖ= î~å= tÉëëÉäáåÖ= Éå= éêáåëÖÉòáåÇK= wÉ= ëíììêÇÉå= Éäâ~~ê= Üìå=
åáÉìïÉ= éìÄäáÅ~íáÉë= çé= Éå= qÉ=t~íÉê= å~ã=ãÉí= ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ= âÉååáë= î~å= häìáíë=
ïÉêâK=k~Ç~í=häìáí=~äë=ÉÉêëíÉ=å~~ê=iÉáÇÉå=îÉêíêçââÉå=ï~ë=ÄäÉÉÑ=Üáà=ãÉí=qÉ=t~íÉê=
áå=Åçåí~ÅíK=eáà=ëíììêÇÉ=áå=NTUM=~~å=qÉ=t~íÉê=áå=jáÇÇÉäÄìêÖ=ÉñÉãéä~êÉå=î~å=òáàå=
mêáã~É=äáåÉ~É=ÅçääÉÖáá=Çáéäçã~íáÅçJÜáëíçêáÅç=éçäáíáÅáI=Ç~í=~äë=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=ÇáÉåÇÉ=Äáà=
òáàå=ÅçääÉÖÉë=çîÉê=ÜÉí=ëí~~íëêÉÅÜíI=çã=çåÇÉê=ÇÉ=wÉÉìïëÉ=îêáÉåÇÉå=íÉ=îÉêëéêÉáÇÉåK=
låÇ~åâë=~ääÉ=îÉêï~åíëÅÜ~é=ëíçåÇ=qÉ=t~íÉê=âêáíáëÅÜ= íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÄÉé~~äÇÉ=
ÇÉåâÄÉÉäÇÉå=î~å=häìáíK=qçÉå=ÇÉòÉ= áå=NTTR=ÉÉå=éêáàëîê~~Ö=Ü~Ç=ÄÉ~åíïççêÇ=î~å=

SR= qÉ=t~íÉê= ~~å= gK=sÉêÜÉóÉ= î~å=`áííÉêëI= OO=ã~~êí= NTVRI=h_I= NOV=b= TX=qÉ=t~íÉê= ~~å=_K=j~ííÜá~ë=
mçìëI=S=~ìÖK=NTVRI=w^I=c~ãáäáÉ=j~ííÜá~ëJmçìëJq~â=î~å=mççêíîäáÉíI=áåîK=åêK=OMRX=kçíìäÉå=ÄÉëíììêëJ
îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉåI=d^=aÉå=e~~ÖI= ^êÅÜáÉÑ=edI= áåîK= åêK= NI= ÑK= OOOX= qÉ=t~íÉê= ~~å= çåÄÉâÉåÇI= NR= åçîK=
NTVVI=r_iI=_mi=NNUUK=
SS=qÉ=t~íÉê=~~å=eK=î~å=^äéÜÉåI=NR=ãÉá=NUMMI=r_iI=iqh=OMUPX=qÉ=t~íÉê=~~å=cKtK=mÉëíÉäI=OV=ãÉá=
NUMMI=r_iI=_mi=NNUUK=
ST=oK_K=bîÉåÜìáëI=lçâ=Ç~í=ï~ë=^ãëíÉêÇ~ã=fsI=aÉ=âÉêâ=ÇÉê=ÜÉêîçêãáåÖ=áå=ÇÉ=~ÅÜííáÉåÇÉ=ÉÉìïW=ÇÉ=ÖêçíÉ=
ÅêáëáëI=_~~êå=NVTSI=PPQK=



= ORR=

ÜÉí=wÉÉìïëÅÜ=dÉåççíëÅÜ~éI=Ü~Ç=qÉ=t~íÉê=ÇÉòÉ=ÄÉççêÇÉÉäÇ=Éå=ÉåáÖÉ=~~åãÉêâáåJ
ÖÉå=ÖÉÜ~ÇK=häìáí=Ü~Ç=ÇÉ=ã~ÅÜí=î~å=ÇÉ=ãáÇÇÉäÉÉìïëÉ=Öê~îÉå=î~å=eçää~åÇ=çîÉêJ
ëÅÜ~í=Éå=íÉ=òÉÉê=å~~ê=çîÉêÉÉåâçãëíÉå=ÖÉòçÅÜí=íìëëÉå=Üìå=ÉêÑÉäáàâÉ=êÉÅÜíÉå=Éå=ÇáÉ=
î~å=ÇÉ=lê~åàÉëKSU=

aáÉòÉäÑÇÉ=âêáíáÉâ=î~å=qÉ=t~íÉê=âçãí=íçí=ìáíáåÖ=áå=òáàå=ÅçêêÉëéçåÇÉåíáÉ=ãÉí=
sÉêÜÉóÉ=î~å=`áííÉêëK=_ÉáÇÉ=ÜÉêÉå=ï~êÉå=î~å=ãÉåáåÖ=Ç~í=häìáí=ãÉí=òáàå=mêáã~É=
äáåÉ~É=áå=ÜççÑÇäáàåÉå=ïÉä=ÖÉäáàâ=Ü~ÇI=ã~~ê=Ç~í=Üáà=ãÉÉê=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=Ü~Ç=ãçÉíÉå=
ã~âÉå= íìëëÉå=ÇÉ= êÉÅÜíÉå= î~å=ÇÉ=ãáÇÇÉäÉÉìïëÉ= Öê~îÉå= Éå=ÇÉ= êÉÅÜíÉå= î~å=Üìå=
òÉëíáÉåÇÉJÉÉìïëÉ= çéîçäÖÉêëK= eáà= ëíÉäÇÉ= ÜÉå= åì= îÉÉä= íÉ= îÉÉä= çé= ÉÉå= äáàåKSV= häìáí=
ïáäÇÉ= òç= ÇÉ= êÉÅÜíÉå= î~å= ÇÉ=lê~åàÉJëí~ÇÜçìÇÉêë= çåÇÉêÄçìïÉåK=eáà= äáÉí= ççâ= áå=
òáàå= ä~íÉêÉ=éìÄäáÅ~íáÉë=òáàå=~~åÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=~~å=ÜÉå=çîÉêÇìáÇÉäáàâ=ÄäáàâÉåK=wáàå=
çê~íáÉ=íÉê=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=åÉÉêäÉÖÖÉå=î~å=òáàå=êÉÅíçê~~í=áå=NTUQ=êáÉé=Äáà=sÉêJ
ÜÉóÉ=î~å=`áííÉêë= Éå=qÉ=t~íÉê= îççê~ä= îÉêÄ~òáåÖ=çéK= få=ÇÉòÉ= êÉÇÉ=çîÉê=ÜÉí=ãáëJ
Äêìáâ= î~å= ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå= ëí~~íëêÉÅÜí= ï~ë= häìáí= ÑÉä= î~å= äÉÉê= ÖÉíêçââÉå= íÉÖÉå= ÇÉ=
m~íêáçííÉåK=sÉêÜÉóÉ=î~å=`áííÉêë=Ü~Ç=òáÅÜ=ÜáÉê=òÉÉê=çîÉê=îÉêÄ~~ëÇW=
=

låòÉ=eÉÉê=häìáí=áë=ïÉÇÉêçã=òÉÉê=çåÖÉäìââáÖ=ÖÉïÉÉëí=áå=ÜÉí=îÉêâáÉòÉå=î~å=ÉÉåÉ=
çê~íáÉ=ëíçÑI=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÖÉÉÑÑÉÅíìÉÉêÇ=Ç~í=òáàå=ÅçääÉÖáÉ=çé=òáàå=ÜççÖëí=Çççê=P=
~=Q=ëíìÇÉåíÉå=áë=ÄÉòçÖíI=òç=ÖÉäççÑ=áâ=ÇÉòÉ=ÜÉã=íçí=ÉÉå=îçñ=Åä~ã~åë=áå=ÇÉëÉêíÉ=
ò~ä=éêçãçîÉêÉåI=ï~åí=çåòÉ=ÉÉìï=áë=íÉ=îÉêäáÖí=Ç~å=Ç~í=ãÉå=òáàåÉ=âáåÇÉêÉå=~~å=
äÉÉê~êÉåI=ÇáÉ=çéÉåíäóâ= íÉÖÉå=ÜÉí=é~íêáçííáëãìë=ÇÉÅä~ãÉêÉåI=òçìÇÉ= íçÉîÉêíêçìJ
ïÉåKTM=

=
få=ÇÉòÉ=íáàÇ=ï~ë=âêáíáÉâ=çé=ÇÉ=m~íêáçííÉå=áå=ÇÉ=çÖÉå=î~å=sÉêÜÉóÉ=î~å=`áííÉêë=ÉÉå=
Ö~ê~åíáÉ=îççê=äÉÖÉ=ÅçääÉÖÉò~äÉåK=häìáí=ëíççííÉ=òáÅÜ=ÉÅÜíÉê=çé=Ç~í=ãçãÉåí=îççê=ÇÉ=
íïÉÉÇÉ=âÉÉê=~~å=ÇÉòÉäÑÇÉ=ëíÉÉåK=få=òáàå=áå~ìÖìêÉäÉ=çê~íáÉ=áå=NTTV=Ü~Ç=Üáà=~~å=ÇÉ=
Ü~åÇ=î~å=ÜÉí=aìáíëÉ=ëí~~íëêÉÅÜí=ìáíÉÉåÖÉòÉí=Ç~í=îµµê=ÇÉ=~ÑòïÉêáåÖ=î~å=cáäáéë=ff=áå=
ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇÉå=åáÉí=ÇÉ=pí~íÉåI=ã~~ê=ÇÉ=ä~åÇëÜÉêÉå=Éå=Öê~îÉå=ÇÉ=ëçÉîÉêÉáåáíÉáí=
ìáíçÉÑÉåÇÉåI=ÉÉå=ëíÉääáåÖ=ÇáÉ=ÇÉ=m~íêáçííÉå=ìáíÉê~~êÇ=çåïÉäÖÉî~ääáÖ=ï~ëK=qÉ=t~íÉê=
ï~ë=ÜÉí=ÖÉÜÉÉä=ãÉí=sÉêÜÉóÉ=î~å=`áííÉêë=ÉÉåëW=
=

eçÉ=â~å=häìáí=òçç=çåîççêòáÅÜíáÖ=òáàåI=Éå=òáÅÜòÉäîÉå=ãÉÉê=áå=ÇÉ=ï~ê=ÄêÉåÖÉå>=
fâ=îÉêä~åÖÉ=òáàåÉ=çê~íáÉ=ÖÉÇêìâí=íÉ=äÉòÉåK=Dí=fë=îêÉÉãÇ=Ç~í=ÇáÉ=ã~å=îáàÑ=ã~~ä=òç=
ÉÉå=çåÖÉäìââáÖÉ=âÉìòÉ=ÖÉÇ~~å=ÜÉÉÑíKTN=

=

SU=qÉ=t~íÉê=~~å=^K=häìáíI=R=ÇÉÅK=NTTQI=NP=àìåá=NTTS=Éå=NT=ëÉéíK=NTUM=Éå=qÉ=t~íÉê=~~å=jK=qóÇÉã~åI=
OM= ã~~êí= NTTTI= r_iI= iqh= NMMMX= ^Çêá~~å= häìáíI= _É~åíïççêÇáåÖ= ÉÉåÉê= éêáàëîê~~Ö= î~å= ÜÉí= säáëJ
ëáåÖëÅÜ=dÉåççíëÅÜ~éI=råáîÉêëáíÉáíëÄáÄäáçíÜÉÉâ=ríêÉÅÜíI=S=b=TK=
SV= gK=sÉêÜÉóÉ= î~å=`áííÉêë= ~~å=qÉ=t~íÉêI= R=çâíK= NTUMI=w_I=eë=NQUSX=qÉ=t~íÉê= ~~å= gK=sÉêÜÉóÉ= î~å=
`áííÉêëI=T=åçîK=NTUMI=h_I=NOV=b=TX=qÉ=t~íÉê=~~å=jK=qóÇÉã~å=OQ=ëÉéíK=NTUMI=r_iI=iqh=VVTK=
TM=gK=sÉêÜÉóÉ=î~å=`áííÉêë=~~å=íÉ=t~íÉêI=NP=ÑÉÄK=NTUQI=w_I=eë=ONOSK=
TN= qÉ=t~íÉê= ~~å= gK= sÉêÜÉóÉ= î~å=`áííÉêëI= NS= ÑÉÄK= NTUQI= h_I= NOV= b= TX= fKgKeK=tçêëíI= Ú`çåëíáíìíáçåI=
ÜáëíçêóI=~åÇ=å~íìê~ä=ä~ïK=^å=ÉáÖÜíÉÉåíÜJÅÉåíìêó=éçäáíáÅ~ä=ÇÉÄ~íÉ=áå=íÜÉ=aìíÅÜ=oÉéìÄäáÅÛI=áåW=g~ÅçÄ=
Éå=jáàåÜ~êÇí=EêÉÇKFI=qÜÉ=aìíÅÜ=oÉéìÄäáÅ=áå=íÜÉ=ÉáÖÜíÉÉåíÜ=ÅÉåíìêóI=NQTJNSVI=~äÇ~~ê=NRUJNSNK=



=ORS=

t~í= qÉ=t~íÉê= ÄÉíêçÑ= âçå=ãÉå= çé= éçäáíáÉâ= ÖÉÄáÉÇ= ÄÉíÉê= åáÉã~åÇ= éêçîçÅÉêÉåK=
häìáí=ò~Ö=Ç~í=å~=ÇÉ=êÉä=êçåÇ=òáàå=çê~íáÉ=ççâ=íÉå=ÇÉäÉ=áåI=Üáà=éìÄäáÅÉÉêÇÉ=òáàå=íÉâëí=
é~ë=áå=NTUTI=å~=ÇÉ=çîÉêïáååáåÖ=î~å=ÇÉ=éêáåëÖÉòáåÇÉåK=få=NTUS=îÉêççêò~~âíÉ=Üáà=
ÉÅÜíÉê=ïÉÉê=ÉÉå=~åÇÉêÉ=êÉäK=lãÇ~í=Üáà=ïÉáåáÖ=ëíìÇÉåíÉå=íêçâ=Éå=Ç~~êçã=ïÉáåáÖ=
áåâçãëíÉå=Ü~ÇI=ïáäÇÉ=Üáà=ÅçääÉÖÉë=ÖÉîÉå=çîÉê=ÇÉ=î~ÇÉêä~åÇëÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=ìáí=ÇÉ=
éÉêáçÇÉ=î~å=ÇÉ=oÉéìÄäáÉâI=ÜçÉïÉä=òáàå=äÉÉêëíçÉä=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=î~å=ÇÉ=jáÇÇÉäÉÉìïÉå=
ÄÉíêçÑK= eáÉêãÉÉ= âï~ã= Üáà= áå= ÜÉí= î~~êï~íÉê= î~å= ÇÉ= é~íêáçííáëÅÜÉ= ÜççÖäÉê~~ê=
gçÜ~å=iìò~ÅK=lãÇ~í=häìáí=Ü~Ç= ~~åÖÉâçåÇáÖÇ=Ç~í=Üáà= Äáà= òáàå= ÅçääÉÖÉ=ÜÉí=`çãJ
éÉåÇáìã= Üáëíçêá~É= ÑçÉÇÉê~íá= _ÉäÖááI= ÉÉå= ìáíÖÉëéêçâÉå= çê~åÖáëíáëÅÜ= ïÉêâ= î~å= ÇÉ=
dêçåáåÖëÉ= ÜççÖäÉê~~ê= ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë= Éå= ïÉäëéêÉâÉåÇÜÉáÇ= iÉçå~êÇìë= lÑÑÉêÜ~ìë=
ENSVVJNTTVF=òçì=ÖÉÄêìáâÉåI=ëíêççãÇÉå=ÇÉ=çê~åàÉÖÉòáåÇÉ=ëíìÇÉåíÉå=çé=Çáí=ÅçääÉJ
ÖÉ=íçÉK=aÉ=ëíìÇÉåíÉå=íççåÇÉå=îÉÉä=ãáåÇÉê=áåíÉêÉëëÉ=îççê=ÇÉ=ÅçääÉÖÉë=î~å=iìò~ÅI=
òçÇ~í=ÇÉòÉ=òáàå=ÄÉâä~Ö=ÖáåÖ=ÇçÉå=Äáà=ÇÉ=ëÉå~~íI=ÇáÉ=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=häìáí=ìáíÉáåÇÉJ
äáàâ=ëÅÜçêëíÉK=häìáí=ÄäÉÉÑ=ÉÅÜíÉê=ëíêáàÇÄ~~ê=íçí=ÜÉí=ÉáåÇÉ=íçÉW=áå=ÇÉ=à~êÉå=åÉÖÉåíáÖ=
î~å=ÇÉ=~ÅÜííáÉåÇÉ=ÉÉìï=ÄäÉÉÑ=Üáà=íçí=îä~â=îççê=ÇÉ=âçãëí=î~å=ÇÉ=cê~åëÉ=äÉÖÉêë=òáàå=
~åíáJé~íêáçííáëÅÜÉ=áÇÉÉØå=áå=ÖÉëÅÜêáÑíÉ=ìáíÇê~ÖÉåKTO=

eÉí=ãçÖÉ=ÇìáÇÉäáàâ= òáàå=Ç~í= ÇÉ=m~íêáçííÉå= òáÅÜ=å~=ÇÉ= çãïÉåíÉäáåÖ= òç= ëåÉä=
ãçÖÉäáàâ=î~å=òçÛå=ìáíÖÉëéêçâÉå=çê~åÖáëíáëÅÜÉ=ÜççÖäÉê~~ê=ïáäÇÉå=çåíÇçÉåK=häìáí=
âêÉÉÖ=áå=ÑÉÄêì~êá=NTVR=òáàå=çåíëä~Ö=~~åÖÉòÉÖÇI=ë~ãÉå=ãÉí=mÉëíÉä=Éå=_çÉêëK=få=ÇÉ=
çÖÉå=î~å=ÇÉ=Åìê~íçêÉå=ëíêççâíÉå=Üìå=çéî~ííáåÖÉå=åáÉí=ãÉí= ÚÇÉ=ÉÉìïáÖÉ=Éå=çåJ
îÉê~åÇÉêäóâÉ= êÉÖíÉå=î~å=ÇÉå=ãÉåëÅÜ= Éå=ÄìêÖÉêÛK=aÉ= Åìê~íçêÉå=ï~êÉå=î~å=ãÉJ
åáåÖ=Ç~í=Üìå=áÇÉÉØå=ÉÉå=ÖÉî~~ê=îççê=ÇÉ=ëíìÇÉêÉåÇÉ=àÉìÖÇ=îçêãÇÉåK=eìå=çåíëä~Ö=
ï~ë=åççÇò~âÉäáàâI=çãÇ~í=ÇÉòÉ=ÇêáÉ=ÜÉêÉå=Üìå=îáëáÉ=ãÉÉêÇÉêÉ=ã~äÉå=çéÉåäáàâ=~~å=
ÇÉ=Ç~Ö=ÖÉäÉÖÇ=Ü~ÇÇÉåK=sççê=o~ì=Éå=qÉ=t~íÉê=ÖçäÇ=Ç~í=ä~~íëíÉ=åáÉíI=~ä=ï~êÉå=òáà=
îçäÖÉåë= ÇÉ= Åìê~íçêÉå= ÇÉëçåÇ~åâë= ÇÉòÉäÑÇÉ=ãÉåáåÖ= íçÉÖÉÇ~~åK=a~~êçã= âêÉÖÉå=
òáà=ÉÉå=ï~~êëÅÜìïáåÖW=
=

i~~íëíÉäóâ=áë=Äó=ÇÉ=`ìê~íçêÉå=åçÖ=ÖçÉÇÖÉîçåÇÉå=ÇÉå=pÉÅêÉí~êáë=ÇÉòÉê=îÉêÖ~ÇÉJ
êáåÖ=íÉ=ÖÉä~ëíÉå=çã=~~å=ÇÉ=mêçÑÉëëçêÉå=íÉ=t~íÉê=Éå=o~ì=çåÇÉê=íÉ=Ü~åÇ=íÉ=áåëáJ
åìÉÉêÉå=î~å=òáÖ=íÉ=ï~ÖíÉå=çã=çé=ÉÉåáÖÉêÜ~åÇÉ=ïáàòÉ=íÉÉÖÉå=ÇÉ=~äÖÉãÉÉåÉ=Äó=
ÜÉí=sçäâ=î~å=eçää~åÇ=ÉêâÉåÇÉ=Éå=~~åÖÉåçãÉå=êÉÅÜíÉå=î~å=ÇÉå=ãÉåëÅÜ= áå= Ûí=
çéÉåÄ~~ê=òáÖ=ìóí=íÉ=ä~~íÉåKTP=

=
qÉ=t~íÉê=âêÉÉÖ=Çáí=ÄÉêáÅÜí=î~å=ÇÉ=ëÉÅêÉí~êáë=Éå=Ö~Ñ=ÜÉã=íÉå=êÉéäáÉâ=Ç~í=Üáà=åççáí=
ÇÉ=êÉÅÜíÉå=Éå=éäáÅÜíÉå=î~å=ÇÉ=ãÉåë=ÄÉâêáíáëÉÉêÇ=Ü~Ç=Éå=Ç~í=Üáà=ÖÉÉå=êÉÇÉåÉå=ò~Ö=
ï~~êçã=Üáà=Ç~í=åì=ïÉä=òçì=Ö~~å=ÇçÉåKTQ=aÉ=ï~~êëÅÜìïáåÖ=ï~ë=Ç~~êçã=îçäÖÉåë=

TO=bKsK=sêáàI=ÚeÉí=ÅçääÉÖÉÖÉëÅÜáä=íìëëÉå=ÇÉ=ÜççÖäÉê~êÉå=^K=häìáí=Éå=gK=iìò~Å=áå=NTUSÛI=g~~êÄçÉâàÉ=îççê=
ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=Éå=çìÇÜÉáÇâìåÇÉ=î~å=iÉáÇÉå=Éå=çãëíêÉâÉå=SP=ENVTNF=NONJNQNX=dÉçêÖÉ=^Äê~Ü~ã=_çìJ
íÉäàÉI=_áàÇê~ÖÉå=íçí=ÇÉ=âÉååáë=î~å=^K=häìáíÛë=çéî~ííáåÖÉå=çîÉê=çåòÉ=çìÇÉêÉ=î~ÇÉêä~åÇëÅÜÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáëI=
dêçåáåÖÉå= Éå=aÉå=e~~Ö= NVOM= EÇáëëK= iÉáÇÉåFI= NSJOQX= fK= pÅÜ∏ÑÑÉêI=^Çêá~~å= häìáíI= ÉÉå= îççêÖ~åÖÉêI=
iÉáÇÉå=NVUUI=NUX=^KqÜK=î~å=aÉìêëÉåI=iÉçå~êÇ=lÑÑÉêÜ~ìëK=mêçÑÉëëçê=Üáëíçêá~êìã=dêçåáåÖ~åìë=ENSVVJ
NTTVFI=dêçåáåÖÉå=Éå=g~â~êí~=NVRTI=QVK=
TP=jçäÜìóëÉåI=_êçååÉå=sfI=QTTK=
TQ=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=OMUI=OPSK=



= ORT=

ÜÉã=çååçÇáÖ=ÖÉïÉÉëíK=píÉêâÉê=åçÖI=qÉ=t~íÉê=îçåÇ=Ç~í=Üáà=òáÅÜ=òÉäÑë=ÉÉå=é~íêáçí=
âçå=åçÉãÉåI=çãÇ~í=Üáà=~äíáàÇ=ÉÉå=îêáÉåÇ=ï~ë=ÖÉïÉÉëí=î~å=ÜÉí=s~ÇÉêä~åÇ=Éå=î~å=
òáàå=îêáàÜÉáÇI=~ÑâÉêáÖ=î~å=~ääÉë=ï~í=ÇÉ=ÉÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=oÉéìÄäáÉâ=çåÇÉêãáàåÇÉK=eáà=
ÄÉëÉÑíÉ=î~å~Ñ=Ç~í=ãçãÉåí=íÉå=îçääÉ=Ç~í=Üáà=òÉÉê=çé=òáàå=ÜçÉÇÉ=ãçÉëí=ÄäáàîÉå=Éå=
ÄÉÜÉåÇáÖ=ãçÉëí=ã~åçÉìîêÉêÉåK=lã=ëí~~åÇÉ=íÉ=ÄäáàîÉå=ÄÉãçÉáÇÉ=Üáà=òáÅÜ=òç=ãáå=
ãçÖÉäáàâ=ãÉí=éçäáíáÉâK=eáà= éêÉÉâíÉ= áå= NTVT= îÉÉä= ìáí= ÇÉ=_êáÉÑ= ~~å=ÇÉ=bÑÉòáØêë= Éå=
îçåÇ=áå=Ç~í=_áàÄÉäÄçÉâ=ÉÉå=ïáàòÉ=äÉë=îççê=òáàå=ÉáÖÉå=íáàÇW=ÚòáÉí=Ç~å=ÜçÉ=Öáà=îççêJ
òáÅÜíáÖäáàâ=ï~åÇÉäíI=åáÉí=~äë=çåïáàòÉåI=ã~~ê=~äë=ïáàòÉåI=ÇÉå=íáàÇ=ìáíâçéÉåÇÉI=ÇÉJ
ïáàä=ÇÉ=Ç~ÖÉå=Äççë=òáàåÛ=EbÑK=RWNRJNSFKTR=eáà=Äê~ÅÜí=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=íáàÇ=Çççê=áå=ÇÉ=
ÚëíáääÉ= ÉÉåò~~ãÜÉáÇÛ=î~å=òáàå= ëíìÇÉÉêâ~ãÉêKTS=qÉÖÉåçîÉê=qóÇÉã~å=ÄÉëÅÜêÉÉÑ=Üáà=
òáàå=ëáíì~íáÉ=~äë=îçäÖíW=
=

qçí=ÜÉÇÉå=ÄÉå=áâI=íÉÖÉå=ãáàåÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖÉI=áå=ãáàåÉ=éçëíÉå=ÖÉÄäÉîÉåK=fâ=ëíÉääÉ=
ãáàåÉ=íçÉâçãÉåÇÉ=äçíÖÉî~ääÉå=áå=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=eÉãI=ÇáÉ=~ääÉë=êÉÖÉÉêíI=Éå=ïÉåJ
ëÅÜÉ=eÉã= íÉ= îçäÖÉå= çé=wáàåÉå=ïÉÖK=táà=ïÉíÉåI=ï~í= ÛÉê= áå= Çáí= à~~ê= ÖÉÄÉìêÇÉK=
a~åI=ïáÉ=â~å=áå=Ûí=òÉâÉêÉ=ÜÉí=íçÉâçãÉåÇÉ=ÄÉêÉâÉåÉåKTT=

=
eÉí=ïÉäÜ~~ëí=éêçÑÉíáëÅÜÉ=â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=ä~~íëíÉ=òáå=ïÉêÇ=ÇìáÇÉäáàâ=áå=NTVSI=íçÉå=
ÇÉ= Åìê~íçêÉå=ÜççÖäÉê~~ê= gçÜ~å=iìò~Å=çåíëäçÉÖÉåK=káÉí= çãÇ~í=Üáà= çê~åàÉÖÉòáåÇ=
ï~ëI= áåíÉÖÉåÇÉÉäK= eáà= ãçÉëí= ~äë= ÖÉã~íáÖÇ= m~íêáçí= îÉêíêÉââÉå= çãÇ~í= Üáà= ÜÉí=
ëä~ÅÜíçÑÑÉê=ï~ë= ÖÉïçêÇÉå= î~å= áåíÉêåÉ= é~íêáçííáëÅÜÉ= áåíêáÖÉëKTU=eáÉê~~å= ò~í= îççê=
qÉ=t~íÉê= ÉÉå= îççêÇÉÉä= îÉêÄçåÇÉåK= wáàå= çéòÉí= çã= òáÅÜ= áå= ÇÉòÉ= íáàÇÉå= îÉêêÉ= íÉ=
ÜçìÇÉå=î~å=~ääÉ=éçäáíáÉâ=ÄÉäççåÇÉå=ÇÉ=Åìê~íçêÉå=ãÉí=ÉÉå=íáàÇÉäáàâÉ=ÄÉåçÉãáåÖK=
eáà=ãçÅÜí=ÇÉ=ÅçääÉÖÉë=dêáÉâëÉ=í~~ä=î~å=iìò~Å=çîÉêåÉãÉå=íÉÖÉå=ÉÉå=ÄÉäçåáåÖ=î~å=
~~åî~åâÉäáàâ=PMM=íçí=ìáíÉáåÇÉäáàâ=RMM=ÖìäÇÉå=éÉê=à~~êK=eáà=ÇÉÉÇ=Çáí=î~å=ëÉéíÉãÄÉê=
NTVT=íçí=áå=ãÉá=NTVVI=íçÉå=tóííÉåÄ~ÅÜ=~äë=åáÉìïÉ=ÜççÖäÉê~~ê=~~åíê~ÇK=qÉ=t~íÉê=
ï~ë= Ääáà= î~å=ÇÉ= í~~â= îÉêäçëí= íÉ= òáàåI= ~~åÖÉòáÉå= Üáà= ëçãë= îáÉêã~~ä= éÉê=ïÉÉâ= ÉÉå=
ÅçääÉÖÉ=dêáÉâë=ãçÉëí=îÉêòçêÖÉå=Éå=Üáà=îÉÉä=íáàÇ=áå=ÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=ãçÉëí=ëíÉâÉå=
çã=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=çé=åáîÉ~ì=íÉ=âìååÉå=ÖÉîÉåKTV=

qÉ=t~íÉê=çåÇÉêëíêÉÉéíÉ=òáàå=~~åÄäáàîÉå=~~å=ÇÉ=ìåáîÉêëáíÉáí=Çççê=ÜÉí=áå=NTVS=
ä~íÉå=ëÅÜáäÇÉêÉå=î~å=òáàå=éçêíêÉí=îççê=ÇÉ=ëÉå~~íëâ~ãÉêK=qÉê=îÉêÑê~~ááåÖ=î~å=ÇÉòÉ=
êìáãíÉ=Ü~Ç=ãÉå= áå=NTPR=ÄÉëäçíÉå= ÉÉå= îÉêò~ãÉäáåÖ=éçêíêÉííÉå= î~å=ÜççÖäÉê~êÉå=
~~å= íÉ= äÉÖÖÉåK= eççÖäÉê~êÉå= âçåÇÉå= ÜáÉêíçÉ= Üìå= ÄÉÉäíÉåáë= ~~å= ÇÉ= ìåáîÉêëáíÉáí=
ëÅÜÉåâÉåK=qÉ=t~íÉê=Ö~Ñ=ÇÉ=çéÇê~ÅÜí=îççê=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=òáàå=éçêíêÉí=~~å=káÅçJ

TR=qÉ=t~íÉê=~~å=eK=î~å=^äéÜÉåI=NV=ÑÉÄK=NTVTI=r_iI=iqh=OMUPK=
TS=qÉ=t~íÉê=~~å=gK=sÉêÜÉóÉ=î~å=`áííÉêëI=NV=ÇÉÅK=NTVRI=h_I=NOV=b=TK=
TT=låÇÉêëíêÉéáåÖ=~äë=áå=çêáÖáåÉÉäW=qÉ=t~íÉê=~~å=jK=qóÇÉã~åI=ON=ÇÉÅK=NTVRI=r_iI=_mi=VQRK=
TU= fK= pÅÜ∏ÑÑÉêI= ÚbÉå=iÉáÇë= ÜççÖäÉê~~ê= áå= éçäáíáÉâÉ=ãçÉáäáàâÜÉÇÉåK=eÉí= çåíëä~Ö= î~å= gçÜ~å=iìò~Å= áå=
NTVSÛI=áåW=gKcK=eÉáàÄêçÉâ=ÉK~K=EêÉÇKFI=dÉÉå=ëÅÜÉéëÉä=ïçêÇí=îÉêÖÉíÉåK=iáÄÉê=~ãáÅçêìã=îççê=g~å=táääÉã=
pÅÜìäíÉ=kççêÇÜçäí=íÉê=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=î~å=òáàå=îáàÑÉåòÉëíáÖëíÉ=îÉêà~~êÇ~ÖI=^ãëíÉêÇ~ã=Éå=wìíéÜÉå=NVURI=
SNJUMK=
TV=jçäÜìóëÉåI=_êçååÉå=sffI=TVI=NMOX=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI= ONQJONSX=qÉ=t~íÉê= ~~å=eK=î~å=^äJ
éÜÉåI=xNTVUzI=r_iI=iqh=OMUPK=



=ORU=

ä~ëJgçëÉéÜ= aÉäáå= ENTRNJNUMPFKUM= aÉòÉ= ççêëéêçåâÉäáàâ= ìáí= aççêåáâ= ~ÑâçãëíáÖÉ=
âìåëíÉå~~ê= ÖÉåççí= áå= iÉáÇÉå= ÄÉâÉåÇÜÉáÇ= ~äë= éçêíêÉíëÅÜáäÇÉêK= eÉí= ëÅÜáäÇÉêáà=
ÄÉÉäÇí=qÉ=t~íÉê=~Ñ=ãÉí=ÉÉå=ÄÉéçÉÇÉêÇÉ=éêìáâK=eáà=Çê~~Öí=ÉÉå=íçÖ~=ãÉí=ïáííÉ=ÄÉÑ=
Éå= ëí~~í= ãÉí= ÉÉå= Ü~åÇ= ÖÉäÉìåÇ= çé= ÇÉ= êìÖäÉìåáåÖ= î~å= ÉÉå= ëíçÉäK= aÉ= wÉÉìïëÉ=
çîÉêÜÉáÇ=ëéêçåÖ=ãáåÇÉê=çãòáÅÜíáÖ=ãÉí=qÉ=t~íÉê=çã=Ç~å=ÇÉ=iÉáÇëÉ=Åìê~íçêÉåW=
çé= V= ã~~êí= NTVU= ã~~âíÉå= ÇÉ= pí~íÉå= òáàå= ÄÉåçÉãáåÖ= ~äë= ÜáëíçêáÉëÅÜêáàîÉê= î~å=
wÉÉä~åÇ= çåÖÉÇ~~åK= bÉå=ãáåÇÉê= êÉîçäìíáçå~áê= ÄÉëíììê= å~ã= ÜÉã= ÉÅÜíÉê= çé= PN=
çâíçÄÉê=NUMP=ïÉÉê=áå=ÖÉå~ÇÉ=~~å=Éå=ÄÉåçÉãÇÉ=ÜÉã=çéåáÉìïKUN=
=
mêçÄäÉã~íáëÅÜ=íïÉÉÇÉ=êÉÅíçê~~í=
aÉ=ä~~íëíÉ=à~êÉå=î~å=ÇÉ=~ÅÜííáÉåÇÉ=ÉÉìï=ï~êÉå=ïÉáåáÖ=êççëâäÉìêáÖ=îççê=ÇÉ=ìåáJ
îÉêëáíÉáíK=lçâ=îççê=qÉ=t~íÉê=éÉêëççåäáàâI=ÇáÉ=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ãÉí=ÇÉ=Ñ~ÅìäíÉáí=ÉÉå=
ççêÇÉÉä=ãçÉëí=îÉääÉå=çîÉê=ÉÉå=_áàÄÉäîÉêâä~êáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉãÉêáíìë=éêÉÇáâ~åí=táäJ
äÉã=^åíÜçåó=î~å=säçíÉåI=ãÉí=ïáÉ=Üáà=åçÖ=áå=ríêÉÅÜí=ÖÉëíìÇÉÉêÇ=Ü~ÇK=aÉ=iÉáÇëÉ=
íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=Ñ~ÅìäíÉáí=îÉêäÉÉåÇÉ=Ü~~ê=ÖçÉÇâÉìêáåÖ=ãÉí=~~êòÉäáåÖK=få=ÇÉ=~ééêçÄ~J
íáÉ=î~å=ÜÉí=òÉëÇÉ=ÇÉÉä=äáÉíÉå=ÇÉ=ÜççÖäÉê~êÉå=òáÅÜ=òÉÉê=âêáíáëÅÜ=ìáíI=~~åÖÉòáÉå=s~å=
säçíÉå=Ç~~êáå=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ÉåâÉäÉ=éë~äãÉå=ÇáÉ=áå=ÜÉí=káÉìïÉ=qÉëí~ãÉåí=ãÉëëáJ
~~åë= ÖÉÇìáÇ= ïÉêÇÉå= åáÉí= òç= ìáíäÉÖÇÉK= eáà=ãÉÉåÇÉ= Ç~í= ÇÉòÉ= íÉâëíÉå= Ü~åÇÉäÇÉå=
çîÉê=ÉÉå=íçÉâçãëíáÖÉ=~~êÇëÉ=âçåáåÖK=qÉ=t~íÉê=ÇÉÉäÇÉ=ÇÉ=âêáíáÉâ=ÇáÉ= áå=ÇÉ=íÉâëí=
î~å=ÇÉ=~ééêçÄ~íáÉ=ÜáÉêçé=ÖÉìáí=ïÉêÇKUO=s~å=säçíÉå=ÄÉëäççí=ìáíÉáåÇÉäáàâ=î~åïÉÖÉ=
ÇÉ= ~~êòÉäÉåÇÉ= ~ééêçÄ~íáÉ= òáàå= äáÇã~~íëÅÜ~é= î~å= ÇÉ=dÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=hÉêâ= çé= íÉ=
òÉÖÖÉåK=k~=ÇÉòÉ=áåÖêáàéÉåÇÉ=âïÉëíáÉ=âï~ã=Éê=îççê~ä=êìëí=áå=ÇÉ=Ñ~ÅìäíÉáíK=aÉ=~Åí~=
ëéêÉâÉå=ÄçÉâÇÉäÉåK=aÉ=à~êÉå=NTVS=Éå=NTVTI=ï~~êáå=qÉ=t~íÉê=ÇÉÅ~~å=ï~ëI=ïÉêÇÉå=
Ç~~êáå=~ÑÖÉÇ~~å=ãÉí=ÇÉ=âÉêå~ÅÜíáÖÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖW=ÇÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=Ñ~ÅìäíÉáí=ÜÉÉÑí=
ÖÉÉå=ÄçÉâÉå=ÖÉ~ééêçÄÉÉêÇ=Éå=åáÉíë=î~å=ÜÉíÖÉÉå=Çççê=ÇÉ= Ñ~ÅìäíÉáí= áë=îÉêêáÅÜí= áë=
ÜÉí=ï~~êÇ=çã=îççê=ÜÉí=å~ÖÉëä~ÅÜí=çéÖÉëÅÜêÉîÉå=íÉ=ïçêÇÉåKUP=eÉí= äÉîÉå=~~å=ÇÉ=
~Å~ÇÉãáÉ=äÉÉâ=íçí=ëíáäëí~åÇ=ÖÉâçãÉåK=aÉ=íÉêìÖäçéÉåÇÉ=~~åí~ääÉå=ëíìÇÉåíÉå=ÄÉíÉJ
âÉåÇÉå=Ç~í=ÇÉ=áåâçãëíÉå=î~å=ÇÉ=ìåáîÉêëáíÉáí=íÉêìÖäáÉéÉåK=aáí=âï~ã=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=
íçí= ìáíáåÖ= áå= ÜÉí= ÑÉáí= Ç~í= ÇÉ= à~~êäáàâëÉ= ÑÉÉëíÉäáàâÉ=ã~~äíáàÇ= ÖÉÉå= ÇççêÖ~åÖ=ãÉÉê=
îçåÇK=aÉ= êÉÅíçê= äáÉí= Éäâ= à~~ê= ÇÉ= ìáíåçÇáÖáåÖ= ~~å= ÇÉ= ëÉå~~í= ìáíÖ~~åI=ã~~ê= ÇÉòÉ=
ëäçÉÖ=ÇÉ=áåîáí~íáÉ=ëíÉÉÇë=ìáí=ÄÉäÉÉÑÇÜÉáÇ=~ÑK=

få= ÇÉòÉ=ïÉáåáÖ= êççëâäÉìêáÖÉ= íáàÇ= âççë= ÇÉ= ëÉå~~í= qÉ=t~íÉê= îççê= ÇÉ= íïÉÉÇÉ=
ã~~ä=íçí=êÉÅíçê=ã~ÖåáÑáÅìëK=wáàå=îÉêâáÉòáåÖ=Äê~ÅÜí=ÜÉã=ïÉáåáÖ=îêÉìÖÇÉK=aÉ=ÄÉJ

UM=mKgK=_äçâ=Éå=tK=j~êíáåI=aÉ=ëÉå~~íëâ~ãÉê=ÇÉê=iÉáÇëÅÜÉ=ìåáîÉêëáíÉáíK=e~êÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáëI=ÄÉåÉîÉåë=ÉÉå=
îçääÉÇáÖÉ=Å~í~äçÖìë=ÇÉê=ÖÉëÅÜáäÇÉêÇÉ=éçêíêÉííÉåI=iÉáÇÉå=NVNQI=NNOJNNPX=fÅçåÉë=iÉáÇÉåëÉëK=aÉ=éçêíêÉíîÉêJ
ò~ãÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=oáàâëìåáîÉêëáíÉáí=íÉ=iÉáÇÉåI=iÉáÇÉå=NVTPI=NQJOQI=åçK=NURX=p~ìê=~ääÖÉãÉáåÉë=hΩåëíäÉêJ
äÉñáÅçåK=aáÉ=ÄáäÇÉåÇÉå=hΩåëíäÉê=~ääÉê=wÉáíÉå=ìåÇ=s∏äâÉê=uusI=iÉáéòáÖ=OMMMI=QSUK=
UN= oÉëçäìíáØå= î~å= ÜÉí= fåíÉêãÉÇá~áê= ^Çãáåáëíê~íáÉÑ= _Éëíììê= PM= à~åKJOV= àìåá= NTVUI= w^I= pí~íÉå= î~å=
wÉÉä~åÇI=áåîK=åêK=QRSI=ÑK=NVMîX=kçíìäÉå=î~å=ÜÉí=ÇÉé~êíÉãÉåí~~ä=ÄÉëíììê=î~å=wÉÉä~åÇI=ÄÉÖáååÉåÇÉ=ãÉí=
ÇÉå=O=àìäó=NUMPI=òKéK=òKàKI=ROUX=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=NTUJNUNK=
UO=tK^K=î~å=säçíÉåI=aÉ=_óÄÉä=îÉêí~~äÇI=çãëÅÜêÉîÉå=Éå=Çççê=~~åãÉêâáåÖÉå=çéÖÉÜÉäÇÉêÇ=sfI=^ãëíÉêJ
Ç~ã=NTVOI=~ééêçÄ~íáÉX=gKtK=íÉ=t~íÉêI=bÉå=ÄìåÇÉä=~~åíÉÉâÉåáåÖÉå=Éå=çéëíÉääÉåI=r_iI=iqh=VQV=fI=ÑK=
OPU=Éå=PUVX=dä~ëáìëI=dçÇÖÉäÉÉêÇ=kÉÇÉêä~åÇ=ffI=QQOJQQPK=
UP=^Åí~=c~Åìäí~íáë=qÜÉçäçÖáÅ~ÉI=r_iI=^pcI=áåîK=åêK=PSUI=NTVSI=NTVTK=



= ORV=

åçÉãáåÖ=ï~ë=ÜÉã=çéÖÉäÉÖÇI=òç~äë=Üáà=ÜÉí=òÉäÑ=ìáíÇêìâíÉI= ÚíÉÖÉå=ãáàåÉå=ïÉåëÅÜ=
Éå=åáÉí=ãáåÇÉê=íÉÖÉå=ãáàåÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖÉÛKUQ=jÉí=Ç~í=ä~~íëíÉ=ÇçÉäÇÉ=Üáà=çé=ÜÉí=ÑÉáí=
Ç~í=Üáà=~äë=çê~åÖáëí=ÖÉÉå=îççê=ÇÉ=Ü~åÇ=äáÖÖÉåÇÉ=â~åÇáÇ~~í=ï~ëI=ã~~ê=Üáà=Ü~Ç=òáÅÜ=
ÄäáàâÄ~~ê=å~=NTVR=çé=éçäáíáÉâ=îä~â=îçäÇçÉåÇÉ=çé=ÇÉ=îä~âíÉ=ÖÉÜçìÇÉåK=lé=U= ÑÉJ
Äêì~êá=NUMM=ïÉêÇ=Üáà= áå=ÜÉí= ~ãÄí=î~å= êÉÅíçê=ã~ÖåáÑáÅìë=ÄÉîÉëíáÖÇK=bÉå=ã~~åÇ=
ä~íÉê=ëíçåÇ=qÉ=t~íÉê=îççê=ÜÉí=ÖêçíÉ=éêçÄäÉÉã=î~å=òáàå=íïÉÉÇÉ=êÉÅíçê~~íëéÉêáçÇÉW=
Ä~äÇ~ÇáÖÉ= ëíìÇÉåíÉåK=aççê=ÇÉ= îÉäÉ= âä~ÅÜíÉå=ÇáÉ=ÜáÉêçîÉê=Äáà= ÇÉ= ëÉå~~í= ÄáååÉåJ
âï~ãÉåI=ò~Ö=ÇÉ=ëÉå~~í=òáÅÜ=ÉáåÇ=ã~~êí=NUMM=ÖÉåççÇò~~âí=~ÅíáÉ=íÉ=çåÇÉêåÉãÉåK=
^ääÉë= îçåÇ= òáàå= ççêëéêçåÖ= áå= çåíÖêçÉåáåÖëéê~âíáàâÉåW= çìÇÉêÉà~~êë= ÇïçåÖÉå=ÇÉ=
åáÉìï= ~~åÖÉâçãÉå= ëíìÇÉåíÉå= ã~~äíáàÇÉå= Éå= Çê~åâÖÉä~ÖÉå= íÉ= çêÖ~åáëÉêÉåK= aÉ=
ÄÉëÅÜçåâÉå=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÜáÉê~~å=îÉêççêò~~âíÉå=çîÉêä~ëí=áå=ÇÉ=ÜÉäÉ=ëí~ÇK=eÉí=òçì=
ï~í= ÇÉ= ëÉå~~í= ÄÉíêçÑ= Ç~å= ççâ= ~ÑÖÉäçéÉå=ãçÉíÉå= òáàå=ãÉí= Üìå= ÚíççãÉäççòÉ= Éå=
çåÖÉÜççêÇÉ=Ä~äÇ~ÇáÖÜÉáÇÛI=ÜÉí=ä~ëíáÖ=î~ääÉå=î~å=ÄìêÖÉêë=Éå=îÉêåáÉäÉå=î~å=ÜìáòÉåI=
ÜÉí=ÚÇÉë=Ç~~Öë=Éå=ÇÉë=å~Öíë=ä~åÖë=Ûë=eÉÉêÉ=píê~~íÉå=íÉ=êáåâÉäêççáàÉåÛ=EòáÅÜ=äçëÄ~åJ
ÇáÖ=ÖÉÇê~ÖÉåF=Éå=ÜÉí=çåîÉáäáÖ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ëíê~íÉåKUR=a~í=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉå=ÜáÉêÄáà=
ÖÉÉå=çåíò~Ö=Ü~ÇÇÉå=îççê=âÉêâÖÉÄçìïÉå=Éå=ÅÜêáëíÉäáàâÉ=ÖçÇëÇáÉåëíçÉÑÉåáåÖÉå=ò~ä=
qÉ=t~íÉê=ÜÉäÉã~~ä=ÉÉå=Çççêå=áå=ÜÉí=ççÖ=ÖÉïÉÉëí=òáàåK=

aáí= ~ääÉë= êáÉé= çã=ã~~íêÉÖÉäÉåK=qÉ=t~íÉê= ÜáÉäÇ=s~å=ÇÉê=m~äãI= çé= Ç~í=ãçJ
ãÉåí=~ÖÉåí=î~å=å~íáçå~äÉ=çéîçÉÇáåÖ=áå=aÉå=e~~ÖI=îá~=ÄêáÉîÉå=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=
ÇÉ= çåíïáââÉäáåÖÉå= Éå= î~å= ÇÉ= îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå= î~å= ÇÉ= ëÉå~~íI= ÇáÉ= Üáà= ~äë= Úä~åÖJ
Çê~~ÇáÖÛ=âÉåëÅÜÉíëíÉK=ráíÉáåÇÉäáàâ=ÄÉëäççí=ÇÉ=ëÉå~~í=ÉÉå=çÑÑáÅáØäÉ=ï~~êëÅÜìïáåÖ=íÉ=
ÇçÉå=ìáíÖ~~åK= få=ÇÉòÉ=îÉêâä~êáåÖ=ãÉêâíÉå=ÇÉ=ÜççÖäÉê~êÉå= áåÖÉåì=çé=Ç~í=Äáà=ÇÉ=
çåÖÉêÉÖÉäÇÜÉÇÉå=áå=ÇÉ=ëí~Ç=Úï~~êî~å=Äê~îÉ=àçåÖÉäáåÖÉå=ÇÉ=ÖêççíëíÉ=~ÑâÉÉê=ÜÉÄJ
ÄÉåÛ=ïÉä=ÉÉåë= ëíìÇÉåíÉå=ÄÉíêçââÉå=òçìÇÉå=âìååÉå=òáàåK=aÉ=ëÉå~~í=îÉêÄççÇ=ÇÉ=
ëíìÇÉåíÉå=çã=çåíÖêçÉåáåÖëã~~äíáàÇÉå=Äáà=íÉ=ïçåÉåK=táÉ=ÇÉÉäå~ã=~~å=Ä~äÇ~ÇáÖJ
ÜÉÇÉå=ïÉêÇ=ÉÉå=ÖÉÇïçåÖÉå=îÉêíêÉâ=ìáí=iÉáÇÉå=áå=ÜÉí=îççêìáíòáÅÜí=ÖÉëíÉäÇK=qÉÖÉå=
s~å= ÇÉê= m~äã= ÇêìâíÉ= qÉ=t~íÉê= ÇÉ=ïÉåë= ìáí= Ç~í= Üáà= Çáí= ÇêÉáÖÉãÉåí= åáÉí= áå= ÇÉ=
éê~âíáàâ=ÜçÉÑÇÉ=íÉ=ÄêÉåÖÉåK=eáà=îêÉÉëÇÉ=ÉÅÜíÉê=îççê=ÜÉí=íÉÖÉåÇÉÉäK=få=òáàå=ÚÜççÖëí=
çå~~åÖÉå~ãÉå= éçëíÛ= î~å= êÉÅíçê= ÜáÉäÇ= Üáà= òáÅÜ= Ç~å= ççâ= ~~åÄÉîçäÉå= îççê= ~ääÉ=
ÜìäéKUS=aÉ=êìëí=âÉÉêÇÉ=ÜáÉêå~=îççêäçéáÖ=íÉêìÖI=ãÉÇÉ=çãÇ~í=qÉ=t~íÉê=ÇÉ=êÉÅíçêÉå=
î~å=ÇêáÉ=ëíìÇÉåíÉåëÉå~íÉå=ÇÉ=ï~~êëÅÜìïáåÖ=áåéêÉåííÉ=Éå=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÜÉí=îççêíJ
ÄÉëí~~å= î~å= ÇÉ= ëÉå~íÉå= îÉêÄççÇK= m~íêçìáääÉë= Çççê= òçïÉä= ÜÉí= Ö~êåáòçÉå= ~äë= ÇÉ=
ëÅÜìííÉêáà= ï~~êÄçêÖÇÉå= ÇÉ= êìëí= çé= ëíê~~íK= qÉ=t~íÉê= Ü~Ç= ëáåÇë= òáàå= ÄÉåçÉãáåÖ=
ïÉáåáÖ=êìëí=ÖÉÜ~Ç=Éå=Úï~ë=Çáâïáàäë=äìëíÉäççëI=òÉäÑë=ëçãíáàÇë=ãçÉÇÉäççëÛI=ã~~ê=Üáà=
ÄäÉÉÑ=òáÅÜ=âïáàíÉå=î~å=òáàå=éäáÅÜíI=ÜçÉ=îÉêãçÉáÇ=Üáà=Éê=ççâ=Çççê=ï~ëKUT=

UQ=qÉ=t~íÉê=~~å=eK=î~å=^äéÜÉåI=NR=ãÉá=NUMMI=r_iI=iqh=OMUP=EÅáí~~íFX=jçäÜìóëÉåI=_êçååÉå=sffI=
NNVK=
UR=mêçÅä~ã~íáÉ=î~å=oÉÅíçê=Éå=pÉå~~íI=OO=ã~~êí=NUMMI=r_iI=^pcI=áåîK=åêK=RSOX=jçäÜìóëÉåI=_êçååÉå=
sffI=NPPJNPQX=lííÉêëéÉÉêI=dêçÉéëéçêíêÉí=ãÉí=Ç~ãÉ=fffI=NSUJNSVK=
US=qÉ=t~íÉê=~~å=gKeK=î~å=ÇÉê=m~äãI=OO=Éå=OT=ã~~êí=NUMMI=r_iI=iqh=NRSTK=
UT=qÉ=t~íÉê=~~å=eK=î~å=^äéÜÉåI=NR=ãÉá=Éå=NQ=àìäá=NUMMI=r_iI=iqh=OMUPK=



=OSM=

qÉÖÉå=ÜÉí= ÉáåÇÉ=î~å=qÉ=t~íÉêë= êÉÅíçê~~í=Äê~âÉå=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=ÉÅÜíÉê=ïÉÉê= áå=
~ääÉ=ÜÉîáÖÜÉáÇ=äçëKUU=aÉ=çÅÜíÉåÇ=î~å=N=ÑÉÄêì~êá=NUMNI=íçÉå=ÇÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=
ëÉå~~í= ÇÉ= äáàëí=ãÉí=ãçÖÉäáàâÉ= åáÉìïÉ= êÉÅíçêÉë= çéÖíÉäÇÉI= ò~ä= qÉ=t~íÉê=ãÉí= òáàå=
ÖÉÇ~ÅÜíÉå=ÉäÇÉêë=ÖÉòÉíÉå=ÜÉÄÄÉåK=aÉ=å~ÅÜí=Éêîççê=Ü~Ç=ÉÉå=íïáåíáÖí~ä=ëíìÇÉåíÉå=
ÉÉå= iÉáÇëÉ= ÄìêÖÉê= ~ÅÜíÉêîçäÖÇ= Éå=ãáëÜ~åÇÉäÇK=eÉí= Ú`çããáííÉÉ= î~å=^äÖÉãÉÉå=
_Éä~åÖ=î~å=ÇÉ=jìåáÅáé~äáíÉáí=î~å=iÉáÇÉåÛ=é~âíÉ=¨¨å=ëíìÇÉåí=çéK=qÉ=t~íÉê=äáÉí=ÇÉ=
éÉÇÉä=ÇÉòÉ=ëíìÇÉåí=ÇÉòÉäÑÇÉ=å~ÅÜí=çéÉáëÉå=Éå=ÜÉã=çîÉêÇê~ÖÉå=~~å=ÇÉ=~Å~ÇÉãáJ
ëÅÜÉ=îáÉêëÅÜ~~êI=~~åÖÉòáÉå=îççê=ÇÉ=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=~Å~ÇÉãáÉ=î~åçìÇë=ÉáÖÉå=êÉÅÜíJ
ëéê~~â=ï~ëK=aÉ=îçäÖÉåÇÉ=çÅÜíÉåÇ=äáÉí=ÇÉ=~Å~ÇÉãáëÅÜÉ=êÉÅÜíÄ~åâ=ÇÉ=ëíìÇÉåí=îêáàK=
bÉå=ÖêçÉé=î~å=NRM=ÖÉï~éÉåÇÉ=ëíìÇÉåíÉå=îçÉêÇÉ=ÜÉã=îÉêîçäÖÉåë=áå=íêáçãÑíçÅÜí=
Çççê= ÇÉ= ëí~ÇK=eÉí= Ö~êåáòçÉå= å~ãI= çã= ÉêÖÉê= íÉ= îççêâçãÉåI= ÇÉ= ëíìÇÉåíÉå= Üìå=
ï~éÉåë=~ÑK=få=ÇÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ëÉå~~í=îÉêâä~~êÇÉ=qÉ=t~íÉê=Çççê=ÇÉ=ÖÉÄÉìêJ
íÉåáëëÉå=ÚòÉÉê=~ÑÖÉã~íÛ=íÉ=òáàåK=^~å=ëä~éÉå=ï~ë=Üáà=~ãéÉê=íçÉÖÉâçãÉåK=jÉí=ÖçÉÇJ
âÉìêáåÖ= î~å= ÇÉ= Åìê~íçêÉå= ÄÉëäççí= ÇÉ= ëÉå~~í= íçí= âê~ÅÜíÇ~ÇáÖ= çéíêÉÇÉå= áå= ÇÉòÉ=
Ü~ÅÜÉäáàâÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉåK=aÉ=çéÉåÄ~êÉ=çêÇÉ=ÄÉÜççêÇÉ=òç= ëåÉä=ãçÖÉäáàâ=ÜÉêJ
ëíÉäÇ= íÉ= ïçêÇÉåK=aÉ= ÜççÖäÉê~êÉå= äáÉíÉå= çé= O= ÑÉÄêì~êá= NUMN= ÉÉå= îÉêÄçÇ= ~~å= ÇÉ=
ëíìÇÉåíÉå=ìáíÖ~~å=çã=ï~éÉåë=íÉ=Çê~ÖÉåK=lé=çîÉêíêÉÇáåÖ=î~å=ÜÉí=îÉêÄçÇ=ëíÉäÇÉ=
ÇÉ=ëÉå~~í=òï~êÉ=ëíê~ÑÑÉå=áå=ÜÉí=îççêìáíòáÅÜíK=

káÉí=~ääÉ= ëíìÇÉåíÉå=ï~êÉå=ÜáÉêî~å=çåÇÉê=ÇÉ= áåÇêìâW=ÇÉòÉäÑÇÉ=å~ÅÜí=ïÉêÇÉå=
îáÉê=ëíìÇÉåíÉå=ÇáÉ=ï~éÉåë=Äáà=òáÅÜ=ÇêçÉÖÉå=ÖÉ~êêÉëíÉÉêÇK=båâÉäÉ=ëíìÇÉåíÉå=ã~~âJ
íÉå=Üìå=ÖÉîçÉäÉåë= çåîÉêÄäçÉãÇ=âÉåÄ~~ê= ~~å= ÉÉå= íïÉÉí~ä= Äê~åÇï~ÅÜíÉå=çé=ÇÉ=
_êÉÉëíê~~íW= Úïáà= ïÉÉíÉå= ïÉä= Ç~í= ÖáëíÉê= ÉÉå= mìÄäáÅ~íáÉ= áë= ~ÑÖÉâçåÇáÖÇI= ã~~ê= ïáà=
ëÅÜáàíÉå=Ç~~êáå=Éå=ïáà=ÖÉÉîÉå=Éê=ÇÉ=açåÇÉêI=_äáñÉã=Éå=tÉÉêäáÖí=î~å=~ääÉëÛKUV=^ÑÖÉJ
òáÉå=ÜáÉêî~å=ÄäÉÉÑ=ÜÉí=êÉä~íáÉÑ=êìëíáÖI=ÇÉ=ò~~â=ÉëÅ~äÉÉêÇÉ=åáÉíK=tÉä=ÖáåÖ=ÇÉ=ëÉå~~í=
Äáà=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=éêçíÉëíÉêÉå=íÉÖÉå=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=áå=îççêâçãÉåÇÉ=ÖÉî~äJ
äÉå=çéåáÉìï=ëíìÇÉåíÉå=ïáäÇÉ=çéé~ââÉå=Éå=î~ëíòÉííÉå=Éå=Çìë=ÇÉ=àìêáëÇáÅíáÉ=î~å=ÇÉ=
~Å~ÇÉãáëÅÜÉ=îáÉêëÅÜ~~ê=áåéÉêâÉåK=sççê=ÜÉí=îÉêÇÉÇáÖÉå=î~å=Çáí=îççêêÉÅÜí=î~å=ÇÉ=
äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=~Å~ÇÉãáÉ=ïÉêÇÉå=ÇÉ=ÜççÖäÉê~êÉå=o~ì=Éå=s~å=ÇÉê=hÉÉëëÉä=~~åÖÉïÉJ
òÉåK=qÉ=t~íÉê=Ü~~äÇÉ=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=çéÖÉäìÅÜí=~ÇÉã=íçÉå=Üáà=çé=ã~~åÇ~Ö=V=ÑÉJ
Äêì~êá=NUMN=ÜÉí=~ãÄí=î~å=êÉÅíçê=ã~ÖåáÑáÅìë=ãçÅÜí=åÉÉêäÉÖÖÉåK=eÉí=îÉêëÅÜáä=ãÉí=
ÇÉ=ÑÉÉëíÉäáàâÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=ï~~êáå=Üáà=áå=NTVM=òáàå=ÉÉêëíÉ=êÉÅíçê~~í=îçäíççáÇÉI=
âçå=ïÉäÜ~~ëí=åáÉí=ÖêçíÉê=òáàåK=wáàå=~ÑâÉÉê=î~å=~ääÉ=ëíìÇÉåíáâçòÉ=Ä~äÇ~ÇáÖÜÉáÇ=äáÉí=
qÉ=t~íÉê=ÄäáàâÉå=íçÉå=Üáà=òáÅÜ=áå=ÇÉ=òçãÉê=î~å=NUMN=éÉêëççåäáàâ=ÄÉãçÉáÇÉ=ãÉí=
ÇÉ=âÉìë=î~å=ÉÉå=ëíìÇÉåíÉåâ~ãÉê=îççê=ÇÉ=~~åâçãÉåÇÉ=íÜÉçäçÖáÉëíìÇÉåí=_~êÉåÇ=
cêÉÇÉêáâ=qóÇÉã~åK=p~ãÉå=ãÉí=ÜÉã=âççë=Üáà=ÉÉå=â~ãÉê=ìáí=Äáà=ÚÇÉÑíáÖÉ=Éå=ÖçÇëJ
ÇáÉåëíáÖÉ= ãÉåëÉå= ÇáÉ= ëäÉÅÜíë= ~~å= òÉÇáÖÉ= àçåÖÉäáåÖÉå= îÉêÜìêÉåÛK= eáà= ÇêìâíÉ= ÇÉ=
àçåÖÉã~å=çé= ÜÉí= Ü~êí= íçÅÜ= îççê~ä= åáÉí= ÇÉ=ï~êãÉ=ã~~äíáàÇ= ~~å= ÉÉå= ÚéìÄäáÅèìÉ=
í~ÑÉäÛ=íÉ=ÉíÉåK=eÉí=ï~ë=îÉÉä=îÉêëí~åÇáÖÉê=çã=~~å=Üìáë=ÉíÉå=íÉ=ä~íÉå=ÄÉòçêÖÉåK=a~í=

UU=píìââÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=çåäìëíÉå=íìëëÅÜÉå=ëíìÇÉåíÉå=Éå=ÄìêÖÉêë=íÉ=iÉáÇÉåI=NUMNI=r_iI=^pcI=áåîK=åêK=
RSPI=PN= à~åK=NUMNX=jçäÜìóëÉåI=_êçååÉå=sffI=NQQJNQUX=kÉíJoÉëçäìíáØå=î~å=`ìê~íçêÉåI=r_iI=^`NI=
áåîK=åêK= PRI= N= ÑÉÄK= NUMNX=`êáãáåÉÉäÉ=âä~ÅÜíÄçÉâÉå=NTVSJNUMPI=k^I=sáÉêëÅÜ~~ê=ÇÉê=råáîÉêëáíÉáí= íÉ=
iÉáÇÉåI=áåîK=åêK=ONI=ÑK=NNMîJNNSêK=
UV=píìââÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=çåäìëíÉåI=r_iI=^pcI=áåîK=åêK=RSPI=O=ÑÉÄK=NUMNK=



= OSN=

ÇÉÇÉå=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ÚëíáääÉ=ëíìÇÉåíÉåÛ=Éå=òáà=ÄäÉîÉå=òç=ÚíÉ=ãÉÉê=ÄìáíÉå=âï~~Ç=ÖÉòÉäJ
ëÅÜ~é=Éå=îÉêäÉáÇáåÖÉÛKVM=
=
bÉå=k~êê~íáç=áå=éä~~íë=î~å=ÉÉå=lê~íáç=
eÉí=ëÅÜêáääÉ=Åçåíê~ëí=íìëëÉå=ÜÉí=åÉÉêäÉÖÖÉå=î~å=ÜÉí=êÉÅíçê~~í=áå=NTVM=Éå=áå=NUMN=
Ääáàâí=ìáí=ÇÉ=çê~íáÉ=ï~~êãÉÉ=qÉ=t~íÉê=~ÑëÅÜÉáÇ=å~ã=î~å=òáàå=íïÉÉÇÉ=êÉÅíçê~~íëJ
éÉêáçÇÉK=lÑ=ÄÉíÉê=ÖÉòÉÖÇW=ìáí=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=Üáà=ÇÉòÉ=êÉÇÉ=ÖÉÉå=çê~íáÉ=åçÉãÇÉI=ã~~ê=
ÉÉå=å~êê~íáçI=ÉÉå=îÉêÜ~~äKVN=sççê=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=ÉÅÜíÉ=çê~íáÉ=Ü~Ç=ÜÉã=áå=ÇÉ=
êçÉêáÖÉ=Ç~ÖÉå=ÇÉ=íáàÇ=çåíÄêçâÉåK=eáà=ï~ë=íçí=òáàå=ëéáàí=åáÉí=ãÉÉê=íçÉÖÉâçãÉå=~~å=
ÇÉ= îçäÖÉåë= `áÅÉêç= îççê= ÉÉå= çê~íáÉ= åççÇò~âÉäáàâÉ= ÖÉÇÉÖÉå= çéÄçìïI= ÜÉí= ëáÉêäáàâ=
ïççêÇÖÉÄêìáâ=Éå=ÇÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåÇÉ=òáåëÄçìïK=lã=òáÅÜ=åçÖ=ÉåáÖëòáåë=îêáà= íÉ=
éäÉáíÉå=ïÉÉë=Üáà=Éêçé=Ç~í=ÜÉí=ÜçìÇÉå=î~å=ÉÉå=çê~íáÉ=Çççê=ÇÉ=îÉêíêÉââÉåÇÉ=êÉÅíçê=
ÖÉÉå= ìåáîÉêëáí~áêÉ=ïÉí=ï~ëI=ã~~ê= ëäÉÅÜíë= ÉÉå= ÖÉïççåíÉK= ^ääÉ= Äáà= ÉÉå= çê~íáÉ= ÖÉJ
ÄêìáâÉäáàâ=ïççêÇÉå= ÖÉêáÅÜí= ~~å=ÇÉ= ÇáîÉêëÉ= ~~åïÉòáÖÉ= ÉÉêï~~êÇáÖÜÉáÇëÄÉâäÉÇÉêë=
äáÉí= Üáà= ~ÅÜíÉêïÉÖÉW= Üáà= ÄÉÖçå= òáàå= îÉêÜ~~ä= ãÉí= ÉÉå= ~äÖÉãÉÉå= ïÉäâçã= ~~å= ÇÉ=
~~åïÉòáÖÉåK= få= ÉÉå=îçÉíåççí= áå=ÇÉ=ÖÉÇêìâíÉ= íÉâëí= ëíÉäÇÉ=Üáà=Ç~í=Çáí=ãÉåáÖ= íçÉJ
ÜççêÇÉê= ëäÉÅÜí=ÄÉî~ääÉå=ï~ëK=eáà=ïÉÉë= íÉê= îÉêÇÉÇáÖáåÖ=çé=ÜÉí= ÑÉáí=Ç~í= ÉÉå=~äÖÉJ
ãÉÉå=ïÉäâçã= Äáà= ÉÉå=å~êê~íáç= ÜççêÇÉ= Éå= Ç~í= ÄçîÉåÇáÉå= çê~íáÉë= áå= ÇÉ= îççê~ÑJ
Ö~~åÇÉ=à~êÉå=ÉîÉåÉÉåë=ãÉí=òçÛå=~äÖÉãÉÉå=ïÉäâçã=ï~êÉå=ÄÉÖçååÉåK=

qÉ=t~íÉê= äÉáÇÇÉ=ÜÉí=çåÇÉêïÉêé=î~å=òáàå=k~êê~íáç= áå=ãÉí=çãíêÉââÉåÇÉ=ÄÉJ
ïÉÖáåÖÉåK=eáà= òçì=òáàå=ÖÉÜççê=çåÇÉêÜçìÇÉå=çîÉê=ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉåI=ã~~ê=ïÉäâÉ\=
káÉí=ÇáÉ=î~å=bìêçé~=çÑ=ÜÉí=ÉáÖÉå=ä~åÇI=ï~åí=ÇáÉ=ï~êÉå=îÉÉä=íÉ=çãî~åÖêáàâK=eÉí=
åçÉãÉå=î~å=ÇÉòÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=Ö~Ñ=ÜÉã=ïÉä=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çé=íÉ=ãÉêâÉå=Ç~í=
ÚäÉê~~êë=î~å=ÇÉ=ÖçÇëÇáÉåëíÛ=åáÉí=ÜÉí=ÄÉëíììê=î~å=ÇÉ=_~í~~ÑëÉ=oÉéìÄäáÉâ=áå=Ü~åÇÉå=
ÄÉÜççêÇÉå=íÉ=åÉãÉåI=ãÉå=âçå=òáÅÜ=áå=òáàå=çÖÉå=ÄÉíÉê=ãÉí=òáàå=ÉáÖÉå=î~â=ÄÉòáÖ=
ÜçìÇÉåK=qÉ=t~íÉê=ÖáåÖ=ÜÉí=ÉîÉåÉÉåë=åáÉí=ÜÉÄÄÉå=çîÉê=ÇÉ=~~åî~ääÉå=çé=ÇÉ=_áàÄÉä=
Éå= ÇÉ= éçÖáåÖÉå= çã=ÜÉí= ÅÜêáëíÉåÇçã= íÉ= îÉêî~åÖÉå= Çççê= ÉÉå= å~íììêäáàâÉ= ÖçÇëJ
ÇáÉåëíK=dê~~Ö=Ü~Ç=qÉ=t~íÉê=ÜáÉêçîÉê=îÉêíÉäÇI=ã~~ê=ÜÉí=äÉÉâ=ÜÉã=ÉÉå=îÉÉä=íÉ=íêÉìJ
êáÖ=îÉêÜ~~ä=îççê=ÉÉå=ÑÉÉëíÇ~ÖK=eáà=Ü~Ç=Ç~~êçã=ÄÉëäçíÉå=òáàå=êÉÇÉ=íÉ=ïáàÇÉå=~~å=ÇÉ=
ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=î~å=ÇÉ=iÉáÇëÉ=ìåáîÉêëáíÉáí=áå=ÇÉ=~ÅÜííáÉåÇÉ=ÉÉìïK=eáà=Ö~Ñ=ÉÉå=çîÉêJ
òáÅÜí=î~å=ÇÉ=ÖêçíÉ=ÖÉäÉÉêÇÉå=ìáí=ÇÉòÉ=éÉêáçÇÉI=ï~~êÄáà=Üáà=ÇÉ=åçÖ=äÉîÉåÇÉå=ÄìáíÉå=
ÄÉëÅÜçìïáåÖ= äáÉíK= eáà= ÄÉÖçå=ãÉí= ÇÉ= íÜÉçäçÖÉåI= ï~~êî~å= Üáà= Éê= íïÉÉ= îççê= ÜÉí=
îçÉíäáÅÜí= Äê~ÅÜíK= få= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= éä~~íë= eÉêã~å= táíëáìë= ENSPSJNTMUFK= aÉòÉ= ï~ë=
òçïÉä=ÖÉã~íáÖÇ=~äë=ÖÉäÉÉêÇK=eáà=ëÅÜêÉÉÑ=òÉÉê=ÖçÉÇÉ=ÄçÉâÉåI=ÇáÉ=ÇÉ=íÜÉçäçÖÉå=ÜÉJ
ä~~ë=åáÉí=ãÉÉê=ä~òÉå=ïÉÖÉåë=Üìå=çåíÉêÉÅÜíÉ=ÜçåÖÉê=å~~ê=åáÉìïÉ=ÄçÉâÉåK=táíëáìë=
ëíêÉÉÑÇÉ=å~~ê=ÉÉåÜÉáÇ=áå=ÉÉå=íáàÇ=î~å=íïÉÉÇê~ÅÜí=çåÇÉê=ÇÉ=íÜÉçäçÖÉåK=qÉå=íïÉÉÇÉ=
åçÉãÇÉ=qÉ=t~íÉê= gç~å=^äÄÉêíá= ENSVUJNTSOFI=ÇáÉ=òáÅÜ=Ü~Ç= áåÖÉëé~ååÉå=çã=ÜÉí=
káÉìïÉ=qÉëí~ãÉåí=ìáí= íÉ= äÉÖÖÉå=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÇÉ=ÄçÉâÉå=î~å=ÇÉ= ÚçìÇÉ=dêáÉJ
âÉåÛI=ÉÉå=ëéççê=Ç~í=áå=ÇÉ=ÉñÉÖÉëÉ=åçÖ=ëíÉÉÇë=ÖÉîçäÖÇ=ïÉêÇK=a~~êå~=äáÉí=qÉ=t~íÉê=

VM=qÉ=t~íÉê=~~å=jK=qóÇÉã~åI=NP=àìäá=NUMNI=r_iI=_mi=VQRK=
VN=qÉ=t~íÉêI=k~êê~íáç=ÇÉ=êÉÄìë=^Å~ÇÉãá~ÉI=NJUK=



=OSO=

~ääÉ=Ñ~ÅìäíÉáíÉå=ÇÉ=êÉîìÉ=é~ëëÉêÉå=Éå=Ö~Ñ=Üáà=âçêíÉ=~~åÇ~ÅÜí=~~å=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=
ÖÉäÉÉêÇÉåK=

sççê=Üáà=òáàå=ÖÉÜççê=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=Äê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=îÉäÉ=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=ëíìÇÉåíÉå=
Éå=ÇÉ=ÄäçÉáÉåÇÉ=ëí~~í=î~å=ÇÉ=ÜçêíìëI=ÜÉí=~å~íçãáëÅÜ=íÜÉ~íÉê=Éå=ÇÉ=ìåáîÉêëáíÉáíëJ
ÄáÄäáçíÜÉÉâI= ëíáéíÉ= qÉ= t~íÉê= åçÖ= ÉîÉå= âçêí= ÇÉ= éçäáíáÉâÉ= íçÉëí~åÇÉå= ~~åKVO= aÉ=
ÇáîÉêëÉ= éçäáíáÉâÉ= çåíëä~ÖÉå= î~å= é~íêáçííáëÅÜÉ= Éå= çê~åÖáëíáëÅÜÉ= ÜççÖäÉê~êÉå= ~~å=
ÜÉí= ÉáåÇÉ= î~å= ÇÉ= ~ÅÜííáÉåÇÉ= ÉÉìï= Ü~ÇÇÉå= ÉÉå= íêÉìêÉåÇÉ= ìåáîÉêëáíÉáí= Éå= ÇáÉé=
ÄÉÇêçÉÑÇÉ= ãìòÉå= çéÖÉäÉîÉêÇK= qçÅÜ= ÇÉÉÇ= Üáà= ÖÉÉå= ÇìáÇÉäáàâÉ= çéêçÉé= íçí=
ÜÉêÄÉåçÉãáåÖ= î~å= òáàå=ÇêáÉ= çåíëä~ÖÉå=çê~åÖáëíáëÅÜÉ= ÖÉÉëíîÉêï~åíÉåK=aÉ= ëíìÇáÉ=
î~å=ÇÉ=çìÇëíÉ=òççå=î~å=táääÉã=s=ãÉãçêÉÉêÇÉ=Üáà= áå=¨¨å=êÉÖÉä= áå=òáàå=îÉêÜ~~äK=
aÉ=íÉâëíìáíÖ~îÉ=î~å=òáàå=k~êê~íáçI=ÉÉå=à~~ê=ä~íÉêI=ÖêÉÉé=qÉ=t~íÉê=~~å=çã=ÜáÉê=ÉÉå=
ä~åÖÉ=åççí=~~å=íÉ=ïáàÇÉåI=òçÇ~í=Çáí=ÜÉìÖÉäáàâÉ=ÑÉáí=Ç~~ê=îÉÉä=ãÉÉê=ÖÉïáÅÜí=âêÉÉÖK=
eÉí=âäáã~~í=ï~ë=íçÉå=ççâ=ï~í=ãáäÇÉêI=ï~åí=áå=ÑÉÄêì~êá=NUMO=îÉêâä~~êÇÉå=ÇÉ=ÅìJ
ê~íçêÉå=ÜÉí=çåíëä~Ö=î~å=_çÉêëI=häìáíI=iìò~Å=Éå=mÉëíÉä=çåÖÉÇ~~åK=

qÉ=t~íÉê=Äê~ÅÜí=òáàå=k~êê~íáç=çåÇÉê=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=áå=ÉÉå=~åçåáÉãÉ=áåÖÉòçåJ
ÇÉå=ÄêáÉÑ=å~~ê=ÇÉ=^äÖÉãÉÉåÉ=âçåëíJ=Éå=äÉííÉêJÄçÇÉ=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÉÉå=~êíáâÉä=
çîÉê=ÖÉîçåÇÉå=áåëÅêáéíáÉë=áå=eÉêÅìä~åÉìãK=låÇÉê=îÉêïáàòáåÖ=å~~ê=iK^K=jìê~íçJ
êáÛë=kçîìë=íÜÉë~ìêìë=îÉíÉêìã=áåëÅêáéíáçåìã=Ö~Ñ=Üáà=áå=ÇÉòÉ=ÄêáÉÑ=ÇÉ=àìáëíÉ=íÉâëí=î~å=
ÇÉ= áåëÅêáéíáÉë= Éå= êÉäÉî~åíÉ= Åáí~íÉå= î~å= ~åíáÉâÉ= ëÅÜêáàîÉêëK= ^~å= ÜÉí= ëäçí= î~å= ÇÉ=
ÄêáÉÑ=îÉêïÉÉë=Üáà=å~~ê=òáàå=k~êê~íáçI=ï~~êáå=Üáà=ÜÉí=îÉêäçêÉå=Ö~~å=î~å=ÉÉå=~êÅÜÉçJ
äçÖáëÅÜÉ=îçåÇëí=ìáí=eÉêÅìä~åÉìãI=ÇáÉ=îççê=ÇÉ=iÉáÇëÉ=ìåáîÉêëáíÉáí=ÄÉëíÉãÇ=ï~ëI=
ÄÉÜ~åÇÉäÇ=Ü~ÇKVP=qÉ=t~íÉê=ëíììêÇÉ=òáàå=ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇÉ=êÉÇÉ=çé=~~å=ÇÉ=ëí~ÇÜçìÇÉê=
áå=Ä~ääáåÖëÅÜ~éK=táääÉã=s= ëÅÜêÉÉÑ= íÉêìÖ=Ç~í=Üáà=åçÖ=ãÉí=îÉÉä= ÖÉåçÉÖÉå=~~å=qÉ=
t~íÉêë=çê~íáÉ=áå=NTVM=íÉêìÖÇ~ÅÜíK=aáí=ãçÉí=qÉ=t~íÉê=ÖçÉÇ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÇ~~åI=òÉâÉê=
ÖÉäÉí=çé=ÜÉí= ÑÉáí=Ç~í=òáàå=k~êê~íáç=Äáà=ÜÉí=ìáíëéêÉâÉå=åáÉí=Çççê= áÉÇÉêÉÉå=éçëáíáÉÑ=
ïÉêÇ=çåíî~åÖÉåK=få=ÜÉí=dêççí=^ìÇáíçêáìã=äáÉíÉå=ÉåâÉäÉ=íçÉÜççêÇÉêë=Üìå=çåÖÉJ
åçÉÖÉå= ãÉêâÉåK= ÚaÉ= ÉÉå= íççåÇÉ= ÉÉå= Öê~ãëíçêáÖ= ÖÉä~~íI= ÉÉå= ~åÇÉê= âêÉÉÖ= ÉÉåÛ=
ëéçí~ÅÜíáÖÉå=íêÉâ=áå=Ûí=~~åÖÉòáÅÜíI=ÉÉå=ÇÉêÇÉ=ÄÉÖçå=íÉäâÉåë=ÜÉí=ÜççÑÇ=íÉ=ëÅÜìÇJ
ÇÉåÛKVQ=aáí=~ääÉë=î~åïÉÖÉ=ÜÉí=~ÅÜíÉêïÉÖÉ=ä~íÉå=î~å=ÜÉí=áåÇáîáÇìÉÉä=îÉêïÉäâçãÉå=
î~å=~ääÉ=ÜççÖï~~êÇáÖÜÉáÇëÄÉâäÉÇÉêë=Éå=ÜÉí=áå=~ääÉ=çãòáÅÜíáÖÜÉáÇ=~~åëíáééÉå=î~å=
éçäáíáÉâÉ=çåíëä~ÖÉå=Éå=ÇÉ=ëíìÇáÉ=î~å=ÇÉ=ÉêÑéêáåëK=qÉ=t~íÉê=ÇÉÉÇ=ÜÉí=áå=òáàå=~ìíçJ
ÄáçÖê~ÑáÉ=îççêâçãÉå=~äëçÑ=Üáà=ÉÉå=îä~ããÉåÇ=ÄÉíççÖ=Ü~Ç=ÖÉÜçìÇÉå=íÉå=~~åòáÉå=
î~å=ÇÉòÉ=éìåíÉåK=aÉ=ÜìáÇáÖÉ=äÉòÉê=î~å=ÇÉ=k~êê~íáç=ò~ä=òáÅÜ=ÉÅÜíÉê=îÉêÄ~òÉå=çîÉê=
ÇÉ=~ÑâÉìêÉåÇÉ=êÉ~ÅíáÉë=çé=ÜÉí=îÉêÜ~~äK=wÉäÑë=ÇÉ=êÉÅÉåëÉåí=î~å=ÇÉ=s~ÇÉêä~åÇëÅÜÉ=
äÉííÉêJçÉÑÉåáåÖÉå=îÉêïçåÇÉêÇÉ=òáÅÜ=ÜáÉê=~ä=çîÉêW=~~åëíçíÉäáàâ=îçåÇ=Üáà=ÜÉí=åì=åáÉí=
ÄÉé~~äÇK=_çîÉåÇáÉå=ï~ë= ÜÉí= áå= ÇáÉåë= çÖÉå= íÉêÉÅÜí= ÉÉå=k~êê~íáç= ÖÉåçÉãÇW= ÚÜÉí=

VO=qÉ=t~íÉêI=k~êê~íáç=ÇÉ=êÉÄìë=^Å~ÇÉãá~ÉI=RNJROK=
VP=^äÖÉãÉÉåÉ=âçåëíJ=Éå=äÉííÉêJÄçÇÉ=NUMOI=ÇÉÉä=OI=OTQJOUNX=PQMJPQOK=
VQ=qÉ=t~íÉê=å~ã=ÇÉòÉ=çÄëÉêî~íáÉ=çîÉê=ìáíW=`K^KeKI=_êáÉÑ= ~~å=ÇÉå=ÜççÖÉÉêï~~êÇáÖÉå=ÜççÖÖÉäÉÉêÇÉå=
ÜÉÉê= gçå~=táääÉã= íÉ=t~íÉêI= éêçÑÉëëçê= íÉ= iÉóÇÉåI= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉå= îççêå~~ãëíÉå= áåÜçìÇ= î~å=ÇÉëòÉäÑë=
îÉêÜ~~ä=î~å=ÇÉ=îççêJ=Éå=íÉÖÉåëéçÉÇáÖÉ=äçíÖÉî~ääÉå=ÇÉê=iÉóÇëÅÜÉ=~Å~ÇÉãáÉ=áå=ÇÉ=usfff=ÉÉìïI=^ãëíÉêJ
Ç~ã=ÉåòK=òKàKI=SK=



= OSP=

ëíìâ= ÜÉÉÑí= íÉå=ãáåëíÉå= ÖÉÉåÉ= çê~íçêáëÅÜÉ= ëÅÜççåÜÉÇÉåÛKVR= ^åÇÉêÉ= íáàÇëÅÜêáÑíÉå=
ÄÉëéê~âÉå= qÉ=t~íÉêë= ~Å~ÇÉãáÉÖÉëÅÜáÉÇÉåáë= áå= îÉêÖÉäáàâÄ~êÉ= òáåI= ~äë= ÉÉå= åÉíàÉë=
çîÉêòáÅÜí=Çççê=ÉÉå=âìåÇáÖ=~ìíÉìê=Ó=ã~~ê=ççâ=åáÉí=ãÉÉêK=qÉ=t~íÉê=îçÉÖÇÉ= íçí=
òáàå= îÉêÇÉÇáÖáåÖ= áå= òáàå= ~ìíçÄáçÖê~ÑáÉ=ÜáÉê=åçÖ=Äáà=Ç~í= ÉÉå= ÚãÉåáÖíÉ= äÉòÉêëÛ= î~å=
ÚîÉêã~~êÇÉ=eççÖäÉê~~êëÛ= Éå= ÚÖêççíÉ= Éå=ÖÉäÉÉêÇÉ=pí~~íâìåÇáÖÉåÛ=ÜÉí=ÄçÉâàÉ=ãÉí=
ÚÄáàòçåÇÉê=ÖÉåçÉÖÉåÛ=ÖÉäÉòÉå=Ü~ÇÇÉåKVS=

b¨å=çåÄÉâÉåÇÉ=ÜÉÉê=Ö~Ñ=òáàå=êÉ~ÅíáÉ=áå=Çêìâ=ìáíI=òáà=ÜÉí=åáÉí=çåÇÉê=òáàå=îçääÉJ
ÇáÖÉ=å~~ãI=ã~~ê=çåÇÉê=ÇÉ=áåáíá~äÉå=`K^KeKI=~ÑâçãëíáÖ=ìáí=ÉÉå=éä~~íë=ãÉí=ÇÉ=äÉííÉê=
^K=~~åÖÉÇìáÇK=^äë=ãçÖÉäáàâÉ=~ìíÉìê=ÇáÉ=~ÅÜíÉê=ÇÉòÉ=å~~ã=ëÅÜìáä=ÖáåÖ=òáàå=òçïÉä=
EÇÉ= îÉêÇÉê= ÖÉÜÉÉä= ÇìáëíÉêÉF=`K^K=eÉêïÉêÇÉå= ~äë= cêÉÇÉêáâ=táääÉã=_çÉêë= ENTQPJ
NUNRF= ÖÉåçÉãÇKVT=aÉ= ä~~íëíÖÉåçÉãÇÉI= ÉÉå=çê~åàÉÖÉòáåÇÉ=çåíëä~ÖÉå=éÉåëáçå~êáë=
î~å=iÉáÇÉå=ÇáÉ= áå=NTSS=îççêòáííÉê=î~å=ÇÉ=j~~íëÅÜ~ééáà=ÇÉê=kÉÇÉêä~åÇëÅÜÉ=iÉíJ
íÉêâìåÇÉ=ï~ë=ÖÉïÉÉëíI=òçì=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=â~åÇáÇ~~í=òáàåK=aÉ=~ìíÉìê=ãÉäÇÇÉ=å~ãÉäáàâ=
áå= òáàå=_êáÉÑ=Ç~í= Üáà= à~êÉåä~åÖ= ÜÉí= êÉáäÉå= Éå= òÉáäÉå= î~å= ÇÉ= iÉáÇëÉ= ~Å~ÇÉãáÉ= î~å=
å~Äáà=Ü~Ç=ãÉÉÖÉã~~âíI=ã~~ê=åì=ÉäÇÉêë=ïççåÇÉK=qÉ=t~íÉê=ÜÉÉÑí=åççáí=ÖÉïÉíÉå=
ïáÉ=ÇÉòÉ=ÄêáÉÑ=ÖÉëÅÜêÉîÉå=ÜÉÉÑíK=aÉ=~ìíÉìê=Ö~ÑI=çãÇ~í=Üáà=Ü~Ç=îÉêåçãÉå=Ç~í=qÉ=
t~íÉê=ÖÉÉå=îÉêí~äáåÖ=ïáäÇÉ=éìÄäáÅÉêÉåI=áå=òáàå=_êáÉÑ=ÉÉå=ìáíîçÉêáÖÉ=ë~ãÉåî~ííáåÖ=
î~å=ÇÉ=k~êê~íáçK=eáà=ï~ë=îçä=äçÑ=çîÉê=ÜÉí=ÅçêêÉÅíÉ=i~íáàå=î~å=qÉ=t~íÉêK=lé=ëçãJ
ãáÖÉ=éìåíÉå=ìáííÉ=Üáà=ÉÅÜíÉê=ëÅÜÉêíëÉåÇÉ=âêáíáÉâ=çé=qÉ=t~íÉêK=t~~êçã=íçÅÜ=~ä=
ÇáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=îççêÄÉÉäÇÉå=Äáà=ÜÉí=~äÖÉãÉåÉ=ïÉäâçã=~~å=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÜÉí=îÉêJ
Ü~~ä\=qÉ=t~íÉê=Ü~Ç=íçÅÜ=ÖÉïççå=âìååÉå=òÉÖÖÉå=Ç~í=Çáí=ÚçîÉêÉÉåâï~ã=ãÉí=ÇÉå=
íáàÇ=î~å=dÉäáàâÜÉáÇ=Éå=sêáàÜÉáÇÛ\VU=bå=ëíÉäÇÉå=ÇÉ=iÉáÇëÉ=Üçêíìë=Éå=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=îÉêJ
ò~ãÉäáåÖÉå=îÉêÖÉäÉâÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=ëíÉÇÉå=åì=ïÉêâÉäáàâ=òçîÉÉä=îççê\=t~êÉå=~åJ
ÇÉêÉ=ìåáîÉêëáíÉáíÉå=çé=Çáí=éìåí=åáÉí=îÉÉä=ÄÉíÉê=îççêòáÉå\=qÉåëäçííÉ= êáÉé=ççâ=qÉ=
t~íÉêë=ïÉåë=Ç~í=dÉê~êÇ=î~å=pïáÉíÉå=ÉÉå=ãçåìãÉåí=áå=ÇÉ=máÉíÉêëâÉêâ=âêÉÉÖI=åÉí=
~äë=_çÉêÜ~~îÉ=Éå=`~ãéÉêI=îê~ÖÉå=çéK=_ÉáÇÉ= ä~~íëíÖÉåçÉãÇÉå=ï~êÉå=òçåÉå=î~å=
ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=éêÉÇáâ~åíÉåK=s~å=pïáÉíÉå=ï~ë=ÉÅÜíÉê=êççãëJâ~íÜçäáÉâK=t~ë=ÉÉå=
ãçåìãÉåí=îççê=ÜÉã=áå=ÉÉå=ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=âÉêâ=ïÉä=ÖÉé~ëí\=få=Çáí=ä~~íëíÉ=éìåí=
òáí=ïÉääáÅÜí=ÉÉå=îÉêïáàòáåÖ=å~~ê=qÉ=t~íÉêë=íÉ=ÖêçíÉ=îêáÉåÇÉäáàâÜÉáÇ=àÉÖÉåë=êççãëJ
â~íÜçäáÉâÉåI= ÇáÉ= ÜÉã= áå= säáëëáåÖÉå= ÇÉ= Ç~ë= Ü~Ç= çãÖÉÇ~~å= Éå= ÜÉã= ~äíáàÇ= ÄäÉÉÑ=
~ÅÜíÉêîçäÖÉåK= aÉëçåÇ~åâë= ï~ë= ççâ= Äáà= ÇÉòÉ= ~åçåáÉãÉ= ~ìíÉìê= ÇÉ= ï~~êÇÉêáåÖ=
îççê=qÉ=t~íÉêë=k~êê~íáç=åÉí=áÉíë=òï~~êïÉÖÉåÇÉê=Ç~å=ÇÉ=âêáíáÉâK=
=
wáÉâíÉå=Éå=ÇÉ=ê~ãé=
aÉ=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=~~å=ÇÉ=~Å~ÇÉãáÉ=ï~~ê=qÉ=t~íÉê=òáÅÜ=îççê=ÖÉëíÉäÇ=ò~ÖI=ï~êÉå=
åáÉí=ÇÉ=ÉåáÖÉ=éêçÄäÉãÉå=ï~~ê=Üáà=ãÉÉ=íÉ=â~ãéÉå=Ü~ÇK=få=òáàå=éÉêëççåäáàâ=äÉîÉå=

VR=^äÖÉãÉÉåÉ=î~ÇÉêä~åÇëÅÜÉ=äÉííÉêJçÉÑÉåáåÖÉå=NUMPI=NMUJNNNK=
VS= qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI= OPMJOPPX=d∏ííáåÖáëÅÜÉ= ÖÉäÉÜêíÉ=^åòÉáÖÉå= NUMOI= TSSJTSUX=káÉìïÉ= î~ÇÉêJ
ä~åÇëÅÜÉ=ÄáÄäáçíÜÉÉâ=S=ENUMOF=RTMJRTPK=
VT=gKfK=î~å=aççêåáåÅâI=sÉêãçãÇÉ=Éå=å~~ãäççòÉ=ëÅÜêáàîÉêëI=çéÖÉëéççêÇ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=ÇÉê=kÉÇÉêä~åÇJ
ëÅÜÉ=Éå=sä~~ãëÅÜÉ=äÉííÉêÉå=fI=pÅÜìáäå~ãÉå=Éå=ëÅÜìáääÉííÉêëI=iÉáÇÉå=NUUPI=URX=aÉ=k~îçêëÅÜÉê=NN=ENUSNF=
ONMK=
VU=`K^KeKI=_êáÉÑ=~~å=ÇÉå=ÜççÖÉÉêï~~êÇáÖÉåI=PK=



=OSQ=

âêÉÉÖ=Üáà=ÜÉí=áå=ÇÉòÉäÑÇÉ=éÉêáçÇÉ=~~åãÉêâÉäáàâ=òï~~êÇÉêK=jÉÉêÇÉêÉ=òáÉâíÉÖÉî~ääÉå=
ÇáÉåÇÉå= òáÅÜ= ~~åK= få=NTVO=ï~ë=qÉ=t~íÉê= ~ä= òï~~ê= òáÉâ= ÖÉïÉÉëíK=k~=ÜÉí=ÜÉêëíÉä=
ÄäÉÉÑ=Üáà=ä~åÖÉ=íáàÇ=ÖÉÉëíÉäáàâ=òç=îÉêãçÉáÇ=Ç~í=Üáà=ëäÉÅÜíë=çé=Ü~äîÉ=âê~ÅÜí=âçå=ïÉêJ
âÉåKVV=aÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=î~å=qÉ=t~íÉêë=ÉÅÜíÖÉåçíÉ=m~ìäáå~=`çêåÉäá~=jçìåáÉê=ï~ë=
~äíáàÇ=~ä=òï~â=ÖÉïÉÉëí=Éå=äÉÉâ=~ääÉÉå=ã~~ê=ÄêçòÉê=íÉ=ïçêÇÉåK=få=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=çâíçJ
ÄÉê=NTVQ=íçí=ã~~êí=NTVR=ï~ë=òáà=åççáí=ÄìáíÉå=ÖÉïÉÉëíK=bÉå=à~~ê=ä~íÉê=ï~ë=òáà=ÖÉJ
ÇïçåÖÉå= ä~åÖÉêÉ= íáàÇ= ÜÉí= ÄÉÇ= ÜçìÇÉå=ïÉÖÉåë= ÉÉå= Ú~~åî~ä= î~å= ÄÉêçÉêíÉÛ= Éå= áå=
NTVU=Ü~Ç=òáà=íÉ=â~ãéÉå=ãÉí=òï~êÉ=êÉìã~íáëÅÜÉ=éáàåÉåKNMM=s~å~Ñ=Ç~í=ãçãÉåí=âçå=
qÉ=t~íÉê=Ü~~êI=òç~äë=Üáà=ÜÉí=ìáíÇêìâíÉI=äÉííÉêäáàâ=ÉÉå=ÚÜìáëîêçìïÛ=åçÉãÉåK=få=ÇÉ=
òçãÉê=î~å=NUMM=äÉÉÇ=òÉ=ÚçåÄÉëÅÜêáàÑäáàâÉ=Éå=ä~åÖÇììêáÖÉ=ëãÉêíÉåÛ=Éå=ï~ë=òáà=Çççê=
òï~êÉ=éáàåÉå=âêçãÖÉíêçââÉåKNMN=hçå=òáà=~~åî~åâÉäáàâ=åçÖ=ãÉí=ÉÉå=ëíçâ=ÄáååÉåëJ
Üìáë= äçéÉåI= ä~íÉê=ï~ë= òÉ= ÖÉÇïçåÖÉå=ÇÉ= ÖÉÜÉäÉ= Ç~Ö= íÉ= äáÖÖÉåK=qÉ=t~íÉê=ã~~âíÉ=
òáÅÜ=ÖêçíÉ=òçêÖÉå=çã=Ü~~êK=wÉâÉê=íçÉå=ÇÉ=ÇçâíçêÉå=ï~~êëÅÜìïÇÉå=îççê=ëíìáéÉå=
Éå=ÉåáÖÉ=íáàÇ=îêÉÉëÇÉå=Ç~í=òÉ=Ü~~ê=îÉêëí~åÇ=òçì=îÉêäáÉòÉå=íçÉå=òÉ=ÇêáÉ=ïÉâÉå=çåJ
~ÑÖÉÄêçâÉå=ï~ââÉê=ï~ë=ÖÉïÉÉëíK=

dÉäìââáÖ=ïÉÉâ=Ç~í=ÖÉî~~ê=Éå=âçå=òÉ=å~=ÉÉå=äáÅÜíÉ=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=Ü~~ê=íçÉJ
ëí~åÇ= ~Ñ= Éå= íçÉ= ï~í= äÉòÉåI= ï~~êçåÇÉê= ïÉêâÉå= î~å= eáÉêçåóãìë= î~å= ^äéÜÉå=
ENTQSJNUMPFK=qÉ=t~íÉê=ï~ë= ÚÉÉå=ÇÉê=çìÇëíÉ= Éå=ÖÉäáÉÑëíÉ=îêáÉåÇÉåÛ=î~å=s~å=^äJ
éÜÉåKNMO= wÉ= ï~êÉå= ãÉí= Éäâ~~ê= ÄÉîêáÉåÇ= ÖÉê~~âí= íçÉå= s~å= ^äéÜÉå= áå= ÇÉ= à~êÉå=
NTUVJNTVP=éÉåëáçå~êáë=î~å=iÉáÇÉå=ï~ëK=k~=òáàå=îÉêÜìáòáåÖ=å~~ê=aÉå=e~~Ö=ÄäÉJ
îÉå=òÉ=ãÉí=Éäâ~~ê=ëÅÜêáàîÉåK=s~å=^äéÜÉå=äÉÖÇÉ=îÉÉä=î~å=òáàå=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=éìÄäáJ
Å~íáÉë= îççêÇ~í= òáà= ÖÉÇêìâí= ïÉêÇÉå= ~~å= qÉ= t~íÉê= îççêK= eáà= îççêò~Ö= ÇÉòÉ= î~å=
ÅçããÉåí~~êK=aáí=ÄÉëíçåÇ=ãÉÉëí~ä=ìáí=äçÑ=Ó=Üáà=ê~~ÇÇÉ=ÜÉã=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=~~å=ïáíJ
íÉ=ëíìââÉå=áå=ÇÉ=ÇêìâéêçÉÑ=ãÉí=òáàå=ÇáÅÜíêÉÖÉäë=çé=íÉ=îìääÉå=Ó=~ä=Ö~Ñ=Üáà=ÜÉã=ïÉä=
ÉÉå=âÉÉê=íÉê=çîÉêïÉÖáåÖ=ÉÉå=ëíìâ=òç=~~å=íÉ=é~ëëÉå=Ç~í=ÜÉí=åáÉí=íÉ=çéÉåäáàâ=íÉÖÉå=
ÇÉ=ëÅÜÉáÇáåÖ=î~å=âÉêâ=Éå=ëí~~í=~ÖÉÉêÇÉKNMP=qÉ=t~íÉê=ÜáÉäÇ=s~å=^äéÜÉå=~äë=ÖçÉÇÉ=
îêáÉåÇ=ìáíîçÉêáÖ= çé= ÇÉ= ÜççÖíÉ= î~å= ÇÉ= íçÉëí~åÇ= î~å=m~ìäáå~=`çêåÉäá~K=s~å=^äJ
éÜÉå=ëíììêÇÉ=ÜÉå=òáàå=qÉê=ÖÉÇ~ÖíÉåáë=ENUMMFK=få=Çáí=îççê=áåíáãá=ÄÉëíÉãÇÉ=ÄçÉâàÉ=
ÄÉëÅÜêÉÉÑ= Üáà= áå= îáàÑ= ÖÉÇáÅÜíÉå= òáàå= ÖÉîçÉäÉåë= çîÉê= ÉåâÉäÉ= ëíÉêÑÖÉî~ääÉå= áå= òáàå=
Ñ~ãáäáÉ=Éå=éêÉÉë=Üáà=áå=ÉÉå=éêçò~ëíìâI=ëéÉÅá~~ä=ÄÉëíÉãÇ=îççê=òáÉâÉåI=gÉòìë=~~å=~äë=
ÖÉåÉÉëÜÉÉêK=gÉòìëI=òç=ëíÉäÇÉ=s~å=^äéÜÉåI=âçå=åçÖ=ëíÉÉÇë=òáÉâíÉå=ÖÉåÉòÉåI=ã~~ê=
ççâ=ÇÉ=òáÉäK=a~í=ä~~íëíÉ=ï~ë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâëíÉK=aÉ=òáÉâÉ=ãçÅÜí=îçä=îÉêíêçìïÉå=ÜÉí=
ççÖ=çé=gÉòìë=êáÅÜíÉå=Éå=òç=å~=ÇÉ=ÇççÇ=ÉÉìïáÖ=Äáà=eÉã=äÉîÉåK=qÉ=t~íÉê=ÜççéíÉ=
Ç~í=m~ìäáå~=`çêåÉäá~=Ç~~ê=íêççëí=áå=îçåÇK=wáà=ÖáåÖ=ÖÉÉëíÉäáàâ=òï~~ê=ÖÉÄìâí=çåÇÉê=

VV=qÉ=t~íÉê=~~å=eK=î~å=táàåI=OQ=ÇÉÅK=NTVOI=h_I=TQ=_=RK=
NMM=qÉ=t~íÉê=~~å=gK=sÉêÜÉóÉ=î~å=`áííÉêëI=S=åçîK=NTUMI=OO=ã~~êí=NTVR=Éå=OM=ã~~êí=NTVS=Éå=NS=ã~~êí=
NTVUI=h_I=NOV=b=TK=
NMN=qÉ=t~íÉê=~~å=eK=î~å=^äéÜÉåI=òçåÇÉê=Ç~íìã=xÅ~K=NTVUzI=NQ=àìäá=Éå=N=ëÉéíK=NUMMI=r_iI=iqh=OMUPK=
NMO=aKcK=î~å=^äéÜÉåI=k~ÖÉä~íÉåÉ=ëÅÜêáÑíÉåI=ÖÉîçåÇÉå=áå=ÇÉ=é~éáÉêÉå=î~å=ãêK=eáØêçåóãìë=î~å=^äéÜÉåI=
ríêÉÅÜí=NUNPI=îáááK=lé=ééK=áñJññ=áë=ÜÉí=j~~íëÅÜ~ééáàJäÉîÉåëÄÉêáÅÜí=çéÖÉåçãÉå=Ç~í=qÉ=t~íÉê=çîÉê=
s~å=^äéÜÉå=ã~~âíÉK=
NMP=qÉ=t~íÉê=~~å=eK=î~å=^äéÜÉåI=OV=ã~~êí=NTVUI=r_iI=iqh=OMUPX=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=PROJPRPK=



= OSR=

Ü~~ê= òáÉâíÉW= Úe~Çí= òáà=ãÉÉêÇÉêÉ= ÖÉäççÑëâê~ÅÜíI= òáà= òçì= ÄäáàãçÉÇáÖÉê= òáàåÛI= ~äÇìë=
Ü~~ê=ÉÅÜíÖÉåççíKNMQ=

få=ÇÉÅÉãÄÉê=NUMM=ãÉäÇÇÉ=qÉ=t~íÉê=Ç~í=òáà=òÉë=ã~~åÇÉå=ä~åÖ=Ü~~ê=ëä~~éâ~J
ãÉê=åáÉí=Ü~Ç=âìååÉå=îÉêä~íÉåK=_çîÉåÇáÉå=ï~êÉå=ÄêçÉê=táääÉã=Éå=m~ìíàÉ= íçÉå=
ççâ=åçÖ=òáÉâKNMR=få=ã~~êí=NUMNI=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=qÉ=t~íÉê=òáàå=îÉÉêíáÖà~êáÖ=éêÉÇáJ
â~åíëàìÄäáäÉìã=îáÉêÇÉI=äÉÉâ=~ääÉë=åáÉí=îÉÉä=ÄÉíÉêK=qÉ=t~íÉê=Ü~Ç=ä~ëí=î~å=ÚâççêíëÉåÛ=
Éå=Üáà=ïÉêÇ=î~ëí=åáÉí=çéÖÉÄÉìêÇ=Çççê=ÉÉå=ÄêáÉÑ=î~å=òáàå=ÄêçÉêK=g~ÅçÄìë=`çêåÉäáë=
íÉ=t~íÉê= ÇÉÉÇ= å~ãÉäáàâ= ÇÉ= íêáÉëíÉ= çÄëÉêî~íáÉ= Ç~í= ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ãÉåëÉå= ÇáÉ= Äáà= qÉ=
t~íÉêë=ÄÉîÉëíáÖáåÖ=áå=e~~ãëíÉÇÉ=~~åïÉòáÖ=ï~êÉå=ÖÉïÉÉëí=åì=ÇççÇ=ï~êÉå=Éå=Ç~í=
î~å=ÜÉí=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=ÖÉòáå=qÉ=t~íÉê=ëäÉÅÜíë=ÇêáÉ=ÄêçÉêë=çîÉê=ï~êÉåKNMS=bÉå=ã~~åÇ=
ä~íÉê= âêÉÉÖ= m~ìäáå~= `çêåÉäá~= ÉÉå= ÚçåîÉêï~ÅÜí= Éå= ÖÉî~~êäáàâ= çîÉêî~äÛI= ã~~ê= òÉ=
çîÉêäÉÉÑÇÉ=ÜÉíKNMT=i~íÉê=Ç~í= à~~ê=ïÉêÇ=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ= áå=êçìï=ÖÉÇçãéÉäÇK=táääÉãáå~=
`çêåÉäá~=aáÖå~=íÉ=t~íÉê=ENTSPJNUMNFI=ÇÉ=çìÇÉêÉ=çåÖÉÜìïÇÉ=òìëíÉê=î~å=m~ìíàÉI=
ï~ë=å~~ê=iÉáÇÉå=ÖÉâçãÉå=çã=~ÇîáÉë=Äáà=ÇÉ=ãÉÇáëÅÜÉ=ÜççÖäÉê~êÉå=áå=íÉ=ïáååÉåK=
wáà=çîÉêäÉÉÇ=áå=ëÉéíÉãÄÉê=NUMN=Äáà=qÉ=t~íÉê=áå=Üìáë=Éå=ïÉêÇ=ÄÉÖê~îÉå=áå=ÇÉ=máÉJ
íÉêëâÉêâK= m~ìíàÉ=ï~ë= î~å~Ñ= Ç~í=ãçãÉåí= ~äë= ÉåáÖÉ= î~å= ÜÉí= ÖÉòáå=ï~~êáå= òáà=ï~ë=
çéÖÉÖêçÉáÇ=åçÖ=áå=äÉîÉåK=

få=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=à~êÉå=î~å=ÇÉ=åÉÖÉåíáÉåÇÉ=ÉÉìï=ãçÉí=ÜÉí=áå=ÜìáòÉ=qÉ=t~íÉê=ÉÉå=
âçãÉå=Éå=Ö~~å=î~å=òáÉâíÉå=òáàå=ÖÉïÉÉëíKNMU=pçãë=ï~ë=ÇÉ=íçÉëí~åÇ=òÉÉê=îÉêçåíêìëJ
íÉåÇI=ã~~ê= Éê=ï~êÉå= ÖÉäìââáÖ= ÉåâÉäÉ=ãçãÉåíÉå= î~å= çéäÉîáåÖK= wç= âçå=åáÅÜíàÉ=
m~ì=òçï~~ê=áå=NUMO=ïÉÉê=ÉÉå=âÉÉê=Ö~~å=ï~åÇÉäÉå=ãÉí=qÉ=t~íÉêë=ÉÅÜíÖÉåçíÉK=qÉ=
t~íÉê=òÉäÑ=ëìââÉäÇÉ=ççâ=ãÉí=òáàå=ÖÉòçåÇÜÉáÇK=aáâïáàäë=òáàå=áå=òáàå=ÄêáÉîÉå=îÉêJ
çåíëÅÜìäÇáÖáåÖÉå=íÉ=îáåÇÉå=îççê=òáàå=ä~íÉ=êÉ~ÅíáÉ=ïÉÖÉåë=òáÉâíÉ=çÑ=îÉêòï~ââáåÖK=
få= ÜÉí= ÄÉÖáå= î~å= ÜÉí= à~~ê= NUMM=ãÉäÇÇÉ= Üáà= Ç~í= Üáà= òÉë=ïÉâÉå= ÄáååÉåëÜìáë= Ü~Ç=
îÉêÄäÉîÉåI=~ÑÖÉòáÉå=î~å=ÇêáÉ=êáííÉå=ãÉí=ÇÉ=âçÉíë=å~~ê=ÇÉ=âÉêâ=çã=íÉ=éêÉâÉåI=òáà=
ÜÉí=ãÉí=ãçÉáíÉW=
=

aÉ=ä~~íëíÉ=éêÉÇáâ~íáÉ=ÇÉÉÇ=áâ=íÉÖÉå=Ûí=ÉáåÇÉ=ÇÉë=îççêÖ~~åÇÉå=à~~êëI=Éå=ÜçÉïÉä=áâ=
åáÉí= ä~åÖÉê=Ç~å=êìáã=îáàÑ=âï~êíáÉêÉå=ÄÉòáÖ=ï~ëI=îêÉÉëÇÉ= áâ=Éå=ãáàåÉ=ÜççêÇÉêë=
ãÉí=ãáàI=Ç~í=áâ=Ûí=ïÉêâ=åáÉí=íÉå=ÉáåÇÉ=òçìÇÉ=ÄêÉåÖÉåI=Äáà=ÖÉÄêÉâ=~~å=äáÅÜ~~ãëJ
âê~ÅÜíÉåI=ÇáÉ=îÉêêÉ=ÖÉïÉâÉå=ï~êÉåKNMV=

=
a~~êå~=ÖáåÖ=ÜÉí=ÖÉäìââáÖ=ïÉÉê=áÉíë=ÄÉíÉêK=wç~äë=ÉÉêÇÉê=ÖÉãÉäÇ=íêçâ=ÜÉí=êÉÅíçê~~í=
ÉÅÜíÉê=ÉÉå=òï~êÉ=ïáëëÉä=çé=òáàå=ÖÉòçåÇÜÉáÇK=eáà=Ü~Ç=ãÉÉê=ïÉêâ=Ç~å=âê~ÅÜíÉå=Éå=

NMQ=qÉ=t~íÉê=~~å=eK=î~å=^äéÜÉåI=OP=ëÉéíK=NUMMI=r_iI=iqh=OMUP=EÅáí~~íFX=eáÉêçåóãìë=î~å=^äéÜÉåI=
qÉê=ÖÉÇ~ÖíÉåáëI= ëKäK=NUMMI=NPJONX=mKgK=_ìáàåëíÉêëI=eáÉêçåóãìë=î~å=^äéÜÉå=ENTQSJNUMPFI=^ëëÉå=NVTPI=
PMRJPMUX=qÉ=t~íÉê=~~å=eK=î~å=^äéÜÉåI=NV=ÑÉÄK=NTVTI=r_iI=iqh=OMUPK=
NMR=qÉ=t~íÉê=~~å=gK=sÉêÜÉóÉ=î~å=`áííÉêëI=OT=ÇÉÅK=NUMMI=h_I=NOV=b=TK=
NMS=gK`K=íÉ=t~íÉê=~~å=qÉ=t~íÉêI=NT=ã~~êí=NUMNI=w_I=eë=OMMMK=
NMT=qÉ=t~íÉê=~~å=gK=jÉÉêã~åI=U=~éêáä=NUMNI=jjtI=^êÅÜáÉÑ=jÉÉêã~åI=ORMLPSSK=
NMU=kçíìäÉå=ÄÉëíììêëîÉêÖ~ÇÉêáåÖÉåI=d^=aÉå=e~~ÖI=^êÅÜáÉÑ=edI=áåîK=åêK=OI=T=~éêáä=NUMNX=g~å=eáåäçJ
éÉå=~~å=qÉ=t~íÉêI=NS=àìäá=NUMNI=r_iI=iqh=NMMQX=mK=tÉáä~åÇ=~~å=qÉ=t~íÉêI=U=~éêK=NUMO=Éå=NO=àìäá=
NUMPI=r_iI=iqh=NMMQK=
NMV=qÉ=t~íÉê=~~å=eK=î~å=^äéÜÉåI=NR=à~åK=NUMMI=r_iI=iqh=OMUPK=



=OSS=

=
=
=

=
=

aÉ=o~î~ÖÉ=å~=ÇÉ=âêìáíê~ãé=áå=iÉáÇÉå=ENUMTFK==



= OST=

ïÉêÇ= î~~â= ÖÉëíççêÇ= áå= òáàå= å~ÅÜíêìëíK= qÉ=t~íÉêë= íçÉëí~åÇ= áë= áå= ÇÉ= òçãÉê= î~å=
NUMO= Úîêáà= âêáíáÉâÛ= ÖÉïÉÉëíI=ã~~ê=Üáà= âï~ã=Éê=ïÉÉê=ÄçîÉåçéK=tÉêâÉäáàâ= ÖÉòçåÇ=
ï~ë=Üáà=åççáíI=ÄäáàâÉåë=òáàå=ãÉäÇáåÖ=áå=NUMR=Ç~í=Üáà=áå=ÉÉå=íçÉëí~åÇ=î~å=ÚãÉÉê=Ç~å=
ÖÉïçåÉ=çåÖÉëíÉäÇÜÉáÇÛ=îÉêâÉÉêÇÉKNNM=wáàå=ÖÉòáÅÜíëîÉêãçÖÉå=ÖáåÖ=ÄçîÉåÇáÉå=ÉêåJ
ëíáÖ=~ÅÜíÉêìáíK=iÉòÉåI=òç=ãÉäÇÇÉ=Üáà=ÉåâÉäÉ=ã~äÉåI=äìâíÉ=ÜÉã=ëäÉÅÜíë=åçÖ=Äáà=ÜÉí=
ÑÉääÉ=ãáÇÇ~ÖäáÅÜíK=bÉå=Äêáä=~ääÉÉå=ï~ë=åáÉí=ãÉÉê=îçäÇçÉåÇÉKNNN=^ä=ãÉí=~ä= äáàâí=ÜÉí=
Éêçé=Ç~í=å~=NUMM=îççê=qÉ=t~íÉê=ÇÉ=à~êÉå=òï~~êÇÉê=ÖáåÖÉå=íÉääÉåK=qçÉå=Üáà=íÉÖÉå=
ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=NUMS=ãÉäÇÇÉ=Ç~í=ÜÉí=ÜÉã=Éå=òáàå=îêçìï=ÖçÉÇ=ÖáåÖI=âï~ã=Ç~~ê=ïÉä=
ÇÉ=íçÉîçÉÖáåÖ=Äáà=Ç~í=Çáí=ÖÉäÉí=çé=Üìå=äÉÉÑíáàÇ=ï~ëK=kÉÉÑ=i~ãÄêÉÅÜíëÉå=ò~Ö=ÜáÉê=
îçäÇçÉåÇÉ=êÉÇÉåÉå=áå=çã=ÇÉ=ÖçÇÇÉäáàâÉ=ÖçÉÇÜÉáÇ=íÉ=ÉêâÉååÉåKNNO=

dçÇë=ÖçÉÇÜÉáÇ=ïÉêÇ=ÉîÉåÉÉåë=çéÖÉãÉêâí= áå=ÜÉí=çåÖÉÇÉÉêÇ=ÄäáàîÉå=î~å= Ñ~J
ãáäáÉ=qÉ=t~íÉê=íáàÇÉåë=ÇÉ=ê~ãé=çé=NO=à~åì~êá=NUMTKNNP=lé=ÇáÉ=Ç~Ö=çåíéäçÑíÉ=ÉÉå=
ãÉí=PTKMMM=éçåÇ=Äìëâêìáí=ÖÉîìäÇ=ëÅÜáé=Ç~í=ä~Ö=~~åÖÉãÉÉêÇ=~~å=ÜÉí=o~éÉåÄìêÖK=
aÉ=âå~ä=òçì=íçí= áå=^ãëíÉêÇ~ã=ÖÉÜççêÇ=òáàåK=aÉ=ÉñéäçëáÉ=ï~ë=òç=òï~~ê=Ç~í=ÜÉí=
~åâÉê=î~å=ÜÉí=ëÅÜáé=íÉêÉÅÜíâï~ã=ÄìáíÉå=ÇÉ=ëí~ÇëÖêÉåòÉåI=çé=ÉÉå=ëíìâ=ä~åÇ=Äáà=ÇÉ=
eçÖÉïçÉêÇëéççêíK= aÉ= ÜìáòÉåI= îÉêò~ãÉäáåÖÉå= Éå= ÄáÄäáçíÜÉâÉå= î~å= ãÉÉêÇÉêÉ=
ÜççÖäÉê~êÉå=ê~~âíÉå=òï~~ê=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇK=häìáí=Éå=òáàå=îêçìï=âï~ãÉå=çã=çåÇÉê=
ÜÉí=éìáå=î~å=Üìå= áåÖÉëíçêíÉ=ÜìáëK=iìò~Å=ïÉêÇ=Çççê=ÇÉ=çåíéäçÑÑáåÖ=ÜÉí=o~éÉåJ
ÄìêÖ=áå=ÖÉëäáåÖÉêÇ=Éå=âï~ã=ÉîÉåÉÉåë=çãK=s~å=ÇÉê=m~äã=îÉêäççê=òáàå=òççåíàÉK=

eÉí=Üìáë=î~å=qÉ=t~íÉê= ä~Ö=åÉí=ÄìáíÉå=ÇÉ=òï~~êëí=ÖÉíêçÑÑÉå=òçåÉI=ã~~ê=ÜÉí=
äáÉé=åçÖ=~äíáàÇ=îççê=NNVV=ÖìäÇÉå=~~å=ëÅÜ~ÇÉ=çéKNNQ=qÉ=t~íÉê=ÜÉÉÑí=òáÅÜ=áå=ÄêáÉîÉå=
åççáí= çîÉê= òáàå= ÄÉäÉîáåÖ= î~å= ÇÉ= âêìáíê~ãé= ìáíÖÉä~íÉåK= aÉ= ÄÉêçÉãÇÉ= ìáíëéê~~â=
î~å=òáàå=îêçìïI=îä~â=å~=ÇÉ=çåíéäçÑÑáåÖI=áë=îççê=ÜÉí=ÉÉêëí=áå=NVMT=áå=ÉÉå=ÖÉÇÉåâJ
ÄçÉâ=î~å=ÇÉ=ê~ãé=áå=Çêìâ=îÉêëÅÜÉåÉåW=
=

aÉ=ÜççÖäÉÉê~~ê=gçå~=táääÉã=íÉ=t~íÉêI=ÇáÉ=îÉêÇÉê=ÜÉí=o~éÉåÄìêÖ=çé=ïççåÇÉI=
ò~í=íÉÖÉåçîÉê=òáàå=ëíçâÇççîÉ=îêçìïK=wáà=ÜççêÇÉ=áÉíë=î~å=ÇÉå=ëä~Ö=Éå=îêçÉÖ=EÜçÉ=
î~~â=Ö~~í=ÜÉí=íê~ÖáëÅÜÉ=ãÉí=ÜÉí=âçãáëÅÜÉ=íÉ=ò~ãÉå>FW=]wÉá=ì=áÉíëI=íÉ=t~íÉê\NNR=

=

NNM=qÉ=t~íÉê=~~å=eK=î~å=^äéÜÉåI=OP=ëÉéíK=NUMMI=r_iI=iqh=OMUPX=kçíìäÉå=ÄÉëíììêëîÉêÖ~ÇÉêáåÖÉåI=
d^=aÉå=e~~ÖI=^êÅÜáÉÑ=edI=áåîK=åêK=OI=ON=~éêáä=NUMOX=tÉÇìïÉ=táåÅâÉäã~å=~~å=qÉ=t~íÉêI=V=àìåá=
NUMOI=w_I=eë=QUMX=qÉ=t~íÉê=~~å=gK=jÉÉêã~åI=R=çâíK=NUMP=Éå=OT=ÇÉÅK=NUMQI=jjtI=^êÅÜáÉÑ=jÉÉêJ
ã~åI=ORMLPQM=Éå=ORMLPQVX=qÉ=t~íÉê=~~å=eK=î~å=táàåI=PN=ÇÉÅK=NUMP=Éå=T=àìåá=NUMRI=h_I=TQ=_=RK=
NNN=qÉ=t~íÉê=~~å=eK=î~å=^äéÜÉåI=NR=à~åK=Éå=N=ëÉéíK=NUMMI=r_iI=iqh=OMUPX=qÉ=t~íÉê=~~å=gK=oçóÉêI=NQ=
~éêK=NUMSI=r_rs^I=bè=STK=
NNO=kK`K=i~ãÄêÉÅÜíëÉå=~~å=qÉ=t~íÉêI=NP=åçîK=NUMSI=w_I=eë=ONPNK=
NNP=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=TNJTOX=gK=oçÉãÉêI=iÉóÇÉå=áå=Ü~êÉ=ê~ãé=çé=ÇÉå=NO=à~åì~êáà=NUMTI=iÉáÇÉå=
NUMTI=SVJUMX=^êíá=mçåëÉå=Éå=bÇ=î~å=ÇÉê=säáëí= EêÉÇKFI=eÉí= Ñ~í~~ä= ÉîÉåÉãÉåíK=aÉ=Äìëâêìáíê~ãé=î~å=
NUMT=áå=iÉáÇÉå=EiÉáÇëÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=êÉÉâë=QFI=iÉáÇÉå=OMMTX=^êíá=mçåëÉåI=ÚÚwÉá=ì=áÉíëI=qÉ=t~íÉê\Û=aÉ=
j~~íëÅÜ~ééáà= ÇÉê=kÉÇÉêä~åÇëÉ=iÉííÉêâìåÇÉ= íÉ= iÉáÇÉå= Éå=ÇÉ= âêìáíê~ãé=î~å= NUMTÛI=káÉìï=iÉííÉêJ
âìåÇáÖ=j~Ö~òáàå=OQ=EOMMSF=PVJQSK=
NNQ=qÉ=t~íÉê=Ü~Ç=NMSO=ÖìäÇÉå=~~å=ëÅÜ~ÇÉ=çéÖÉÖÉîÉåI=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=îÉêÜççÖÇÉ=Çáí=íçí=NNVV=ÖìäÇÉåK=
EhçÜáÉê=î~å=ëÅÜ~ÇÉ=~~å=ÄÉïççåÄ~~ê=ÖÉÄäÉîÉå=ÜìáòÉå=NUMTI=o^iI=^êÅÜáÉÑ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=ê~ãé=î~å=
à~åì~êá=NUMTI=áåîK=åêK=TQI=`=OMTFK=
NNR=iK=hå~ééÉêíI=aÉ=ê~ãé=î~å=iÉáÇÉåI=NO=à~åì~êá=NUMTI=å~=ÜçåÇÉêÇ=à~~ê=ÜÉêÇ~ÅÜíI=pÅÜççåÜçîÉå=NVMSI=
OO=Éå=NPM=åK=ROK=



=OSU=

aÉ=~ìíÉìê=î~å=Çáí=ÖÉÇÉåâÄçÉâI=ÇÉ=iÉáÇëÉ=ÜççÖäÉê~~ê=i~ìêÉåíáìë=hå~ééÉêíI=Ü~Ç=
Çáí=îÉêÜ~~ä=çéÖÉíÉâÉåÇ=ìáí=ÇÉ=ãçåÇ=î~å=ÇÉ=ÉÅÜíÖÉåççí=î~å=ÉÉå=âäÉáåÇçÅÜíÉê=î~å=
gçÜ~ååÉë=`ä~êáëëÉK=qÉ=t~íÉê=òÉäÑ=òçì=`ä~êáëëÉ=Çáí=îÉêÜ~~ä=îÉêíÉäÇ=ÜÉÄÄÉåI=ï~~êå~=
ÜÉí= áå=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=`ä~êáëëÉ=ÄÉï~~êÇ=ÄäÉÉÑK=lîÉê=ÇÉ=ï~~êÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=îÉêÜ~~ä=î~äí=
ïÉáåáÖ=ãÉí=òÉâÉêÜÉáÇ=íÉ=ëíÉääÉåK=eÉí=îÉêÄ~~ëí=áå=Éäâ=ÖÉî~ä=åáÉí=Ç~í=m~ìäáå~=`çêåÉJ
äá~=ÜÉí=ÖÉäìáÇ=î~å=ÇÉ=çåíéäçÑÑáåÖ=åáÉí=íÜìáë=òçì=âìååÉå=ÄêÉåÖÉåK=wáà=Ü~Ç=çé=àçåJ
ÖÉ=äÉÉÑíáàÇ=êÉÉÇë=ä~ëí=î~å=ÇççÑÜÉáÇ=Éå=Ü~~ê=ÖÉÜççê=áë=áå=ÇÉ=äççé=ÇÉê=íáàÇÉå=åççáí=
ÜÉêëíÉäÇK=sççê=Ü~~ê=ëäÉÅÜíÜçêÉåÇÜÉáÇ= áë=òÉäÑë=ÉÉå=åçí~êáÉÉä=ÄÉïáàë= íÉ=îáåÇÉåK= få=
Ü~~ê=íÉëí~ãÉåí=ìáí=NUNO=ëí~~í=îÉêãÉäÇ=Ç~í=ÜÉí=îÉêéäáÅÜíÉ=îççêäÉòÉå=î~å=ÜÉí=íÉëJ
í~ãÉåí=Úìáí=ÜççÑÇÉ=î~å=Ü~êÉ=ÇççÑÜÉáÇÛ=åáÉí=òáåîçä=ï~ëK=få=éä~~íë=Ç~~êî~å=ä~ë=òáà=
ÜÉí=íÉëí~ãÉåí=òÉäÑ=Çççê=~äîçêÉåë=òáà=Éå=ÇÉ=ÖÉíìáÖÉå=ÜÉí=çåÇÉêíÉâÉåÇÉåKNNS=

k~= îÉêäççé= î~å= íáàÇ= çåíëíçåÇ= ÉÉå= ÇáëÅìëëáÉ= çîÉê= ÇÉ= ÇìáÇáåÖ= î~å= ÇÉ= âêìáíJ
ê~ãéKNNT=t~ë=ÇÉ=ê~ãé=ÉÉå=ëíê~Ñ=î~å=dçÇ=îççê=ÜÉí=òçåÇáÖÉ=iÉáÇÉåI=òç~äë=káÅçä~~ë=
pÅÜçíëã~å= ENTRQJNUOOFI= ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇ= éêÉÇáâ~åí= íÉ= iÉáÇÉåI= ÄÉïÉÉêÇÉ= áå= ÉÉå=
éêÉÉâ\=få=iÉáÇÉå=ÖáåÖ=ãÉå=áããÉêë=ÇÉ=ÉåÉ=Ç~Ö=å~~ê=ÇÉ=âÉêâ=Éå=ÄÉòçÅÜí=ãÉå=ÇÉ=
~åÇÉêÉ=Ç~Ö=ÜÉí=íçåÉÉä=Éå=~åÇÉêÉ=ïÉêÉäÇëÉ=áàÇÉäÜÉÇÉåK=lÑ=Ü~Ç=pÅÜçíëã~åë=ÅçääÉÖ~=
eÉêã~å=mêçéÉê=ENTRRJNUQOFI=ïáÉåë=âäÉáåÇçÅÜíÉê=Äáà=ÇÉ=ê~ãé=çãâï~ãI=ÖÉäáàâ\=
eáà= ò~Ö= áå=ÜÉí=ÖÉÄÉìêÉå=ÖÉÉå=ïêÉâÉåÇÉ=ëíê~ÑI=ã~~ê=ÉÉå=â~ëíáàÇáåÖ=î~å=ÉÉå= äáÉÑJ
ÜÉÄÄÉåÇÉ=s~ÇÉêK=lÑ=ÜÉí=åì=ëíê~Ñ=çÑ=â~ëíáàÇáåÖ=ï~ëI=îççê=ÇÉ=iÉáÇëÉ=ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=
éêÉÇáâ~åíÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=ÉêçîÉê=ìáíäáÉíÉåI=ççâ=îççê=iìÅ~ë=bÖÉäáåÖ=ENTSQJNUPRFI=ëíçåÇ=
î~ëí=Ç~í=dçÇë=îççêòáÉåáÖÜÉáÇ=ÄÉé~~äÇ=Ü~Ç=Ç~í=ÇÉòÉ=ê~ãé=Ü~Ç=ãçÉíÉå=éä~~íëîáåJ
ÇÉåK=qÜÉçäçÖÉå=ìáí=ãÉÉê=îÉêäáÅÜíÉ=âêáåÖÉå=äÉÖÇÉå=Ç~~êÉåíÉÖÉå=ãÉÉê=å~Çêìâ=çé=
ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ãÉåë=áå=ÇÉòÉ=ê~ãéK=qÉ=t~íÉê=ãÉåÖÇÉ=òáÅÜ=åáÉí=
ÇáêÉÅí=áå=ÇÉòÉ=ÇáëÅìëëáÉI=~ä=äáÉí=Üáà=ïÉä=ÇççêëÅÜÉãÉêÉå=Ç~í=Üáà=ÜÉí=ãÉí=Ç~í=ä~~íëíÉ=
áå=Éäâ=ÖÉî~ä=åáÉí=ÉÉåë=ï~ëK=qçÉå=Üáà=ÇÉ=çîÉêäÉÇÉå=äÉÇÉå=häìáí=Éå=iìò~Å=ÜÉêÇ~ÅÜí=
áå= ÇÉ= à~~êîÉêÖ~ÇÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= j~~íëÅÜ~ééáà= ÇÉê= kÉÇÉêä~åÇëÅÜÉ= iÉííÉêâìåÇÉ=
âï~ã=ÇÉ=íÉêã=Úëíê~ÑÛ=åáÉí=çîÉê=òáàå=äáééÉåK=eáà=ëéê~â=ïÉä=çîÉê=ÉÉå=Úëíáä=ÄÉêìëíÉå=
áå=Ûë=ebbobk=ïÉäÄÉÜ~ÖÉåÛK=jÉå=ãçÅÜí=ÜÉí=îçäÖÉåë=ÜÉã=~äë=ÉÉå=îççêêÉÅÜí=òáÉå=
Ç~í=ÉêI=ÖÉäÉí=çé=ÇÉ=ÉåçêãÉ=îÉêïçÉëíáåÖI=êÉä~íáÉÑ=òç=ïÉáåáÖ=ÇçÇÉäáàâÉ=ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=
ï~êÉå=ÖÉî~ääÉåW=
=

táÉ=áå=ÇÉ=ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå=î~å=ÇáÉå=Ç~ÖI=Éå=áå=~ääÉ=Ü~êÉ=ÖÉîçäÖÉåI=Ûë=eÉãÉäë=~äJ
ÄÉëíáÉêÉåÇÉ=sççêòáÉåáÖÜÉáÇ=ïÉáÖÉêí= çéíÉãÉêâÉåI= ëÅÜáàåí= ÖÉÉå= ÜÉí=ãáåëíÉ= ÖÉJ
îçÉä=î~å=dçÇëÇáÉåëíáÖÜÉáÇ=íÉ=ÜÉÄÄÉåX=Éå=ïáà=ãçÖÉå=çåë=ÄÉÇêçÉîÉå=çîÉê=òáàåÉ=
Çï~~ëÜÉáÇKNNU=

=
qÉ=t~íÉê=ÇÉÉäÇÉ=dçÇ=Çìë=ÉÉå=êçä= íçÉ= áå=ÇÉ=ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå= áå=iÉáÇÉå=çé=NO= à~J
åì~êá=NUMTI=ã~~ê=Ç~å=ãÉÉê=ÇáÉ=î~å=êÉÇÇÉê=Ç~å=ÇáÉ=î~å=ÄÉëíê~ÑÑÉêK=

NNS=qÉëí~ãÉåí=m~ìäáå~=`çêåÉäá~=íÉ=t~íÉêJjçìåáÉêI=o^iI=kk^I=kçí~êáë=cK=_ççóI=áåîK=åêK=NNPI=ÑK=NMî=
EON=à~å=NUNOFK=
NNT=gKtK=_ìáëã~åI=qìëëÉå=îêççãÜÉáÇ=Éå=sÉêäáÅÜíáåÖK=bÉå=ÅìäíììêÜáëíçêáëÅÜ=Éå=ÓëçÅáçäçÖáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=
å~~ê= ÉåâÉäÉ= ~ëéÉÅíÉå= î~å= ÇÉ= sÉêäáÅÜíáåÖ= áå=kÉÇÉêä~åÇ= ENTRMJNUNMFI= iÉáÇÉå= NVVOI= OOVJOQUX= ^åÇê¨=
e~åçìI=ÚaÉ=ê~ãé=î~å=iÉáÇÉåW=ÉáÖÉå=ëÅÜìäÇ\ÛI=káÉìï=iÉííÉêâìåÇáÖ=j~Ö~òáàå=OQ=EOMMSF=QSJROK=
NNU=e~åÇÉäáåÖÉå=jki=NUMTI=UI=NRK=



= OSV=

qÉ=t~íÉê=áå=ÇÉ=_~í~~ÑëJcê~åëÉ=íáàÇ=
sççê=qÉ=t~íÉê=ï~ë=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=å~=NTVR= Éê= ë~ãÉåÖÉî~í=Çìë= ¨¨å=î~å=çåíëä~ÖÉåI=
òáÉâíÉå= Éå= ëíìÇÉåíÉåçéëí~åÇÉåK= aÉ= íÜÉçäçÖáëÅÜÉ= Ñ~ÅìäíÉáí= äÉÉâ= Ç~~êÄáà= íáàÇÉäáàâ=
ÉÉå=ëíÉêÑÜìáëÅçåëíêìÅíáÉI=Çççê=ÇÉ=ÇêÉáÖáåÖ=Ç~í=ÇÉ=ëí~~í=áå=NUMN=òçì=ëíçééÉå=ãÉí=
ÜÉí=ÄÉâçëíáÖÉå=î~å=ÇÉ=dÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=hÉêâ=Éå=Çìë=ççâ=ãÉí=ÜÉí=ÄÉí~äÉå=î~å=ÇÉ=
ë~ä~êáëëÉå= î~å= ÇÉ= ÜççÖäÉê~êÉå= ÖçÇÖÉäÉÉêÇÜÉáÇK= aÉ= Åìê~íçêÉå= éêçÄÉÉêÇÉå= ÜÉí=
ÉìîÉä=íÉ=îççêâçãÉå=Çççê=åáÉìïÉ=ÜççÖäÉê~êÉå=åáÉí=ãÉÉê=ÇÉ=äÉÉêçéÇê~ÅÜí=íÜÉçäçJ
ÖáÉ=íÉ=ÖÉîÉåI=ã~~ê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉñÉÖÉëÉ=çÑ=òÉÇÉåäÉÉêI=òçÇ~í=òÉ=Äáà=~åÇÉêÉ=Ñ~ÅìäíÉáJ
íÉå= âçåÇÉå= ïçêÇÉå= çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜíK= ^ääÉÉå= qÉ=t~íÉê= ÄÉÜáÉäÇ= ÇÉ= äÉÉêçéÇê~ÅÜí=
íÜÉçäçÖáÉK=eáÉêÇççê=ï~ë=Üáà= áå=NUMN=ÇÉ=ÉåáÖÉ=ÇáÉ=~äë=ÜççÖäÉê~~ê=ÖçÇÖÉäÉÉêÇÜÉáÇ=
áå=ëí~~í=ï~ë=ÇÉ=îççê=ÜÉí=ÇçÉå=î~å=âÉêâÉäáàâÉ=Éñ~ãÉåë=ÄÉåçÇáÖÇÉ=íÉëíáãçåá~=~Ñ=íÉ=
ÖÉîÉåK=k~Ç~í=ÜÉí=ÖÉî~~ê=ÖÉïÉâÉå=ï~ë=ÄÉåçÉãÇÉå=ÇÉ=Åìê~íçêÉå=î~å~Ñ=NUMO=ïÉÉê=
ÜççÖäÉê~êÉå=áå=ÇÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=Ñ~ÅìäíÉáíKNNV=dÉÇìêÉåÇÉ=òáàå=íáàÇÉäáàâÉ=~ääÉÉåÜÉÉêJ
ëÅÜ~ééáà= Ö~Ñ= qÉ=t~íÉê= ÜÉí= ÉÉêëíÉ= ÇÉÉä= î~å= ÜÉí= _áàÄÉäëÅÜ= ÜìáëÄçÉâ= î~å= g~ÅçÄìë=
pÅÜÉáÇáìë= ENTRQJNUMNFI= ï~~äë= éêÉÇáâ~åí= íÉ= aÉäÑíI= ÉÉå= äçîÉåÇÉ= ~ééêçÄ~íáÉ=ãÉÉK=
aáí=ëíáÅÜíÉäáàâÉ=ÄçÉâ=îççê=ÖÉÄêìáâ=áå=ÜìáëÉäáàâÉ=âêáåÖI=ÖÉÜÉÉä=é~ëëÉåÇ=áå=ÉÉå=íáàÇ=
ï~~êáå=ãÉå=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÜìáëÖçÇëÇáÉåëí=ãÉÉê=çåÇÉê=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=éêçÄÉÉêÇÉ=íÉ=
ÄêÉåÖÉåI=ïÉêÇ=ÖÉéêÉòÉåI=çãÇ~í=ÜÉí= íÉå=ÇçÉä=Ü~Ç= Ú_áàÄÉäâÉååáëëÉ=Éå=Ç~~êçé=ÖÉJ
îÉëíáÖÇÉ=ÇÉìÖÇ=çåÇÉê=òóåÉ=ä~åÇÖÉåççíÉå=íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉåÛKNOM=

qÉ=t~íÉê= îêÉÉëÇÉ= òÉÉê= îççê=ÇÉë~ëíêÉìòÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~å= îÉê~åÇÉêáåÖÉå= áå=ÇÉ=
ìåáîÉêëáíÉáíK=_áàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=ïÉåë=î~å=ÇÉ=êççãëJâ~íÜçäáÉâÉå=çã=ççâ=ÜççÖäÉê~J
êÉå=î~å=Üìå=ÖÉäççÑëêáÅÜíáåÖ=áå=iÉáÇÉå=íÉ=ÄÉåçÉãÉåK=eáà=ÄÉéäÉáííÉ=Äáà=jÉÉêã~åI=
çé=Ç~í=ãçãÉåí=ÇáêÉÅíÉìêJÖÉåÉê~~ä=î~å=âìåëíÉå=Éå=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉåI=çã=ÇÉ=íÜÉçJ
äçÖáëÅÜÉ= Ñ~ÅìäíÉáí=Ç~~êî~å= íÉ=îêáàï~êÉå=çÑ=ÇÉëåççÇë=¨¨å= êççãëJâ~íÜçäáÉâ= íÉ=ÄÉJ
åçÉãÉåK=jÉÉê=Ç~å=¨¨å=òçì=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉòÉ=Ñ~ÅìäíÉáí=áåäìáÇÉå=Éå=Ç~~êãÉÉ=ÜÉí=
ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉ=ìåáîÉêëáíÉáíK=lã=ÇÉòÉäÑÇÉ=êÉÇÉåÉå=ïáäÇÉ=Üáà=ÉîÉåãáå=äìíÜÉêëÉ=ÅçääÉJ
Ö~Ûë=å~~ëí=òáÅÜK=jÉí=ÉÉå=sçå=jçëÜÉáã=çÑ=ÉÉå=bêåÉëíá=òçì=Éê=ÖÉÉå=îìáäíàÉ=~~å=ÇÉ=
äìÅÜí=òáàåK=aÉ=ãÉÉëíÉ= äìíÜÉê~åÉå=ï~êÉå=ÉÅÜíÉê=åÉçäçÖÉåK=aÉ=ãÉÉëíÉ=ëíìÇÉåíÉåI=
ççâ=ÇÉ=ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇÉI=òçìÇÉå=îçäÖÉåë=qÉ=t~íÉê=ÇÉ=áÇÉÉØå=î~å=òçÛå=åÉçäçÖáëÅÜÉ=
ÜççÖäÉê~~ê=çîÉêåÉãÉå=Éå=ïÉäÇÉåâÉåÇÉ=çìÇÉêë=òçìÇÉå=Üìå=òçåÉå=Ç~~êçã=åáÉí=
ãÉÉê=å~~ê=iÉáÇÉå=ëíìêÉåK=lîÉê=ÇÉ=ÄÉåçÉãáåÖ=î~å=s~å=ÇÉê=m~äã=~äë=çéîçäÖÉê=î~å=
o~ì=ã~~âíÉ=Üáà=òáÅÜ=ÉîÉåÉÉåë=ÇêìâK=jÉå=ïáäÇÉ=ÜÉã=å~ãÉäáàâ=íÉÖÉäáàâ=~äë=~Å~ÇÉJ
ãáÉéêÉÇáâÉê=~~åëíÉääÉåK=eáÉêÇççê=òçì=Üáà=îççê=íï~~äÑ=éêÉÉâÄÉìêíÉå=éÉê=à~~ê=UMM=
ÖìäÇÉå=çåíî~åÖÉåK=a~í=ï~ë=îçäÖÉåë=qÉ=t~íÉê=åçÖ=åççáí=îÉêíççåÇ=áå=iÉáÇÉåK=wÉäÑ=
âêÉÉÖ=Üáà=~äë=Ü~äîÉ=éêÉÇáâ~åí=î~å=ÇÉ=iÉáÇëÉ=ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=âÉêâ=ëäÉÅÜíë=TRM=ÖìäJ
ÇÉå=Éå=Ç~~êîççê=ãçÉëí=Üáà=ãáåëíÉåë=PQ=âÉÉê=éÉê= à~~ê=éêÉâÉåK=eáà=îçåÇ=ÜÉí=ÉÉå=
ÄÉä~ÅÜÉäáàâ= ÜçÖÉ= ÄÉäçåáåÖ= îççê= ÇÉòÉ= åáÉìïâçãÉêK= aÉ= ÄÉåçÉãáåÖ= ÖáåÖ= ÇççêI=

NNV=lííç=gK=ÇÉ=gçåÖI=aÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=Ñ~ÅìäíÉáíÉå=Éå=ÇÉ=_~í~~ÑëÉ=oÉîçäìíáÉI=káàâÉêâ=NVSVI=NSI=NVK=
NOM=^Åí~=c~Åìäí~íáë=qÜÉçäçÖáÅ~ÉI=r_iI=^pcI=áåîK=åêK=PSUI=ON=ÑÉÄK=NUMNX=aÉ=jççáàI=ÚmêçíÉëí~åíëÉ=ÜìáëJ
ÖçÇëÇáÉåëí=áå=kÉÇÉêä~åÇÛK=



=OTM=

ã~~ê=qÉ=t~íÉêë= ~åÇÉêÉ= îêÉÉë= ÄäÉÉâ= çåÖÉÖêçåÇW=s~å=ÇÉê=m~äã=ïÉêÇ=åáÉí= òç~äë=
òáàå=îççêÖ~åÖÉê=o~ì=ççâ=áå=ÇÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=Ñ~ÅìäíÉáí=ÄÉåçÉãÇKNON=

få=ÇÉ=äçâ~äÉ=iÉáÇëÉ=ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=âÉêâ=òçêÖÇÉ=ÇÉ=åáÉìïÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÉîÉåÉÉåë=
îççê=éêçÄäÉãÉåK=aÉ=çîÉêÜÉáÇ=îççêâï~ã=áå=ÇÉÅÉãÄÉê=NTVS=ÇÉ=ÄÉåçÉãáåÖ=î~å=
çê~åàÉÖÉòáåÇÉå=íçí=çìÇÉêäáåÖK=iáÉîÉê=ò~Ö=òáà=ã~ååÉå=ÇáÉ=îççê= ÚsêáàÜÉáÇI=dÉäáàâJ
ÜÉáÇ=Éå=_êçÉÇÉêëÅÜ~éÛ=ëíçåÇÉåKNOO=eÉí=ïÉêÇ=ÉÉå=ëäÉéÉåÇÉ=ò~~âI=ï~~êÄáà=qÉ=t~íÉê=
òáÅÜ=~ÑòáàÇáÖ=ÜáÉäÇK=aÉ=áå=NTVP=íÉÖÉäáàâ=ÄÉêçÉéÉå=éêÉÇáâ~åíÉå=^ÉÖáÇáìë=táääÉâÉåë=
dáääáëëÉå=EæNUQNFI=òççå=î~å=ÇÉ=iÉáÇëÉ=ÜççÖäÉê~~êI=Éå=káÅçä~~ë=pÅÜçíëã~å=ëíÉäÇÉå=
òáÅÜ=ïÉä=ëíêáàÇÄ~~ê=çéK=qçÉå=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=iÉáÇëÉ=éêÉÇáâ~åíÉå=áå=~éêáä=NTVS=
ÉÉå= ÄÉäçÑíÉ= î~å= ÖÉÜççêò~~ãÜÉáÇ= îÉêä~åÖÇÉI=ïÉáÖÉêÇÉå=dáääáëëÉå= Éå= pÅÜçíëã~å=
ÇáíI=ï~~êçé=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÜÉå=çåíëäçÉÖKNOP=aÉ=âÉêâÉåê~~Ç=ÇÉÉÇ=îÉäÉ=éçÖáåÖÉå=Äáà=ÇÉ=
çîÉêÜÉáÇ= çã= ÜÉå= ÜÉêÄÉåçÉãÇ= íÉ= âêáàÖÉåK= ráíÉáåÇÉäáàâ= ÄÉëäççí= ÇÉ= îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=
î~åïÉÖÉ= ÇÉ=ïÉêâÇêìâ= áå= ÇÉ= òçãÉê= î~å= NTVT= Äáà= ÇÉ= çîÉêÜÉáÇ= íÉ= îê~ÖÉå= çã=ÇÉ=
ÄÉåçÉãáåÖ= î~å= åáÉìïÉ= éêÉÇáâ~åíÉå= çé= ÇÉ= íïÉÉ= äÉÉÖÖÉî~ääÉå= éä~~íëÉåK= båâÉäÉ=
âÉêâÉåê~~ÇëäÉÇÉåI= çåÇÉê= ïáÉ= qÉ=t~íÉêI= äáÉíÉå= ÜáÉê= ÄÉòï~~ê= íÉÖÉå= ~~åíÉâÉåÉåI=
çãÇ~í= òáà= Çáí= ÉÉå= ÄÉäÉÇáÖáåÖ= îççê=dáääáëëÉå= Éå= pÅÜçíëã~å= îçåÇÉåK= pÅÜçíëã~å=
ÄäÉÉÑ=ÇÉ=âÉêâÉåê~~Ç=ÄÉëíçâÉå=ãÉí=îÉêòçÉâÉå=çã=íÉêìÖ=íÉ=ãçÖÉå=âÉêÉå=å~~ê=iÉáJ
ÇÉåK=qçÉå=ÜÉí=áå=NUMN=ÉáåÇÉäáàâ=òç=îÉê=ï~ëI=îçäÖÇÉ=ÉÉêëí=åçÖ=ÉÉå=ìáíîçÉêáÖÉ=ÇáëJ
ÅìëëáÉ=çîÉê=ÇÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ=î~å=òáàå=çåâçëíÉå=Éå=òáàå=ë~ä~êáØêáåÖK=dáääáëëÉå=âï~ã=
ÉÉå=à~~ê=ä~íÉê=íÉêìÖI=~ä=äÉÉâ=ÜÉí=î~å=òáàå=â~åí=åáÉí=î~å=Ü~êíÉKNOQ=

qÉ=t~íÉê=ï~ë=î~âÉê=~ÄëÉåí=Ç~å=~~åïÉòáÖ=çé=ÇÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå=î~å=ÇÉ=âÉêJ
âÉåê~~ÇI=ã~~ê=Üáà=ÄÉãçÉáÇÉ=òáÅÜ=ïÉä=~ÅíáÉÑ=ãÉí=ÇÉ=ÇêÉáÖÉåÇÉ=ÖÉäÇéêçÄäÉãÉå=î~å=
ÇÉ=dÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=hÉêâKNOR=aÉ=çîÉêÜÉáÇ= âçåÇáÖÇÉ= áããÉêë=ãÉÉêÇÉêÉ=ã~äÉå= ~~å=
Ç~í= òáà= òçì= çéÜçìÇÉå= ãÉí= ÜÉí= ÄÉí~äÉå= î~å= ÇÉ= âÉêâÉäáàâÉ= çåâçëíÉåK= qÉ=t~íÉê=
ëÅÜ~ííÉ=ÇÉ=íçÉâçãëí=ëçãÄÉê=áå=Éå=ò~Ö=ÉÉå=çåÜÉáä=ÄçîÉå=ÇÉ=âÉêâ=Ü~åÖÉåI=ï~~êìáí=
dçÇ=~ääÉÉå=ÇÉ=âÉêâ=âçå= êÉÇÇÉåK=qÉ=t~íÉê=Ü~Ç=ÄÉïçåÇÉêáåÖ=îççê=ÇÉ=îÉäÉå=ÇáÉ=
ÜÉí= íáà=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=îÉêòçÉâëÅÜêáÑíÉå=ïáäÇÉå=âÉêÉåK=eìå=â~åëÉå= ëÅÜ~ííÉ=Üáà=
íÉêÉÅÜí=ÖÉêáåÖ= áåK=sççê=éêÉÇáâ~åíÉå=ÇáÉ=é~ë=Üìå=ãçåÇ=ÄÉÖçååÉå= íÉ= êçÉêÉå=çé=
ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=òÉ=ÄÉëÉÑíÉå=Ç~í=Üìå=ë~ä~êáë= áå=ÖÉî~~ê=âï~ãI=Ü~Ç=Üáà=ÖÉÉå=ÖçÉÇ=
ïççêÇ=çîÉêK=eáà=ã~~âíÉ= òáàå=ãÉåáåÖ=ãÉÉêã~äÉå= âÉåÄ~~ê= ~~å=s~å=^äéÜÉåI= ÇÉ=
îççêòáííÉê= î~å= ÇÉ= ë~ãÉåÄìåÇÉäáåÖ= î~å= ÇáîÉêëÉ= éä~~íëÉäáàâÉ= ÅçããáëëáÉë= íçí= áåJ
ëí~åÇÜçìÇáåÖ=î~å=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=ÖçÇëÇáÉåëí=áå=eçää~åÇK=qÉ=t~íÉê=Ü~ãÉêÇÉ=Éê=áå=
ÄêáÉîÉå= ~~å=s~å=^äéÜÉå= çé=Ç~í= ÜÉíI= ~ÑÖÉòáÉå= î~å= ~ääÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= éä~ååÉåI= òÉÉê=
ÄÉä~åÖêáàâ=ï~ë=Ç~í=ÇÉ=ÅçããáëëáÉ=ÄÉâäÉãíççåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=âÉêâ=ãçÉëí=ï~âÉå=îççê=

NON=qÉ=t~íÉê=~~å=gK=jÉÉêã~åI=V=ã~~êí=Éå=NS=ÇÉÅK=NUMT=Éå=PN=à~åK=NUMUI=jjtI=^êÅÜáÉÑ=jÉÉêã~åI=
ORMLPSQI=ORMLPSS=Éå=ORMLPTNX=qÉ=t~íÉê=~~å=eK=qçääáìëI=çåÖÉÇ~íÉÉêÇI=r_iI=_mi=ORUOK=
NOO=^ÅíÉåÄçÉâ=âÉêâÉåê~~Ç=NTUT=NTVUI=o^iI=hÉêâÉåê~~Ç=kediI=áåîK=åêK=NQI=OV=ÇÉÅK=NTVRK=
NOP=^ÅíÉåÄçÉâ=âÉêâÉåê~~ÇI=o^iI=hÉêâÉåê~~Ç=kediI=áåîK=åêK=NQI=NR=~éêáä=NTVSK=
NOQ=^ÅíÉåÄçÉâ=âÉêâÉåê~~Ç=T=ëÉéíÉãÄÉê=NTVUJOQ=ã~~êí=NUNOI=o^iI=hÉêâÉåê~~Ç=kediI=áåîK=åêK=NRI=
NT= àìäá= NTVVI= NT= ~éêáä= Éå=OQ= àìäá= NUMNX=^ÅíÉåÄçÉâ=dêçíÉ=hÉêâÉåê~~Ç=NM= à~åì~êá= NUMMJNUNOI=o^iI=
hÉêâÉåê~~Ç=kediI=áåîK=åêK=NVI=NT=Éå=OT=~éêáä=Éå=NS=ãÉá=NUMNI=OP=ã~~êí=Éå=NP=~éêáä=NUMOK=
NOR=qÉ=t~íÉê=~~å=jK=qóÇÉã~åI=PM=ãÉá=NTVUI=r_iI=_mi=VQRX=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=URJUSX=lKgK=ÇÉ=
gçåÖI=ÚráíâÉêáåÖÉå=~~å=âÉêâÉåÛI=áåW=gK=ÇÉ=_êìáàå=ÉK~K=EêÉÇKFI=dÉÉå=ÜÉÉêëÉåÇÉ=âÉêâI=ÖÉÉå=ÜÉÉêëÉåÇÉ=ëí~~íI=
wçÉíÉêãÉÉê=NVVUI=OMPJOQVI=~äÇ~~ê=ONMJOOTK=



= OTN=

ÇÉ=òìáîÉêÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=äÉÉê=Éå=î~ëíÜçìÇÉå=~~å=ÇÉ=çåÇÉêíÉâÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=ÑçêãìäáÉJ
êÉå= î~å= ÉåáÖÜÉáÇK= ^äë= Ç~í= åáÉí= ÖÉÄÉìêÇÉI= Ç~å= îêÉÉëÇÉ= Üáà= îççê= ëÅÜÉìêáåÖÉå= áå=
éä~~íëÉäáàâÉ=âÉêâÉåK=a~~êçã=ççâ=ÄÉÜççêÇÉå=ÇÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=ÜççÖäÉê~êÉå=îçäÖÉåë=
qÉ=t~íÉê=ëíêáâí=áå=ÜÉí=ççÖ=íÉ=ÜçìÇÉå=çÑ=Üìå=ëíìÇÉåíÉåI=ÇÉ=~~åâçãÉåÇÉ=éêÉÇáJ
â~åíÉåI=ïÉä=çêíÜçÇçñ=ï~êÉåKNOS=qÉ=t~íÉê=ÜáÉäé=òÉäÑ=ÇÉ=ÅçããáëëáÉ=ÇáÉ=òáÅÜ=áå=iÉáJ
ÇÉå=áåòÉííÉ=îççê=ÇÉ=áåëí~åÇÜçìÇáåÖ=î~å=ÇÉ=éä~~íëÉäáàâÉ=ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=âÉêâK=eáà=
çåíïáÉêéI=ãÉí=Üìäé=î~å=~åÇÉêÉåI=ÉÉå=ÅçåÅÉéíêÉÖäÉãÉåí=îççê=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=
ÜÉí=âÉêâÉäáàâ=äÉîÉå=Éå=ëÅÜêÉÉÑ=Éê=ÉÉå=~~åÄÉîÉäáåÖ=ÄáàKNOT=aççêÇ~í=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÜÉí=
ÄÉëäìáí=íçí=ïáàòáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=dÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=hÉêâ=ëíÉÉÇë=ìáíJ
ëíÉäÇÉI=áë=ÜÉí=êÉÖäÉãÉåí=åççáí=áå=éê~âíáàâ=ÖÉÄê~ÅÜíK=

wáàå=éêÉÉâÄÉìêíÉå=~äë=éêÉÇáâ~åí=î~å=ÇÉ=iÉáÇëÉ=ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=âÉêâ=ÄäÉÉÑ=qÉ=
t~íÉê=íêçìï=îÉêîìääÉåKNOU=`çääÉÖ~Ûë=î~å=ÜÉã=ïÉêÇÉå=áå=NTVT=çé=ÇÉ=îáåÖÉêë=ÖÉíáâíI=
çãÇ~í=òÉ=î~åïÉÖÉ=ÚÑêáîçäÉÛ=êÉÇÉåÉå=Üìå=ÄÉìêíÉå=äáÉíÉå=îÉêîìääÉå=Çççê=éêÉÇáâ~åJ
íÉå=î~å=ÄìáíÉå=ãÉí=ïÉáåáÖ=éêÉÉâí~äÉåíK=aÉ=áåòÉí=î~å=çåÄÉÖ~~ÑÇÉ=àçåÖÉ=ÜìäééêÉJ
ÇáâÉêë=ÄäÉÉâ= áå=NUMO=çéåáÉìï=ÉÉå=éêçÄäÉÉãK=aÉ=âÉêâÉåê~~Ç=ÄÉå~ÇêìâíÉ=Ç~í= áå=
ÉÉå=ëí~Ç=ï~~ê=îÉÉä=íçÉâçãëíáÖÉ=éêÉÇáâ~åíÉå=çéÖÉäÉáÇ=ïÉêÇÉå=ÇÉ=îççêÖ~åÖÉêë=áå=
ÇÉ=âÉêâÉå=ÖçÉÇ=Éå=ïÉäëéêÉâÉåÇ=ÄÉÜççêÇÉå=íÉ=éêÉâÉåK=aÉ=ÚçåÄÉÇ~ÅÜíò~ãÉ=àçåJ
ÖÉäáåÖÉåÛ=ïáäÇÉ=ÇÉ=âÉêâÉåê~~Ç=î~å=ÇÉ=â~åëÉä=ïÉêÉåK=aÉ=âÉêâÖ~åÖÉêë= òçìÇÉå= áå=
ÜÉí=îÉêîçäÖ=äçìíÉê=ÚäáÉÑÑÉäáàâÉ=éêÉÇáâ~íáØå=î~å=ÄÉÖ~~ÑÇÉ=äÉÉê~~êÉåÛ=íÉ=ÜçêÉå=ãçÉJ
íÉå=âêáàÖÉåK=qÉ=t~íÉê= äáÉí= òáÅÜ=åáÉí=îÉêî~åÖÉå=Çççê=ÜìäééêÉÇáâÉêëK=qáàÇÉåë=ÉÉå=
~îçåÇÇáÉåëí=áå=ÇÉ=máÉíÉêëâÉêâ=áå=ãÉá=NTVT=ÖáåÖ=Üáà=ÉîÉåÉÉåë=ÖÉïççå=îççêI=ççâ=~ä=
òçìÇÉå=ÇáÉ=~îçåÇ=ÇÉ=âäçââÉå=ÖÉäìáÇ=ïçêÇÉå=çãÇ~í=ÇáÉ=Ç~Ö=ÉÉå=îêÉÇÉëîÉêÇê~Ö=
ÖÉíÉâÉåÇ=ïÉêÇK=få=NUNN=îáÉêÇÉ=qÉ=t~íÉê=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=Üáà=îáàÑíáÖ=à~~ê=éêÉÇáâ~åí=ï~ë=
ãÉí= ÉÉå=éäÉÅÜíáÖÉ= âÉêâÇáÉåëíI=ãÉí= ~äë= íÉâëí= îççê=ÇÉ=éêÉÉâ= O=hçêáåíÜáØêë= NMWNTW=
ÚaçÅÜ=ïáÉ=êçÉãíI=ÇáÉ=êçÉãÉ=áå=ÇÉå=eÉÉêÉÛKNOV=aÉ=éêÉÉâ=ÄäÉÉÑI=òç~äë=~ä=òáàå=éêÉâÉåI=
åáÉí=ÄÉï~~êÇI=ïÉä=qÉ=t~íÉêë=ë~ãÉåî~ííáåÖW=åáÉã~åÇ=ã~Ö=òáàå=ÉáÖÉå=êçÉã=çÑ=òáàå=
ÖÉäÉÉêÇÜÉáÇ=îÉêÜÉÑÑÉåK=bÉå=áÉÇÉê=ãçÉí=àìáëí=ÇÉ=ÖçÇÇÉäáàâÉ=îççêòáÉåáÖÜÉáÇ=éêáàòÉåI=
ÇáÉ=Çáí=~ääÉë=ëÅÜÉåâíK=sá~=ÇÉ=~ÅÜíÉêÇÉìê=âï~ã=íçÅÜ=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=ÉáÖÉå=êçÉã=áå=ÇÉòÉ=
éêÉÉâ= íÉêìÖK=lã=ÇÉ=ÖçÇÇÉäáàâÉ=îççêòáÉåáÖÜÉáÇ=ÇÉë= íÉ=ÄÉíÉê=ìáí= íÉ= ä~íÉå=âçãÉåI=
ëíçåÇ= qÉ=t~íÉê= ëíáä= Äáà= ÜÉí= ÑÉáí= Ç~í= ÇÉòÉ= ÜÉã= íçÉÖÉåÉÖÉåÜÉáÇ= î~å= ÄáååÉåJ= Éå=
ÄìáíÉåä~åÇëÉ=ÖÉäÉÉêÇÉå=Ü~Ç=ÖÉëÅÜçåâÉå=Éå=ÉÉå=ÜçÖÉ=éçëáíáÉ=ÇáÉ= íçí=åìí=î~å=ÇÉ=
dÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=hÉêâ=ï~ëK=

qÉ=t~íÉêë=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã=îá~=òáàå=åÉíïÉêâ=ÇáåÖÉå=ÖÉÇ~~å=íÉ=âêáàÖÉå=îççê=
îêáÉåÇÉå=Éå=âÉååáëÉå=ï~êÉå=òÉÉê=îÉêãáåÇÉêÇK=^~å=qóÇÉã~å=ëÅÜêÉÉÑ=ÜáàW= ÚÇççê=

NOS=qÉ=t~íÉê=~~å=eK=î~å=^äéÜÉåI=NR=à~åKI=NQ=àìäá=Éå=N=ëÉéíK=NUMMI=r_iI=iqh=OMUPX=_ìáàåëíÉêëI=eáÉêçJ
åóãìë=î~å=^äéÜÉåI=OVTJPMOK=
NOT=^~åëéê~~â=~~å=ÇÉ=kÉÇÉêÇìáíëÅÜÉ=ÜÉêîçêãÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= íÉ=iÉóÇÉåI= Éå=`çåÅÉéíJêÉÖäÉãÉåí= îççê=ÜÉí=
ÄÉëíììê=ÇÉê=âÉêâÉåI=îÉêÇÉêÉ=ÖçÉÇÉêÉå=Éå= áåâçãëíÉåI= íçÉÄÉÜççêÉåÇÉ=~~å=ÜÉí=âÉêâÖÉåççíëÅÜ~é=ÇÉê=kÉJ
ÇÉêÇìáíëÅÜÉ=ÜÉêîçêãÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=íÉ=iÉóÇÉåI=xNUMVzK=qÉ=t~íÉê=ëíÉäÇÉ=çé=éK=US=î~å=òáàå=iÉîÉåëJÄÉêáÖí=
Ç~í=Üáà=ÇÉ=~ìíÉìê=ï~ëK=
NOU=^ÅíÉåÄçÉâ=âÉêâÉåê~~ÇI=o^iI=hÉêâÉåê~~Ç=kediI=áåîK=åêK=NQI=P=ãÉá=Éå=NV=ëÉéíK=NTVTX=^ÅíÉåÄçÉâ=
dêçíÉ=hÉêâÉåê~~ÇI=o^iI=hÉêâÉåê~~Ç=kediI=áåîK=åêK=NVI=OU=ã~~êí=NUMOK=
NOV= qÉ=t~íÉêI= iÉîÉåëJÄÉêáÖíI= SNJSOX=tK= íÉ=t~íÉêI= ^~åíÉÉâÉåáåÖÉå= ê~âÉåÇÉ= gKtK= íÉ=t~íÉêI= d^sI=
`çääÉÅíáÉ=s~å=ÇÉê=lëI=a=PMI=ÑK=TK=



=OTO=

ÇÉ= íáàÇëJçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå= òáàå= ãáàåÉ= ~êãÉå= îÉÉä= âçêíÉê= ÖÉïçêÇÉåÛKNPM= sµµê= ÇÉ=
çãïÉåíÉäáåÖ= Ü~Ç= Üáà= Çáâïáàäë= ÇÉ= Å~êêá≠êÉ= î~å= âáåÇÉêÉå= î~å= òáàå= îêáÉåÇÉå= ÉÉå=
ëí~éàÉ=îÉêÇÉê=ÖÉÜçäéÉå=Çççê=ÉêÖÉåë=ÉÉå=ÖçÉÇ=ïççêÇàÉ= íÉ=ÇçÉåI=ã~~ê=åì=ÇÉÉäÇÉ=
Üáà= áå=ÇÉòÉäÑÇÉ=éêçÄäÉãÉå=~äë=òáàå=çê~åÖáëíáëÅÜÉ=îêáÉåÇÉåK=sÉäÉå=î~å=òáàå=ÜççÖJ
ÖÉéä~~íëíÉ=îêáÉåÇÉå=ï~êÉå=å~=NTVR=î~å=ÜÉí=íçåÉÉä=îÉêÇïÉåÉåK=^äë=çê~åàÉÖÉòáåÇÉ=
ãçÉëí= qÉ= t~íÉê= ÄÉÜççêäáàâ= ëÅÜáééÉêÉå= Éå= òáÅÜ= òçîÉÉä= ãçÖÉäáàâ= çé= ÇÉ= îä~âíÉ=
ÜçìÇÉåK=eáà=ï~ë=ÖÉÉå=îççêíêÉââÉê=áå=ÇÉ=ëíêáàÇ=îççê=ÇÉ=íÉêìÖâÉÉê=î~å=ÇÉ=çåíëä~J
ÖÉå=ÜççÖäÉê~êÉå=Éå=éêÉÇáâ~åíÉåI=~ä=äáÉí=Üáà=ëçãë=ÜÉÉä=îççêòáÅÜíáÖ=ÄäáàâÉå=Ç~í=Üáà=
íÉÖÉå=ÇÉ=çåíëä~ÖÉå=ï~ëK=m~ë=îÉÉä=ä~íÉêI=íçÉå=ÇÉ=âìëí=îÉáäáÖ=ï~ëI=âÉìêÇÉ=Üáà=ÇÉ=çåíJ
ëä~ÖÉå=áå=ÇÉ=ÑÉääÉ=ÄÉïççêÇáåÖÉå=~ÑI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=áå=NUNQI=íçÉå=Üáà=_çÉêë=å~=òáàå=
çîÉêäáàÇÉå= ÜÉêÇ~ÅÜíK=eáà= ÄÉíáÅÜííÉ= Äáà= ÇáÉ= ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ= ÇÉ= íçÉåã~äáÖÉ= Åìê~íçêÉå=
î~å=ïáääÉâÉìêI=êÉÇÉäççëÜÉáÇ=Éå=ÚÇçäÇêáÑíáÖÜÉáÇÛK=i~íÉê=ãçÅÜí=qÉ=t~íÉê=ÇÉ=êÉîçäìJ
íáçå~áêÉå=Ç~å=~äë=ÚëåççÇ~~êÇëÛ=â~ê~âíÉêáëÉêÉåI=íçÉå=òáà=ÇÉ=ã~ÅÜí=Ü~ÇÇÉå=ÄÉíççåJ
ÇÉ=Üáà=ÇÉ=Öêççíëí=ãçÖÉäáàâÉ=îççêòáÅÜíáÖÜÉáÇKNPN=

få= òáàå= ÉáÖÉå= çÖÉå= ÖáåÖ= ÇÉòÉ= îççêòáÅÜíáÖÜÉáÇ= åáÉí= íÉå= âçëíÉ= î~å= çéêÉÅÜíJ
ÜÉáÇKNPO=eáà=ÜáÉäÇ=ä~íÉê=îçä=áå=~ääÉë=ëí~åÇî~ëíáÖ=íÉ=òáàå=ÖÉïÉÉëíK=eáà=äÉÖÇÉ=ÇÉ=Çççê=ÇÉ=
çîÉêÜÉáÇ=ÖÉîê~~ÖÇÉ=ÄÉäçÑíÉå=~ÑI=çãÇ~í=Ç~í=åççÇò~âÉäáàâ=ï~ë=çã=òáàå=ÄÉíêÉââáåÖ=
íÉ=ÄÉÜçìÇÉåK=wáàå=éçäáíáÉâÉ=îççêâÉìê=îÉê~åÇÉêÇÉ=åáÉí=Çççê=ÇÉ=î~å=çîÉêÜÉáÇëïÉJ
ÖÉ= ÖÉØáëíÉ= îÉêâä~êáåÖÉåK= få= òáàå= îÉêâêÉÖÉå= ëíÉãêÉÅÜí= Ü~Ç= Üáà= ÖÉÉå= áåíÉêÉëëÉI= Üáà=
ã~~âíÉ= ÜáÉê= ÖÉÉå= ÖÉÄêìáâ= î~åK= låÇÉê= ÜÉí= îççêÖ~~å= áå= ÇÉ= Ç~åâÇáÉåëíÉå= îççê=
çîÉêïáååáåÖÉå= Éå= àìÄáäÉ~= î~å=k~éçäÉçå= éêçÄÉÉêÇÉ= Üáà= ìáí= íÉ= âçãÉåK= få= NUNP=
ëíçåÇ=Üáà=ÉÅÜíÉê=çé=ÜÉí=ëÅÜÉã~=çã=îççê=íÉ=Ö~~å=áå=ÉÉå=Çççê=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ìáíÖÉJ
ëÅÜêÉîÉå=Ç~åâÇáÉåëí=îççê=ÉÉå=Çççê=k~éçäÉçå=ÄÉÜ~~äÇÉ=çîÉêïáååáåÖKNPP=eáà=ÄÉJ
ëäççí=íçÉå=ÉÉå=éêÉÉâ=íÉ=ÜçìÇÉå=çîÉê=ÇÉ=ÖçÇÇÉäáàâÉ=îççêòáÉåáÖÜÉáÇI=ÇáÉ=òç=ÇìáÇÉJ
äáàâ=ï~ë= áå= ÇÉ= _áàÄÉäëÉ= ÖÉëÅÜáÉÇÉåáëëÉåI= ÇÉ= âÉêâÖÉëÅÜáÉÇÉåáë= Éå= ÇÉ= î~ÇÉêä~åÇëÉ=
ÖÉëÅÜáÉÇÉåáëI=òçåÇÉê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=~~åÇ~ÅÜí=íÉ=ëÅÜÉåâÉå=~~å=ïÉäâÉ=ÖÉÄÉìêíÉåáë=ìáí=
ÇÉ= îççê~ÑÖ~~åÇÉ= à~êÉå=Ç~å=ççâK=eáÉêãÉÉ=å~ã=Üáà= ÉÉå= òÉâÉê= êáëáÅçK=lé= ~åÇÉêÉ=
éìåíÉå=å~ã=Üáà=Ç~í=åáÉíK=aÉ=îÉêä~åÖÇÉ=îççêÄÉÇÉ=îççê=ÇÉ=âÉáòÉê=áå=ÇÉ=âÉêâÇáÉåJ
ëíÉå=îÉêêáÅÜííÉ=ÜáàI= òáà=ÜÉí=òç=âçêí=ãçÖÉäáàâK=sÉêÇÉê= äáÖí= áå=ÜÉí= ëÅÜêáÑíàÉ=î~å=òáàå=
ÇáÅí~~í=ÜçãáäÉíáÉâ=ENUMPF=ÉÉå=äçë=é~éáÉêíàÉI=Äáà=ÜÉí=ÖÉÇÉÉäíÉ=Ç~í=çîÉê=Ç~åâéêÉâÉå=
Ü~åÇÉäÇÉI=ï~~êçé=Üáà=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=åçÉãÇÉ=î~å=ÜÉí=ÜçìÇÉå=î~å=éêÉâÉå= íÉê=
ÜÉêÇÉåâáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉîêáàÇáåÖ=î~å=ÇÉ=pé~åà~~êÇÉåI=òç~äë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=áå=iÉáÇÉå=
çé=P=çâíçÄÉêK=a~í=áå=NUMP=Ü~êÇçé=ìáíëéêÉâÉå=~ÅÜííÉ=Üáà=íÉ=ÖÉî~~êäáàâKNPQ=

qÉ=t~íÉê=ï~~ÖÇÉ=òáÅÜ=é~ë=Äáà=ÇÉ=å~ÇÉêÉåÇÉ=çîÉêïáååáåÖ=çé=k~éçäÉçå=~~å=
éçäáíáÉâ= ÖÉíáåíÉ= ìáíëéê~âÉåI= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= áå= òáàå= êÉÇÉë= çé= ÇÉ= à~~êîÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå=

NPM=qÉ=t~íÉê=~~å=jK=qóÇÉã~åI=NP=àìäá=NUMNI=r_iI=_mi=VQR=EÅáí~~íFX=gKeK=d~ää~åÇ~í=~~å=qÉ=t~íÉêI=NQ=
ãÉá=NTUVI=w_I=eë=NMTX=^KtK=mÜáäáéëÉ=~~å=qÉ=t~íÉêI=P=Éå=OS=ÇÉÅK=NTVNI=w_I=eë=NVTT=Éå=OMOOX=mK=
`Ü~åÖìáçå=~~å=qÉ=t~íÉêI=NN=ã~~êí=NTVRI=w_I=eë=STUS^X=qÉ=t~íÉê=~~å=gK=sÉêÜÉóÉ=î~å=`áííÉêëI=OT=
ÇÉÅK= NUMMI= h_I= NOV= b= TX= qÉ= t~íÉê= ~~å= gK= jÉÉêã~åI= OU= ãÉá= NUMRI= jjtI= ^êÅÜáÉÑ= jÉÉêã~åI=
ORMLPROK=
NPN=e~åÇÉäáåÖÉå=jki=NUNQI=NT=Éå=NUNSI=NVK=
NPO
=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=PSTJPTNK=

NPP=^ÅíÉåÄçÉâ=dêçíÉ=hÉêâÉåê~~Ç=NUNPJNUOOI=o^iI=hÉêâÉåê~~Ç=kediI=áåîK=åêK=OMI=NN=àìåá=NUNPK=
NPQ=gKtK=íÉ=t~íÉêI=mê~ÉÅÉéí~=~êíáë=ÜçãáäÉíáÅ~É=ENUMPFI=r_iI=_mi=NMMRI=ÑK=PRêK=



= OTP=

î~å=ÇÉ=j~~íëÅÜ~ééáà=ÇÉê=kÉÇÉêä~åÇëÅÜÉ=iÉííÉêâìåÇÉK=få=NUNQ=ÄÉëíÉÉÇÇÉ=Üáà=Ç~~ê=
~~åÇ~ÅÜí= ~~å= ÇÉ= åáÉìï= ÜÉêïçååÉå= îêáàÜÉáÇ= î~å= kÉÇÉêä~åÇK= ^äë= çê~åàÉÖÉòáåÇ=
ÜáëíçêáÅìë=âçå=Üáà=ÜÉí=åáÉí=å~ä~íÉå=ÉÉå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=íÉ=íêÉââÉå=ãÉí=ÇÉ=òÉëíáÉåÇÉJ
ÉÉìïëÉ=îêáàÜÉáÇëëíêáàÇW=ÇÉ=íÉêìÖâÉÉê=î~å=éêáåë=táääÉã=cêÉÇÉêáâ=ëíÉäÇÉ=Üáà=çé=ÉÉå=
äáàå=ãÉí=ÇÉ=íÉêìÖâÉÉê=î~å=táääÉã=ÇÉ=wïáàÖÉê=OQO=à~~ê=ÉÉêÇÉêK=få=NUNR=êÉÑÉêÉÉêÇÉ=
qÉ=t~íÉê=~~å=ÇÉ=ÇêáÉ=ïÉâÉå=Ç~~êîççê=ÖÉëíêÉÇÉå=ëä~Ö=Äáà=t~íÉêäççI=ï~~êáå=k~éçJ
äÉçåI=ÇáÉ= Ú~ÑëÅÜìïÉäáàâÉ=îáà~åÇÛI=ÇáÉ= ÚëåççÇÉ=ÇïáåÖÉä~åÇI=ÇáÉ=ÄÉêçÉêÇÉê=ÇÉê=îçäJ
âÉåI=ÇáÉ=ÖÉÉëëÉä=î~å=ÜÉí=ãÉåëÅÜÇçãÛI=ïÉêÇ=îÉêëä~ÖÉåI=ãÉÇÉ=Çççê=ÇÉ=ÚaççêäìÅÜJ
íáÖëíÉ=wççåÉåÛ=î~å=ÇÉ=âçåáåÖKNPR=aÉ=äçÑ=î~å=lê~åàÉ=ïÉêÇ=áå=ÜçÖÉ=íçåÉå=ÖÉòçåÖÉå=
Çççê=qÉ=t~íÉêI=ççâ=Äáà=ÇÉ=îáÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=îáàÑíáÖà~êáÖ=ÄÉëí~~å=î~å=ÇÉ=j~~íëÅÜ~éJ
éáà=áå=NUNSK=qçÉå=åçÉãÇÉ=Üáà=ÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãÜÉêÉå=táääÉã=s=Éå=táääÉã=f=ãÉí=å~J
ãÉI=ã~~ê= îççê=ÜÉí= ÖÉã~â=îÉêòïÉÉÖ=Üáà= Ç~í=ÇÉ=j~~íëÅÜ~ééáà=ççâ=ÄÉíêÉââáåÖÉå=
Ü~Ç=çåÇÉêÜçìÇÉå=ãÉí=âçåáåÖ=içÇÉïáàâ=k~éçäÉçåKNPS=

sÉêÇÉê=òçåÇ=qÉ=t~íÉê=òáàå=Ç~åâ=çé=~~å=dçÇI=çãÇ~í=ÇÉ=ÖçÇÇÉäáàâÉ=îççêòáÉJ
åáÖÜÉáÇ=áå=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=~Ñäççé=î~å=ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå=ÉÉå=ÄÉëäáëëÉåÇÉ=êçä=îÉêîìäÇÉK=aÉ=
çîÉêïáååáåÖ=çé=ÇÉ=cê~åëÉå=âï~ã=íçÉå=ÇÉ=åççÇ=ÜÉí=ÜççÖëí=ï~ëW=
=

çéÇ~í=Éäâ=òçì=ÉêâÉååÉåW=aáí= áë=î~å=ÇÉå=eÉÉêÉ=ÖÉëÅÜáÉÇI=Éå=ÜÉí= áë=ïçåÇÉêäáàâ= áå=
çåòÉ=ççÖÉåX=ï~í=Ü~ÇÇÉå=ïáà=íÉ=ï~ÅÜíÉåI=áåÇáÉå=åáÉí=ÇÉ=eÉãÉäëÅÜÉ=sççêòáÉåáÖJ
ÜÉáÇI=ïÉäâÉ=ïáà=áå=ÇÉòÉå=ÄÉïçåÇÉêÉå=Éå=ÉÉêÄáÉÇáÖÉåI=ÉÉåáÖÉ=j~ååÉå=îÉêïÉâí=
Ü~ÇI=ÇáÉ=ãçÉÇ=Éå=ÄÉäÉáÇ=ÄÉò~íÉåI=çã=~~åî~åÖäáàâ=ÇÉ=Ü~åÇ=íçí=Ûë=i~åÇë=îÉêäçëJ
ëáåÖÉ=íÉ=äÉÉåÉåKNPT==

=
få= qÉ=t~íÉêë= çÖÉå=ï~ë= ÇÉ= çîÉêïáååáåÖ= ~ääÉÉå= íÉ= Ç~åâÉå= ~~å= ÚÇÉ=dla= çåòÉê=
s~ÇÉêÉåI=kÉÇÉêä~åÇë=pÅÜìíëÜÉÉêÛK=eÉí=îÉêíêÉâ=î~å=ÇÉ=cê~åëÉå=ÇìáÇÇÉ=qÉ=t~íÉêI=
âçêíçãI=áå=ÇÉòÉäÑÇÉ=íÉêãÉå=ï~~êáå=Üáà=îêçÉÖÉê=ÇÉ=ÄÉîêáàÇáåÖ=î~å=ÇÉ=pé~åà~~êÇÉå=
áå=ÇÉ=òÉëíáÉåÇÉ=ÉÉìï=Ü~Ç=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=
=
=
RKS=bÉå=åáÉìïÉ=ëíêìÅíììê=îççê=ÇÉ=dÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=hÉêâRKS=bÉå=åáÉìïÉ=ëíêìÅíììê=îççê=ÇÉ=dÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=hÉêâRKS=bÉå=åáÉìïÉ=ëíêìÅíììê=îççê=ÇÉ=dÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=hÉêâRKS=bÉå=åáÉìïÉ=ëíêìÅíììê=îççê=ÇÉ=dÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=hÉêâ====
=
eÉí=ê~íáçå~äáëíáëÅÜ=ëìéê~å~íìê~äáëãÉ==
káÉí=~ääÉÉå=ÇÉ=éçäáíáÉâÉ=ÅçåëíÉää~íáÉ=îÉê~åÇÉêÇÉ=áå=ÇÉòÉ=éÉêáçÇÉI= áå=ÇÉ=íÜÉçäçÖáJ
ëÅÜÉ=Ñ~ÅìäíÉáí=ÖáåÖ=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=ï~í=~åÇÉêÉ=ïáåÇ=ï~~áÉåK=sççêÄáà=ï~ë=ÇÉ=íáàÇ=î~å=
dáääáëëÉåI=ÇáÉ=qÉ=t~íÉê=áå=NUMN=áå=òáàå=k~êê~íáç=çéîçÉêÇÉ=~äë=ÉÉå=Öêççí=îççêÄÉÉäÇ=
î~å=ÉÉå=òçêÖîìäÇáÖÉ=Éå=î~ëíÄÉëäçíÉå=äÉÉêëíÉääáÖÜÉáÇ=Éå=ÉêåëíáÖÉ=ÜÉáäáÖÜÉáÇKNPU=qáàJ
ÇÉåë=òáàå=äççéÄ~~å=ÄÉåçÉãÇÉå=ÇÉ=Åìê~íçêÉå=ëíÉÉÇë=ãáåÇÉê=ÄÉÜçìÇÉåÇÉ=íÜÉçäçJ
ÖÉåI=ï~~êÇççê=qÉ=t~íÉê= òÉäÑ= î~å=ãáÇÇÉåÑáÖììê=ãÉÉê= Éå=ãÉÉê= ÇÉ= ÅçåëÉêî~íáÉÑ=

NPR=e~åÇÉäáåÖÉå=jki=NUNQI=NJP=Éå=NUNRI=NJPI=OOJOPK=
NPS=kçíìäÉå=ã~~åÇîÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå=NUMPJNUPQI=r_iI=^êÅÜáÉÑ=jkiI=áåîK=åêK=RMI=ÑK=PTJPUX=e~åÇÉäáåÖÉå=
jki=NUNSI=OX=dÉÇÉåâëÅÜêáÑí=î~å=ÜÉí=ÉÉìïÑÉÉëíI=NMTJNMUI=NPTK=
NPT=e~åÇÉäáåÖÉå=jki=NUNQI=OK=
NPU=qÉ=t~íÉêI=k~êê~íáç=ÇÉ=êÉÄìë=^Å~ÇÉãá~ÉI=RMK=



=OTQ=

~~å=ÇÉ=êÉÅÜíÉêÑä~åâ=ïÉêÇK=aÉ=ãÉÉëíÉ=îÉêï~åíëÅÜ~é=Ü~Ç=Üáà=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ãÉí=ÇÉ=
áå=NTVV=ÄÉåçÉãÇÉ=gçÜ~ååÉë=î~å=sççêëíI=åÉí=~äë=Üáà=ÇáêÉÅíÉìê=î~å=ÜÉí=e~~ÖëÅÜÉ=
dÉåççíëÅÜ~éK= qÉ= t~íÉê= ÄÉåçÉãÇÉ= ÜÉã= ~äë= ¨¨å= î~å= òáàå= ÉñÉÅìíÉìêëJ
íÉëí~ãÉåí~áêKNPV=^åÇÉêÉ=åáÉìïÉ=ÜççÖäÉê~êÉå=ëíçåÇÉå=Ç~~êÉåíÉÖÉå=ï~í=îÉêÇÉê=î~å=
ÇÉ= çêíÜçÇçñáÉ= ~Ñ= Ç~å= qÉ=t~íÉêK= aÉ= iÉáÇëÉ= ÜççÖäÉê~êÉå= ÖçÇÖÉäÉÉêÇÜÉáÇ= iìÅ~ë=
pìêáåÖ~ê= ENTTMJNUPPFI= gçÜ~ååÉë= `ä~êáëëÉ= ENTTMJNUQSF= Éå= bäá~ë= ^ååÉë= _çêÖÉê=
ENTUQJNUOMFNQM= âìååÉå= ~ääÉå= ÖÉêÉâÉåÇ= ïçêÇÉå= íçí= ÜÉí= òçÖÉå~~ãÇÉ= ê~íáçå~äáëJ
íáëÅÜ=ëìéê~å~íìê~äáëãÉI=ÇÉ=îáÖÉêÉåÇÉ=íÜÉçäçÖáÉ=î~å=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÇÉ=åÉÖÉåíáÉåÇÉ=
ÉÉìïK=a~í=ÖÉäÇí=ççâ=îççê=s~å=ÇÉê=m~äãI=ÜççÖäÉê~~ê=ççëíÉêëÉ=í~äÉåI=ÇÉ=ÄÉâÉåÇëíÉ=
î~å=ÇÉòÉ=ÖÉåÉê~íáÉ=íÜÉçäçÖÉåKNQN=

aÉ=íáàÇ=î~å=ÜÉí=Úê~íáçå~äáëíáëÅÜ=ëìéê~å~íìê~äáëãÉÛ=áë=ïÉä=ÖÉâ~ê~âíÉêáëÉÉêÇ=~äë=
¨¨å=î~å=çåÄÉé~~äÇÜÉáÇ=Éå=Ü~äÑÜÉáÇK=båÉêòáàÇë=ëíÉäÇÉå=ÇÉòÉ=íÜÉçäçÖÉå=Ç~í=dçÇ=ÇÉ=
ÖÉäççÑëï~~êÜÉÇÉå= çé= ÄçîÉåå~íììêäáàâÉ=ïáàòÉ= ÖÉçéÉåÄ~~êÇ= Ü~ÇK=^åÇÉêòáàÇë= Ç~í=
ÇÉ=àìáëíÜÉáÇ=î~å=ÇÉòÉ=ÖÉäççÑëï~~êÜÉÇÉå=Çççê=ÇÉ=êÉÇÉ=âçå=ïçêÇÉå=ÄÉîÉëíáÖÇ=Éå=
Ç~í=ÇÉ=îÉêÄçêÖÉåÜÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉäççÑI=ÇÉ=ò~âÉå=ÇáÉ=ãÉå=åáÉí=òÉäÑ= òçì=âìååÉå=
ìáíÇÉåâÉåI=áå=Éäâ=ÖÉî~ä=åáÉí=ãÉí=ÇÉ=êÉÇÉ=áå=ëíêáàÇ=ï~êÉåK=få=ÇÉòÉ=ãÉåÖÉäáåÖ=î~å=
ê~íáçå~äáëãÉ=Éå=ëìéê~å~íìê~äáëãÉ=ëíÉãÇÉå=òÉ=çîÉêÉÉå=ãÉí=qÉ=t~íÉêI=ÇáÉ=éêÉÅáÉë=
áå=ÇÉòÉ=íê~åí=~éçäçÖÉíáÉâ=ÄÉÇêÉÉÑK=eáà=îÉêëÅÜáäÇÉ=ÉÅÜíÉê=î~å=ÜÉå=áå=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=
ÇáÉ=Çáí=ëí~åÇéìåí=çéäÉîÉêÇÉK=_áà=qÉ=t~íÉê=âï~ã=ÜÉí=ìáí=çé=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=ÇÉ=
çêíÜçÇçñáÉK=_áà=ÇÉ=íÜÉçäçÖÉå=ÇáÉ=ÄÉâÉåÇ=ëí~~å=~äë=Úê~íáçå~äáëíáëÅÜÉ=ëìéê~å~íìê~J
äáëíÉåÛ= êÉëìäíÉÉêÇÉ= ÜÉí= áå= ÉÉå= ÖÉãçÉÇÉäáàâÉ= Éå=ãçê~äáëÉêÉåÇÉ= íÜÉçäçÖáÉ= ÇáÉ= ~ÑJ
ëí~åÇ=å~ã=î~å=ÇÉ=áåëéáê~íáÉäÉÉê=Éå=áå=éä~~íë=Ç~~êî~å=ÜÉí=ÖÉò~Ö=î~å=ÇÉ=_áàÄÉä=ÉêJ
âÉåÇÉ= çé= ê~íáçåÉäÉ= ÖêçåÇÉåK=açÖã~Ûë= ê~~âíÉå= çé= ÇÉ= ~ÅÜíÉêÖêçåÇ= Éå= ÇÉ= Ä~åÇ=
ãÉí= ÇÉ= ÄÉäáàÇÉåáëÖÉëÅÜêáÑíÉå= î~å= ÇÉ= dÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ= hÉêâ= ïÉêÇ= äçëëÉê= Ç~å= qÉ=
t~íÉê= ïÉåëíÉK= aáí= ÄäÉÉâ= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÇìáÇÉäáàâ= áå= ÇÉ= áå~ìÖìêÉäÉ= çê~íáÉ= ENUNRF=
î~å=`ä~êáëëÉI=ÇáÉ=~äë=çåÇÉêïÉêé=ÚÇÉ=äáÄÉê~äÉ=íÜÉçäççÖÛ=Ü~ÇK= NQO=aÉ=äáÄÉê~äÉ=ÖçÇÖÉJ
äÉÉêÇÉ=âçå=îçäÖÉåë=`ä~êáëëÉ=åáÉí=òçåÇÉê=ÖÉäÉÉêÇÜÉáÇ=Éå=Ç~~êçã=éêÉÉë=Üáà=qÉ=t~J
íÉê=îççê=òáàå=çê~íáÉ=ìáí=NTVM=çîÉê=ÇÉ=ÖÉäÉÉêÇÉ= íÜÉçäççÖK=a~~êãÉÉ=ÇÉÉÇ=Üáà=ÜÉã=
çåÖÉíïáàÑÉäÇ=ÉÉå=Öêççí=ÖÉåçÉÖÉåI=ã~~ê=Ç~í=`ä~êáëëÉ= ÉîÉåÉÉåë=ÉåáÖÉ=ï~~êÇÉêáåÖ=
îççê=pÉãäÉê=çéÄê~ÅÜí=Éå=ççâ=ÜÉã=ÜÉí=éêÉÇáâ~~í=ÚÖÉäÉÉêÇÛ=çééä~âíÉI=ò~ä=qÉ=t~íÉê=
ãáåÇÉê=~~åÖÉå~~ã=ÜÉÄÄÉå=ÖÉíêçÑÑÉåK=
=

NPV=qÉëí~ãÉåí=gçå~=táääÉã=íÉ=t~íÉêI=o^iI=kk^I=kçí~êáë=cK=_ççóI=áåîK=åêK=NNPI=ÑK=SîK=
NQM=`K=î~å=ÇÉê=tçìÇÉI=bäá~ë=^ååÉë=_çêÖÉê=ENTUQJNUOMFK=bÉå=ÖÉäÉÉêÇÉJäÉîÉå=áå=ÜÉí=ÄÉÖáå=ÇÉê=NVÉ

=ÉÉìï=
Eh~ãéÉå=Å~ÜáÉêë=OSFI=h~ãéÉå=òKàI=NUI=OUK=
NQN= aÉ= dêççíI= iÉîÉå= Éå= ~êÄÉáÇ= î~å= gKeK= î~å= ÇÉê= m~äãI= OQNJOQRX= pÉééI= mêçÉîÉ= ÉÉåÉê= éê~Öã~íáëÅÜÉ=
ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=ÇÉê=íÜÉçäçÖáÉI=OSNX=hKeK=oçÉëëáåÖÜI=ÚaÉ=ãçÇÉêåÉ=íÜÉçäçÖáÉ=áå=kÉÇÉêä~åÇK=e~~ê=îççêÄÉJ
êÉáÇáåÖ=Éå=ÉÉêëíÉ=éÉêáçÇÉÛI=áåW=dKgK=eÉÉêáåÖ=EÉÇKFI=sÉêò~ãÉäÇÉ=ïÉêâÉå=î~å=ÇêK=hKeK=oçÉëëáåÖÜ=ÄáàÉÉåJ
ÖÉÄê~ÅÜí= Éå= î~å= ÉÉå= áåäÉáÇÉåÇ= çîÉêòáÅÜí= îççêòáÉåI= ^êåÜÉã= NVOSI= NJNUOI= ~äÇ~~ê= NQJOPX= o~ëâÉêI=aÉ=
kÉÇÉêä~åÇëÉ=eÉêîçêãÇÉ=hÉêâ=î~å~Ñ=NTVRI=POJPRX=gçêáë=î~å=báàå~ííÉåI=ÚaÉ=ÖÉåÉê~íáÉJs~å=ÇÉê=m~äãK=
kÉÇÉêä~åÇëÉ=~Å~ÇÉãáëÅÜÉ=íÜÉçäçÖÉå=Éå=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉ=î~å=êÉäáÖáÉìòÉ=âÉååáëI=NTSMJNUQMÛI=kÉÇÉêä~åÇë=
íÜÉçäçÖáëÅÜ=íáàÇëÅÜêáÑí=RV=EOMMRF=ONRJOPQI=~äÇ~~ê=ONRJONSX=_áàäÉîÉäÇI=sççê=dçÇI=îçäâ=Éå=î~ÇÉêä~åÇI=URJ
USK=
NQO=gç~ååáë=`ä~êáëëÉI=lê~íáçåÉë=Çì~ÉI=~äíÉê~=ÇÉ=íÜÉçäçÖç=îÉêÉ=äáÄÉê~äáI=iÉáÇÉå=NUNRI=UJNMI=RUJRVK=



= OTR=

hÉååÉê=î~å=ÜÉí=ÜáëíçêáëÅÜ=âÉêâêÉÅÜí=
aÉ=ÖêçíÉêÉ=ÖÉÜÉÅÜíÜÉáÇ=î~å=qÉ=t~íÉê=~~å=ÇÉ=ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=ÄÉäáàÇÉåáë=Ääáàâí=ìáí=
ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=Üáà=ÉÉå=í~~â=îÉêîìäÇÉ=ÇáÉ=Üáà=âêÉÉÖ=çéÖÉÇê~ÖÉå=íÉÖÉå=ÜÉí=ÉáåÇÉ=
î~å=òáàå=Å~êêá≠êÉK=eáà=ãçÅÜí=áå=NUMU=ÉÉå=ÅçããáëëáÉ=îççêòáííÉå=ÇáÉ=ÉÉå=êÉÖäÉãÉåí=
òçì=çéëíÉääÉå=îççê=ÜÉí=ÄÉëíììê=î~å=ÇÉ=Úîççêã~äáÖÉ=ÜÉÉêëÉåÇÉ=âÉêâÛI=ÇÉ=dÉêÉÑçêJ
ãÉÉêÇÉ=hÉêâK=aÉ=âÉìë=îççê=qÉ=t~íÉê= ä~Ö=îççê=ÇÉ=Ü~åÇK=káÉí=~ääÉÉå=ï~ë=Üáà=çé=
Ç~í=ãçãÉåí=ÉÉå=î~å=ÇÉ=ä~åÖëíòáííÉåÇÉ=ÜççÖäÉê~êÉå=ÖçÇÖÉäÉÉêÇÜÉáÇI=Üáà=Ü~Ç=ççâ=
âÉååáë=î~å=ÜÉí=êÉáäÉå=Éå=òÉáäÉå=î~å=ÇÉ=âÉêâK=lé=t~äÅÜÉêÉå=Ü~Ç=Üáà=áå=NTTV=áå=ÉÉå=
ÅçããáëëáÉ=ÖÉòÉíÉå=ÇáÉ=ÇÉ=Åä~ëëáÅ~äÉ=ïÉííÉå=ÜÉêò~Ö=Éå= ä~íÉê=Ü~Ç=Üáà=~äë=~Åíì~êáìë=
î~å=ÇÉ=Åä~ëëáë=áå=NTUN=ÉÉå=êÉÖäÉãÉåí=çåíïçêéÉå=îççê=îäççíéêÉÇáâ~åíÉåK=

få= iÉáÇÉå= ÄäÉÉÑ= Üáà= ÉîÉåÉÉåë=ãÉí= âÉêâêÉÅÜí= ÄÉòáÖK= wç~äë= ÇÉ= çîÉêÜÉáÇ= éä~âJ
â~~íÄçÉâÉå=ìáíÖ~Ñ=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÇÉ=êÉÅÜíëéê~~âI=éìÄäáÅÉÉêÇÉ=ÇÉ=dÉêÉÑçêãÉÉêJ
ÇÉ= hÉêâ= éä~ââ~~íÄçÉâÉå= ÇáÉ= ï~êÉå= ÄÉÇçÉäÇ= ~äë= Ü~åÇÄçÉâÉå= ÇáÉ= ÜÉí= ÖÉäÇÉåÇ=
âÉêâêÉÅÜí= ïÉÉêÖ~îÉåKNQP= få= NTOO= Éå= NTPR= ï~êÉå= íïÉÉ= ÇÉäÉå= î~å= ÜÉí= hÉêâÉäóâ=
éä~â~~íJÄçÉâ= ãÉí= Ç~~êáå= ÄÉëäìáíÉå= î~å= ÇÉ= dÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ= hÉêâ= íçí= áå= ÜÉí= à~~ê=
NTPR= ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇK=lãÇ~í= ÇÉòÉ= ìáíÖ~îÉ= åáÉí= ìáíéìííÉåÇ=ï~ëI= ÄÉëäççí= ÇÉ= wìáÇJ
eçää~åÇëÉ=ëóåçÇÉ= áå=NTUR= íçí=ÉÉå=~~åîìääÉåÇÉ=ìáíÖ~îÉK=eáÉêîççê=ÄÉåçÉãÇÉ=ÇÉ=
ëóåçÇÉ= áå= ÉÉå= ÅçããáëëáÉ= ÇÉ= éêÉÇáâ~åíÉå=eÉêã~å=dÉê~êÇ= î~å= _êÉìÖÉä= ENTOVJ
NUOQI= açêÇêÉÅÜíFI=táääÉã= ÇÉ= hçåáåÖ= ENTPPJNUMVI= aÉå=e~~ÖF= Éå= ÇÉ= íçÉå= åÉí=
~~åÖÉíêÉÇÉå=iÉáÇëÉ=ÜççÖäÉê~~ê=qÉ=t~íÉêK=s~å=_êÉìÖÉä=ï~ë=qÉ=t~íÉê=åáÉí=çåÄÉJ
âÉåÇK=eáà=Ü~Ç=qÉ=t~íÉê=áå=NTTT=ÖÉ~ííÉåÇÉÉêÇ=çé=ÉÉå=òáäîÉêÉå=éä~~í=ãÉí=Ç~~êçé=
çåÇÉê= ~åÇÉêÉ= ÉÉå= ~ÑÄÉÉäÇáåÖ= î~å= ÇÉ= ~~åÄáÉÇáåÖ= î~å= ÜÉí= ëãÉÉâëÅÜêáÑí= Çççê= ÇÉ=
ÉÇÉäÉåKNQQ=k~=ÜÉí=ÉãÉêáí~~í=î~å=s~å=_êÉìÖÉä=ïÉêÇÉå=ÇÉ=éêÉÇáâ~åíÉå=mÉíêìë=eÉêJ
ã~ååìë=eìÖÉåÜçäíò=ENTOUJNUNNI=aÉäÑíF=Éå=^Äê~Ü~ã=oìíÖÉêë=ENTRNJNUMVI=e~~êJ
äÉãF=íÉê=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=ÇÉ=çîÉêÖÉÄäÉîÉå=äÉÇÉå=áå=ÇÉ=ÅçããáëëáÉ=ÄÉåçÉãÇKNQR=

aÉ=ÅçããáëëáÉ=òçì=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÇêáÉ=ÇÉäÉå=éêçÇìÅÉêÉåI=ï~~êî~å=qÉ=t~íÉê=ÇÉ=
îççêïççêÇÉå=ëÅÜêÉÉÑK=eÉí=ÇÉêÇÉ=ÇÉÉä= áå=ÇÉ=ëÉêáÉ=Ö~Ñ=~ääÉ=ëíìââÉå=íçí=NTPR=ïÉÉê=
ÇáÉ= ÉÉêÇÉê=çîÉê=ÜÉí=ÜççÑÇ=ï~êÉå= ÖÉòáÉåI= ÉîÉå~äë= ~ääÉ= òÉëíáÉåÇÉJÉÉìïëÉ= ÖÉêÉÑçêJ
ãÉÉêÇÉ=âÉêâçêÇÉëK=qÉ=t~íÉê=Ü~Ç=ÜáÉêîççê=ÖÉÄêìáâ=âìååÉå=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ëíìÇáÉë=
ÇáÉ= òáàå=î~ÇÉê=ÜáÉêçîÉê= áå=ã~åìëÅêáéí=å~ÖÉä~íÉå=Ü~ÇKNQS= få=ÜÉí=îáÉêÇÉ=ÇÉÉä=âï~J
ãÉå=~ääÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉå=ìáí=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=NTPR=íçí=NTSM=~~å=ÇÉ=çêÇÉKNQT=eÉí=îáàÑÇÉ=ÇÉÉäI=
Ç~í= ÇÉ= à~êÉå= NTSNJNTUR= òçì=ãçÉíÉå= ÄÉëíêáàâÉåI= ä~Ö= áå= NTVR= ÖÉÇêìâí= âä~~êK=eÉí=
çîÉêäáàÇÉå= î~å= ÇÉ= ÇêìââÉê= Ó= Éå= çåÖÉíïáàÑÉäÇ= ÇÉ= _~í~~ÑëÉ= oÉîçäìíáÉI=ã~~ê= ÇÉòÉ=
ïÉêÇ= áå=ÜÉí=îççêïççêÇ=îÉêòïÉÖÉå=Ó=Äê~ÅÜí=ÜÉí=ïÉêâ=~~å=ÇÉ=ìáíÖ~îÉ=ÉÅÜíÉê= íçí=
ëíáäëí~åÇK=eÉí=îÉêëÅÜÉÉå=é~ë=áå=NUMTK=få=ÇÉòÉ=ìáíÖ~îÉ=òáàå=íÉîÉåë=ÇÉ=ÄÉëäìáíÉå=ìáí=
ÇÉ=éÉêáçÇÉ=NTURJNTVR=íçÉÖÉîçÉÖÇK=få=ÉÉå=å~êÉÇÉ=î~å=òÉîÉå=é~Öáå~Ûë=òáàå=ÇÉ=áåJ

NQP=oçÉäÉîáåâI=Ú_ÉïÉòÉå=ãÉí=~ìíÜÉåíáÅèìÉ=ëíìââÉåÛI=USI=UVK=
NQQ=qÉ=t~íÉê=~~å=eKdK=î~å=_êÉìÖÉäI=OR=åçîK=NTTTI=h_I=TU=`=PNX=qÉ=t~íÉêI=eáëíçêáÉ=î~å=ÜÉí=sÉêÄçåÇ=
fffI=RNV=Éå=fsI=PQMJPQPK=
NQR=gçå~=táääÉã=íÉ=t~íÉê=ÉK~KI=hÉêâÉäóâ=éä~â~~íJÄçÉâ=fffI=_ÉÜÉäòÉåÇÉ=ÉÉå=~~åÜ~åÖëÉä=çé=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=Éå=
íïÉÉÇÉ=ÇÉÉäI=ÛëJdê~îÉåÜ~ÖÉ=NTVOI=GPîJGQîI=GGOîX=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=NMRJNMSK=
NQS=wáÉ=¬=OKQK=
NQT=gçå~=táääÉã=íÉ=t~íÉê=ÉK~KI=hÉêâÉäóâ=éä~â~~íJÄçÉâ=fsI=_ÉÜÉäòÉåÇÉ=ÇÉ=éä~â~~íÉåI=çêÇçåå~åíáÉå=Éå=
êÉëçäìíáÉå=çîÉê=ÇÉ=âÉêâÉäóâÉ=ò~~âÉå=î~å=ÇÉå=à~~êÉ=NTPR=íçí=NTSMI=ÛëJdê~îÉåÜ~ÖÉ=NTVPI=GOêK=



=OTS=

ÖêáàéÉåÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉå=ÇáÉ=å~=Çáí= à~~ê=ÖÉåçãÉå=òáàå=çé=ò~âÉäáàâÉ=íççå=ë~ãÉåÖÉJ
î~íW= ÇÉ= ëÅÜÉáÇáåÖ= î~å= âÉêâ= Éå= ëí~~í= Éå= ÇÉ= îÉêéäáÅÜíáåÖ= î~å= ÜÉí= ëäìáíÉå= î~å= ÜÉí=
ÄìêÖÉêäáàâ=ÜìïÉäáàâKNQU=
=
bÉå=åáÉìï=êÉÖäÉãÉåí=îççê=ÇÉ=dÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=hÉêâ=
qÉ=t~íÉê=ÖÉåççí=Çìë=ÉåáÖÉ=~ìíçêáíÉáí=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=ÇÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=î~å=ÜÉí=
âÉêâêÉÅÜíK=k~=ÜÉí=îÉêëÅÜáàåÉå=î~å=ÜÉí=ä~~íëíÉ=mä~â~~íJÄçÉâ=ïÉêÇ=Üáà=ÖÉîê~~ÖÇ=çã=
òáííáåÖ= íÉ=åÉãÉå= áå= ÉÉå= ÅçããáëëáÉ=ÇáÉ=ÇÉ=ãáåáëíÉê= î~å= ÉêÉÇáÉåëíI= g~å=eÉåÇêáâ=
jçääÉêìë=ENTRMJNUPQFI=òçì=ãçÉíÉå=~ÇîáëÉêÉå=çîÉê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=Ö~åÖ=î~å=
ò~âÉå=áå=ÇÉ=dÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=hÉêâKNQV=få=å~îçäÖáåÖ=î~å=ÜÉí=âçåáåâäáàâ=ÄÉëäìáí=î~å=
âçåáåÖ=içÇÉïáàâ=k~éçäÉçå=î~å=O=~ìÖìëíìë=NUMU=ÖáåÖ=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=îççê=ÉäâÉ=âÉêâ=
ÉÉå=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=ÅçããáëëáÉ=ë~ãÉåëíÉääÉåK=jçääÉêìë=îêçÉÖ=qÉ=t~íÉê=áå=ëÉéíÉãJ
ÄÉê=NUMU=çã=áå=ÇÉ=ÅçããáëëáÉ=éä~~íë=íÉ=åÉãÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=òçì=ÄìáÖÉå=çîÉê=ÇÉ=dÉêÉJ
ÑçêãÉÉêÇÉ=hÉêâK=eáà= òçì= áå= ÇÉ= çÖÉå= î~å= ÇÉ=ãáåáëíÉê= ÉÉå=ã~å= òáàå= ÇáÉ= ÖÉâÉåJ
ãÉêâí=ïÉêÇ=Çççê=áàîÉê=îççê=ÇÉ=ï~~êÜÉáÇK=qÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=ÄÉò~í=Üáà=îçäÖÉåë=jçääÉJ
êìë=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ= áåëÅÜáââÉäáàâÜÉáÇ=çã= áå=îÉê~åÇÉêÉåÇÉ= íáàÇÉå= íçÉ= íÉ=ÖÉîÉå=çé=
ãáåÇÉêÉ=éìåíÉåI=çã=òç=ÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=ÇÉ=âÉêâ=íÉ=ï~~êÄçêÖÉåK=qÉ=t~íÉê=âçå=
Çáí=ÄÉîÉëíáÖÉåW=Üáà=ï~ë=áåÇÉêÇ~~Ç=ÉÉå=ã~å=ÇáÉ=òçïÉä=áàîÉêÇÉ=îççê=ÇÉ=òìáîÉêÜÉáÇ=
î~å=ÇÉ=äÉÉê=î~å=ÇÉ=dÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=hÉêâ=~äë=îççê=ÖçÇëÇáÉåëíîêáàÜÉáÇK=s~å=jçääÉJ
êìë=âêÉÉÖ=Üáà=ÇÉ=îêáàÉ=Ü~åÇ=áå=ÜÉí=âáÉòÉå=î~å=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÅçããáëëáÉK=
lé=NN=à~åì~êá=NUMV=ïÉêÇ=ÇÉ=ÅçããáëëáÉ=ÖÉ≥åëí~ääÉÉêÇ=áå=ÜÉí=ÖÉÄçìï=î~å=ÜÉí=ÇÉJ
é~êíÉãÉåí=î~å=ÉêÉÇáÉåëíÉå=Éå=ÖáåÖ=òáà=~~å=ÇÉ=ëä~ÖKNRM=ráí=ÇÉ=äÉÇÉå=âççë=qÉ=t~íÉê=
~äë= ëÉÅêÉí~êáë=ÇÉ=e~~êäÉãëÉ=éêÉÇáâ~åí=oìíÖÉêëI=ãÉí=ïáÉ=Üáà=åçÖ= ë~ãÉå=ÖÉïÉêâí=
Ü~Ç=~~å=ÜÉí=hÉêâÉäóâ=éä~â~~íJÄçÉâKNRN=

ráí=ÇÉ=ïÉåëÉå=ÇáÉ=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÇÉ=ÅçããáëëáÉ=ãÉÉÖ~ÑI=ïÉêÇ=ÇìáÇÉäáàâ=ï~~êçã=
áåëÅÜáââÉäáàâÜÉáÇ=Éå=îççêòáÅÜíáÖÜÉáÇ=ÉÉå=ÉáÖÉåëÅÜ~é=ï~ë=ï~~êçé=ÇÉ=ÅçããáëëáÉJ
äÉÇÉå=ï~êÉå=ìáíÖÉâçòÉåKNRO=aÉ=çîÉêÜÉáÇ=ò~Ö=å~ãÉäáàâ=Öê~~Ö=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=êçä=îççê=
òáÅÜ=ïÉÖÖÉäÉÖÇ=áå=ÜÉí=ÄÉëíììê=î~å=ÇÉ=âÉêâI=îççê~ä=ï~~ê=Ç~í=ÖáåÖ=çã=ÉÉå=å~íáçå~J
äÉ=ëóåçÇÉK=aÉ=ÅçããáëëáÉ=âêÉÉÖ=ÉÉå=ïÉåëÉåäáàëí=ãÉÉ=Éå=ÖáåÖ=~~å=ÜÉí=ïÉêâK=få=ÜÉí=

NQU=gçå~=táääÉã=íÉ=t~íÉê=ÉK~KI=hÉêâÉäóâ=éä~â~~íJÄçÉâ=sI=GOêJGOîI=RUMJRUTK=
NQV= qÉ= t~íÉêI= iÉîÉåëJÄÉêáÖíI= NMTJNORX= ^K= véÉáà= Éå= fKgK= aÉêãçìíI= dÉëÅÜáÉÇÉåáë= ÇÉê= kÉÇÉêä~åÇëÅÜÉ=
eÉêîçêãÇÉ=hÉêâ=fsI=_êÉÇ~=NUOTI=PUUJQMSX=gK=qÜK=ÇÉ=sáëëÉêI=hÉêâ=Éå=ëí~~í=fffI=kÉÇÉêä~åÇ=î~å=NTVS=íçí=
ÜÉÇÉåI=iÉáÇÉå=xNVOTzI=NNUJNOVX=gçÜ~ååÉë=`Üêáëíá~~å=^Çêá~åìë=î~å=iççåI=eÉí=^äÖÉãÉÉå=êÉÖäÉãÉåí=
î~å= NUNSI=t~ÖÉåáåÖÉå= NVQO= EÇáëëK= srFI= RVJSSX= qÜKiK=e~áíàÉã~I=kÉÇÉêä~åÇë= ÜÉêîçêãÇ= âÉêâêÉÅÜíI=
káàâÉêâ= NVRNI= PRJQNX= `çêåÉäáë= î~å= ÇÉå= _êçÉâÉI= bÉå= ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë= î~å= ÇÉ= Åä~ëëáëK= `ä~ëëáÅ~äÉ= íóéÉå=
íìëëÉå=áÇÉÉ=Éå=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇ=ENRTNJOMMQFI=xh~ãéÉåz=OMMR=EÇáëëK=srFI=NONJNOUK=
NRM= fåÖÉâçãÉå= Éå= ãáåìíÉå= î~å= ìáíÖÉÖ~åÉ= ëíìââÉå= NUNP= à~å= NJNRI= k^I= aÉé~êíÉãÉåíëJ~êÅÜáÉîÉå=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=ÉêÉÇáÉåëíÉå=NUMRJNUTMI=NK=^êÅÜáÉîÉå=ÖêçíÉåÇÉÉäë=ÄÉÜçêÉåÇÉ=íçí=ÇáÉ=î~å=ÜÉí=jáåáëJ
íÉêáÉ= î~å= _áååÉåä~åÇëÉ= ò~âÉå= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ= ÉêÉÇáÉåëíÉå= NUMRJNUNP= EÜáÉêå~W= bêÉÇáÉåëíÉå= NUMRJ
NUNPFI=áåîK=åêK=OOI=NN=à~åK=NUMVI=åçK=SK=
NRN=aÉ=çîÉêáÖÉ=äÉÇÉå=ï~êÉå=ÇÉ=éêÉÇáâ~åíÉå=eK=eìëäó=sáÉêî~åíI=qÜK=eççÖ=Éå=aK=aÉäéê~íI=Éå=ÇÉ=àìêáëJ
íÉå=gK=_çíÜ=eÉåÇêáâëÉåI=gK`K=î~å=ÇÉê=hÉãéI=pK_K=g~åíëçå=î~å=káÉìïä~åÇ=Éå=gKdK=qÜáå=î~å=hÉìäÉåK=
NRO=oÉÖÉêáåÖ=î~å=içÇÉïáàâI=NUMSJNUNMI=çêÖ~åáë~íáÉ=ÇÉê=âÉêâÖÉåççíëÅÜ~ééÉåI=k^I=bêÉÇáÉåëíÉå=NUMRJ
NUNPI=áåîK=åêK=NQMI=åêK=OOK=



= OTT=

ä~åÇ=âï~ã=ÇÉ= ÖÉêìÅÜíÉåã~ÅÜáåÉ=çé= Ö~åÖ=çîÉê=ÇÉ= ÖêçíÉ=ïáàòáÖáåÖÉå=ÇáÉ= çé= íáä=
ï~êÉåK=få=qÉ=t~íÉêë=ïççêÇÉåW=

=
jÉå= îÉêëéêÉáÇÇÉ= çîÉê~ä= ÉÉå= î~äëÅÜ= ÖÉêìÅÜíI= Ç~í= ÇÉ= `çããáëëáÉ= òçì= íê~ÅÜíÉå=
ÉÉåÉ= ÖÉÜÉÉäÉ= çãâÉÉêáåÖÉ= áå= Ûí= hÉêâÄÉëíáÉê= Äáà= ÇÉ= eÉêîçêãÇÉå= íÉ= ÄÉïÉêâÉåI=
_áëëÅÜçééÉå=~~å=íÉ=ëíÉääÉåI=òÉäÑë=ÉÉåÛ=^~êíëÄáëëÅÜçé=íÉ=ÄÉåçÉãÉåI=ïÉäâÉ=ä~~íëíÉ=
ï~~êÇáÖÜÉáÇ=ãÉå=Çï~~ëäáàâ=~~å=ãáà=ïáäÇÉ=íçÉäÉÖÖÉåKNRP=

=
bÉå=âÉêâëíêìÅíììê=å~~ê=â~íÜçäáÉâ=ãçÇÉä=âï~ã=Éê=ÉÅÜíÉê=åáÉíI= áåíÉÖÉåÇÉÉäK=eÉí=
~ÇîáÉë=Ç~í=ÇÉ=ÅçããáëëáÉ=çé=OU=~ìÖìëíìë=NUMV=ìáíÄê~ÅÜíI=ã~~âíÉ=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=ÇÉ=
ÅçããáëëáÉäÉÇÉå=ãáåÇÉê=áåëÅÜáââÉäáàâ=ï~êÉå=Ç~å=îççê~Ñ=ï~ë=áåÖÉëÅÜ~íK=jáåáëíÉê=
dçÇÉêí=^äÉñ~åÇÉê=dÉê~êÇ=mÜáäáé=_~êçå= î~å= ÇÉê=`~éÉääÉå= ENTTUJNUQUFI= ÇÉ= îÉÉä=
îççêìáíëíêÉîÉåÇÉêÉ=çéîçäÖÉê= î~å=jçääÉêìëI= âêÉÉÖ= áå=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇÉåÇÉ= ëÅÜêáàîÉå=
Äáà=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=ÅçããáëëáÉ=íÉ=îÉêëí~~å=Ç~í=ÇÉ=ÅçããáëëáÉ=ÜÉí=îÉäÉ=ÖçÉÇÉ=ìáí=
ÇÉ= çìÇÉ= açêÇíëÉ= âÉêâçêÇÉ= òçîÉÉä= ãçÖÉäáàâ= ÄÉï~~êÇ= Ü~ÇKNRQ= päÉÅÜíë= çé= âäÉáåÉ=
éìåíÉå=ï~ë=îÉê~åÇÉêáåÖ=~~åÖÉÄê~ÅÜíK=a~í=ÖçäÇ=åáÉí=îççê=ÇÉ=çìÇÉ=ëíêìÅíììê=î~å=
âÉêâÉåê~ÇÉåI=Åä~ëëÉë=Éå=ëóåçÇÉëK=aÉòÉ=Ü~Ç=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÅçããáëëáÉ=qÉ=t~íÉê=òáàå=
ï~~êÇÉ=áå=ÇÉ=äççé=ÇÉê=íáàÇÉå=ÄÉïÉòÉåK=aÉ=ÉÉåëÖÉòáåÇÜÉáÇ=ï~ë=ÉêÇççê=ÄÉîçêÇÉêÇ=
Éå= ÇÉ= ÖÉäççÑëäÉÉê= ï~ë= ~äíáàÇ= çåÖÉëÅÜçåÇÉå= ÄÉï~~êÇK= aÉ= dÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ= hÉêâ=
Ü~ÇI= áå= íÉÖÉåëíÉääáåÖ= íçí= ~åÇÉêÉ= âÉêâÉåI= ÇÉ= åÉçäçÖáÉ= ÄìáíÉå= ÇÉ= ÇÉìê= ïÉíÉå= íÉ=
ÜçìÇÉåK=hÉêâëíêìÅíìêÉå=ï~~êáå=ÄÉé~~äÇÉ=éÉêëçåÉå=ãÉÉê=ã~ÅÜí=òçìÇÉå=âêáàÖÉåI=
é~ëíÉå=åáÉí=Äáà=ÜÉí=â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=dÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=hÉêâK=tÉä=ÇÉÉÇ=ÇÉ=ÅçããáëëáÉ=
îççêëíÉääÉå=îççê=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ÇáÉ=ÄÉòìáåáÖáåÖÉå=çéäÉîÉêÇÉåW=ãáåÇÉê=ÑêÉèìÉåíÉ=
îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå=î~å=ÇÉ=Åä~ëëÉë=Éå=áå=éä~~íë=î~å=~ääÉ=éêçîáåÅá~äÉ=ëóåçÇÉîÉêÖ~ÇÉêáåJ
ÖÉå=¨¨å=à~~êäáàâëÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=ä~åÇÉäáàâÉ=ëóåçÇÉK=

aÉ= ÅçããáëëáÉ= Ü~Ç=ãÉÉê= ççÖ= îççê= ÜÉí= ÄÉï~âÉå= î~å= ÇÉ= äÉÉê= Ç~å= îççê= ÜÉí=
çåíïÉêéÉå=î~å= ÉÉå=âÉêâëíêìÅíììê=ï~~êáå=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ= ÉÉå=ÖêçíÉêÉ= îáåÖÉê= áå=ÇÉ=
é~é=Ü~ÇK=e~~ê=îççêëíÉä=ï~ë=ãáåáëíÉê=s~å=ÇÉê=`~éÉääÉå=Ç~å=ççâ=ÉÉå=Çççêå=áå=ÜÉí=
ççÖK=eáà=ã~~âíÉ=ÉÉå=êÉîáëáÉ=î~å=ÜÉí=êÉÖäÉãÉåíI=ï~~êáå=Üáà=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=âçåáåÖ=
áåîäçÉÇ=Ö~Ñ=çé=ÜÉí=ÄÉåçÉãÉå=î~å= äÉÇÉå=î~å=ÇÉ= ëóåçÇÉ= Éå=çé=ÜÉí= ~ÑòÉííÉå=î~å=
éêÉÇáâ~åíÉåKNRR=qÉîÉåë=ÉáëíÉ=ÇÉ=ãáåáëíÉê=îççê=òáÅÜòÉäÑ=ÜÉí=êÉÅÜí=çé=çã=çéòáÅÜí=ìáí=
íÉ=çÉÑÉåÉå=çîÉê=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ëóåçÇÉK=aÉ=ìáíäÉÖ=ÇáÉ=ÇÉ=ÅçããáëëáÉ=
Ö~Ñ=~~å=ÇÉ=çåÇÉêíÉâÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=ÑçêãìäáÉêÉå=î~å=ÉÉåÜÉáÇ=Çççê=~~åëí~~åÇÉ=éêÉJ
Çáâ~åíÉåI=ï~~êãÉÉ=òáà=òáÅÜ=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÅçããáëëáÉ=~~å=ÇÉ=äÉííÉê=î~å=ÇÉ=ÄÉäáàÇÉåáë=
îÉêÄçåÇÉåI=é~ëíÉ=ÇÉ=ãáåáëíÉê=ÉîÉåÉÉåë=~~åK=eáà=ëíÉäÇÉ=Ç~í=ãÉå=òáÅÜ=Çççê=ÇÉ=çåJ
ÇÉêíÉâÉåáåÖ= äçìíÉê= ÄçåÇ= ~~å= ÇÉ= ÖêçåÇÄÉÖáåëÉäÉå= ÇáÉ= áå= ÇÉ= ÄÉäáàÇÉåáë= ëíçåÇÉåI=
~~åÖÉòáÉå=Çáí=íáàÇÖÉÄçåÇÉå=ÖÉëÅÜêáÑíÉå=ï~êÉå=ÇáÉ=ëçãë=ÚÄáàòçåÇÉêÜÉÇÉåÛ=ÄÉî~íJ
íÉå=ï~~ê=òÉäÑë=êÉÅÜíòáååáÖÉ=éêÉÇáâ~åíÉå=åáÉí=ãÉÉê=é~ä=îççê=ëíçåÇÉåK=wç=ã~~âíÉ=

NRP=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=NNRJNNSK=
NRQ=fåÖÉâçãÉå=Éå=ãáåìíÉå=î~å=ìáíÖÉÖ~åÉ=ëíìââÉå=NUMV=~ìÖìëíìëI=k^I=bêÉÇáÉåëíÉå=NUMRJNUNPI=áåîK=
åêK=PSI=OU=~ìÖKI=åçK=TK=aÉ=íÉâëí=áë=ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇ=áåW=aÉ=sáëëÉêI=hÉêâ=Éå=ëí~~í=fffI=STPJSUTK=
NRR=aÉ= íÉâëí= áë=ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇ= áåW=`K=eççáàÉêI=lìÇÉ=âÉêâçêÇÉåáåÖÉå=ÇÉê=kÉÇÉêä~åÇëÅÜÉ=ÜÉêîçêãÇÉ=ÖÉJ
ãÉÉåíÉå=NRSPJNSPU=Éå=ÜÉí=ÅçåÅÉéíJêÉÖäÉãÉåí=çé=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÜÉí=ÜÉêîçêãÇ=âÉêâÖÉåççíëÅÜ~é=áå=
ÜÉí=hçåáåÖêáàâX=eçää~åÇ=NUMVI=w~äíÄçããÉä=NUSRI=RNVJRROK=



=OTU=

s~å=ÇÉê=`~éÉääÉå=Çççê=òáàå=êÉîáëáÉ=ÇÉ=ëíêáâíÉ=ÄáåÇáåÖ=~~å=ÇÉ=ÄÉäáàÇÉåáëÖÉëÅÜêáÑíÉå=
ï~í=äçëëÉê=Éå=Ö~Ñ=Üáà=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ãÉÉê=ã~ÅÜí=áå=ÇÉ=âÉêâK=

qÉ=t~íÉê= äÉÖÇÉ= òáÅÜ=Äáà=ÇÉ=ïáàòáÖáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ãáåáëíÉê=åÉÉêK=i~íÉê= òçì=Üáà=
òÉäÑë= ëíÉääÉå= Ç~í= ÇÉ= ~~åãÉêâáåÖÉå= î~å= s~å= ÇÉê= `~éÉääÉå= ÚïáàëI= îççêòáÅÜíáÖ= Éå=
ÄÉä~åÖêáàâÛ=ï~êÉåKNRS=lÑ=Çáí=ççâ=ÖçäÇ=îççê=ÇÉ=ãáåÇÉê=äÉííÉêäáàâÉ=çéî~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=
ÄÉäáàÇÉåáë=ã~~âíÉ=Üáà= íçÉå=åáÉí=ÇìáÇÉäáàâK=^äë=Ç~í= òç= áëI= Ç~å=Ç~ÅÜí=Üáà= ÉåáÖëòáåë=
å~≥ÉÑ=Ç~í=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=s~å=ÇÉê=`~éÉääÉåë=ïáàòáÖáåÖ=çé=Çáí=éìåí=åáÉí= áåÖêáàJ
éÉåÇ=òçìÇÉå=òáàåK=eáà=ÜáÉäÇ=áå=Ç~í=ÖÉî~ä=ÖÉÉå=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ëçããáJ
ÖÉå=ÇáÉ= ÖêçåÇÄÉÖáåëÉäÉå=ïÉä= ÉÉåë= îÉÉä=ãáåÇÉê= ÄêÉÉÇ= âçåÇÉå=çéî~ííÉå= Ç~å=Üáà=
òÉäÑ=ÇÉÉÇK=eçÉ=îççêòáÅÜíáÖ=s~å=ÇÉê=`~éÉääÉåë=ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=îççêëíÉä=ççâ=ï~ëI=ÜÉí=
êÉÖäÉãÉåí=òçì=åççáí=ïçêÇÉå=áåÖÉîçÉêÇK=qçÉå=ÜÉí=Äáàå~=òç=îÉê=ï~ëI=ïÉêÇ=içÇÉJ
ïáàâ=k~éçäÉçå=íÉêìÖÖÉêçÉéÉå=å~~ê=cê~åâêáàâ=Éå=äáàÑÇÉ=òáàå=ÄêçÉê=ÜÉí=hçåáåâêáàâ=
eçää~åÇ= áå=Äáà=ÜÉí=cê~åëÉ=âÉáòÉêêáàâK=k~éçäÉçå=ÄäÉÉâ=îÉÉä= áåÖêáàéÉåÇÉê=éä~ååÉå=
îççê= ÇÉ=dÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=hÉêâ= íÉ= ÜÉÄÄÉåK=sççê=qÉ=t~íÉê= ÄäÉÉâ= áå= ÇÉòÉ= åáÉìïÉ=
éçäáíáÉâÉ=ÅçåëíÉää~íáÉ=ÉÅÜíÉê=çéåáÉìï=ÉÉå=êçä=ïÉÖÖÉäÉÖÇK=
=
bÉå=ÜÉêÉåáÖáåÖ=î~å=ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇÉå=Éå=êÉãçåëíê~åíÉå\=
hÉáòÉê=k~éçäÉçå=ïáäÇÉ=ÇÉ= ÅÉåíê~äáë~íáÉ= áå=ÜÉí= âÉêâÉäáàâ= äÉîÉå=åµÖ=îÉêÇÉê=ÇççêJ
îçÉêÉå=Çççê=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=âÉêâÉå= ë~ãÉå= íÉ=îçÉÖÉåK=jÉí=ÜÉí=ççÖ=ÜáÉêçé=åçJ
ÇáÖÇÉ= ÖçìîÉêåÉìê= ÖÉåÉê~~ä= `Ü~êäÉë= cê~å´çáë= iÉÄêìåI= ÜÉêíçÖ= î~å= mä~áë~åÅÉ=
ENTPVJNUOQFI=qÉ=t~íÉê=ìáí=áå=ÜÉí=m~äÉáë=çé=ÇÉ=a~ã=çã=òáàå=äáÅÜí=çîÉê=ÜÉí=âÉêâÉJ
äáàâ= ä~åÇëÅÜ~é= íÉ= ä~íÉå=ëÅÜáàåÉå=Éå=òç=ÇÉ=ÜÉêíçÖ=Ç~~êáå=ïÉÖïáàë= íÉ=ã~âÉåKNRT=qÉ=
t~íÉê=íççåÇÉ=òáÅÜ=áå=òáàå=~åíïççêÇ=Úéäìë=Ñä~íí¨=ÇÉ=äÛÜçååÉìê=ÇÉ=äÛáåîáí~íáçåÛ=Éå=
ãÉäÇÇÉ=Ç~í=Äáà=ÜÉã=êÉÉÇë= ä~åÖ=ÇÉ=ïÉåë= äÉÉÑÇÉ=òáàå=çéï~ÅÜíáåÖ=Äáà=ÇÉ=ÜÉêíçÖ= íÉ=
ã~âÉåKNRU=ÚdÉãÉÉåò~~ãÛ=Äáà=ÉÉå=Ü~~êÇîììê=ÖÉòÉíÉå=ëéê~âÉå=ÇÉ=ÄÉáÇÉ=çìÇÉ=ÜÉêÉå=
áå=åçîÉãÄÉê=NUNN=ãÉí=Éäâ~~êK=sççê=~ääÉ=òÉâÉêÜÉáÇ=ëíììêÇÉ=qÉ=t~íÉê=ÉÉå=ïÉÉêJ
ëä~Ö=î~å=òáàå=îáëáÉ=ÉåáÖÉ=íáàÇ= ä~íÉê=åçÖ=ÉÉåë= áå=ÖÉëÅÜêáÑí=å~K=eÉí=cê~åëÉ=éä~å=çã=
~ääÉ=éêçíÉëí~åíëÉ=âÉêâÉå=ë~ãÉå=íÉ=îçÉÖÉå=íçí=¨¨å=âÉêâ=ê~~ÇÇÉ=Üáà=~ÑK=aÉ=éêçíÉëJ
í~åíÉå=îÉêëÅÜáäÇÉå=çåÇÉêäáåÖ= íÉ=îÉÉä= áå=çéî~ííáåÖÉå=Éå=ÉÉêÇÉêÉ=éçÖáåÖÉå= áå=ÇáÉ=
êáÅÜíáåÖ=Ü~ÇÇÉå=ÉÉêÇÉê=ã¨¨ê=îÉêÇÉÉäÇÜÉáÇ=ÖÉÄê~ÅÜíK=_áà=ÇÉ= íÉêìÖÖ~îÉ=î~å=Çççê=
ÇÉ= ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇÉå= ÖÉÄêìáâíÉ= âÉêâÉå= ~~å= êççãëJâ~íÜçäáÉâÉå= ê~~ÇÇÉ= Üáà= îççêJ
òáÅÜíáÖÜÉáÇ= ~~åK= dÉãÉÉåíÉå= ãÉí= ÉÉå= éêÉÇáâ~åí= ÄÉÜççêÇÉå= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ~äíáàÇ=
ÉÉå=îÉêî~åÖÉåÇ=âÉêâÖÉÄçìï=íÉ=âêáàÖÉåK=

qÉ=t~íÉê=ãçÉí=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=áåÇêìâ=ÖÉã~~âí=ÜÉÄÄÉå=çé=iÉÄêìåK=eáà=ïÉêÇ=å~J
ãÉäáàâ=áå=à~åì~êá=NUNO=éÉê=ÇÉÅêÉÉí=ÄÉåçÉãÇ=áå=ÉÉå=ÅçããáëëáÉ=ÇáÉ=òáÅÜ=ÖáåÖ=ÄìáJ
ÖÉå=çîÉê=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=âÉêâÉåKNRV=eáà=ëíêáÄÄÉäÇÉ=äáÅÜí=íÉÖÉå=Äáà=ÇÉ=ÄÉåçÉJ

NRS=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=NOPK=
NRT= qÉ= t~íÉêI= iÉîÉåëJÄÉêáÖíI= NORJNPOX= qÉ= t~íÉê= ~~å= gK= jÉÉêã~åI= Q= ÇÉÅK= NUNNI= jjtI= ^êÅÜáÉÑ=
jÉÉêã~åI=ORMLQMNK=
NRU=dÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=oÉìåáÉ=çÑ=cê~åëÅÜÉ=çîÉêÜÉÉêëáåÖI=k^I=bêÉÇáÉåëíÉå=NUMRJNUNPI= áåîK=åêK=NQPI=åçK=
NMáK=
NRV=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=NPOJNQOX=véÉáà=Éå=aÉêãçìíI=dÉëÅÜáÉÇÉåáë=ÇÉê=kÉÇÉêä~åÇëÅÜÉ=eÉêîçêãÇÉ=
hÉêâ=fsI=RMQJRPUX=aÉ=sáëëÉêI=hÉêâ=Éå=ëí~~í=fffI=NQMJOMOK=



= OTV=

ãáåÖ=Çççê=ÇÉ=âÉáòÉê=Çççê= íÉ=ïáàòÉå=çé=òáàå=ÜçÖÉ= äÉÉÑíáàÇK=wáàå=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=ï~ë=
ÉáåÇ=NUNN=~ÅÜíÉêìáí=ÖÉÖ~~åK=_çîÉåÇáÉå=ëíÉäÇÉ=Üáà=Ç~í=òáàå=ÖÉÜÉìÖÉå=ÜÉã=ãÉí=ÜÉí=
âäáããÉå=ÇÉê= à~êÉå= ÉÉå= ÉåâÉäÉ=ã~~ä= áå=ÇÉ= ëíÉÉâ= äáÉíK=kì=ï~ë=Ç~í= ÉÉå=éêçÄäÉÉã=
ï~~ê=Üáà= ~ä= à~êÉå=ÉÉêÇÉê=çîÉê=ÖÉâä~~ÖÇ=Ü~ÇW=Üáà=ÄÉíêÉìêÇÉ=ÜÉí= áå=NUMO=~ä=Ç~í=Üáà=
îêçÉÖÉê= òÉäÇÉå= ~~åíÉâÉåáåÖÉå= Ü~Ç= ÖÉã~~âíI= ~~åÖÉòáÉå= Üáà= íçÉå= íçÅÜ= ~ääÉë= âçå=
çåíÜçìÇÉå=ï~í=Üáà=ãÉí=~~åÇ~ÅÜí= ä~ëKNSM=aÉëçåÇ~åâë=å~ã=Üáà=òáííáåÖ= áå=ÇÉ=ÅçãJ
ãáëëáÉK=aÉ=äÉÇÉå=âï~ãÉå=ìáí=~ääÉ=âÉêâÉå=Éå=ï~êÉå=çåÇÉêîÉêÇÉÉäÇ=áå=ëìÄÅçããáëJ
ëáÉë= éÉê= âÉêâÉäáàâÉ= ëíêçãáåÖK= qÉ=t~íÉê= âï~ã= íÉêÉÅÜí= áå= ÇÉ= ëìÄÅçããáëëáÉ= î~å=
ÚéêçíÉëí~åíÉå= î~å= ÇÉ= ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ= êáÅÜíáåÖÛK= aÉ= ÖÉÜççéíÉ= ìáíâçãëí= ï~ë= Ç~í=
ÇÉòÉ=ÖêçÉé=òçì=âçãÉå=ãÉí=ÉÉå=éä~å=îççê=ÇÉ=ÜÉêÉåáÖáåÖ=î~å=ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇÉå=Éå=
êÉãçåëíê~åíÉåK=bÉå=êÉãçåëíê~åíë=áåáíá~íáÉÑ=íçí=ÉÉåïçêÇáåÖ=î~å=~ääÉ=éêçíÉëí~åíÉå=
áå= NTVS= Ü~Ç= ÇÉëíáàÇë= ÉÅÜíÉê= îççêå~ãÉäáàâ= ~ÑâÉìêÉåÇÉ= êÉ~ÅíáÉë= î~å= ÇÉ= åáÉíJ
êÉãçåëíê~åíÉå=çéÖÉêçÉéÉåI=ççâ=î~å=qÉ=t~íÉêKNSN=

aÉ= çîÉêáÖÉ= äÉÇÉå= î~å= qÉ= t~íÉêë= ëìÄÅçããáëëáÉ= ï~êÉå= ÇÉ= ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=
çìÇJãáåáëíÉê=jçääÉêìëI=ÇÉ=ï~~äëÉ=éêÉÇáâ~åí=a~åáÉä=aÉäéê~í=ENTRUJNUQNF=ìáí=aÉå=
e~~Ö= Éå= ÇÉ= ^ãëíÉêÇ~ãëÉ= êÉãçåëíê~åíëÉ= éêÉÇáâ~åí= j~êíáåìë= píì~êí= ENTSRJ
NUOSFK=qÉ=t~íÉê=âÉåÇÉ=åáÉí=~ääÉÉå=jçääÉêìëI=ã~~ê=ççâ=ÇÉ=~åÇÉêÉ=íïÉÉK=aÉäéê~í=
ï~ë= äáÇ= ÖÉïÉÉëí= î~å=ÇÉ= ÉÉêÇÉêÉ= ÅçããáëëáÉ=qÉ=t~íÉêK= píì~êí= ò~í= ë~ãÉå=ãÉí=qÉ=
t~íÉê=áå=ÇÉòÉäÑÇÉ=çåÇÉê~ÑÇÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=hçåáåâäáàâ=kÉÇÉêä~åÇëÅÜ=fåëíáíììí=îççê=
tÉíÉåëÅÜ~ééÉåI= iÉííÉêÉå= Éå= pÅÜççåÉ= hìåëíÉå= Éå= òÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉÉêÇÉå= ãÉí=
Éäâ~~ê=çîÉê=oçãÉáåëÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=Éå=oçãÉáåëÉ=ãìåíÉåKNSO=lé=éÉêëççåäáàâ=îä~â=
âçåÇÉå= òÉ= ÖçÉÇ=ãÉí= Éäâ~~ê= çîÉêïÉÖK= cê~å´çáë= gÉ~å=_~éíáëíÉ= Ä~êçå=ÇÛ^äéÜçåëÉ=
ENTRSJNUONFI=áåíÉåÇ~åí=ÖÉåÉê~~ä=î~å=ÄáååÉåä~åÇëÉ=ò~âÉåI=ï~ë=ÇÉ=çÑÑáÅáØäÉ=îççêJ
òáííÉê=î~å=ÇÉ=ÖÉÜÉäÉ=ÅçããáëëáÉK=eáà=òçì=ÉÅÜíÉê=åççáí=~~åïÉòáÖ=òáàå=Äáà=ÇÉ=îÉêÖ~J
ÇÉêáåÖÉå=çã=ÇÉ=ÅçããáëëáÉ=~ääÉ=îêáàÜÉáÇ=íÉ=ä~íÉåK=

^ÅÜíÉê=ÇÉ=ëÅÜÉêãÉå=ï~ë=ÇÉ=äÉáÇáåÖ=áå=Ü~åÇÉå=î~å=ÇÉ=ÅÜÉÑ=ÇÉê=ÉÉêëíÉ=ÇáîáëáÉ=
î~å=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=ÉêÉÇáÉåëíI=g~ÅçÄìë=aáÇÉêáÅìë=g~åëëÉå=ENTTRJNUQUFKNSP=aÉòÉ=
Ü~Ç=~äë= ëíìÇÉåí=åçÖ=ÅçääÉÖÉ=ÖÉîçäÖÇ=Äáà=qÉ=t~íÉêK=qÉ=t~íÉê=Ü~Ç= íçÉå=ïÉä=ÉÉåë=
íïáàÑÉä= ÖÉìáí= çîÉê= ÇáÉåë= êÉÅÜíòáååáÖÜÉáÇK= wÉ=ï~êÉå= ÜÉí= ÉÅÜíÉê=ïÉä= ÉÉåë= Ç~í= ÉÉå=
ÖÉÇïçåÖÉå=ÜÉêÉåáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=áå=NSNV=ìáíÉÉåÖÉÖ~åÉ=âÉêâÉå=ÖÉÉå=ÖçÉÇÉ=ò~~â=ï~ëK=
få=ÜÉí=ÖÉî~ä=î~å=g~åëëÉå=ï~ë=Ç~í=ÉÅÜíÉê=çãÇ~í=Üáà=Ç~ÅÜí=Ç~í=ÇÉòÉ=î~åòÉäÑ=ïÉä=òçì=
éä~~íëîáåÇÉå= íÉÖÉå=ÇÉ= íáàÇ= Ç~í= ÇÉ= ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇÉå=ï~í= îêáàòáååáÖÉê= òçìÇÉå= òáàå=
ÖÉïçêÇÉåK=g~åëëÉå=âçå=îççê~ÑÖ~~åÇ=~~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=áå=~ìÖìëíìë=NUNO=
~ä=~~å=qÉ=t~íÉê=ãÉäÇÉå=Ç~í=Üáà=îÉêï~ÅÜííÉ=Ç~í=Éê=ïÉä=ÉÉå=ãçìï=îáÉä= íÉ=é~ëëÉå=

NSM= ÚsáÇÉë= ÉêÖçI=ãÉ=ãÉ~ã=ãÉãçêá~ã= ëÉåáäÉã= ÑÉÑÉäáëëÉÛ= EjK= píì~êí= ~~å= qÉ=t~íÉêI= NR= ÇÉÅK= NUNNI=
r_iI=_mi=NNUUFX=qÉ=t~íÉê=~~å=gK=jÉÉêã~åI=U=~ìÖK=NUMOI=jjtI=^êÅÜáÉÑ=jÉÉêã~åI=ORMLPPUK=
NSN=qÉ=t~íÉê=~~å=eK=î~å=^äéÜÉåI=OV=ã~~êí=NTVUI=r_iI=iqh=OMUPX=sìóâI=aÉ=îÉêÇê~~Öò~ãÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=
î~å=îêáàÉ=ÅÜêáëíÉåÉåI=TSJVMI=ORUJOUMI=OUVJOVTK=
NSO=qÉ=t~íÉê=~~å=jK=píì~êíI=T=åçîK=NUNM=Éå=NR=ÇÉÅK=NUNNI=r_iI=_mi=NNUUX=páãçå=sìóâI=ráíÇçîÉåÇÉ=
sÉêäáÅÜíáåÖK=oÉãçåëíê~åíÉå=~äë=ÇÉÑíáÖÉ=î~ÇÉêä~åÇÉêë=ENUMMJNUSMFI=^ãëíÉêÇ~ã=NVVUI=SUJUVK=
NSP=`KtK=m~éÉI=eÉí=äÉîÉå=Éå=ïÉêâÉå=î~å=gKaK=g~åëëÉåI=êáÇÇÉê=ÇÉê=lêÇÉ=î~å=ÇÉå=kÉÇÉêä~åÇëÅÜÉå=iÉÉìïI=
ëÉÅêÉí~êáëJÖÉåÉê~~ä= Éå= ~ÇîáëÉìê= Äáà= ÜÉí= ÇÉé~êíÉãÉåí= îççê= ÇÉ= ò~âÉå= ÇÉê= eÉêîçêãÇÉ= hÉêâI= ÉåòKI= ÛëJ
eÉêíçÖÉåÄçëÅÜ=NURRI=PQI=PUI=VTJNMMX=_áàäÉîÉäÇI=sççê=dçÇI=îçäâ=Éå=î~ÇÉêä~åÇI=OSJOTI=RNK=



=OUM=

~~å=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=î~å=ÇÉ=ÇêÉáÖÉåÇÉ=~ÑÖÉÇïçåÖÉå=ÉÉåïçêÇáåÖ=î~å=ÖÉêÉÑçêãÉÉêJ
ÇÉå=Éå=êÉãçåëíê~åíÉåKNSQ=

bÉå=ÜÉêÉåáÖáåÖ=î~å=ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇÉå=Éå=êÉãçåëíê~åíÉå=ÜáÉäÇ=áå=Éäâ=ÖÉî~ä=ÉÉå=
ÄÉÇêÉáÖáåÖ= áå= îççê= ÇÉ= ÄÉäáàÇÉåáëÖÉëÅÜêáÑíÉå= î~å= ÇÉ= dÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ= hÉêâK= a~í=
ÖçäÇ=òÉâÉê=îççê=ÇÉ=açêÇíëÉ=äÉÉêêÉÖÉäëI=çãÇ~í=ÇÉòÉ=ÇÉ=áÇÉÉØå=î~å=ÇÉ=êÉãçåëíê~åJ
íÉå= îÉêççêÇÉÉäÇÉåK= aÉ= êÉãçåëíê~åíÉå= Ü~ÇÇÉå= î~å= çìÇëÜÉê= ÖÉÉå= ÄÉäáàÇÉåáëÖÉJ
ëÅÜêáÑíÉå=ÖÉâÉåÇK=qÉ=t~íÉê=ï~ë=òÉÉê=ÖÉÜÉÅÜí=~~å=Çáí=ÄÉäáàÇÉåáëÖÉëÅÜêáÑí=Éå=Ç~~êJ
çã=ÖÉÉå=îççêëí~åÇÉê=î~å=ÉÉå=ÜÉêÉåáÖáåÖK=lé=ÅçääÉÖÉ=ÄÉÜ~åÇÉäÇÉ=Üáà=áå=ÇÉ=à~êÉå=
NUNMJNUNN= ÇÉ= ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë= î~å= ÇÉ= póåçÇÉ= î~å= açêÇêÉÅÜí= ENSNUJNSNVF= Éå= ÇÉ=
açêÇíëÉ=äÉÉêêÉÖÉäëK=eáÉêÄáà=ÄÉíççÖÇÉ=Üáà=Ç~í=Çççê=ÇÉ=açêÇíëÉ=ëóåçÇÉ=ÇÉ=ï~êÉ=äÉÉê=
ï~ë= î~ëíÖÉäÉÖÇ= ÇáÉ= ÇÉ= äÉÇÉå= î~å= ÇÉ= dÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ= hÉêâ= åáÉí= ãçÅÜíÉå=
ÄÉíïáàÑÉäÉåK=eÉí=ï~ë=áå=òáàå=çÖÉå=Ç~å=ççâ=ÅçêêÉÅí=Ç~í=ÉäâÉ=~~åëí~~åÇÉ=éêÉÇáâ~åí=
áå=ÜÉí=éÉêÉãéíçáê=Éñ~ãÉå=ãçÉëí=íçåÉå=Ç~í=Üáà=ÜÉí=ÉÉåë=ï~ë=ãÉí=ÇÉ=äÉÉêêÉÖÉäë=Éå=
Çìë=ÜÉí=ÖÉîçÉäÉå=î~å=ÇÉ=âÉêâ=î~å=ÇÉ=oÉÑçêã~íáÉ=~~åÜáåÖKNSR=eÉí=ÖêççíëíÉ=ÇÉÉä=î~å=
ÜÉí= ÅçääÉÖÉ= ÖÉÄêìáâíÉ= Üáà= çã= ÇÉ= äÉÉêêÉÖÉäë= ëíìâ= îççê= ëíìâ= íÉ= áääìëíêÉêÉå= ~~å= ÇÉ=
Ü~åÇ=î~å=Äáàé~ëëÉåÇÉ=_áàÄÉäíÉâëíÉåK=

bÉå=ÜÉêÉåáÖáåÖ=î~å=ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇÉå=Éå= êÉãçåëíê~åíÉåI= áå=ïÉäâÉ=îçêã=Ç~å=
ççâI=ÄäÉÉâ=ÉÅÜíÉê=çåçåíïáàâÄ~~êK=píì~êí= äÉÖÇÉ=òáÅÜ=ÜáÉêÄáà=åÉÉêK=eÉí= äáÉÑëí=ïáäÇÉ=
Üáà=Ç~í=~ääÉë=çé=ÇÉ=çìÇÉ=îçÉí=ÄäÉÉÑI=ã~~ê=Üáà=ò~Ö=áå=Ç~í=ÜÉí=çåçåíâççãÄ~~ê=ï~ë=
Ç~í= ÇÉ= ÅçããáëëáÉ= òáÅÜ= òçì= ëÅÜáââÉå= å~~ê= ÇÉ=ïÉåëÉå= î~å= ÇÉ= cê~åëÉåK=lçâ=qÉ=
t~íÉê=òçÅÜí=ÉÉå=ìáíïÉÖ=ÇáÉ=îççê=~ääÉ=é~êíáàÉå=ÄÉîêÉÇáÖÉåÇ=ï~ëK=jçÅÜí=ÇÉ=cê~åëÉ=
çîÉêÜÉáÇ=ÉÉå=ÜÉêÉåáÖáåÖ=~ÑÇïáåÖÉåI=Ç~å=òçì=Ç~í=áå=Ç~í=ÖÉî~ä=ÉÉå=ÑÉÇÉê~íáÉãçÇÉä=
ÖÉÜ~åíÉÉêÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåI=òç=ãÉÉåÇÉ=ÜáàK=bäâÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÄÉÜççêÇÉ=òáàå=ÉáÖÉå=
âÉêâÉå=Éå=âÉêâÇáÉåëíÉå=íÉ=ÄÉÜçìÇÉåK=aÉ=êÉãçåëíê~åíÉå=ãçÅÜíÉå=òáííáåÖ=åÉãÉå=
áå=ÇÉ=âÉêâÉäáàâÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖÉåI=áåÇáÉå=òÉ=Ç~í=ïáäÇÉåI=ã~~ê=ÇÉ=açêÇíëÉ=äÉÉêêÉÖÉäë=
ãçÉëíÉå=ÖÉÜ~åÇÜ~~ÑÇ=ÄäáàîÉåK= få=ÇÉòÉ=ÖÉÉëí= òçì=ÇÉ=ÅçããáëëáÉ=Ü~~ê=~ÇîáÉë=ìáíJ
ÄêÉåÖÉåK=^~åëäìáíÉåÇ=Äáà=ÇÉ=cê~åëÉ=ïÉåë=çã=ÇÉ=dÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=hÉêâ=åáÉí=ä~åÖÉê=
çé= íÉ= ÇÉäÉå= áå= ÖÉãÉÉåíÉå= ÅçåÑçêã= ÇÉ= ÖêÉåòÉå= î~å= ÇÉ= ÄìêÖÉêäáàâÉ= ÖÉãÉÉåíÉåI=
ã~~ê= áå=Åçåëáëíçêá~äÉ=âÉêâÉå=î~å=SMMM=äÉÇÉåI=ëíÉäÇÉ=ÇÉ=ÅçããáëëáÉ=îççê=Ç~í=~ääÉ=
êÉãçåëíê~åíÉå=¨¨å=Åçåëáëíçêá~äÉ=âÉêâ=òçìÇÉå=îçêãÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=dÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=
hÉêâK=eÉí=òçì=Éê=ÉÅÜíÉê=åççáí=î~å=âçãÉåI=åÉí=~äë=î~å=~ääÉ=~åÇÉêÉ=~ÇîáÉòÉå=î~å=ÇÉ=
ÅçããáëëáÉK=aÉ=cê~åëÉ=ãáåáëíÉê=î~å=ÉêÉÇáÉåëí=c¨äáñ=gìäáÉå=gÉ~å=_áÖçí=ÇÉ=mê¨~ãÉJ
åÉì= ENTQTJNUORF= íêçâ= òáÅÜ= ïÉáåáÖ= ~~å= î~å= ÜÉí= ìáíÉáåÇÉäáàâÉ= Çççê= ÇÛ^äéÜçåëÉ=
äáÅÜí= ~~åÖÉé~ëíÉ= Éå= ~~å=ÜÉã=ìáíÖÉÄê~ÅÜíÉ= ~ÇîáÉëK=eáà= âï~ã=çé= òáàå= ÄÉìêí=ãÉí=
éä~ååÉå=ÇáÉ=ãÉÉê=çîÉêÉÉåëíÉãÇÉå=ãÉí=ÇÉ=cê~åëÉ=ïÉííÉå=Ç~å=ãÉí=ÇÉ=ÖÉïççåíÉå=
î~å= ÇÉ= dÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ= hÉêâK= aççê= ÇÉ= î~ä= î~å= k~éçäÉçå= âçåÇÉå= ÇÉ= dÉêÉÑçêJ
ãÉÉêÇÉ=hÉêâ=Éå=ÇÉ=oÉãçåëíê~åíëÉ=_êçÉÇÉêëÅÜ~é=ÉÅÜíÉê=ÖÉïççå=çé=ÇÉ=çìÇÉ=îçÉí=
ÖÉëÅÜÉáÇÉå=îÉêÇÉê=Ö~~åK=
=
=

NSQ=gKaK=g~åëëÉå=~~å=gKtK=íÉ=t~íÉêI=OR=àìåá=NUNOI=w_I=eë=PMOK=
NSR= gKtK= íÉ=t~íÉêI= aáÅí~í~= ÇÉ= Üáëíçêá~= Éí= Éñéçëáíáç= `~åçåìã=açêÇê~ÅÉåçêìã= EiìÖÇK= _~íK= NUNMJ
NUNNFI=ëÅêáéëáí=dKeKjK=aÉäéê~íI=r_iI=_mi=VTQI=ÑK=NJVRI=~äÇ~~ê=NJOK=



= OUN=

RKT=eÉí=ÉáåÇÉRKT=eÉí=ÉáåÇÉRKT=eÉí=ÉáåÇÉRKT=eÉí=ÉáåÇÉ====
=
bÉå=ÖÉÇïçåÖÉå=ÉãÉêáí~~í=
k~=ÉÉå= äÉîÉå=Ç~í=Çççê=ÉÉå=òï~ââÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=ÖÉíÉâÉåÇ=ï~ëI=çîÉêäÉÉÇ=m~ìäáå~=
`çêåÉäá~=jçìåáÉê=çé=NQ=ëÉéíÉãÄÉê=NUNQ=çé=TRJà~êáÖÉ=äÉÉÑíáàÇKNSS=få=Üìå=ÅçåÇçJ
ä¨~åÅÉë= ïÉòÉå= Ñ~ãáäáÉ= Éå= âÉååáëëÉå= qÉ=t~íÉê= Éêçé= Ç~í= ÉÉå= ä~åÖ= ÜìïÉäáàâ= ÉÉå=
òÉÖÉå=ï~ëI=ã~~ê=Ç~í=ÜÉí=ÖÉãáë=ãáëëÅÜáÉå=îççê=ÜÉã=ïÉä=ÇÉë=íÉ=ÖêçíÉê=òçì=òáàå=å~=
ÇÉ=QT=à~~ê=ë~ãÉåK=qçÉå=ÇÉ=ÉÅÜíÖÉåçíÉ=î~å=sÉêÜÉóÉ=î~å=`áííÉêë=à~êÉå=ÉÉêÇÉê=çîÉêJ
äÉÉÇI=ëÅÜêÉÉÑ=qÉ=t~íÉê=ÜÉã=íÉê=ÄÉãçÉÇáÖáåÖ=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉW=
=

låíÇÉâí=òáÅÜ=áããÉê=ÇÉ=âê~ÅÜíáÖÉ=áåîäçÉÇ=î~å=ÇÉå=ÇáÉêÄ~êÉå=ÖçÇëÇáÉåëí=Éå=î~å=
Ûë=eÉÉêÉå=ÖÉå~ÇÉ= áå=ÇÉå=ÉÉìïáÖ=ÖÉòÉÖÉåÇÉå=sÉêäçëëÉêI= òÉâÉêäáàâ=ççâ= áå=òìäâÉ=
ÜççÖëíÄÉÇêçÉîÉåÇÉ=äçíÖÉî~äÉåI=çã=ãÉí=ÉÉêÄáÉÇ=íÉ=ÄÉêìëíÉå=áå=~ääÉ=ÇÉ=ìáíâçãJ
ëíÉå=î~å=dçÇë=táàòÉå=o~~ÇI=Éå=çåòÉ=ëíÉêâÉ=îÉêíêççëíáåÖÉI=Äáà=Ûí=ÖÉãáë=î~å=çåòÉ=
ÇáÉêÄ~~êëíÉ=é~åÇÉå=çé=~~êÇÉI=áå=wáàåÉ=å~ÄáàÜÉáÇ=íÉ=òçÉâÉåK=tÉäâ=ÉÉå=îççêêÉÅÜí=
áë=Ûí=ïÉä=ÄÉÇêçÉÑÇ=íÉ=òáàåI=ÇçÅÜ=åáÉí=ÖÉäáàâ=òáàI=ÇáÉ=ÖÉÉå=ÜççéÉ=ÜÉÄÄÉåI=ã~~ê=çåJ
òÉ=äáÉÑëíÉ=îêáÉåÇÉå=Éå=îêáÉåÇáååÉå=íÉ=âçååÉå=å~~êççÖÉå=áå=ÇÉå=ÜÉãÉäI=ÇÉ=ÉÉåáJ
ÖÉ= éä~~íëÉ= î~å= ï~~êÉ= êìëíÉ= Éå= çå~ÑÖÉÄêçâÉå= ÖÉåçÉÖÉåK= aáí= îççêêÉÅÜí= ïçêÇÉ=
~~å=rbÇdK=ÄÉîÉëíáÖÇ=Éå=îÉêãÉÉêÇÉêÇKNST=

=
ráí=ÇÉòÉ=ÖÉÇ~ÅÜíÉÖ~åÖ=ò~ä=qÉ=t~íÉê=ççâ=Äáà=ÜÉí=çîÉêäáàÇÉå=î~å=òáàå=ÉáÖÉå=ÉÅÜíÖÉJ
åçíÉ=íêççëí=ÜÉÄÄÉå=âìååÉå=éìííÉåK=dÉäìââáÖ=ÄäÉÉÑ=m~ìíàÉ=Äáà=Ü~~ê=ççã=ïçåÉåK=
eÉí=~~åí~ä=ÇáÉåëíÄçÇÉë=ïÉêÇ=íÉêìÖÖÉÄê~ÅÜí=íçí=¨¨åI=ÉÉå=çìÇJäìíÜÉêëÉ=ïÉÇìïÉKNSU=
sççê=qÉ=t~íÉê=ÖáåÖÉå=ÇÉ=à~êÉå=òï~~êÇÉê=íÉääÉåK=aÉ=ìáíåçÇáÖáåÖ=çã=äáÇ=íÉ=ïçêJ
ÇÉå=î~å=ÜÉí=åÉí=çéÖÉêáÅÜíÉ=kÉÇÉêä~åÇëÅÜ=_áàÄÉäÖÉåççíëÅÜ~éI=áå=NUNQI=ëäçÉÖ=Üáà=~Ñ=
î~åïÉÖÉ=òáàå=ÜçÖÉ=äÉÉÑíáàÇK=eáà=ÖáåÖ=î~åïÉÖÉ=òáàå=çìÇÉêÇçã=ãáåÇÉê=éêáî~~íäÉëJ
ëÉå=ÖÉîÉåK=aÉ=ÅçääÉÖÉë=âÉêâÖÉëÅÜáÉÇÉåáë= Éå=éêÉÉââìåÇÉ=ÄäÉÉÑ=Üáà=ïÉä=îÉêòçêÖÉå=
Éå=Ç~í=Ü~Ç=Üáà=Öê~~Ö=ä~åÖÉ=íáàÇ=ïáääÉå=ÄäáàîÉå=ÇçÉåKNSV=

aÉ= Åìê~íçêÉå= ççêÇÉÉäÇÉå= çé= ÖêçåÇ= î~å= áå= ~ìÖìëíìë= NUNR= áåÖÉÖ~åÉ=ïÉíÖÉJ
îáåÖ=ÉÅÜíÉê=~åÇÉêëK=lãÇ~í=ÜÉí=ÄÉêÉáâÉå=î~å=ÇÉ=òÉîÉåíáÖà~êáÖÉ= äÉÉÑíáàÇ=îççêí~~å=
ÄÉíÉâÉåÇÉ=Ç~í=ÉÉå=ÜççÖäÉê~~ê=ãÉí=ÄÉÜçìÇ=î~å=íê~âíÉãÉåí=ÉãÉêáí~~í=âêÉÉÖ=îÉêJ
äÉÉåÇI= ÄÉëäçíÉå= ÇÉ= Åìê~íçêÉå= çé= S= åçîÉãÄÉê= NUNR= Ç~í= ÇÉ= TRJà~êáÖÉ= qÉ=t~íÉê=

NSS= qÉ=t~íÉêI= iÉîÉåëJÄÉêáÖíI= OUNJOUOX= _K= ÇÉ= gçåÖÉ= ~~å= qÉ=t~íÉêI= PM= ëÉéíK= NUNQI= w_I=eë= OMSQX= gK=
jÉÉêã~å=~~å=qÉ=t~íÉêI=NO=çâíK=NUNQI=h_I=NON=^=NPWPMX=gK=î~å=pé~Éå=ä~=iÉÅè=~~å=qÉ=t~íÉêI=NP=çâíK=
NUNQI=r_iI=iqh=NMMQK=
NST=qÉ=t~íÉê=~~å=gK=sÉêÜÉóÉ=î~å=`áííÉêëI=ríêÉÅÜíë=^êÅÜáÉÑI=c~ãáäáÉ=aÉë=qçãÄÉI=áåîK=åêK=VMPJOK=
NSU=sçäâëíÉääáåÖ=NUNRI=o^iI=pí~Çë~êÅÜáÉÑ=î~å=iÉáÇÉå=NRTQJNUNSI= áåîK=åêK=NPMUI=ïáàâ=fsI=åêK=SRRK=få=
NTVN= ëÅÜÉáÇÇÉ= ÉÉå= ÇÉÉä= î~å= ãÉí= å~ãÉ= ^ãëíÉêÇ~ãëÉ= äìíÜÉê~åÉå= òáÅÜ= ~Ñ= î~å= ÇÉ= bî~åÖÉäáëÅÜJ
iìíÜÉêëÉ=hÉêâ=çãÇ~í=òáà=îçåÇÉå=Ç~í=ÇÉòÉ=íÉ=ê~íáçå~äáëíáëÅÜ=ïÉêÇK=aÉ=~ÑÖÉëÅÜÉáÇÉå=åçÉãÇÉå=òáÅÜ=
ÜÉêëíÉäÇ= äìíÜÉêëK= qÉ=t~íÉêë= ÇáÉåëíÄçÇÉ=ï~ë= Éî~åÖÉäáëÅÜJäìíÜÉêë= Em~ìä= bëíá¨I=aÉ= ëíáÅÜíáåÖ= î~å= ÉÉå=
âÉêâÖÉåççíëÅÜ~éK=låíëí~~å= Éå=~~åî~~êÇáåÖ= î~å=ÜÉí=^äÖÉãÉÉå= êÉÖäÉãÉåí= î~å=NUNU= îççê=ÜÉí= ÄÉëíììê=
ÇÉê=bî~åÖÉäáëÅÜJiìíÜÉêëÉ=hÉêâ=áå=ÜÉí=hçåáåâêáàâ=ÇÉê=kÉÇÉêä~åÇÉåI=^ãëíÉêÇ~ã=NVUO=EÇáëëK=iÉáÇÉåFI=
NQJNSFK=
NSV=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=OTTX=^~åíÉâÉåáåÖÉå=ÇÉâÉåëÅÜ~é=`K=_çÉêëI=r_iI=^pcI=áåîK=åêK=PSU=íÉêI=ÑK=
TUK=



=OUO=

ÉãÉêáíìë=ÜççÖäÉê~~ê=ï~ëI=òçåÇÉê=Ç~í=Üáà=Ç~~ê=òÉäÑ=çã=îÉêòçÅÜí=Ü~ÇKNTM=qÉ=t~íÉê=
îçåÇ=Ç~í=Üáà=åçÖ=åáÉí=íçÉ=ï~ë=~~å=îçäâçãÉå=êìëíI=ã~~ê=ï~ë=îççê~ä=òÉÉê=çåíëíÉãÇ=
çîÉê= ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= ÅçåëÉèìÉåíáÉ= ÇáÉ= Üáà= ÄÉëÅÜçìïÇÉ= ~äë= ÇÉ= ÖêççíëíÉ= çå~~åÖÉJ
å~~ãÜÉáÇ=ÜÉã=ççáí=çîÉêâçãÉåKNTN=aÉòÉäÑÇÉ=ïÉí=ÄÉé~~äÇÉ=å~ãÉäáàâ=ÉîÉåÉÉåë=Ç~í=
ÉÉå=ÜççÖäÉê~~ê=å~=ÜÉí=ÇÉêíáÖ=à~~ê=ÖÉîÉå=î~å=~Å~ÇÉãáëÅÜ=çåÇÉêïáàë=ÄÉäççåÇ=ïÉêÇ=
ãÉí=ÉÉå=íê~âíÉãÉåíëîÉêÜçÖáåÖ=î~å=OR=éêçÅÉåíK=aáí=îççêÇÉÉä=ïÉêÇ=qÉ=t~íÉê=åáÉí=
íçÉÖÉâÉåÇI= çãÇ~í= ÇÉ= çîÉêÜÉáÇ= êÉÇÉåÉÉêÇÉ= Ç~í= Üáà= îçäÖÉåë= ÇÉ= åáÉìïÉ=ïÉí=ãÉí=
íÉêìÖïÉêâÉåÇÉ=âê~ÅÜí= ~ä= îáàÑ= à~~ê=ãÉí= ÉãÉêáí~~í=ï~ë= Éå=Çìë= ÖÉÉå= êÉÅÜí=Ü~Ç=çé=
ÇÉòÉ=îÉêÜçÖáåÖK=

qÉ=t~íÉê=ìáííÉ=òáàå=çåÖÉåçÉÖÉå=áå=ÉÉå=ÄêáÉÑ=~~å=ÇÉ=Åìê~íçêÉåI=åÉí=~äë=_êìÖJ
ã~åëI=ÇáÉ=òáÅÜ=îççê=ÜÉíòÉäÑÇÉ=éêçÄäÉÉã=ÖÉëíÉäÇ=ò~ÖK=_êìÖã~åë=ÇáÉåÇÉ=ÉÉå=âçêí=
Éå= ò~âÉäáàâ=îÉêòçÉâ=Äáà=ÇÉ= Åìê~íçêÉå= áåI=qÉ=t~íÉê=Ü~Ç=ãÉÉê=é~éáÉê=åçÇáÖKNTO= få=
ÉÉå=ä~åÖÉ=ÄêáÉÑ=ëíÉäÇÉ=Üáà=Ç~í=ÜÉí=ÉÉå=ëÅÜ~åÇÉ=ï~ë=Ç~í=áÉã~åÇ=ãÉí=òáàå=ëí~íìë=Çáí=
çîÉêâï~ãI=ÉÉå=à~êÉåä~åÖ=éìÄäáÅÉêÉåÇ=ÖÉäÉÉêÇÉ=ÇáÉ=äçÑ=âêÉÉÖ=î~å=ÇÉ=~ääÉêÖÉäÉÉêÇJ
ëíÉ=ã~ååÉåK=lã=å~~ê=iÉáÇÉå=íÉ=âçãÉå=Ü~Ç=Üáà=ÚîÉäÉ=îÉêéäáÖíÉåÇÉ=~~åÄáÉÇáåÖÉåÛ=
ãçÉíÉå=~Ñëä~~åK=eáà=ï~ë=~~åÖÉåçãÉå= íÉÖÉå=ÄÉí~äáåÖ=î~å=OMMM=ÖìäÇÉå=éÉê= à~~êI=
ã~~ê=Ç~~ê= âï~ã= íçÉå=åçÖ=ÄÉä~ëíáåÖîêáàëíÉääáåÖI= í~ÄÄ~~êÇJ= Éå=âçåáàåÉåÖÉäÇÉåNTP=
Éå=îÉêÖçÉÇáåÖÉå=îççê=éêçãçíáÉë=ÄçîÉåçéK=kì=~ä=ÇÉòÉ=îççêÇÉäÉå=îÉêî~ääÉå=ï~J
êÉåI=Ü~Ç=Üáà=ÜÉí=ãÉí=òáàå=ìáíÉáåÇÉäáàâÉ= áåâçãÉå=î~å=OUMM=ÖìäÇÉå=ãáåÇÉê=ÄêÉÉÇ=
Ç~å=íçÉå=Üáà=ïÉêÇ=~~åÖÉåçãÉåK=a~~êÄáà=ï~ë=òáàå=áåâçãÉå=áå=ÇÉ=äççé=ÇÉê=à~êÉå=
~ãéÉê=îÉêÜççÖÇI=íÉêïáàä=ãÉåáÖ=êÉÅÉåí=ÄÉåçÉãÇÉ=ÜççÖäÉê~~ê=ÉÉå=îÉÉä=ÜçÖÉê=íê~âJ
íÉãÉåí=ÖÉåççíKNTQ=eáà=Ü~Ç=å~=ÇÉêíáÖ= à~~ê= äÉë=ÖÉîÉå=êÉÅÜí=çé=ÇÉ=îÉêÜçÖáåÖI=òÉâÉê=
çãÇ~í=Üáà=çåÇ~åâë=òáàå=ÉãÉêáí~~í=åçÖ=ëíÉÉÇë=ÅçääÉÖÉ=Ö~Ñ=Éå=Ç~~êI=òç~äë=Üáà=~äíáàÇ=
Ü~Ç= ÖÉÇ~~åI= ÖÉÉå= ÖÉäÇ= î~å= ÇÉ= ëíìÇÉåíÉå= îççê= îêçÉÖI= çãÇ~í= ÇáÉ= ÜÉí= Ñáå~åÅáÉÉä=
åççáí=êìáã=Ü~ÇÇÉåK=aÉ=ÄêáÉÑ=ã~~âí=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=qÉ=t~íÉê=òáÅÜ=ÖÉâêÉåâí=îçÉäÇÉI=
~ÑÖÉÇ~åâí=Çççê=ÉÉå=åáÉìïÉ=ÖÉåÉê~íáÉ=ÇáÉ=íÉ=ïÉáåáÖ=~ÅÜíáåÖ=Ü~Ç=îççê=áÉã~åÇ=ÇáÉ=
òç=ÖÉïáÅÜíáÖ=ï~ëK=aÉ=Åìê~íçêÉå=Ö~îÉå=ÇÉ=îÉêòçÉâÉå=î~å=_êìÖã~åë=Éå=qÉ=t~íÉê=
çé= ÇÉ= ÚãÉÉëí= Ñ~îçê~ÄÉäÉ= ïáàòÉÛ= Çççê= ~~å= ÇÉ= Åçããáëë~êáë= îççê= çåÇÉêïáàëK= eÉí=
ãçÅÜí=ÉÅÜíÉê=åáÉí=Ä~íÉåI=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=qÉ=t~íÉêë=íê~âíÉãÉåí=ÄäÉÉÑ=î~ëíÖÉëíÉäÇ=
çé=OUMM=ÖìäÇÉåKNTR=jçééÉêÉåÇ=äÉÖÇÉ=Üáà=òáÅÜ=Ç~~ê=Äáà=åÉÉêK=^~å=ä~íÉêÉ=éçÖáåÖÉå=
î~å=`ä~êáëëÉ=çã=~ääÉ=íê~âíÉãÉåíÉå=áÉíë=íÉ=îÉêÜçÖÉå=ïÉêâíÉ=Üáà=åáÉí=ãÉÉK=eáà= äáÉí=

NTM=qÉå=çåêÉÅÜíÉ=ïçêÇí=áå=ÇÉ=båÅóÅäçéÉÇáÉ=î~å=wÉÉä~åÇ=EfffI=jáÇÇÉäÄìêÖ=NVUQI=OTSF=ÄÉïÉÉêÇ=Ç~í=qÉ=
t~íÉê=ïÉÖÉåë=îçäâçãÉå=ÇççÑÜÉáÇ=ãÉí=ÉãÉêáí~~í=ïÉêÇ=ÖÉëíììêÇK=jÉí=òáàå=ÖÉÜççê=ï~ë=ïÉáåáÖ=ãáëK=
NTN=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=OROJORTX=tK= íÉ=t~íÉêI=^~åíÉÉâÉåáåÖÉå=ê~âÉåÇÉ= gKtK= íÉ=t~íÉêI=d^sI=
`çääÉÅíáÉ=s~å=ÇÉê=lëI=a=PMI=ÑK=TK=
NTO=pKgK=_êìÖã~åë=~~å=Åìê~íçêÉåI=S=ÑÉÄêK=NUNSI=Éå=qÉ=t~íÉê=~~å=Åìê~íçêÉåI=PM=à~åK=NUNSI=r_iI=^êJ
ÅÜáÉÑ= î~å= `ìê~íçêÉå= NUNRJNUTT= EÜáÉêå~W= ^`OFI= áåîK= åêK= SVI= áåÖÉâçãÉå= ëíìââÉå= çâíK= NUNRJÇÉÅK=
NUNSI=åêK=QT=Éå=QUK=
NTP=få=ÇÉ=òÉëíáÉåÇÉ=ÉÉìï=âêÉÖÉå=ÇÉ=ÜççÖäÉê~êÉå=ÉäâÉ=îáÉê=çÑ=îáàÑ=à~~ê=ä~âÉåëÉ=ëíçÑ=îççê=Üìå=í~ÄÄ~~êJ
ÇÉå=Éå=à~~êäáàâë=áå=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=î~å=^ääÉêÜÉáäáÖÉå=íçí=j~êá~JiáÅÜíãáë=íïÉÉ=âçåáàåÉå=éÉê=ïÉÉâK=i~íÉê=
ïÉêÇ=Çáí=çãÖÉòÉí=áå=ÉÉå=Ñáå~åÅáØäÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ=ElííÉêëéÉÉêI=dêçÉéëéçêíêÉí=ãÉí=Ç~ãÉ=fI=PMUFK=
NTQ= få=NTUT=ïÉêÇ=òáàå= äççå=îÉêÜççÖÇ= íçí=OQMM=ÖìäÇÉå=EjçäÜìóëÉåI=_êçååÉå=sfI=POSFI= áå=NUNO= íçí=
ORRM=ÖìäÇÉå=Eo¨ÖáëíêÉ=ÇÉë=mêçÅÉëJîÉêÄ~ìñ=Çì=`çåëÉáä=^Å~Ç¨ãáèìÉ=ÇÉ=äÛ^Å~Ç¨ãáÉ=ÇÉ=iÉáÇÉI=NUNOJ
NUNPI=r_iI=^pcI=áåîK=åêK=OTUI=ÑK=OOFK=
NTR=kçíìäÉå=NUNSJÑÉÄK=NUNTI=r_iI=^`OI=áåîK=åêK=OI=NS=ÑÉÄK=NUNSK=



= OUP=

`ä~êáëëÉ=ïÉíÉå=Ç~í=~äë=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÜÉã=ÇÉ=TMM=ÖìäÇÉå=çåíòÉÖÇÉI=ï~~ê=Üáà= òáàåë=
áåòáÉåë=âê~ÅÜíÉåë=ÇÉ=ïÉí=êÉÅÜí=çé=Ü~ÇI=Üáà=ÜÉí=åáÉí=âáÉë=îçåÇ=ÉÉå=îÉêòçÉâ=íÉ=çåJ
ÇÉêíÉâÉåÉå=çã=áÉÇÉêÉÉå=òçåÇÉê=ïÉííÉäáàâÉ=Ä~ëáë=QMM=ÖìäÇÉå=Éñíê~=íÉ=ÖÉîÉåK=sççê=
qÉ=t~íÉê= ÄäÉÉÑ= Úáå= ÇÉ= ÖêáàëÜÉáÇ= çîÉêáÖI= ~ääÉ= çåîÉêÇáÉåÇÉ= ëÅÜ~ÇÉI= ÜçÉ= çå~~åÖÉJ
å~~ã=~åÇÉêëI=ãÉí=ÖÉÇìäÇ=íÉ=Çê~ÖÉåÛKNTS=

wáàå=ïÉêâ=~äë=éêÉÇáâ~åí=ÜáÉäÇ=qÉ=t~íÉê=åçÖ=ÉîÉå=îçäI=ççâ=~ä=ï~ë=áå=NUNQ=áå=
ÇÉ=âÉêâÉåê~~Ç=ïÉä=ÉÉåë=çéÖÉãÉêâí=Ç~í=Üáà=~ä=à~êÉå=îÉêòï~âí=ï~ë=ïÉÖÉåë=òáÉâíÉKNTT=
aÉ= âÉêâÉåê~~ÇëîÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå= ÄÉòçÅÜí= Üáà= î~å~Ñ= NUMU= ÉáÖÉåäáàâ= åççáí= ãÉÉêK=
a~~êÄáà=ï~ë=Üáà= ëçãë= ä~åÖÉêÉ=éÉêáçÇÉë= íÉ=òï~â=çã=íÉ=éêÉâÉåK=eáà=ò~Ö= áå=Ç~í=ÇÉ=
íáàÇ= îççê= òáàå= ~ÑëÅÜÉáÇ= êáàé= ï~ëK= få= ~éêáä= NUNS= êáÉé= Üáà= ÉÉå= îÉêÖ~ÇÉêáåÖ= î~å= ÇÉ=
ÖêçíÉ=âÉêâÉåê~~Ç=ÄáàÉÉåI=ï~~êáå=Üáà=òáàå=ëáíì~íáÉ=~äë=îçäÖí=ìáíÉÉå=òÉííÉW=
=

eçÉïÉä=ÇÉ=bî~åÖÉäáÉÇáÉåëí=ãáàI=Çççê=Ûë=eÉÉêÉå=ÖçÉÇÉêíáÉêÉåÜÉáÇI=íçí=ÜÉÇÉå=íçÉ=
ÖÉÉå= ä~ëí= áëI=ã~~ê=åçÖ=ãáàå= äìëí=ÄäáàÑíI=çåÇÉêîáåÇÉ= áâ=ÉÅÜíÉêI=Ç~í=ÜÉí=éêÉÇáâÉå=
Äáà=~~åÜçìÇÉåÇÜÉáÇI=Éå=îççê~ä=Äáà=âçêí=çé=Éäâ~åÇÉê=îçäÖÉåÇÉ=ÄÉìêíÉåI=îççê=ãáà=
ëçãëíáàÇë=òÉÉê=ÄÉòï~~êäáàâ=î~äíI=Ûí=ïÉäâ=åáÉí=íÉ=îÉêïçåÇÉêÉå=áëI=Ç~~ê=áâ=áå=ãáàå=
TSëíÉ= à~~ê= îÉêâÉÉêÉI= ÉÉåáÖÉ= ÖÉÄêÉÉâÉå=î~å=ÇÉå=ÜççÖÉå=çìÇÉêÇçã=ÖÉîçÉäÉI= Éå=
ëÉÇÉêí=çãíêÉåí=RR=à~êÉå=ÜÉí=ïççêÇ=ÇÉê=ò~äáÖÜÉáÇ=~äë=äÉÉê~~ê=áå=gÉòìë=âÉêâÉ=îÉêJ
âçåÇáÖÇÉKNTU=

=
qÉ=t~íÉê= ò~Ö= òáÅÜ= ÖÉÇïçåÖÉå= òáàå= ÉãÉêáí~~í= ~~å= íÉ= îê~ÖÉå=Äáà= ÇÉ= çîÉêÜÉáÇ= Éå=
îêçÉÖ= Ç~~êíçÉ= áå= ÇÉ= îÉêÖ~ÇÉêáåÖ= ÉÉå= îÉêâä~êáåÖ= Ç~í= Üáà= ÜÉí= éêÉÇáâ~åíë~ãÄí= áå=
iÉáÇÉå=PN=à~~ê=íêçìï=îÉêîìäÇ=Ü~ÇK=k~=çîÉêäÉÖÖáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=îÉêâä~êáåÖ=îÉêäÉÉåÇÉ=
ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=~~å=ÜÉã=éÉê=N=àìåá=NUNS=òáàå=ÉãÉêáí~~íI=ãÉí=ÉÉå=éÉåëáçÉå=î~å=UTR=
ÖìäÇÉåK=lé=OV=ãÉá=NUNS=å~ã=Üáà=~ÑëÅÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=iÉáÇëÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ãÉí=ÉÉå=éêÉÉâ=
çîÉê= ÇÉòÉäÑÇÉ= íÉâëí= ï~~êãÉÉ= Üáà= òáàå= áåíêÉÇÉ= Ü~Ç= ÖÉÇ~~åW= bÑÉòáØêë= QWNNJNRK=eáà=
ÄäÉÉÑ= åçÖ= ÉÉå= à~~ê= ~ÅíáÉÑ= ~äë= ÉÉå= î~å= ÇÉ= î~ëíÉ= ~Å~ÇÉãáÉéêÉÇáâÉêëK= s~å~Ñ= NUNS=
ãçÅÜíÉå= ëäÉÅÜíë= ÇÉ= íÜÉçäçÖáëÅÜÉ= ÜççÖäÉê~êÉå= ÇÉòÉ= ÑìåÅíáÉ= ÄÉâäÉÇÉå= Éå= ãçÉëí=
s~å=ÇÉê=m~äã=ÜÉí=îÉäÇ=êìáãÉåK=qÉ=t~íÉê=å~ã=~Ñëí~åÇ=î~å=ÇÉòÉ=éçëí=íçÉå=ÄäÉÉâ=
Ç~í=Äáà=òáÉâíÉ=ÖÉÉå=î~ëíÉ=îÉêî~åÖÉêë=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ï~êÉåK=aÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=Ç~í=òáàå=
~ÄëÉåíáÉ=ÜÉí=~ÑÖÉä~ëíÉå=î~å=ÉÉå=âÉêâÇáÉåëí=òçì=ÄÉíÉâÉåÉåI=îçåÇ=Üáà=íÉ=òï~~ê=ïÉJ
ÖÉåK=få=ÇÉ=ÇáÉåëíÉå=î~å=ÇÉ=iÉáÇëÉ=ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=âÉêâ=ÖáåÖ=Üáà=åçÖ=ïÉä=~Ñ=Éå=íçÉ=
îççêK=
=
k~=ÜÉí=ÉãÉêáí~~í=
lìÇÉêÇçãëÖÉÄêÉâÉå=çÑ=åáÉíI=qÉ=t~íÉê=ÄäÉÉÑ=åáÉí=ëíáäòáííÉåKNTV=wáàå=ÖÉâêÉåâíÉ=ÉÉê=
éêçÄÉÉêÇÉ=Üáà=çé=ÇáîÉêëÉ=ã~åáÉêÉå=íÉ=ÜÉêëíÉääÉåK=eáà=ÄäÉÉÑ=ÖÉïççå=ÅçääÉÖÉ=ÖÉîÉåK=
få=éä~~íë=Ç~í=Üáà=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉå=ÜáÉêîççê=ÖÉäÇ=îêçÉÖI=ÄÉäççåÇÉ=Üáà=òÉ=Çççê=òÉ=áå=ÜÉí=

NTS=qÉ=t~íÉê=~~å=gK=`ä~êáëëÉI=Ç~íìã=çåÄÉâÉåÇI=h_I=NON=^=NPWRMK=
NTT=^ÅíÉåÄçÉâ=dêçíÉ=hÉêâÉåê~~Ç=NUNOJNUQVI=o^iI=hÉêâÉåê~~Ç=kediI=áåîK=åêK=NSI=OR=ÑÉÄK=NUNQX=qÉ=
t~íÉê=~~å=kK`K=i~ãÄêÉÅÜíëÉåI=NP=ã~~êí=NUNRI=w_I=eë=NMTPK=
NTU=^ÅíÉåÄçÉâ=dêçíÉ=hÉêâÉåê~~Ç=NUNOJNUQVI=o^iI=hÉêâÉåê~~Ç=kediI= áåîK=åêK=NSI=OQ=~éêáä=NUNSK=
wáÉ=ççâW=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=SOJSUK=
NTV=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=ORTJOTOK=



=OUQ=

~Å~ÇÉãáëÅÜ=à~~ê=NUNTJNUNU=~ääÉå=ÉÉå=ÄçÉâ=Å~ÇÉ~ì=íÉ=ÇçÉåI=çãÇ~í=òÉ=ÇÉ=ãçÉáíÉ=
Ü~ÇÇÉå=ÖÉåçãÉå=ÅçääÉÖÉ=íÉ=îçäÖÉå=Äáà=ÚÉÉå=~ÑÖÉäÉÉÑÇÉå=mêçÑÉëëçêÛK=eáà=ÄäÉÉÑ=ÅçäJ
äÉÖÉ=ÖÉîÉå=íçí=ÇÉ=ä~~íëíÉ=ëåáâI=òç~äë=Ääáàâí=ìáí=ÜÉí=îÉêëä~Ö=çîÉê=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=~~å=
ÇÉ=êÉÅíçê= áå=NUOOK=eáÉêáå=âçå=ÇÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=Ñ~ÅìäíÉáí=ãÉÉÇÉäÉåW= Úe~~ê=çìÇëíÉ=
äáÇI=ÇÉ=eççÖäÉê~~ê=qÉ=t~íÉêI=ÖÉåççí=ÜÉí=îççêêÉÖí=åçÖ=áå=òáàåÉå=ÉÉå=Éå=í~ÅÜíáÖà~J
êáÖÉå=çìÇÉêÇçã= íÉ= âìååÉå=ÇçÅÉêÉåKÛNUM=eáà= âêççé=ççâ= òÉäÑ=ïÉÉê= áå= ÇÉ= ÅçääÉÖÉJ
Ä~åâÉå=Éå=îçäÖÇÉ=ÇêáÉ=à~~ê=ä~åÖ=ÇÉ=ÅçääÉÖÉë=å~íììêäáàâÉ=ÜáëíçêáÉ=î~å=_êìÖã~åëKNUN=
eáà=ï~ë=ÜáÉêÄáà=ëíáéí=~~åïÉòáÖK=bîÉåíìÉÉä=ÄÉòçÉâ=Ç~í=âçêí=îççê=~~åî~åÖ=î~å=ÜÉí=
ÅçääÉÖÉ=ä~åÖëâï~ãI=äáÉí=Üáà=ïÉÖëíìêÉåK=qÉ=t~íÉê=ÄÉÇ~åâíÉ=å~=~Ñäççé=î~å=ÇÉ=äÉëJ
ëÉå=_êìÖã~åë=áå=ÜÉí=çéÉåÄ~~ê= áå=ÜÉí=i~íáàåI=ï~~êÇççê=ÇÉòÉ=íçí=íê~åÉå=ÖÉêçÉêÇ=
ïÉêÇK=p~ãÉå=ãÉí=_êìÖã~åë=òÉííÉ=Üáà= òáÅÜ= áå=îççê=ÜÉí=ÄÉÜçìÇ=î~å=ÇÉ=Öê~ÑãçJ
åìãÉåíÉå=î~å=pÅ~äáÖÉê=Éå=`äìëáìëI=ÇáÉ=òáÅÜ=ÄÉîçåÇÉå=áå=ÇÉ=~Ñ=íÉ=ÄêÉâÉå=sêçìJ
ïÉåâÉêâK=lé=Üìå=îççêëíÉä=ïÉêÇÉå=òÉ= áå=NUNV=ÖÉéä~~íëí= áå=ÇÉ=máÉíÉêëâÉêâI= áå=ÇÉ=
ãììê=çåÇÉê=ÜÉí=çêÖÉäK=qÉ=t~íÉê=ëÅÜêÉÉÑ=ÉÉå=~åçåáÉãÉ=ÄêáÉÑ=çîÉê=ÇÉ=îÉêéä~~íëáåÖ=
~~å=ÇÉ=êÉÇ~ÅíáÉ=î~å=ÇÉ=^äÖÉãÉÉåÉ=âçåëíJ=Éå=äÉííÉêJÄçÇÉKNUO=

qçí= íïÉÉ=âÉÉê= íçÉ=ÄÉáàîÉêÇÉ=qÉ=t~íÉê= òáÅÜ= Éêîççê=çã=ÉÉêÜÉêëíÉä= íÉ= âêáàÖÉå=
Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=ÄÉåçÉãáåÖK=få=NUNU=äÉÉâ=Üáà=â~åë=íÉ=ã~âÉå=çé=ÉÉå=
ÄÉåçÉãáåÖ=íçí=ÄáÄäáçíÜÉÅ~êáë=íÉÖÉå=SMM=ÖìäÇÉåK=eáà=îçÉêÇÉ=ÜáÉêçîÉê=ÖÉëéêÉââÉå=
ãÉí= ÇÉ= Åìê~íçêÉåI=ã~~ê= ÇÉ= ÄÉåçÉãáåÖ= áë= ~äíáàÇ= áå= ÇÉ= äìÅÜí= ÄäáàîÉå= Ü~åÖÉåK= få=
NUOM= çåÇÉêå~ã= Üáà= éçÖáåÖÉå= çã= ÉÉå= ÄÉåçÉãáåÖ= íçí= ÜáëíçêáÉëÅÜêáàîÉê= î~å= ÇÉ=
iÉáÇëÉ= ìåáîÉêëáíÉáí= íÉ= îÉêâêáàÖÉåI= ÉÉå=éçëáíáÉ= ÇáÉ= é~ëëÉåÇ= òçì= òáàå= çãÇ~í=Üáà= áå=
òáàå=k~êê~íáç=~ä=ÉÉå=ëççêí=ìåáîÉêëáíÉáíëÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=Ü~Ç=ÖÉëÅÜêÉîÉåK=aÉ=çîÉêÜÉáÇ=
âçå=ÜáÉê=ÉÅÜíÉê=åáÉí=ãÉÉ=áåëíÉããÉåW=áå=ÉÉå=íáàÇ=î~å=ÄÉòìáåáÖáåÖÉå=ï~ë=ÜÉí=çåJ
îÉê~åíïççêÇ=ÉÉå=åáÉìïÉ=éçëí=áå=ÜÉí=äÉîÉå=íÉ=êçÉéÉåK=k~=qÉ=t~íÉêë=ÇççÇ=òçìÇÉå=
áããÉêë=~åÇÉêÉå=çé=ÇáÉòÉäÑÇÉ=ÑìåÅíáÉ=~~åëéê~~â=âìååÉå=ã~âÉåK=få=éä~~íë=Ç~~êJ
î~å=âêÉÉÖ=Üáà=îççê=ÜÉí=à~~ê=NUON=ÉÉå=Öê~íáÑáÅ~íáÉ=î~å=TMM=ÖìäÇÉåI=åáÉí=ÖÉÜÉÉä=íçÉJ
î~ääáÖ=ÉÉå=âï~êí=î~å=òáàå=íê~âíÉãÉåíKNUP=qÉ=t~íÉê=ï~ë=íÉäÉìêÖÉëíÉäÇK=aÉ=Öê~íáÑáÅ~J
íáÉ=ï~ë=ÜÉã=ìáíÉê~~êÇ=åáÉí=çå~~åÖÉå~~ãI=
=

ã~~ê= áâ=ÄÉíìáÖÉ=çéêÉÖíÉäáàâI=Ç~í=ÇÉ=~~åëíÉääáåÖÉ= íçí=eáëíçêáÉëÅÜêáàîÉê=î~å=ÇÉòÉ=
eççÖÉ=pÅÜççäI=òÉäÑë=òçåÇÉê=îÉêãÉÉêÇÉêáåÖÉ=î~å=áåâçãëíÉåI=ãáà=åçÖ=îÉÉä=~~åJ
ÖÉå~ãÉê= òçì= ÖÉïÉÉëí= òáàåI= ÇÉïáàä=ãÉåI= Çççê= ëé~~êò~~ãÜÉáÇ= Éå= ÄÉòìáåáÖáåÖÉ=
ççâ=áå=Éäâ=ÄáàòçåÇÉê=ÜìáëÜçìÇÉåI=îÉÉä=âï~~Çë=â~å=îççêâçãÉå=çÑ=~ÑâÉÉêÉåKNUQ=

=

NUM= sÉêëä~Ö= xÁz= NUONJNUOOI=r_iI=^pcI= áåîK= åêK= PTUI= g~~êäáàâëÉ= îÉêëä~ÖÉå= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ= ëí~~í= î~å=
çåÇÉêïáàë=NUOMJNUPQK=
NUN=tK=íÉ=t~íÉêI=^~åíÉÉâÉåáåÖÉå=ê~âÉåÇÉ=gKtK=íÉ=t~íÉêI=d^sI=`çääÉÅíáÉ=s~å=ÇÉê=lëI=a=PMI=ÑK=NTJNUX=
qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=PUMJPUNX=e~åÇÉäáåÖÉå=jki=NUOMI=QJRK=
NUO= xgKtK= íÉ=t~íÉêzI= Ú_ÉêáÖí=çîÉê=ÇÉ=îÉêéä~~íëáåÖÉ=î~å=ÇÉ=Öê~ÑëÅÜêáÑíÉå=ÇÉê=iÉáàÇëÅÜÉ=ÜççÖäÉÉê~êÉå=
pÅ~äáÖÉê=Éå=`äìëáìëÛ=^äÖÉãÉÉåÉ=âçåëíJ=Éå=äÉííÉêJÄçÇÉ=NUNVI=ÇÉÉä=NI=ONNJONPX=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=
OSUJOTOK=
NUP=`ìê~íçêÉå=~~å=qÉ=t~íÉêI=S=ã~~êí=NUONI=r_iI=^`OI=áåîK=åêK=OOTI=ìáíÖÉÖ~åÉ=ëíìââÉå=NUNUJNUONI=
åêK=SQK=
NUQ=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=OSSK=



= OUR=

aÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=ï~êÉå=çîÉêâçãÉäáàâI=ÇÉ=ÇÉìâ=áå=òáàå=éêÉëíáÖÉ=ï~ë=Ç~í=
åáÉíK=bÉå=éäÉáëíÉê=çé=ÇÉ=ïçåÇÉ=âï~ã=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÇÉ=ëÅÜÉåâáåÖ=î~å=òáàå=éçêJ
íêÉí= ~~å= ÜÉí= hçåáåâäáàâ= fåëíáíììí= î~å=tÉíÉåëÅÜ~ééÉåI= iÉííÉêâìåÇÉ= Éå= pÅÜçåÉ=
hìåëíÉåK= aÉ= áåáíá~íáÉÑåÉãÉê= ÜáÉêíçÉ= ï~ë= äìáíÉå~åíJ~Çãáê~~ä= g~å= eÉåÇêáâ= î~å=
háåëÄÉêÖÉå= ENTPRJNUNVFK=eáà= Ö~Ñ= áå=NUNU=ÉÉå=çéÇê~ÅÜí= íçí=ÜÉí= ä~íÉå= ëÅÜáäÇÉêÉå=
î~å=ÇÉ=îáÉê=çìÇëíÉ=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=îáÉê=âä~ëëÉå=î~å=ÜÉí=fåëíáíììíW=ÇÉ=àìêáëí=eÉåÇêáâ=
`çåëí~åíáàå=`ê~ë=ENTPVJNUOMFI=ÇÉ=ïáëJ=Éå=å~íììêâìåÇáÖÉ=gÉ~å=eÉåêá=î~å=pïáåJ
ÇÉå= ENTQSJNUOPFI= ÇÉ= äáíÉê~íçê= oÜáàåîáë= cÉáíÜ= ENTRPJNUOQF= Éå= qÉ= t~íÉêK= s~å=
háåëÄÉêÖÉå=ÄççÇ=ÇÉòÉ=ëÅÜáäÇÉêáàÉå=~~å=ÜÉí=fåëíáíììí=~~åI=åÉí=òç~äë=Üáà=êÉÉÇë=ÉÉêJ
ÇÉê=ÉÉå=~~åí~ä=ÄçêëíÄÉÉäÇÉå=î~å=ÉÉå=~~åí~ä=ÖêçíÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ÖÉäÉÉêÇÉå=Éå=âìåJ
ëíÉå~~êë=Ü~Ç=ÖÉëÅÜçåâÉåKNUR=

qÉ=t~íÉê=ïÉêÇ= áå= NUNT= ÖÉîê~~ÖÇ= çã= íÉ= éçëÉêÉå= îççê= Çáí= éçêíêÉíK=eáà= âçå=
ãçÉáäáàâ=ïÉáÖÉêÉåI=ÖÉäÉí=çé=ÇÉ=ÄÉïççêÇáåÖÉå= áå=ÇÉ=ìáíåçÇáÖáåÖëÄêáÉÑK=eáà=ïÉêÇ=
ÄÉëÅÜêÉîÉå=~äë=¨¨å=î~å=ÇÉ=ÚÄÉêçÉãÇÉ=åçÖ=äÉîÉåÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÅÜÉ=ÖÉäÉÉêÇÉåI=ÇáÉ=
ï~~êÇáÖ= ï~êÉå= çã= Çççê= ÜÉí= éÉåëÉÉä= îÉêÉÉïáÖÇ= íÉ= ïçêÇÉåÛ= Éå= ~äë= áÉã~åÇ= ÇáÉ=
Ú~äíáàÇ=ÄÉÇ~ÅÜí=áëI=çã=ÇÉå=êçÉã=î~å=ÇÉå=kÉÇÉêä~åÇëÅÜÉå=å~~ã=ÉÇÉäãçÉÇáÖäáàâ=íÉ=
ÜÉäéÉå=Ü~åÇÜ~îÉåÛKNUS=aÉ=ìáíÖÉåçÇáÖÇÉ=âìåëíÉå~~ê=ï~ë=`Ü~êäÉë=eçï~êÇ=eçÇÖÉë=
ENTSQJNUPTFI= ÉÉå= ÖÉîáÉêÇ= éçêíêÉíëÅÜáäÇÉêK= få= ÜÉí= îççêà~~ê= î~å= NUNU=ã~~âíÉ= Üáà=
ÜÉí= éçêíêÉíK= mçëÉÉê~Ñëéê~âÉå=ãçÉëí=eçÇÖÉë= íçí= íïÉÉ= âÉÉê= ~ÑòÉÖÖÉå= áå= îÉêÄ~åÇ=
ãÉí=òáàå=îÉêâçìÇÜÉáÇ=Éå=ÇêìââÉ=ÄÉòáÖÜÉÇÉåK=tÉääáÅÜí=ãÉÇÉ=çãÇ~í=Üáà=qÉ=t~J
íÉêë= íçÖ~=ãçÅÜí= äÉåÉå=çã=ÇÉòÉ= áå=òáàå=~íÉäáÉê= íÉ=ëÅÜáäÇÉêÉå=âï~ã=ÜÉí=ëÅÜáäÇÉêáà=
íçÅÜ=çé= íáàÇ=~ÑK=eÉí=ïÉêÇ= áå=ÇÉ=òçãÉê=î~å=NUNU=~~åÖÉÄçÇÉå=~~å=ÜÉí= fåëíáíììíK=
eÉí=ÄÉÉäÇí=qÉ=t~íÉê=òáííÉåÇ=~Ñ=ãÉí=ÇÉòÉäÑÇÉ=íçÖ~=Éå=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ãçÇÉä=éêìáâ=~äë=çé=
ÜÉí=éçêíêÉí=ìáí=NTVSI=ã~~ê=åì=ãÉí=ÜÉí=îÉêëáÉêëÉä=î~å=ÇÉ=lêÇÉ=î~å=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=
iÉÉìï=çéÖÉëéÉäÇ=Éå=ÇÉ=Ü~åÇÉå=çîÉê=Éäâ~~ê=áå=ÇÉ=ëÅÜççíK=wáàå=ÖÉòáÅÜí=ã~~âí=áå=
îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí= ÜÉí= ÉÉêÇÉêÉ= éçêíêÉí= çåãáëâÉåÄ~~ê= ÉÉå= çìÇÉ= Éå= ~ÑÖÉã~ííÉ= áåJ
ÇêìâK=få=NVRO=ïÉêÇ=ÜÉí=éçêíêÉí=çéÖÉåçãÉå=çåÇÉê=ÇÉ=ORM=ëÅÜáäÇÉêáàÉå=áå=ÇÉ=íÉåJ
íççåëíÉääáåÖ=ÚÇêáÉ=ÉÉìïÉå=éçêíêÉí=áå=kÉÇÉêä~åÇÛ=áå=ÜÉí=oáàâëãìëÉìã=íÉ=^ãëíÉêJ
Ç~ãK=eÉí=éçêíêÉí=Ü~åÖí=åì=áå=ÇÉ=çìÇÉ=îÉêÖ~ÇÉêò~~ä=î~å=ÇÉ=hçåáåâäáàâÉ=kÉÇÉêJ
ä~åÇëÉ=^â~ÇÉãáÉ=î~å=tÉíÉåëÅÜ~ééÉå=áå=ÜÉí=qêáééÉåÜìáë=áå=^ãëíÉêÇ~ãKNUT=
=
bÉå=ãÉÉê=Éå=ãÉÉê=íÉêìÖÖÉíêçââÉå=äÉîÉå=
wáàå=ëí~íììê=~äë=ÖêçíÉ=ÖÉäÉÉêÇÉ=ãçÅÜíÉå=ëçããáÖÉå=Ç~å=åçÖ=ÉêâÉååÉåI=áå=ÇÉ=âÉêâ=
äÉÉâ=qÉ=t~íÉê=áå=ÜÉí=ÖÉÜÉÉä=åáÉí=ãÉÉê=ãÉÉ=íÉ=íÉääÉåK=wçåÇÉê=Ç~í=ÜÉãI=òç~äë=ÉÉêJ

NUR=jK`K=î~å=e~ääI=eÉí=äÉîÉå=Éå=â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉå=~Çãáê~~ä=àÜêK=g~å=eÉåÇêáâ=î~å=háåëÄÉêÖÉåI=^ãëíÉêJ
Ç~ã= NUQPOI= OSNJOSUX= mêçÅÉëJîÉêÄ~~ä= î~å= ÇÉ= íï~~äÑÇÉ= ~äÖÉãÉÉåÉ= îÉêÖ~ÇÉêáåÖ= î~å= ÜÉí= hçåáåâäáàâJ
kÉÇÉêä~åÇëÅÜÉ=fåëíáíììí=î~å=tÉíÉåëÅÜ~ééÉåI=iÉííÉêâìåÇÉ=Éå=pÅÜçåÉ=hìåëíÉåI=^ãëíÉêÇ~ã=NUNVI=QTJ
RNK=
NUS=jK`K=î~å=e~ää=~~å=qÉ=t~íÉêI=OQ=åçîK=NUNTI=r_iI=iqh=NMMQK=
NUT=`KeK=eçÇÖÉë=~~å=qÉ=t~íÉêI=Q=Éå=NR=~éêáä=NUNUI=r_iI=iqh=NMMQX=^K`K^KtK=î~å=ÇÉê=cÉäíòI=`Ü~êäÉë=
eçï~êÇ=eçÇÖÉë=NTSQJNUPTI=^ëëÉå=NVUOI=OVM=åêK=RRUX=aêáÉ=ÉÉìïÉå=éçêíêÉí=áå=kÉÇÉêä~åÇ=NRMMJNUMMI=
`~í~äçÖìë=ãÉí=RR=~ÑÄÉÉäÇáåÖÉåI=^ãëíÉêÇ~ã=NVROI=PNJPOX=oKbKlK=bââ~êíI= ÚmçêíêÉííÉå=î~å=ÖÉäÉÉêÇÉå=
Éå= âìåëíÉå~~êë= áå= ÜÉí= qêáééÉåÜìáëÛI= áåW= oK=jÉáëÅÜâÉ= Éå= eKbK= oÉÉëÉê= EêÉÇKFI=eÉí= qêáééÉåÜìáë= íÉ=
^ãëíÉêÇ~ãI=^ãëíÉêÇ~ã=ÉåòK=NVUPI=PMRJPOVK=



=OUS=

=
=

=
=

gçå~=táääÉã=íÉ=t~íÉêI=áå=NUNU=ÖÉëÅÜáäÇÉêÇ=Çççê=`Ü~êäÉë=eçï~êÇ=eçÇÖÉëK==



= OUT=

ÇÉêI=çã=~ÇîáÉë=ï~ë=ÖÉîê~~ÖÇ=ïÉêÇ=áå=NUNS=Çççê=âçåáåÖ=táääÉã=f=ÜÉí=^äÖÉãÉÉå=
êÉÖäÉãÉåí=îççê=ÜÉí=ÄÉëíììê=î~å=ÇÉ=î~å~Ñ=Ç~í=ãçãÉåí=òç=ÖÉåçÉãÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=
eÉêîçêãÇÉ= hÉêâ= áåÖÉîçÉêÇK= aáí= êÉÖäÉãÉåí= îÉêççêò~~âíÉ= îÉÉä= çåêìëíI= çãÇ~í=
îÉäÉå=ãÉÉåÇÉå=Ç~í=ÜÉí=ÇÉ=~äçìÇÉ=äÉÉê=î~å=ÇÉ=âÉêâ=çé=ÇÉ=ÜÉääáåÖ=òÉííÉK=qÉ=t~íÉê=
äÉÖÇÉ=òáÅÜ=åÉÉê=Äáà=ÇÉ= êÉÖäÉãÉåíÉåÄìåÇÉäI=çãÇ~í=Üáà=î~å=ãÉåáåÖ=ï~ë=Ç~í=ÇÉòÉ=
ÖÉÉå= ÉåâÉäÉ= ÄÉÇêÉáÖáåÖ= îçêãÇÉ= îççê= ÇÉ= ÑçêãìäáÉêÉå= î~å= ÉÉåÜÉáÇK= eáà= çåÇÉêJ
ëíêÉÉéíÉ=Çáí=Çççê=áå=ÜÉí=îççêà~~ê=î~å=NUNS=ìáí=îêáàÉ=âÉìë=íÉ=éêÉâÉå=çé=ÖêçåÇ=î~å=
ÇÉ=eÉáÇÉäÄÉêÖëÉ=Å~íÉÅÜáëãìëK=wç=íççåÇÉ=Üáà=òáàå=ÉáÖÉå=~~åÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=~~å=Çáí=
ÖÉëÅÜêáÑí=Éå=ïÉÉêäÉÖÇÉ=Üáà=ÇÉ=çåêìëíëíçâÉêë=áå=ÇÉ=âÉêâKNUU=

jÉí=ÇáÉ=ÚçåêìëíëíçâÉêëÛ=ÇçÉäÇÉ=Üáà=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=çé=òáàå=iÉáÇëÉ=
ÅçääÉÖ~=pÅÜçíëã~åK=aÉòÉ=áàîÉêÇÉ=áå=ÜÉí=îççêà~~ê=î~å=NUNS=áå=ÇÉ=Åä~ëëáë=iÉáÇÉå=Éå=
kÉÇÉêJoáàåä~åÇ= çã= ÉÉå= îÉêòçÉâëÅÜêáÑí= ~~å= ÇÉ= âçåáåÖ= íÉ= ëíìêÉå= çã= ÜÉí= êÉÖäÉJ
ãÉåí= ~~å= íÉ= é~ëëÉå= íÉå= Ä~íÉ= î~å= ÇÉ= ÄÉäáàÇÉåáëKNUV= qçÅÜ=ï~ë= ççâ=Üáà= ä~íÉê= Éêî~å=
çîÉêíìáÖÇI=åÉí=~äë=qÉ=t~íÉêI=Ç~í=ÜÉí=êÉÖäÉãÉåí=Éå=ÇÉ=Ç~~êçé=îçäÖÉåÇÉ=ëóåçÇÉÄÉJ
ëäìáíÉå= îçäÇçÉåÇÉ= ï~~êÄçêÖÉå= ÄçÇÉå= îççê= ÇÉ= Ü~åÇÜ~îáåÖ= î~å= ÇÉ= äÉÉêK= wç~äë=
î~åçìÇë= ÄÉÜççêÇÉ= áããÉêë= ÉäâÉ= åáÉìïÉ= éêÉÇáâ~åí= òáàå= Ü~åÇíÉâÉåáåÖ= íÉ= òÉííÉå=
çåÇÉê=ÇÉ=ÑçêãìäáÉêÉåK=k~=òáàå=òçàìáëí=ÖÉåçÉãÇÉ=Å~íÉÅÜáëãìëéêÉÉâ=ÄÉãçÉáÇÉ=qÉ=
t~íÉê=òáÅÜ=åáÉí=ãÉÉê=~ÅíáÉÑ=ãÉí=ÇÉ=âÉêâéçäáíáÉâI=òÉâÉê=åáÉí=å~Ç~í=ÜÉã=~äë=ÉãÉêáJ
íìë=î~å=çîÉêÜÉáÇëïÉÖÉ=ÜÉí=êÉÅÜí=ï~ë=çåíòÉÖÇ=ÇÉ=å~íáçå~äÉ=ëóåçÇÉ=áå=NUNS=Äáà=íÉ=
ïçåÉåK=^ääÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=Ñ~ÅìäíÉáíÉå=ãçÅÜíÉå=ÉÉå=ÜççÖäÉê~~ê=òÉåÇÉå=Éå=qÉ=t~J
íÉê=Ü~Ç=òáÅÜòÉäÑ=~äë=ÖêççíëíÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉ=àìáëí=~äë=ÇÉ=~~åÖÉïÉòÉå=éÉêëççå=ÖÉòáÉåK=
få=NUNT=äáÉí=Üáà=òáÅÜ=Ç~~êçã=Çççê=ÇÉ=Ñ~ÅìäíÉáí=âáÉòÉå=~äë=~ÑÖÉî~~êÇáÖÇÉI=ã~~ê=äáÉí=
Üáà=ÇÉ=ëÉÅìåÇìëI=`ä~êáëëÉI=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÇÉ=ÜçååÉìêë=ï~~ê=åÉãÉåKNVM=

qÉ=t~íÉê=íêçâ=òáÅÜ=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=íÉêìÖ=ìáí=ÜÉí=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=äÉîÉåK=eáà=äáÉí=
åáÉíë=î~å=òáÅÜ=ÜçêÉå=íçÉå=pÅÜçíëã~å=áå=NUNVI=ÜÉí=àìÄáäÉìãà~~ê=î~å=ÇÉ=açêÇíëÉ=
ëóåçÇÉI=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÉÉå=íïÉÉí~ä=ìáíÖÉÖÉîÉå=éêÉâÉå=ÉÉå=bÉêÉJòìáä=çéêáÅÜííÉ=
îççê=ÇÉòÉ=âÉêâîÉêÖ~ÇÉêáåÖ=Éå=Ç~~êçã=îÉÉä=âêáíáÉâ=íÉ=îÉêÇìêÉå=âêÉÉÖKNVN=fåÜçìÇÉJ
äáàâ=ò~ä=qÉ=t~íÉê=ÜÉí=ÉÉåë=òáàå=ÖÉïÉÉëí=ãÉí=ÇÉ=ï~~êÇÉêáåÖ=îççê=ÇÉ=açêÇíëÉ=äÉÉêJ
êÉÖÉäë=ÇáÉ=ìáí=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éêÉÉâ=î~å=pÅÜçíëã~å=ëéê~âK=a~í=ò~ä=åáÉí=ÖÉÖçäÇÉå=ÜÉÄÄÉå=
îççê= ÇÉ= íïÉÉÇÉ= éêÉÉâI= ï~~êáå= pÅÜçíëã~å= ÉÉå= ëçãÄÉê= íçÉâçãëíÄÉÉäÇ= ëÅÜÉíëíÉ=
~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÜÉí=_áàÄÉäÄçÉâ=léÉåÄ~êáåÖK=eáà=îççêò~Ö=Ç~í= íÉå= íáàÇÉ=î~å=ÜÉí=
ìáíÖáÉíÉå=î~å=ÇÉ=ÚòÉëÇÉ=Ñáççä=î~å=ÇÉå=íççêå=dçÇëÛ=ÄáååÉå=ÇÉ=âÉêâ=Çï~äÉåÇÉ=éêÉJ
Çáâ~åíÉå=òçìÇÉå=çéëí~~å=EléÉåÄK=NSWNOJNSFK=aÉòÉ=òçìÇÉå=ÇÉ=ÖêçåÇï~~êÜÉÇÉå=
î~å=ÜÉí=ÅÜêáëíÉåÇçã=îÉêî~äëÉå=Éå=ÉÉå=ÉáåÇÉ=ã~âÉå=~~å=ÇÉ=âÉêâÉäáàâÉ=íìÅÜíçÉÑÉJ
åáåÖK=sÉÉä=Úçåî~ëíÉ=òáÉäÉåÛ=òçìÇÉå=~Ñî~ääÉå=î~å=ÜÉí=ï~êÉ=ÖÉäççÑK=päÉÅÜíë=ÉÉå=âäÉáå=
~~åí~ä=Úï~~âò~ãÉ=ÅÜêáëíÉåÉåÛ=òçì=çîÉêÄäáàîÉåK=s~å=Ç~í=ä~~íëíÉ=ò~Ö=pÅÜçíëã~å=~ä=
îççêíÉâÉåÉåK=káÉí=~ääÉÉå=å~ã=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ÇÉ=ÚçåÖçÇëÇáÉåëíáÖÜÉáÇ=Éå=òÉÇÉJ

NUU=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=USJUUK=
NUV=oÉÖáëíÉêë=ÇÉê=Ü~åÇÉäáåÖÉå=NUNMJNTVSI=k^I=`ä~ëëáë=iÉáÇÉå=Éå=kÉÇÉêêáàåä~åÇI=áåîK=åêK=NSI=OR=Éå=OV=
ã~~êí=Éå=NS=~éêáä=NUNSX=s~å=iççåI=eÉí=^äÖÉãÉÉå=êÉÖäÉãÉåí=î~å=NUNSI=NTQJNTVK=
NVM=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=NRVJNSRK=
NVN=dKjK=ÇÉå=e~êíçÖÜI=ÚaÉ=ï~ÅÜí=Äáà=ÇÉ=açêÇíëÉ=ÉêÑÉåáëI=éêç=Éå=Åçåíê~=pÅÜçíëã~å=Éå=òáàå=]ÉÉêÉJ
òìáäÒI=dÉêÉÑçêãÉÉêÇ=íÜÉçäçÖáëÅÜ=íáàÇëÅÜêáÑí=RU=ENVRUF=UQJVRI=~äÇ~~ê=UQJURX=_áàäÉîÉäÇI=sççê=dçÇI=îçäâ=Éå=
î~ÇÉêä~åÇI=VRJVTK=



=OUU=

äççëÜÉáÇÛ=Ü~åÇ=çîÉê=Ü~åÇ=íçÉI=òÉäÑë=îÉÉä=âÉêâäÉÇÉå=ëíçåÇÉå=Çççê=Üìå=çåîÉêëÅÜáäJ
äáÖÜÉáÇ=Éå=çåâìåÇáÖÜÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=âÉêâäÉÉê=ÖÉêÉÉÇ=çã=ÉäâÉ=~ÑïáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=ï~~êJ
ÜÉáÇ=ÄäáåÇ=íÉ=îçäÖÉåK=

aÉòÉ=ëÅÜÉíë=î~å=ÇÉ=å~ÄáàÉ=íçÉâçãëí=ò~ä=qÉ=t~íÉê=îÉÉä=íÉ=òï~êíÖ~ääáÖ=ÜÉÄÄÉå=
ÖÉîçåÇÉåK=a~~ê=âï~ã=ÄçîÉåÇáÉå=åçÖ=Äáà=Ç~í=_áäÇÉêÇáàâI=ãÉí=ïáÉ=Üáà=åççáí=ÉÉå=
Ü~êíÉäáàâÉ=Ä~åÇ=Ü~Ç=ÖÉÜ~ÇI= òáÅÜ=~ÅÜíÉê=pÅÜçíëã~å= ëÅÜ~~êÇÉ=Éå=îççê=ÇÉ= íïÉÉÇÉ=
Çêìâ=î~å=ÇÉ=bÉêÉJòìáä=ÉÉå=îççêêÉÇÉ=ëÅÜêÉÉÑ=ÇáÉ=Äçä=ëíçåÇ=î~å=îÉåáàåK=eáà=äáÉí=çåJ
ÇÉê=~åÇÉêÉ=ÑáàåíàÉë=ïÉíÉå=Ç~í=ãÉåáÖÉÉå=òáÅÜ=çé=ÜáëíçêáëÅÜ=îä~â=ò~åÇ=áå=ÇÉ=çÖÉå=
äáÉí= ëíêççáÉå= Çççê=t~ÖÉå~~êK= aÉòÉ=ï~ë= ÉÅÜíÉê= ÚîÉêëä~~ÑÇÛ= ~~å= ÇÉ= é~êíáà= î~å= ÇÉ=
Úîìáä~~êíáÖÉåÛ=_ê~åÇíI=ÇÉ=êÉãçåëíê~åíëÉ=ÖÉëÅÜáÉÇëÅÜêáàîÉêK=_çîÉåÇáÉå=ï~ë=t~ÖÉJ
å~~ê=îçäÖÉåë=_áäÇÉêÇáàâ=ÚçåîççêòáÉå=xÁz=î~å=~ä=ï~í=ÉÉå=ÖÉëÅÜáÉÇëÅÜêáàîÉê=áå=òáÅÜ=
îÉêÉÉåáÖÉå=ãçÉíÛKNVO=^äë=qÉ=t~íÉê=~ä=ëóãé~íÜáÉ=Ü~Ç=ÖÉÜ~Ç=îççê=ÇÉ=bÉêÉJòìáäI=Ç~å=
ï~ë=ÇÉòÉ=îççêêÉÇÉ=Ç~~êîççê=ÇÉ=ÇççÇëíÉÉâ=ÖÉïÉÉëíK=

qÉ=t~íÉê= ÅçêêÉëéçåÇÉÉêÇÉ=ãáåÇÉê=Éå=ãáåÇÉêK=bÉå=î~å=òáàå= ä~~íëíÉ=ÄêáÉÑàÉë=
ã~~âí=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=Üáà=åáÉí=îÉÉä=áå=îÉê~åÇÉêáåÖ=ò~ÖK=gKeK=_êçìïÉêI=éêÉÇáâ~åí=íÉ=
léÜÉãÉêíI=îêçÉÖ=~~å=ÇÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=Ñ~ÅìäíÉáí=çÑ=Üáà=îÉêéäáÅÜí=ï~ë=òáàå=ÇáëëÉêí~íáÉ=
íÉ=iÉáÇÉå=íÉ=ä~íÉå=ÇêìââÉåK=eÉí=äÉÉâ=ÇÉòÉ=éêÉÇáâ~åí=òçîÉÉä=Ü~åÇáÖÉê=ï~ååÉÉê=Üáà=
ÉÉå= ÇêìââÉê= áå= ÇÉ= çãÖÉîáåÖ= î~å= òáàå=ïççåéä~~íë=ãçÅÜí= áåëÅÜ~âÉäÉåK= `ä~êáëëÉ=
òçåÇ=òáàå=îÉêòçÉâ=êçåÇK=qÉ=t~íÉê=ï~ë=íÉÖÉåK=káÉí=~ääÉÉå=òçì=íçÉëíÉããáåÖ=òçåJ
ÇÉê= íïáàÑÉä=éêçíÉëíÉå=î~å=ÇÉ=iÉáÇëÉ=ÇêìââÉêë=çéäÉîÉêÉåI= Úï~~êçã=òçì=ãÉå=ï~í=
åáÉìïë=ÄÉÖáååÉåI=Ç~í=òçåÇÉê=îççêÄÉÉäÇ= áë\ÛNVP=qÉ=t~íÉê=ÜáÉäÇ=ÜÉí=~~å=ÜÉí=ÉáåÇÉ=
î~å=òáàå=äÉîÉå=ã~~ê=äáÉîÉê=Äáà=ÜÉí=çìÇÉK=

eÉí=~ÇîáÉë=î~å=åÉÉÑ=i~ãÄêÉÅÜíëÉå=Ç~í=Üáà=ãÉÉ=ãçÉëí=ÇçÉå=~~å=ÇÉ=éêáàëîê~~Ö=
î~å= ÜÉí= wÉÉìïëÅÜ= dÉåççíëÅÜ~é= çã= ÇÉ= ÖÉÜÉäÉ= ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë= î~å= säáëëáåÖÉå= íÉ=
ÄÉëÅÜêáàîÉåI= äÉÖÇÉ=Üáà=å~~ëí=òáÅÜ=åÉÉêK=aÉ=îê~~Ö=ï~ë=áåÖÉÖÉîÉå=Çççê=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=
ÇÉ=säáëëáåÖëÉ=~êÅÜáÉîÉå=îÉêÄê~åÇ=ï~êÉå=Çççê=ÜÉí=ÄçãÄ~êÇÉãÉåí=Çççê=ÇÉ=båÖÉäJ
ëÉå=áå=NUMVK=^äë=áÉã~åÇ=âÉååáë=î~å=ÇÉ=îÉêäçêÉå=~êÅÜáÉîÉå=Ü~ÇI=Ç~å=ï~ë=ÜÉí=áå=ÇÉ=
çÖÉå=î~å=i~ãÄêÉÅÜíëÉå=íçÅÜ=ïÉä=qÉ=t~íÉêK=aÉòÉ=ïáäÇÉ=ïÉä=ãÉÉÇÉåâÉå=çîÉê=ÇÉ=
àìáëíÉ= ÑçêãìäÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= îê~~ÖI=ã~~ê= åáÉí= Ü~~ê= ÄÉ~åíïççêÇÉåK= i~ãÄêÉÅÜíëÉå=
ëÅÜêÉÉÑ=qÉ=t~íÉê=åáÉí=~ääÉÉå=êÉÖÉäã~íáÖI=Üáà=âï~ã=çåÇ~åâë=òáàå=ÜçÖÉ=äÉÉÑíáàÇ=ççâ=
åçÖ=ÉÉå=é~~ê=âÉÉê=å~~ê=iÉáÇÉåKNVQ=

qÉ=t~íÉê=ïáàÇÇÉ=òáÅÜ= äáÉîÉê=~~å=ÜÉí=î~ëíäÉÖÖÉå=î~å=òáàå=ÉáÖÉå=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáëI=
ÉÉå= ~åÇÉê= éìåí= ï~~ê= i~ãÄêÉÅÜíëÉå= êÉÖÉäã~íáÖ= çé= ~~åÇêçåÖW= Údó= ãççÖí= åáÉí=
çåîÉêëÅÜáääáÖ= òóå=çãíêÉåÇ=ìïÉ=å~ÖÉÇ~ÖíÉåáëI= Éå=çé=ïÉäâÉ=ïóë= òó= ÖÉÅÉäÉÄêÉÉêÇ=
ïçêÇÉÛKNVR=wáàå=ãÉÉëíÉ=íáàÇ=ÄÉëíÉÉÇÇÉ=Üáà=~~å=ÜÉí=ëÅÜêáàîÉå=î~å=òáàå=~ìíçÄáçÖê~ÑáÉK=
eáà=ïÉåëíÉ= Ç~í= Çáí= ÖÉëÅÜêáÑí= òçåÇÉê=ïÉäâÉ=ïáàòáÖáåÖ=Ç~å= ççâ=å~= òáàå= ÇççÇ= òçì=

NVO= káÅçä~~ë= pÅÜçíëã~åI=bÉêÉJòìáäI= íÉê= å~ÖÉÇ~ÅÜíÉåáë= î~å= ÇÉ= îççê= íïÉÉ= ÜçåÇÉêÇ= à~êÉå= íÉ=açêÇêÉÅÜí=
ÖÉÜçìÇÉåÉ=å~íáçå~äÉ=ëóåçÇÉI=çéÖÉêÉÖíI=iÉáÇÉå=NUNVOI=áááJîááI=ññáI=SQI=TMI=UOJUPK=
NVP=gKeK=_êçìïÉê=~~å=Ñ~ÅìäíÉáí=ÇÉê=ÖçÇÖÉäÉÉêÇÜÉáÇI=NM=~éêK=NUOOI=^pcI=áåîK=åêK=PTNI=áåÖÉâçãÉå=ÄêáÉJ
îÉå=NUNPJNUPVK=
NVQ=kK`K=i~ãÄêÉÅÜíëÉå=~~å=qÉ=t~íÉêI= OR=çâíK= NUNRI=NV=~éêáä= NUNS=Éå=OR=çâíK= NUOMI=w_I=eë=OMPPI=
OMPQ=Éå=NVROX=kçíìäÉå=ã~~åÇîÉêÖ~ÇÉêáåÖÉå=NUMPJNUPQI=r_iI=^êÅÜáÉÑ=jkiI=áåîK=åêK=RMI=NP=åçîK=
NUNUK=
NVR=kK`K=i~ãÄêÉÅÜíëÉå=~~å=qÉ=t~íÉêI=NO=àìäá=NUNR=EÅáí~~íF=Éå=NM=åçîK=NUNUI=w_I=eë=OMPO=Éå=VRK=



= OUV=

ïçêÇÉå=ìáíÖÉÖÉîÉåK=dÉäÉí=çé=òáàå=ìáíÇçîÉåÇÉ=Å~êêá≠êÉ=ã~Ö=ÜÉí=åáÉí=îÉêÄ~òÉå=Ç~í=
Üáà=îççê~ä=ïáäÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ÜçÉ=îççê~~åëí~~åÇ=Éå=ÖÉîáÉêÇ=Üáà=ï~ë=ÖÉïÉÉëíI=ï~åí=
~~å=ÉêâÉååáåÖ=Ç~~êî~å=Ü~Ç=ÜÉí=ÜÉã=ÇÉ=ä~~íëíÉ=à~êÉå=àìáëí=çåíÄêçâÉåK=aÉ=îÉêÄáíJ
íÉêáåÖ=çîÉê=ÇÉ=ÜÉã=åáÉí=ÖÉÖìåÇÉ=íê~âíÉãÉåíëîÉêÜçÖáåÖI=ã~~ê=ççâ=çîÉê=ÇÉ=säáëJ
ëáåÖëÉ= âÉêâÄçìïâïÉëíáÉI= Ääáàâí= çîÉêÇìáÇÉäáàâ= ìáí= ÇÉ= ïáàòÉ= ï~~êçé= Üáà= ÇÉòÉ= çåJ
ÇÉêïÉêéÉå=áå=òáàå=~ìíçÄáçÖê~ÑáÉ=ÄÉëÅÜêáàÑíK=
=
lîÉêäáàÇÉå=Éå=ÄÉÖê~ÑÉåáë=
aÉ= äáÅÜ~ãÉäáàâÉ= ÖÉÄêÉâÉå= î~å=ÇÉ=çìÇÉêÇçã=éÉêâíÉå=qÉ=t~íÉêë= ÄÉïÉÖáåÖëîêáàJ
ÜÉáÇ= ëíÉÉÇë= îÉêÇÉê= áåK=eáà= âçå= ÜÉí= îáàÑíáÖà~êáÖ= àìÄáäÉìã= î~å= ÜÉí= wÉÉìïëÅÜ=dÉJ
åççíëÅÜ~é=áå=NUNU=åáÉí=ÄáàïçåÉåK=aÉ=êÉáë=å~~ê=wÉÉä~åÇ=ï~ë=ÜÉã=íÉ=òï~~êK=i~ãJ
ÄêÉÅÜíëÉåI=çé=Ç~í=ãçãÉåí=îççêòáííÉêI=åçÉãÇÉ=ÜÉã=ãÉÉêã~äÉå=áå=òáàå=êÉÇÉK=eÉí=
ÖÉåççíëÅÜ~é= ÄÉëäççí= òáàå= ÄÉÉäíÉåáë= çé= íÉ= Ü~åÖÉå= íìëëÉå= ÇáÉ= î~å= ÇÉ= ~åÇÉêÉ=
wÉÉìïëÉ= ÖêççíÜÉÇÉåKNVS= qÉ=t~íÉêë= ÖÉÉëí= ÄäÉÉÑ= ~äíáàÇ= ÜÉäÇÉêI= ã~~ê= òáàå= äáÅÜ~~ã=
ÖáåÖ=ä~åÖò~~ã=~ÅÜíÉêìáíK=få=NUNV=ãçÉëí=Üáà=ãáåëíÉåë=ÉÉå=ã~~åÇ=áå=Üìáë=ÄäáàîÉåI=
çãÇ~í=Üáà=åáÉí=ãÉÉê=áå=ëí~~í=ï~ë=çã=ï~åÇÉäáåÖÉå=íÉ=ã~âÉå=çÑ=ãÉí=ÉÉå=âçÉíë=íÉ=
êáàÇÉåKNVT= aáí= ï~ë= íÉ= ïáàíÉå= ~~å= ÉÉå= ÚçåÖÉãÉÉåÉ= òïÉääáåÖÉ= ÇÉê= ÄÉÉåÉåÛKNVU= lçâ=
ÄáååÉåëÜìáë=ïÉêÇ=òáàå=ÄÉïÉÖáåÖëîêáàÜÉáÇ=ÄÉéÉêâíW=
=

t~ååÉÉê=áâ=çîÉê=çãíêÉåí=PO=à~êÉå=ãáàåÉ=ÄçÉâÉåâ~ëëÉå=äáÉí=îÉêÜççÖÉå=íçí=~~å=
ÇÉå=òçäÇÉêI=âçåÇÉ=áâ=åáÉí=ÇÉåâÉåI=Ç~í=ÇáÉ=ÜççÖíÉ=ãáà=åì=íçí=ä~ëí=òçì=ïÉòÉåI=çã=
âäÉáåÉ=ïÉêâÉå=çé=ÇÉ=ÜççÖëíÉ=éä~åâÉå=çé=íÉ=òçÉâÉåKNVV=

=
få= òáàå=ÉáÖÉå= ëíìÇÉÉêâ~ãÉê=ãçÉëíÉå=~åÇÉêÉå=åì=îççê=ÜÉã=òáàå=ÄçÉâÉå=çéòçÉJ
âÉåK=eáà=ï~ë=Ç~åâÄ~~ê=Ç~í=Üáà=òáàå=îä~â=îççê=òáàå=TVÉ=îÉêà~~êÇ~ÖI=NV=çâíçÄÉê=NUNVI=
îççê=ÜÉí=ÉÉêëí=áå=îÉÉêíáÉå=ã~~åÇÉå=ïÉÉê=Ü~Ç=âìååÉå=éêÉâÉåK=eáà=ëéê~â=îççê=ÉÉå=
îçääÉ=âÉêâ=çîÉê=N=mÉíêìë=NWOQI=ORI=ÉÉå=íÉâëí=ÇáÉ=ÇÉ=îÉêÖ~åâÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ãÉåë=
ëíÉäí=íÉÖÉåçîÉê=ÇÉ=ÉÉìïáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=ÚtççêÇ=ÇÉë=eÉÉêÉåÛKOMM=bÉå=à~~ê=ä~íÉê=îçåÇ=
Üáà= ÜÉí=ÜçìÇÉå=î~å= ÉÉå= ÑÉÉëíã~~äíáàÇ= áå= òáàå=Üìáë= íÉê= ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ= î~å= òáàå= îÉêJ
à~~êÇ~Ö= ÉÉå= íÉ= ÖêçíÉ= áåëé~ååáåÖK= få= éä~~íë= Ç~~êî~å=ÄÉâçëíáÖÇÉ=Üáà= ÉÉå=ã~~äíáàÇ=
îççê=ÇÉ=ÄÉïçåÉêë=î~å=ÉÉå= äçâ~~ä=ÄÉà~~êÇÉåÜìáëK= få=ÖÉÇ~ÅÜíÉå=ï~ë=Üáà=ãÉÉê=Éå=
ãÉÉê=ÄÉòáÖ=ãÉí=òáàå=ÇççÇK=eáà=ãáàãÉêÇÉ=î~~â=áå=ëíáäíÉ=çîÉê=òáàå=ä~~íëíÉ=íçÅÜíK=få=
ÇÉ= ä~~íëíÉ=ã~~åÇÉå= î~å= òáàå= äÉîÉå=ï~ë= Üáà= ÉêåëíáÖ= òáÉâ= Éå= ÄÉÇäÉÖÉêáÖK=eáà= ÄäÉÉÑ=
ÉÅÜíÉê=~äíáàÇ=ÖÉä~íÉå=Éå=äáàÇò~~ãI=òç~äë=ìáí=ÇÉ=ï~~êåÉãáåÖ=î~å=òáàå=ÄêçÉê=táääÉã=
ÄäáàâíW=

NVS=kK`K=i~ãÄêÉÅÜíëÉå=~~å=qÉ=t~íÉêI=ON=à~åKI=NR=Éå=OM=~éêáä=NUNUI=w_I=eë=OMRNI=OMRP=Éå=OMOUX=kK`K=
i~ãÄêÉÅÜíëÉåI= Ú^~åëéê~~â=~~å=ÇÉ=~äÖÉãÉÉåÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖ= íçí=éäÉÖíáÖÉ=îáÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=îáàÑíáÖ= à~êáÖ=
àìÄáä¨= ÇÉë= ÖÉåççíëÅÜ~éëÛI= áåW=káÉìïÉ= îÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå= î~å= ÜÉí= wÉÉìïëÅÜ= dÉåççíëÅÜ~é= ÇÉê= tÉíÉåJ
ëÅÜ~ééÉå=PI=jáÇÇÉäÄìêÖ=NUONI=PI=NVI=OQJORK=
NVT=qÉ=t~íÉê=~~å=gKtK=î~å=sêÉÉÇÉåÄìêÅÜI=U=åçîK=NUNVI=r_rs^I=_ä=ONM~K=
NVU=qÉ=t~íÉê=~~å=gKjK=ÇÉ=dóëÉä~~êI=tÉÇK=håÉééÉäÜçìíI=N=åçîK=NUNVI=o^iI=_áÄäáçíÜÉÉâI=åêK=TMMMLMNK=
NVV=qÉ=t~íÉê=~~å=eK=î~å=táàåI=OO=à~åK=NUNVI=h_I=TQ=_=RK=
OMM=qÉ=t~íÉê=~~å=eK=î~å=táàåI=P=åçîK=NUNUI=h_I=TQ=_=RX=kK`K=i~ãÄêÉÅÜíëÉå=~~å=qÉ=t~íÉêI=NM=åçîK=
NUNUI=w_I=eë=VRI=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=PTSK=



=OVM=

a~å=~ääÉêÄáàòçåÇÉêëí=ï~ë=ÜáàI=å~~ê=ÜÉí=ÖÉíìáÖÉåáë=î~å=òáàåÉå=dÉåÉÉëÜÉÉê=Éå=î~å=
ÇÉ=wáàåÉåI=ÇáÉ=ÜÉã=Ç~Ö=Éå=å~ÅÜí=çãêáåÖÇÉåI=ÉÉå=îççêÄÉÉäÇ=î~å=ÖÉä~íÉåÜÉáÇ=Éå=
äáàÇò~~ãÜÉáÇI= áå=ÇÉ=ä~~íëíÉ=ã~~åÇÉå=òáàåë= äÉîÉåëI=íçÉå=âê~åâÜÉáÇ=Éå=îÉêòï~âJ
âáåÖI=ä~åÖò~ãÉêÜ~åÇ=òáàå=äáÖÅÜ~~ã=îÉêÄê~âI=Éå=òáàå=âê~ÅÜíÉå=òáÖíÄ~~ê=íÉå=Öê~Ñ=
åÉáÖÇÉåK=eáà=çåÇÉêïáÉêé=òáÅÜ=Ö~~êåÉ=ÖÉÜÉÉä= Éå=~ä= ~~å=ÜÉí=ÖçÇÇÉäáàâ=ïÉäÄÉÜ~J
ÖÉåK=eáà= âçå=Çáí= ÉåáÖëòáåë=çé=ÇÉ= êÉÖíÉ=ïáàòÉ=ÇçÉåI=Ç~~ê=Üáà=ÄÉï~~êÇ=ÄäÉÉÑ= íçí=
~~å=òáàåÉå= ä~~íëíÉå=~ÇÉãíçÅÜíI=Äáà=ÜÉí=îçääÉ=ÖÉÄêìáâ= òáàåÉê=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=îÉêJ
ãçÖÉåëK=bå=òçç=ÖÉîçÉäáÖ=Üáà=ï~ë=~~å=ÇáÉ=ïÉäÇ~~ÇI=òç=ï~ë=Üáà=ççâ=íÉîÉåë=Ç~åâJ
Ä~~ê=~~å=òáàåÉ=ÜìáëÖÉåççíÉå=Éå=~åÇÉêÉå=ïáÉê=çåîÉêãçÉáÇÉ=Üìäéî~~êÇáÖÜÉáÇ=Éå=
äáÉÑÇÉêáàâÉ=òçêÖÉ=íÉå=òáàåÉå=ÄÉÜçÉîÉ=Üáà=åáÉí=çéÜáÉäÇ=ãÉí=îÉêÜÉÑÑáåÖ=Éå=ÄäóÇÉäóâ=
íÉ=ÉêâÉååÉåKOMN=

=
^~å=ÜÉí=äáàÇÉå=âï~ã=ÉÉå=ÉáåÇ=çé=NV=çâíçÄÉê=NUOO=íçÉå=qÉ=t~íÉêI=åÉÖÉå=Ç~ÖÉå=
îççê=òáàå=UOÉ=îÉêà~~êÇ~ÖI=çîÉêäÉÉÇK=sçäÖÉåë=ÇÉ=ÄÉïççêÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ëÉå~~í=ïÉêÇ=Üáà=
ÚÇççê=ÉÉåÉ=ò~ÅÜíÉ=Éå=ò~äáÖÉ=ÇççÇÛ=~~å=ÇÉ= Ñ~ÅìäíÉáíI=ÇÉ=~Å~ÇÉãáÉ=Éå=ÇÉ=ÖÉäÉÉêÇÉ=
ïÉêÉäÇ= çåíêìâíKOMO=táääÉã= Äê~ÅÜí= îá~= Ü~åÇÖÉëÅÜêÉîÉå= ÄêáÉîÉå= îêáÉåÇÉå= Éå= ÖÉJ
åççíëÅÜ~ééÉå=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÜÉí=çîÉêäáàÇÉå=î~å=òáàå=ÄêçÉêKOMP=

eáà=ïÉêÇ=çé=OQ=çâíçÄÉê=ÄáàÖÉòÉí= áå=ÇÉ=Öê~ÑâÉäÇÉê=çé=ÇÉ=ÄÉÖê~~Ñéä~~íë= áå=ÇÉ=
ÇìáåÉå= Äáà= h~íïáàâ= ~~å= wÉÉ= ï~~ê= áå= NUNQ= òáàå= ÉÅÜíÖÉåçíÉ= ï~ë= ÄÉÖê~îÉåKOMQ= ^äë=
îççêëí~åÇÉê=î~å=ÜÉí=ÄìáíÉå=âÉêâÉå=ÄÉÖê~îÉå=Ü~Ç=qÉ=t~íÉê=ÜÉí=âÉäÇÉêÖê~Ñ=EÉÉêëíÉ=
âä~ëëÉF=~ä=áå=NUMU=ÖÉâçÅÜíI=ççâ=~ä=ëíçåÇ=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=çé=Ç~í=ãçãÉåí=ÜÉí=ÄÉÖê~J
îÉå= áå=âÉêâÉå=åçÖ=ëíÉÉÇë=ççÖäìáâÉåÇ= íçÉK=lé=ÇÉ=òÉêâ=Ü~Ç=Üáà= íçÉå= ä~íÉå=òÉííÉå=
Ç~í=Üáà=Çáí=Öê~Ñ=îççê=ÜÉã=Éå=òáàå=îêçìï=ÄìáíÉå=ÇÉ=ëí~Ç=áå=ÇÉ=ÄìáíÉåäìÅÜí=ÖÉâçÅÜí=
Ü~ÇI= çãÇ~í= òáà= ÇÉ= äÉîÉåÇÉå= å~= Üìå= ÇççÇ= ÖÉÉå= ëÅÜ~ÇÉ=ïáäÇÉå= ÇçÉåKOMR= h~íïáàâ=
ÄççÇ= çé= Ç~í= ãçãÉåí= ÇÉ= ÉåáÖÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= áå= ÇÉ= çãÖÉîáåÖ= î~å= iÉáÇÉå= çã=
ÄìáíÉå=ÄÉÖê~îÉå= íÉ=ïçêÇÉå= áå= ÉÉå= ÉÉêëíÉ= âä~ë= Öê~ÑK= iÉáÇÉå=Ü~Ç= áå= NUMU=çé= òáàå=
ÄÉÖê~~Ñéä~~íëÉå=ëäÉÅÜíë=Öê~îÉå=áå=ÇÉ=ÇÉêÇÉ=íçí=Éå=ãÉí=ÇÉ=òÉëÇÉ=âä~ëëÉK=m~ë=áå=NUNP=
ïÉêÇ=áå=iÉáÇÉå=ÇÉ=ÇÉÑíáÖÉ=ÄÉÖê~~Ñéä~~íë=dêçÉåÉëíÉÉÖ=î~å=ÇÉ=iÉáÇëÉ=ÖÉêÉÑçêãÉÉêJ
ÇÉ=âÉêâ=çéÉåÖÉëíÉäÇ=ãÉí=Öê~îÉå= áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=Éå= íïÉÉÇÉ=âä~ëëÉ=Ó=ã~~ê=ÇÉòÉ=ï~ë=
ÖÉäÉÖÉå= ÄáååÉå= ÇÉ= ëáåÖÉäë= Éå= Ç~~êçã=å~~ê=qÉ=t~íÉêë= òáå=ïÉääáÅÜí= åáÉí= ÖÉåçÉÖ=
ÄìáíÉå=ÇÉ=ÄÉÄçìïÇÉ=âçãK=få=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=qÉ=t~íÉêë=Öê~Ñ=áå=h~íïáàâ=
ä~ÖÉå=òáàå=ÅçääÉÖ~Ûë=häìáíI=_çêÖÉê=Éå=lçëíÉêÇáàâ=ÄÉÖê~îÉåI=ä~íÉê=òçìÇÉå=ççâ=s~å=

OMN=tK=íÉ=t~íÉêI=^~åíÉÉâÉåáåÖÉå=ê~âÉåÇÉ=gKtK=íÉ=t~íÉêI=d^sI=`çääÉÅíáÉ=s~å=ÇÉê=lëI=a=PMI=ÑK=OUK=
OMO= sÉêëä~Ö= xÁz= NUOOJNUOPI=r_iI=^pcI= áåîK= åêK= PTUI= g~~êäáàâëÉ= îÉêëä~ÖÉå= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ÇÉ= ëí~~í= î~å=
çåÇÉêïáàë=NUOMJNUPQK=
OMP=wáÉ=ÄáàîççêÄÉÉäÇW=tK=íÉ=t~íÉê=~~å=ÜÉí=wdI=NV=çâíK=NUOOI=w^I=^êÅÜáÉÑ=wdI=áåîK=åêK=SQI=ÄêáÉÑ=åêK=SQK=
OMQ=få=ÜÉí=Öê~Ñ=ïÉêÇ=áå=NUPP=ççâ=m~ìäáå~=íÉ=t~íÉê=ÄáàÖÉòÉíK=eÉí=Öê~Ñ=áë=áå=NVRN=ÖÉêìáãÇ=Éå=çéåáÉìï=
ìáíÖÉÖÉîÉå= E_ÉÖê~~ÑêÉÖáëíÉê= ÄÉÖê~~Ñéä~~íë=wìáÇëíê~~íI=hÉêâÉäáàâ=_ìêÉ~ì=kÉÇK=eÉêîK=dÉãK=h~íïáàâ=
~~å=wÉÉI=Öê~Ñ=åçK=PQ=EçìÇÉ=ÖÉÇÉÉäíÉFFK=
OMR=aÉ=áåëÅêáéíáÉ=çé=ÜÉí=Öê~Ñ= äìáÇÇÉW= ÚkÉ=éçëí=ãçêíÉã=îáîáë=åçÅÉêÉåí=ÜçÅ=ãçåìãÉåíìã=Éñíê~=ìêJ
ÄÉã=Éí=ëìÄ=Çáç=ëáÄá=Éí=ÅçåáìÖá=çéíáã~É=m~ìäáå~É=`çêåÉäá~É=jçìåáÉê=îáîìë=ÑÉÅáí=fçå~=dìáäáÉäãìë=íÉ=
t~íÉê=~K=ja```sfffÛ=EqÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=OUOFK=lçâ=táääÉã=íÉ=t~íÉê=àìåáçê=Éå=òáàå=îêçìï=
äáÉíÉå=òáÅÜ=ÄìáíÉå=ÇÉ=âÉêâ=ÄÉÖê~îÉåK=aÉ=áåëÅêáéíáÉ=çé=Üìå=åçÖ=~äíáàÇ=ÄÉëí~~åÇÉ=Öê~Ñ=å~~ëí=ÇÉ=ÜÉêJ
îçêãÇÉ=âÉêâ=áå=sççêÜçìí=äìáÇíW=ÚpìÄ=Çáç=ìí=ë‹éÉ=àìëëÉê~í=ÜáÅ=ëáíìë=Éëí=dìáäáÉäãìë=íÉ=t~íÉê=xÁzÛ=
EbÖÖáåâI=ÚaêK=táääÉã=íÉ=t~íÉêÛI=ORRJORSFK=wáÉ=îççê=qÉ=t~íÉêë=îáëáÉ=çé=ÄÉÖê~îÉå=¬=PKPK=



= OVN=

sççêëí=Éå=s~å=ÇÉê=m~äã=áå=h~íïáàâ=Üìå= ä~~íëíÉ=êìëíéä~~íë=îáåÇÉåKOMS=qÉ=t~íÉêë=
ïÉåë=çã=ÄìáíÉå=ÇÉ=ÄÉÄçìïÇÉ=âçã=ÄÉÖê~îÉå=íÉ=ïçêÇÉå=ÖáåÖ=òç=áå=îÉêîìääáåÖK=aÉ=
áêçåáÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=ïáä=ÉÅÜíÉê=Ç~í=ÇÉ=ÄÉÖê~~Ñéä~~íë=Çççê=ÇÉ=ÉåçêãÉ=ÖêçÉá=
î~å=ÜÉí=Ççêé=~ä=ÄáååÉå=ÉÉå=ÉÉìï=ãáÇÇÉå= áå=ÜÉí=ÅÉåíêìã=î~å=h~íïáàâ=~~å=wÉÉ=
âï~ã=íÉ=äáÖÖÉåK=
=
k~ä~íÉåëÅÜ~é=
få=Üìå=íÉëí~ãÉåí=Ü~Ç=ÜÉí=ÉÅÜíé~~ê=qÉ=t~íÉêJjçìåáÉê=î~ëí=ä~íÉå=äÉÖÖÉå=Ç~í=m~ìJ
äáå~Ûë= òìëíÉê= gçÜ~åå~= p~ê~=jçìåáÉêI= ïÉÇìïÉ= î~å= fã~å= fã~åëI= ÉÉå= äÉÖ~~í= î~å=
UMMM=ÖìäÇÉå=òçì=çåíî~åÖÉåI=éäìë=ÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÜÉíÖÉÉå=çîÉê=òçì=òáàå=å~=ÇÉ=ìáíâÉJ
êáåÖ= î~å= ÇÉ= çîÉêáÖÉ= äÉÖ~íÉåKOMT= ^äë= òáà= òçì= òáàå= çîÉêäÉÇÉåI= òçì= Çáí= ÄÉëíÉãÇ= òáàå=
îççê=Ü~~ê=ÉåáÖÉ=åçÖ=äÉîÉåÇÉ=âáåÇI=ÇÉ=dçìÇëÉ=~êíë=j~êáåìë=fã~åë=ENTSTJNUPRFI=
Äáà=ïáÉ=òáà=áå=Üìáë=ïççåÇÉKOMU=aÉ=~åÇÉêÉ=ÜÉäÑí=ÄÉÜççêÇÉ=ÉîÉåêÉÇáÖ=íÉ=ïçêÇÉå=îÉêJ
ÇÉÉäÇ=çåÇÉê=qÉ=t~íÉêë=ÄêçÉê=táääÉãI=òáàå=åáÅÜí=gçÜ~åå~=`~íÜ~êáå~=EÇçÅÜíÉê=î~å=
qÉ=t~íÉêë=ÄêçÉê= g~ÅçÄìë=`çêåÉäáìëF= Éå=ÇÉ= áåïçåÉåÇÉ=åáÅÜí=m~ìäáå~= íÉ=t~íÉêK=
aÉ=ï~~êÇÉêáåÖ=îççê=m~ìíàÉ=ïÉêÇ=çåÇÉêëíêÉÉéí=Çççê=Ü~~ê= íÉîÉåë= ÉÉå= äÉÖ~~í=î~å=
UMMM= ÖìäÇÉå= íÉ= ÖÉîÉåK= aÉ= âáåÇÉêÉå= î~å= gçÜ~åå~= `~íÜ~êáå~Ûë= çîÉêäÉÇÉå= ÄêçÉê=
táääÉã=g~ÅçÄìë=ÇÉÇÉå=áå=ÇÉòÉ=îÉêÇÉäáåÖ=åáÉí=ãÉÉI=ÇáÉ=ãçÉëíÉå=ÜÉí=ÇçÉå=ãÉí=ÉÉå=
äÉÖ~~í= î~å= QMMM= ÖìäÇÉåK= k~= ÜÉí= çîÉêäáàÇÉå= î~å= òáàå= ÉÅÜíÖÉåçíÉ= Ü~Ç= qÉ=t~íÉê=
çéåáÉìï=ÉÉå=îÉêÖÉäáàâÄ~~ê=íÉëí~ãÉåí=ÖÉã~~âíI=òáà=ÜÉí=Ç~í=ÇÉ=ÄÉáÇÉ=~ääÉÉåëí~~åÇÉ=
îêçìïÉåI= gçÜ~åå~=p~ê~=jçìåáÉê=Éå=m~ìäáå~= íÉ=t~íÉêI=ÜáÉêÇççê=åçÖ=ÉÉåë=PRMM=
ÖìäÇÉå= Éñíê~= ~~å= äÉÖ~íÉå= âêÉÖÉåK= m~ìäáå~=ãçÅÜí= ÄçîÉåÇáÉå=ãáåëíÉåë= ÉÉå= Ü~äÑ=
à~~ê=áå=ÜÉí=Üìáë=ÄäáàîÉå=ïçåÉåI=ÇÉ=ÜìáëÜçìÇáåÖ=ãçÅÜí=òáà=áå=ÇáÉ=éÉêáçÇÉ=çé=âçëJ
íÉå=î~å=ÇÉ=ÄçÉÇÉä=îçÉêÉåK=

qÉ=t~íÉê=ïáäÇÉ=åáÉí=Ç~í=ÇÉ=ÉñÉÅìíÉìêëJíÉëí~ãÉåí~áê=òáàå=äáååÉåÖçÉÇ=òçìÇÉå=
îÉêâçéÉåK=eÉí=ÄÉÜççêÇÉ=îÉêÇÉÉäÇ=íÉ=ïçêÇÉå=çåÇÉê=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉI=åÉí=~äë=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉJ
é~éáÉêÉå=Éå=éçêíêÉííÉåK=sççê=ÇÉ=éÉêëççåäáàâÉ=é~éáÉêÉå=Ü~Ç=qÉ=t~íÉê=ÉÉå=~åÇÉêÉ=
ÄÉëíÉããáåÖ=áå=ÖÉÇ~ÅÜíÉåW=
=

Ç~í= ~ääÉ= òçÇ~åáÖÉ=é~éáÉêÉå= Éå=ÄêáÉîÉåI= ÇáÉI= å~=ãáàåÉå=ÇççÇ= òìääÉå= ÖÉîçåÇÉå=
ïçêÇÉå= áå= ÇÉ= äÉëëÉå~~êI= ÖÉéä~~íëí= çé= ÉÉå= îáÉêâ~åí= ÉáâÉå= í~ÑÉäíàÉI= çåÇÉê= ÇÉå=
ëéáÉÖÉä=çé=ÇÉå=~ÅÜíÉêëíÉ=ÄçîÉåâ~ãÉêI=çåÖÉçéÉåÇ=Éå=çåÖÉäÉëÉå=òìääÉå=ãçÉíÉå=
îÉêÄê~åÇ=ïçêÇÉåKOMV=

=

OMS=gK=_ÉäçåàÉI=ÚeÉí=çìÇÉ=âÉêâÜçÑ=íÉ=h~íïáàâ=~~å=wÉÉÛI=g~~êÄçÉâ=îççê=ÇÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=Éå=çìÇÜÉáÇâìåÇÉ=
î~å=iÉáÇÉå=Éå=çãëíêÉâÉå=QN=ENVQVF=NMSJNNQX=^ÅíÉåÄçÉâ=dêçíÉ=hÉêâÉåê~~Ç=NUNPJNUOOI=o^iI=hÉêJ
âÉåê~~Ç=kediI=áåîK=åêK=OMI=O=à~å=NUNPX=^åâÉ=eÉââÉêI=ÚaÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=î~å=ÇÉ=ÄÉÖê~~Ñéä~~íë=~~å=ÇÉ=
dêçÉåÉëíÉÉÖÛI= áåW=tKiK=jçÉêã~å=Éå=oK`KgK=î~å=j~~åÉå=EêÉÇKFI=dêçÉåÉëíÉÉÖK=dÉëÅÜáÉÇÉåáë=î~å=ÉÉå=
iÉáÇëÉ=ÄÉÖê~~Ñéä~~íë=EiÉáÇëÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=êÉÉâë=NMFI=ríêÉÅÜí=NVVQI=NPJOSI=~äÇ~~ê=NRJNSK=
OMT=qÉëí~ãÉåí=gKtK=íÉ=t~íÉêI=o^iI=kk^I=kçí~êáë=cK=_ççóI=áåîK=åêK=NNPI=ÑK=QêJNNê=EON=à~å=NUNOFX=qÉëJ
í~ãÉåí=gKtK=íÉ=t~íÉêI=o^iI=kk^I=kçí~êáë=cK=_ççóI=áåîK=åêK=NNSI=ÑK=NPRêJNPTêK=
OMU=aÉ=sçëI=aÉ=îêçÉÇëÅÜ~é=î~å=wáÉêáâòÉÉI=SUPK=
OMV=qÉëí~ãÉåí=gKtK=íÉ=t~íÉêI=o^iI=kk^I=kçí~êáë=cK=_ççóI=áåîK=åêK=NNPI=ÑK=RîJSêK=



=OVO=

eÉíòÉäÑÇÉ= îÉêÄê~åÇáåÖëäçí= Ç~ÅÜí= qÉ=t~íÉê= íçÉ= ~~å= òáàå= ~~åíÉâÉåáåÖÉå= Éå= òáàå=
ÉáÖÉåÜ~åÇáÖÉ=ã~åìëÅêáéíÉåI= áå= ÜÉí= ÖÉî~ä= Ç~í= òáàå= ÄêçÉê=táääÉã= ÉÉêÇÉê= Ç~å= Üáà=
òçì=òáàå=çîÉêäÉÇÉåK=^äë=Ç~í=åáÉí=òç=ï~ëI=Ç~å=ãçÅÜí=táääÉã=ÇÉòÉ=ÜÉÄÄÉå=Éå=ÖÉJ
ÄêìáâÉåI=åÉí=~äë=ÉÉå=~~åí~ä=ÄçÉâÉåK=eÉí=ÖêççíëíÉ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÄçÉâÉå=Éå=òáàå=îÉêJ
ò~ãÉäáåÖ=ã~åìëÅêáéíÉå=ãçÉëí=î~å=qÉ=t~íÉê=çéÉåÄ~~ê=îÉêâçÅÜí=ïçêÇÉåK=eÉí=áë=
çåÇìáÇÉäáàâ= çÑ=táääÉã= ~ä= ÇÉòÉ= ÖçÉÇÉêÉå= ìáíÉáåÇÉäáàâ= ÖÉâêÉÖÉå= ÜÉÉÑíK= få= ÇÉ= îÉáJ
äáåÖÅ~í~äçÖìë= î~å= òáàå=ÄçÉâÉåÄÉòáí= òáàå= ëäÉÅÜíë= ÉÉå=é~~ê=ã~åìëÅêáéíÉå=î~å= òáàå=
ÄêçÉê=íÉ=îáåÇÉåKONM=ráí=ÜÉí=íÉëí~ãÉåí=î~å=m~ìäáå~=íÉ=t~íÉê=Ääáàâí=Ç~í=òáà= áå=NUPP=
åáÉí=~ääÉÉå=ÇáîÉêëÉ=Ñ~ãáäáÉëíìââÉå=ÄÉò~íI=ï~~êçåÇÉê=Ñ~ãáäáÉéçêíêÉííÉå=Éå=ÇáîÉêëÉ=
òáäîÉêÉå=îççêïÉêéÉå=ìáí=ÜÉí=Üìáë=î~å=Ü~~ê=ççãI=ã~~ê=ççâ=îÉÉä=é~ââÉå=Éå=âáëíàÉë=
ãÉí=Ç~~êçé=ÇÉ=å~~ã=î~å=Úççã=ÇÉ=mêçÑÉëëçêÛKONN=lãÇ~í=táääÉã=íÉ=t~íÉê=ÉÉêÇÉê=
çîÉêäÉÉÇ=Ç~å=m~ìäáå~=ï~êÉå=ÇÉòÉ=ëíìââÉå=îçäÖÉåë=m~ìäáå~Ûë= íÉëí~ãÉåí=ÄÉëíÉãÇ=
îççê= gçÜ~åå~=`~íÜ~êáå~= íÉ=t~íÉêI= ÖÉÜìïÇ=ãÉí= ÇÉ=açêÇíëÉ= âççéã~å= g~ÅçÄìë=
î~å=j~~êëÉîÉÉåK=lÑ=òáà=ÇÉòÉ=ëíìââÉå=ççâ=ÜÉÉÑí=~~åÖÉåçãÉåI=ïçêÇí=áå=ÜÉí=îÉêëä~Ö=
î~å=ÇÉ=~ÑïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉêÑÉåáë=åáÉí=ÖÉãÉäÇK=

qÉ=t~íÉêë= ÄáÄäáçíÜÉÉâ=ïÉêÇ=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ= òáàå=ïÉåë=çéÉåÄ~~ê= îÉêâçÅÜíK=
eáà=Ü~Ç=ÇÉ=Å~í~äçÖìë=òÉäÑ=çéÖÉëíÉäÇI=Ç~å=ïÉä=áå=òáàå=Äáàòáàå=ä~íÉå=çéëíÉääÉåKONO=aáí=
äáàâí=Éêçé=íÉ=ïáàòÉå=Ç~í=ÇÉ=Å~í~äçÖìë=ÉÉå=ÖÉíêçìï=ÄÉÉäÇ=ÖÉÉÑí=î~å=òáàå=ÄáÄäáçíÜÉÉâK=
qçÅÜ=ãçÉí=áå=ÖÉÇ~ÅÜíÉå=ÖÉÜçìÇÉå=ïçêÇÉå=Ç~í=ÇÉ=îÉáäáåÖ=åáÉí=~ääÉ=ÄçÉâÉå=çãJ
î~ííÉK=qÉ=t~íÉê=Ü~Ç=ÄÉé~~äÇ=Ç~í=ÉÉå=ÇÉÉä=~åçåáÉã=îÉêâçÅÜí=ãçÉëí=ïçêÇÉåK=k~=
ÇêáÉ=Ç~ÖÉå=ÄÉòáÅÜíáÖáåÖ=áå=òáàå=ïçåáåÖ=ïÉêÇ=òáàå=îÉêò~ãÉäáåÖ=áå=ÇÉäÉå=Ç~ÖÉäáàâëI=
òçåÇ~Ö=ìáíÖÉòçåÇÉêÇI=ÖÉîÉáäÇ=î~å=NP=íçí=OT=çâíçÄÉê=NUOP=Çççê=ÇÉ=Ñáêã~=iìÅÜíJ
ã~åëK=aÉ=îÉáäáåÖ= íÉäÇÉ=ã~~ê= äáÉÑëí= RTQT=ÖÉÇêìâíÉ=ïÉêâÉåK=^ääÉ=ïÉíÉåëÅÜ~éëíÉêJ
êÉáåÉå=ï~êÉå=Éêáå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÇI=ãÉí=å~ãÉ=ìáíÉê~~êÇ=qÉ=t~íÉêë= áåíÉêÉëëÉJ
ÖÉÄáÉÇÉåW=íÜÉçäçÖáÉ=Éå=âÉêâÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=EPPBFI=î~ÇÉêä~åÇëÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=ENSBFI=
âä~ëëáÉâÉ= ~ìíÉìêë= ENMBF= Éå= ~åíáèì~êáëÅÜÉ= Éå= åìãáëã~íáëÅÜÉ= éìÄäáÅ~íáÉë= EUBFK=
eÉí=ï~ë=ÉÉå=áåÇêìâïÉââÉåÇ=~~åí~ä=ÄçÉâÉå=îÉêÖÉäÉâÉå=Äáà=ÇÉ=QOMM=ÇáÉ=òáàå=äÉÉêJ
ãÉÉëíÉê=tÉëëÉäáåÖ=ÄÉò~íKONP=lçâ=Äáà=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=ÄçÉâÉåîÉáäáåÖÉå=î~å=íáàÇÖÉJ
åçíÉå= î~äí= ÜÉí= ÖêçíÉ= ~~åí~ä= çéW= bï~äÇ= eçääÉÄÉÉâ= RQNU= ëíìâëI= _êçìØêáìë= _êçÉë=
NUNOI=mÉíêìë=eçÑëíÉÇÉ=QUVOI= gÉ~å=iìò~Å=RNRQI=`çêåÉäáë=^åíÜçåó=î~å=t~ÅÜÉåJ
ÇçêÑÑ=QPTVI=gÉêçåáãç=ÇÉ=_çëÅÜ=QMUOI=bÇì~êÇ=p~åÇáÑçêí=PTRSI=a~åáÉä=tóííÉåÄ~ÅÜ=
OVURI= gç~å=jÉäÅÜáçê=hÉãéÉê= QTUPI=eÉêã~å=jìåíáåÖÜÉ= OSQMI=jÉáå~êÇ=qóÇÉJ
ã~å= QUPQ= Éå= bîÉêïáåìë= t~ëëÉåÄÉêÖÜ= QOMQKONQ= få= `ÜêáëíçéÜçêìë= p~ñÉ= ESTUT=

ONM=iáÄêçêìã=é~êë=ë~åÉ=ÉñáÖì~=èìáÄìë=ìëìë=Éëí=dK=íÉ=t~íÉê=xÁzI=iÉáÇÉå=NUPOK=
ONN=qÉëí~ãÉåí=m~ìäáå~=íÉ=t~íÉêI=o^iI=kk^I=kçí~êáë=eKgK=eçÑëíÉÇÉI=áåîK=åêK=NTQI=ÑK=SVêJTMî=Éå=NQPêJ
NRTîK=
ONO=_áÄäáçíÜÉÅ~=qÉ=t~íÉê~å~I= ëáîÉ= Å~í~äçÖìë= äáÄêçêìã= ëÉäÉÅíçêìã= xÁzI= iÉáÇÉå= NUOP= EÜÉí= ÉñÉãéä~~ê=
r_i= TRO= c= PR=ãÉäÇí= çé= ÇççêëÅÜçíÉå= é~Öáå~Ûë= ÇÉ= âçéÉêë= Éå= éêáàòÉå= î~å= ÇÉ= ÄçÉâÉåFX=^äÖÉãÉÉåÉ=
âçåëíJ=Éå=äÉííÉêJÄçÇÉ=NUOPI=ÇÉÉä=OI=NUVJNVNK=
ONP=táääÉI=aÉ=äáíÉê~íçê=oKjK=î~å=dçÉåëI=ONT=åK=VX=e~ååáÉ=î~å=dçáåÖ~I=Ú_çÉâÉå=áå=ÄÉïÉÖáåÖK=mìÄäáÉâÉ=
ÄçÉâÉåîÉáäáåÖÉå=áå=ÇÉ=oÉéìÄäáÉâ=NTNNJNUMRI=îççêå~ãÉäáàâ=áå=^ãëíÉêÇ~ãI=dêçåáåÖÉå=Éå=iÉáÇÉåÛI=
g~~êÄçÉâ=îççê=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ÄçÉâÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=NN=EOMMQF=VVJNOSK=
ONQ=_áÄäáçíÜÉÅ~=eçääÉÄÉÉâá~å~=xÁzI=iÉáÇÉå=NTVTX=aÉ=_áÉI=eÉí=äÉîÉå=Éå=ÇÉ=ïÉêâÉå=î~å=mÉíêìë=eçÑëíÉÇÉI=
NTP= åK= N= EÇÉ= îÉáäáåÖ= î~å=eçÑëíÉÇÉë= ÄçÉâÉå= Äê~ÅÜí= áå= NUMQ= ÑK= NPKUTTINR= çéFX=`~í~äçÖìë= äáÄêçêìã=



= OVP=

ëíìâëF= Éå=j~ííÜá~ë= î~å= dÉìåë= ERUUSF= ãçÉëí= qÉ=t~íÉê= ÉÅÜíÉê= òáàå=ãÉÉêÇÉêÉå=
ÉêâÉååÉå=Éå=å~íììêäáàâ=áå=ÇÉ=ÄÉâÉåÇÉ=ÄçÉâÉåîÉêò~ãÉäáåÖ=î~å=dÉê~êÇ=Éå=gçÜ~å=
jÉÉêã~å=EVVQOFKONR=k~=òáàå=ÄçÉâÉå=ïÉêÇÉå=áå=îáÉê=Ç~ÖÉå=qÉ=t~íÉêë=îÉêò~ãÉäáåJ
ÖÉå=ÖÉîÉáäÇKONS=qÉå=ÉÉêëíÉ=SS=â~îÉäë=ãÉí=ëçãë=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=îÉêò~ãÉäáåÖÉå=~ìíçÖê~J
ÑÉå=î~å=ÄêáÉîÉå=EçÑ=ëçãë=~ääÉÉå=ÇÉ=çåÇÉêíÉâÉåáåÖ=î~å=ÇáÉ=ÄêáÉîÉåF=î~å=ÜáëíçêáJ
ëÅÜÉ=Éå=ÅçåíÉãéçê~áåÉ=ÖêççíÜÉÇÉåW=îçêëíÉåI=ëí~~íëäáÉÇÉå=Éå=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉêëK=qÉ=
t~íÉê=Ü~Ç=ÇÉòÉ=îÉêò~ãÉäáåÖ=áå=ÇÉ=äççé=ÇÉê=à~êÉå=ÄáàÉÉåÖÉÄê~ÅÜíKONT=k~éçäÉçå=ò~í=
ÉêÄáàI= åÉí= ~äë= içÇÉïáàâ=ufsI= ~ääÉ=lê~åàÉëI= bê~ëãìëI= iìíÜÉê= Éå= pÅ~äáÖÉêK= bê=ï~ë=
îÉêÇÉê=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ÉÉå=â~îÉä=ãÉí=ãÉÉê=Ç~å=NRM=wÉÉìïëÉ=éçäáíáÅáI=ÉÉå=â~îÉä=ãÉí=
NRV= iÉáÇëÉ= ÜççÖäÉê~êÉå= Éå= ÉÉå= â~îÉä= ãÉí= ST= ÄêáÉîÉå= î~å= ^åå~= j~êá~= î~å=
pÅÜìêã~åK=sÉêîçäÖÉåë=âï~ã=ÉÉå=OTPJí~ä=Ü~åÇëÅÜêáÑíÉå=çåÇÉê=ÇÉ=Ü~ãÉêI=ï~~êJ
çåÇÉê= ãáÇÇÉäÉÉìïëÉ= ã~åìëÅêáéíÉåI= çåìáíÖÉÖÉîÉå= ïÉêâÉå= î~å= ÖÉäÉÉêÇÉå= Éå=
ëíìââÉå=çîÉê=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=Éå=~ÇÉääáàâÉ=ÖÉåÉ~äçÖáÉK=sÉêÇÉê=USU=ãìåJ
íÉå=Éå=éÉååáåÖÉåI=êìáã=VMM=éçêíêÉííÉå=î~å=ÜáëíçêáëÅÜÉ=ÑáÖìêÉå=Éå=ÖÉäÉÉêÇÉåI=ÉÉå=
òÉÉê=ÖêçíÉ=îÉêò~ãÉäáåÖ=Ñ~ãáäáÉï~éÉåëI=òÉë=ëÅÜáäÇÉêáàÉåI=ï~~êçåÇÉê=¨¨å=îççêëíÉäJ
äÉåÇÉ= ÚÜÉí= ÜççÑÇ= ÇÉë= w~äáÖã~âÉêëI= çé= ÜçìíI= áå= çìÇ=aìáíëÅÜÉå= íê~åíI= ÉÉåáÖòáåë=
ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇÛI= SRM= ëÅÜÉäéÉå= Éå= íïÉÉ= ä~ÇÉë=ãÉí= ÉÉå= îÉêò~ãÉäáåÖ=ãáåÉê~äÉåK= qÉå=
ëäçííÉ= ïÉêÇÉå= áåíÉêáÉìêëíìââÉå= îÉêâçÅÜíI= ï~~êçåÇÉê= òÉîÉåíáÉå= ÄçÉâÉåâ~ëíÉåI=
ÉÉå=áå=ÜççÖíÉ=îÉêëíÉäÄ~êÉ=äÉëëÉå~~ê=Éå=ÉÉå=ÚÄäáââÉ=píìÇÉÉêä~ãéÛK=

sççê=ÇÉ=ÉêÑÖÉå~ãÉå=ï~ë=ÇÉ=îÉáäáåÖ= Ñáå~åÅáÉÉä=ÉÉå=ëìÅÅÉëK=aççêÇ~í=ÇÉ=~~åJ
ïÉòáÖÉ= içåÇÉåëÉ= ÄçÉâÜ~åÇÉä~êÉå= gçÜå=eÉåêó=j~êíáå= _çÜå= Éå=qÜçã~ë=oçÇÇ=
àìåáçê=ãÉÉê= Ç~å= ÉÉåë= íÉÖÉå= Éäâ~~ê= çéÄçÇÉåI= ï~ë= ÇÉ= çéÄêÉåÖëí= î~å= ÇÉ= îÉáäáåÖ=
OSKMMM= ÖìäÇÉåK=aÉ=ãÉÉëíÉ= ÄçÉâÉå= ÖáåÖÉå= êìáã= ÄçîÉå= ÇÉ= îÉêï~ÅÜíÉ= éêáàë=ïÉÖK=
lã=ãÉí= ÄêçÉê=táääÉã= íÉ= ëéêÉâÉåW= Éê=ï~ë= ÚîçäëíêÉâíÉäáàâ= ÖÉÉå= âççéàÉ= íÉ= ÇçÉåÛK=
ÚbåÖÉäëÅÜÉå=ï~êÉå=Çìë=îççê=çåë=båÖÉäÉå=ìáí=ÇÉå=ÜÉãÉä=åÉÇÉêÖÉÇ~~äÇI=çã=çåë=
ÉÉå=çåÖÉÇ~ÅÜí=Éå=çåîÉêï~ÅÜí=îççêÇÉÉä=íÉ=ÄêÉåÖÉåÛKONU=få=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉ=
ÄçÉâÉåîÉáäáåÖÉå=ï~ë=ÇÉ=çéÄêÉåÖëí=î~å=ÇÉ=îÉáäáåÖ=òÉÉê=ÜççÖ=íÉ=åçÉãÉåK=aÉ=çéJ
ÄêÉåÖëí= î~å= OSKMMM= ÖìäÇÉå= ï~ë= ÄçîÉåÇáÉå= ÉÉå= îÉÉäîçìÇ= î~å= ÇÉ= QNMM= ÖìäÇÉå=
ï~~êîççê=qÉ=t~íÉêë=ïçåáåÖ=~~å=ÜÉí=o~éÉåÄìêÖ=îÉêâçÅÜí=ïÉêÇKONV=

xKKKz_êçØêáìë=_êçÉëI=iÉáÇÉå=NTVVX=_áÄäáçíÜÉÅ~=iìò~Åá~å~=xÁzI=iÉáÇÉå=NUNN=EÄäáàâÉåë=ÉÉå=åçíáíáÉ=çé=éK=
PPO=î~å=ÉñÉãéä~~ê=r_i=NNSR=a=NO=Äê~ÅÜí=ÇÉòÉ=îÉáäáåÖ=Ñ=NNKMSOWS=çéFX=_áÄäáçíÜÉÅ~=t~ÅÜÉåÇçêÑÑá~å~=
xÁzI=ríêÉÅÜí=NUNNX=_áÄäáçíÜÉÅ~=_çëëÅÜá~å~=xÁzI=^ãëíÉêÇ~ã=NUNOX=_áÄäáçíÜÉÅ~=p~åÇáÑçêíá~å~É=é~êë=
xÁzI= iÉáÇÉå= NUNSK= EÜÉí= çéíÉääÉå= î~å= ÇÉ= îÉêâççééêáàòÉå= áå= ÉñÉãéä~~ê=r_i= NNSR=a= NO= ÖÉÉÑí= ÉÉå=
íçí~~äçéÄêÉåÖëí=î~å=ÅáêÅ~=NRKRMM=ÖìäÇÉåFX=_áÄäáçíÜÉÅ~=tóííÉåÄ~ÅÜá~å~=xÁzI=iÉáÇÉå=NUOOX=_áÄäáçíÜÉJ
Å~= hÉãéÉêá~å~= xÁzI= iÉáÇÉå= NUORX= _áÄäáçíÜÉÅ~= jìåíáåÖÜá~å~= xÁzI= dêçåáåÖÉå= NUORX= _áÄäáçíÜÉÅ~=
qóÇÉã~ååá~å~=xÁzI=iÉáÇÉå=NUOSX=_áÄäáçíÜÉÅ~=t~ëëÉåÄÉêÖÜá~å~=xÁzI=cê~åÉâÉê=NUOUK=
ONR=_áÄäáçíÜÉÅ~= p~ñá~å~= xÁzI=ríêÉÅÜí= NUMSX=_áÄäáçíÜÉÅ~=dÉìåëá~å~= xÁzI=ríêÉÅÜí= NUNUX=_áÄäáçíÜÉÅ~=
jÉÉêã~ååá~å~= xÁz= fJfsI= aÉå= e~~Ö= NUOQK= aÉ= ÄçÉâÉå= î~å= ÇÉòÉ= ä~~íëíÉ= îÉáäáåÖ= Äê~ÅÜíÉå= êìáã=
NPNKMMM=ÖìäÇÉå=çé=Emêáñ=ÇÉë=äáîêÉë=ÇÉ=ä~=_áÄäáçíÜ≠èìÉ=jÉÉêã~ååáÉååÉ=îÉåÇìÉ=¶=i~=e~óÉI=aÉå=e~~Ö=
NUOQI=îáFK=
ONS= _áÄäáçíÜÉÅ~É= qÉ=t~íÉê~å~É= é~êë= ~äíÉê~I= ëáîÉ= Å~í~äçÖìë= ëáëíÉåë= ÅçääÉÅíáçåÉã= Ééáëíçä~êìã= ~ìíçÖê~J
éÜ~êìã=xÁzI=iÉáÇÉå=NUOPK=
ONT=qÉ=t~íÉê=~~å=eKtK=qóÇÉã~åI=OM=åçîK=NUNVI=r_iI=iqh=VVUK=
ONU=tK=íÉ=t~íÉê=~~å=eK^K=`~ääÉåÑÉäëI=OO=åçîK=NUOPI=w^I=sÉêòK=e~åÇëÅÜêKI=áåîK=åêK=RTUK=
ONV=iìåëáåÖÜ=pÅÜÉìêäÉÉêI=eÉí=o~éÉåÄìêÖ=sÄI=SQNK=



=OVQ=

k~ÖÉÇ~ÅÜíÉåáë=
aÉ= êÉÅíçê=ã~ÖåáÑáÅìë= î~å= ÇÉ= iÉáÇëÉ= ìåáîÉêëáíÉáíI=`çêåÉäáë= bâ~ã~I= ÜÉêÇ~ÅÜí=qÉ=
t~íÉê=ãÉí=~ääÉ=ÖÉÄêìáâÉäáàâÉ= äçÑ= áå=òáàå=ÇáÉëêÉÇÉ=áå=NUOPK=eáà=Ö~Ñ=ÉÉå=âçêíÉ=ÄáçJ
Öê~ÑáÉ=Éå= áå=ÇÉ=Çêìâ=î~å=ÇÉ=çê~íáÉ=å~ã=Üáà=ÇÉ=Çççê=qÉ=t~íÉê=òÉäÑ= íÉå=Ä~íÉ=î~å=
òáàå= iÉîÉåëJÄÉêáÖí= îÉêî~~êÇáÖÇÉ= éìÄäáÅ~íáÉäáàëí= çîÉêKOOM= bÉå= ÖÉÜÉÉä= ~åÇÉêÉ= íççå=
ëäçÉÖ=ÇÉ=iÉáÇëÉ=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇëÇáÅÜíÉê=dK=î~å=eÉãÉêí=~~åK=sççê=qÉ=t~íÉê=ëíçêííÉ=
Üáà=îÉäÉ=ÅçìéäÉííÉå=ióâJíê~åÉåK=eáà=ÖÉÄêìáâíÉ=ÜáÉêÄáà=îÉÉä=òáåëïÉåÇáåÖÉå=Éå=ÄÉÉäJ
ÇÉå=ÇáÉ=Üáà=ÉÉêÇÉê=áå=ÜÉíòÉäÑÇÉ=à~~ê=áåòÉííÉ=áå=òáàå=qêÉìêJò~åÖÉå=îççê=qÉ=t~íÉêë=
çîÉêäÉÇÉå=ÅçääÉÖ~JéêÉÇáâ~åíÉå=oçäÇ~åìë=Éå=pÅÜçíëã~åKOON=aÉ=îÉêòÉå=î~å=ÇÉ=ióâJ
íê~åÉå=ëí~~å=Äçä=î~å=îÉêÇêáÉí=çã=ÜÉí=ÖÉãáë=î~å=ÉÉå=íêçìïÉ=éêÉÇáâ~åí=EÚkì=áë=Üáà=
î~å=çåë=ïÉÖÖÉåçãÉåI=Éå=ò~äI=ÜÉä~~ë>=åáÉí=ïÉÇÉêâçãÉåÛFI=ã~~êW=
=

−>=_äÉÉÑ=ãÉå=çé=Çáí=~ääÉë=ççÖÉåI=
táÉ=òçì=Ç~å=çåòÉ=íê~åÉå=ÇêççÖÉå\=
táà=îçäÖÉå=eÉã=íÜ~åë=ïÉÉåÉåÇ=å~>=
eáà=ï~ë=îççê=çåë=íÉå=~ääÉå=Ç~ÖÉåI=
^äë=fëêÉäë=êìáíÉêë=Éå=Ü~~ê=ï~ÖÉåI=
eáà=ï~ë=îççê=çåë=ÉÉå=bäá~K=

=
s~å=eÉãÉêí=ëéççêÇÉ=òáàå=äÉòÉêë=~~å=çã=åÉí=~äë=qÉ=t~íÉê=Çççê=ÖÉå~ÇÉ=íÉ= äÉîÉå=
Éå= íêçìï= Éå=çéêÉÅÜí= íÉ= Ü~åÇÉäÉåK=wç= òçìÇÉå= òáà= ìáíÉáåÇÉäáàâ=ãÉí=qÉ=t~íÉê= áå=
gÉòìëÛ=ÜÉÉêäáàâÜÉáÇ=ÇÉäÉåW=
=

kì=ã~Ö=eáà=ÉÉìïáÖ=Ç••ê=îÉêâÉÉêÉåI=
bå=ççâ=ãÉí=p`elqpj^k=íêáìãéÜÉêÉåI=
bå=~äíççë=ãÉí=ÇÉå=eÉÉêÉ=òáàåX=
kì=ÜççêÇ=eáà=Ç~~ê=ÜÉí=Ääáà=ÖÉëÅÜ~íÉêI=
kì=ëÅÜÉéí=qb=t^qbo=Ûí=äÉîÉåÇ=ï~íÉêI=
sççê=ÉÉìïáÖ=ìáí=ÇÉ=ÜÉáäÑçåíÉáåKOOO=

=
qÉ=t~íÉê=ïÉêÇ=çé=áÉíë=ìáíÖÉÄêÉáÇÉêÉ=ëÅÜ~~ä=ÜÉêÇ~ÅÜí=Çççê=íïÉÉ=ãÉåëÉå=ÇáÉ=ÜÉã=
å~Äáà=ï~êÉå=ÖÉïÉÉëíK=få=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=Çççê=páÉÖÉåÄÉÉâI=òáàå=çéîçäÖÉê=~äë=îççêJ
òáííÉê=î~å=ÇÉ=j~~íëÅÜ~ééáà=ÇÉê=kÉÇÉêä~åÇëÅÜÉ=iÉííÉêâìåÇÉK=páÉÖÉåÄÉÉâ=ã~~âíÉ=
ÖÉÉå=Ü~ÖáçÖê~ÑáÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉäáàâÉ=äÉîÉåëÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=çîÉêäÉÇÉå=äÉÇÉå=áå=

OOM=`çêåÉäáìë=bâ~ã~I=lê~íá~=ÇÉ=áåëáÖåáìã=èìá=áå=ëÅáÉåíá~=~ëíêçåçãáÅ~=Ñ~Åíá=ëìåí=xÁzÛI=çéÖÉåçãÉå=áåW=
^åå~äÉë=^Å~ÇÉãá~É=iìÖÇìåç=_~í~î~É=U=ÑÉÄK=NUOOJU=ÑÉÄK=NUOPI=iÉáÇÉå=NUOQI=ORJOT=Éå=QOJQRK=
OON=xdK=î~å=eÉãÉêízI=qêÉìêJò~åÖ=çé=ÜÉí=~ÑëíÉêîÉå=î~å=ÇÉå=ïÉäJÉÉêï~~êÇÉåI=òÉÉê=ÖÉäÉÉêÇÉå=Éå=ÖçÇò~äáJ
ÖÉå=ÜÉÉê=gç~ååÉë=oçäÇ~åìëI=ÖÉäáÉÑÇ=äÉÉê~~ê=Äáà=ÇÉ=kÉÇÉêÇìáíëÅÜ=ÜÉêîçêãÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=î~å=gÉòìë=`Üêáëíìë=
íÉ=iÉóÇÉåI= ëKäK= xNUOOzX=xdK=î~å=eÉãÉêízI=qêÉìêJò~åÖ=çé=ÜÉí=~ÑëíÉêîÉå=î~å=ÇÉå=ïÉäJÉÉêï~~êÇÉåI=òÉÉê=
ÖÉäÉÉêÇÉå=Éå=ÖçÇò~äáÖÉå=ÜÉÉêÉ=káÅçä~~ë=pÅÜçíëã~åI= áå= äÉîÉå=ÖÉäáÉÑÇ= äÉÉê~~ê= áå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=î~å=gÉòìë=
`ÜêáëíìëI=íÉ=iÉóÇÉåI=ëKäK=xNUOOzK=
OOO=xdK=î~å=eÉãÉêízI=iáàâJíê~åÉåI=ÖÉëíçêí=çé=ÜÉí=~ÑëíÉêîÉå=î~å=ÇÉå=ÜççÖJÉÉêï~~êÇÉåI=ÜççÖÖÉäÉÉêÇÉå=Éå=
ÖçÇò~äáÖÉå= ÜÉÉê= gKtK= íÉ=t~íÉêI= EÇçÅíçê= Éå= éêçÑÉëëçê= áå= ÇÉ= ÜÉáäáÖÉ= ÖçÇÖÉäÉÉêÇÜÉáÇ= ~~å= Dë=oáàâë=eççÖÉ=
pÅÜççäI=êáÇÇÉê=ÇÉê=lêÇÉ=î~å=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÅÜÉå=iÉÉìïI=Éå=ï~~êÇáÖ=Éî~åÖÉäáÉJÇáÉå~~ê=áå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=
î~å=gÉòìë=`Üêáëíìë=íÉ=iÉóÇÉåFI=iÉáÇÉå=NUOOI=SJTK=



= OVR=

ÇÉ= à~~êîÉêÖ~ÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=j~~íëÅÜ~ééáàKOOP=eáà= ëíáéíÉ= ~~å=Ç~í=ÇÉ=çîÉêäÉÇÉåÉ=~äë=
ãÉåë=åáÉí=îêáà=ï~ë=ÖÉïÉÉëí=î~å=îççêççêÇÉäÉå=Éå=ÉÉêòìÅÜí=Éå=Ç~í=Üáà=áå=òáàå=ççêJ
ÇÉÉä=çîÉê=~åÇÉêÉå=ÜçÖÉ=ÖÉÄççêíÉ=Éå=ëí~åÇ=íÉ=òï~~ê=Ü~Ç=ä~íÉå=ãÉÉíÉääÉåK=eáà=Ü~Ç=
ëçãë= íÉ= òÉÉê= å~~ê= ï~~êÇÉêáåÖ= î~å= òìäâÉ=ãÉåëÉå= ÖÉòçÅÜíK=låÇ~åâë= ÇÉòÉ= ~äÖÉJ
ãÉÉå= ãÉåëÉäáàâÉ= òï~âÜÉÇÉå= ëäçÉÖ= ÇÉ= Ä~ä~åë= ÇìáÇÉäáàâ= å~~ê= ÇÉ= éçëáíáÉîÉ= â~åí=
ÇççêK=qÉ=t~íÉê=ï~ë=îçäÖÉåë=páÉÖÉåÄÉÉâ=ÉÉå=êÉÅÜíëÅÜ~éÉå=ãÉåë=ÖÉïÉÉëíK=aççêJ
Ç~í=Üáà=òáÅÜ=òáàå=ä~~íëíÉ=äÉîÉåëà~êÉå=íÉ=ïÉáåáÖ=ÖÉï~~êÇÉÉêÇ=ÖÉîçÉäÇ=Ü~ÇI=ãÉÉåÇÉå=
îÉäÉå=Ç~í=Üáà=ëÅÜÉêé=Éå=ÄáííÉê=ï~ëK=páÉÖÉåÄÉÉâ=âÉåÇÉ=ÜÉã=ÉÅÜíÉê=åáÉí=~åÇÉêë=Ç~å=
ãáåò~~ã=Éå=áåëÅÜáââÉäáàâK=

táääÉã=íÉ=t~íÉêI=ÇÉ=ÄêçÉê=î~å=ÇÉ=çîÉêäÉÇÉåÉI=ÜÉêÇ~ÅÜí=ÜÉã=åáÉí=áå=ÉÉå=éìJ
ÄäáÅ~íáÉI=ã~~ê=Çççê=ÜÉí=çéëÅÜêáàîÉå=î~å=ÉÉå=~~åí~ä=ÜÉêáååÉêáåÖÉåK=ráí=ÇÉòÉ=îÉêJ
ò~ãÉäáåÖ=ëéêÉÉâí=ÉîÉåÉÉåë=îÉÉä=ï~~êÇÉêáåÖ=îççê=gçå~=táääÉãK=táääÉã=ïáëí=ÉÉå=
ä~åÖÉ= äáàëí= íÉ= åçíÉêÉå= ãÉí= Ç~~êáå= îçäÖÉåë= ÜÉã= ÖçÉÇÉ= ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå= î~å= òáàå=
ÄêçÉêK=aÉòÉ=ï~ë=íêçìï=ÖÉïÉÉëí=íÉÖÉåçîÉê=Ñ~ãáäáÉ=Éå=ÖçÉÇÉ=îêáÉåÇÉå=Éå=ï~êë=î~å=
áàÇÉä= îÉêíççåI= íïáëí= Éå= äáÅÜíòáååáÖÜÉáÇK= sÉêÇÉê= ïÉêÇ= Üáà= ÖÉâÉåãÉêâí= Çççê= ÖÉJ
Üççêò~~ãÜÉáÇI= êÉÅÜíî~~êÇáÖÜÉáÇI= íÉîêÉÇÉåÜÉáÇI= ÉÉêÄáÉÇáÖÜÉáÇ= íÉÖÉåçîÉê= ãÉÉêJ
ÇÉêÉå=Éå=ÖìäÜÉáÇ=àÉÖÉåë=~êãÉåK=eáà=ï~ë=ÖÉÜççêò~~ã=~~å=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇI=ççâ=áå=ÜÉí=
ÄÉí~äÉå= î~å= ÄÉä~ëíáåÖÉåK= qçÉå= ÇÉ= ÜççÖäÉê~êÉå= áå= NTVO= ÖÉò~ãÉåäáàâ= ÄÉëäçíÉå=
åáÉìïÉ= î~å= çîÉêÜÉáÇëïÉÖÉ= çéÖÉäÉÖÇÉ= ÄÉä~ëíáåÖÉå= Äáà= ïáàòÉ= î~å= éêçíÉëí= åáÉí= íÉ=
ÄÉí~äÉåI=äáÉí=qÉ=t~íÉê=~äë=ÉåáÖÉ=áå=ÇÉ=ëÉå~~íëåçíìäÉå=~~åíÉâÉåÉå=Ç~í=Üáà=ÜÉí=Ç~~ê=
åáÉí=ãÉÉ=ÉÉåë=ï~ëKOOQ=s~å=àçåÖë=~Ñ=~~å=Ü~Ç=táääÉã=òáàå=ÄêçÉê=åáÉí=~åÇÉêë=ÖÉâÉåÇ=
Ç~å=ÚòÉÉê=òÉÇáÖ=Éå=áåÖÉíççÖÉåI=ÖÉÜÉÉä=ï~êë=î~å=çåã~íáÖ=îÉêã~~â=Éå=ëÅÜ~ÇÉäáàâÉ=
ìáíëé~ååáåÖÉåÛ=ÇáÉ=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=òÉÇÉå=âïÉíëíÉå=Éå=ëäÉÅÜíÉ=ìáíïÉêâáåÖÉå=Ü~ÇÇÉåK=eáà=
ï~ë=åáÉí=âçééáÖI=ã~~ê=íççåÇÉ=òáÅÜ=àìáëí=ÄìáÖò~~ã=~äë=Ç~í=åçÇáÖ=ï~ëK=a~~êÉåíÉJ
ÖÉå=ãÉÉåÇÉ=Üáà=Ç~í=áå=ÉÉå=ÖçÉÇ=ÖÉòÉäëÅÜ~é=ãÉå=ÚÜÉÉä=Çáâïáàäë=áå=ïÉáåáÖÉ=ììêÉåI=
çåÉáåÇáÖ=ãÉÉê= Éå= ÖÉã~ââÉäáàâÉê= äÉêÉå= â~åI= Ç~å= áå= îÉäÉ= Ç~ÖÉå= áå= òáàå= ÄçÉâîÉêJ
íêÉâÛK=jÉÇÉ=Ç~~êçã=Ü~Ç=Üáà=Öê~~Ö=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=êÉáòÉå=çåÇÉêåçãÉåI=å~~ê=fí~äáØI=
cê~åâêáàâI=aìáíëä~åÇ=Éå=båÖÉä~åÇK=eáÉê=ï~ë=ÜÉí=ÜÉä~~ë=åççáí=î~å=ÖÉâçãÉåKOOR=

_ÉÜ~äîÉ=Ç~í=táääÉã=îÉÉä=éçëáíáÉîÉ=çéãÉêâáåÖÉå=ã~~âíÉ=òçåÇáÖÇÉ=Üáà=çé=ÉÉå=
~~åí~ä= éìåíÉå= íÉÖÉå= ÇÉ= ÖÉÇ~ÅÜíÉ= Ç~í= ãÉå= î~å= ÇÉ= ÇçÇÉå= åáÉí= Ç~å= ÖçÉÇë= ã~Ö=
ëéêÉâÉåK=eáà=âçå=åáÉí=~åÇÉêë=Ç~å=ÉêâÉååÉå=Ç~í=ÜÉí=òáàå=ÄêçÉêI=áå=íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íçí=
òáàå= î~ÇÉêI= ÖÉÜÉÉä= çåíÄêçâÉå= Ü~Ç= ~~å= ÇáÅÜíÉêäáàâÉ= îÉêãçÖÉåë= Éå= ~~åäÉÖ= îççê=
ãìòáÉâK=aÉ=çìÇÉêïÉíëÉ=íêÉââÉå=î~å=òáàå=ÄêçÉê=Äê~ÅÜí=Üáà=ÉîÉåÉÉåë=îççê=ÜÉí=îçÉíJ
äáÅÜíK= aÉòÉ= Ö~Ñ= òÉäÑ= ~ä= íçÉ= Ç~í= Üáà= áå= ÇÉ= ïÉíÉåëÅÜ~é= åáÉí= ~äíáàÇ= íçí= ÇÉ=
îççêìáíëíêÉîÉåÇëíÉå= ÄÉÜççêÇÉK= få= îÉÉä= ò~âÉå= ÜáÉäÇ= Üáà= Öê~~Ö= î~ëí= ~~å= çìÇÉ=
ÖÉïççåíÉëI= ÜÉí= éêÉÖå~åíëí= ïÉääáÅÜí= áå= òáàå= âäÉÇáåÖK= wç= ëÅÜêÉÉÑ=táääÉãW= ÚdÉÉå=
âäÉÉêã~âÉê= íçÅÜI= ÜçÉ= Öêççí= ~åÇÉêë= áå= òáàå= î~âI= Éå= ÜçÉ= ïÉäëéêÉâÉåÇ= ççâI= âçå=
ÜÉã=ççáí=ÄÉïÉÖÉåI=çã=òáÅÜ= íÉ=ÇÉòÉå=~~åòáÉåI=òÉäÑë= áå=ÜÉí=~ääÉêãáåëíÉ=å~~ê=ÇÉå=
ÜÉÇÉåÇ~~ÖëÅÜÉå= íê~åí= Éå= ëã~~â= íÉ= ëÅÜáââÉåÛKOOS=s~å= áÉíë= Ç~í= Üáà= ççáí= ÖçÉÇ=Ü~Ç=

OOP=e~åÇÉäáåÖÉå=jki=NUOPI=OOJOPI=OTJOVK=
OOQ=jçäÜìóëÉåI=_êçååÉå=sfI=QMVK=
OOR=tK=íÉ=t~íÉêI=^~åíÉÉâÉåáåÖÉå=ê~âÉåÇÉ=gKtK=íÉ=t~íÉêI=d^sI=`çääÉÅíáÉ=s~å=ÇÉê=lëI=a=PMI=ÑK=VI=ORJ
OSK=



=OVS=

Éå= ëã~~â= íÉ= ëÅÜáââÉåÛKOOS=s~å= áÉíë=Ç~í=Üáà= ççáí= ÖçÉÇ=Ü~Ç=ÄÉîçåÇÉåI= ëí~éíÉ= gçå~=
táääÉã=ãÉí=~åÇÉêÉ=ïççêÇÉå=åáÉí=ëåÉä=~ÑK=

táääÉã=ï~ë=îÉÉä=ÑÉääÉê=áå=òáàå=âêáíáÉâ=çé=ÇÉ=~ìíçÄáçÖê~ÑáÉ=ÇáÉ=gçå~=táääÉã=å~J
äáÉíK= táääÉã= âçå= îççê= ÜÉí= iÉîÉåëJÄÉêáÖí= ïÉáåáÖ= ï~~êÇÉêáåÖ= çéÄêÉåÖÉåK= qçÅÜ=
ëÅÜáâíÉ=Üáà=òáÅÜ=å~~ê= gçå~=táääÉãë=ïÉåë=çã=ÜÉí=ÄçÉâ= íÉ=ÇêìââÉå=îççê= Ñ~ãáäáÉI=
îêáÉåÇÉå=Éå=ÅçääÉÖ~ÛëK=açÉäÄÉïìëí=ÜáÉäÇ=Üáà=ÇÉ=çéä~ÖÉ=î~å=ÜÉí=ÄçÉâ=ÉÅÜíÉê=òç=ä~~Ö=
ãçÖÉäáàâI=çãÇ~í=ÇÉ=ÇêìââçëíÉå=íÉå=ä~ëíÉ=î~å=ÇÉ=ÄçÉÇÉä=ï~êÉåK=aÉòÉ=òìáåáÖÜÉáÇ=
ÖáåÖ=òç=îÉê=Ç~í=~ääÉÉå=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉäÉÇÉå=ãÉí=ÉÉå=~Å~ÇÉãáëÅÜÉ=çéäÉáÇáåÖ=ìáíÉáåÇÉJ
äáàâ=ÉÉå=ÉñÉãéä~~ê=âêÉÖÉåI=ï~åíW=ÚçéÉåÜ~êíáÖ=ÖÉëéêçâÉåI=ïáà=âìååÉå=Éê=åáÉí=¨¨å=
ãÉÉê=ãáëëÉåÛKOOT= _ÉÜ~äîÉ= Çççê= òìáåáÖÜÉáÇ= ï~ë= ÇÉ= âäÉáåÉ= çéä~ÖÉ= ççâ= áåÖÉÖÉîÉå=
Çççê=táääÉãë=~ÑâÉÉê=î~å=ÜÉí=ÄçÉâK=aáí=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=å~ä~íÉåëÅÜ~é=Äê~ÅÜí=ÜÉã=áå=
íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íçí=ÇÉ=çéÄêÉåÖëí=î~å=ÇÉ=ÄçÉâÉåîÉáäáåÖ=ÚÖÉÉåÉ=ëíçÑ=î~å=ÖÉåçÉÖÉå=Éå=
îÉêã~~âÛK=káÉã~åÇ= ÜçÉÑÇÉ= åì=ãÉÉê=qÉ=t~íÉêë= êçÉã= íÉ= ÄÉòáåÖÉåI= ÚÇáÉ= í~~â= áë=
Çççê=ÜÉãòÉäîÉå= îçäã~~ââÉäáàâ= ~ÑÖÉÇ~~åÛKOOU=eÉí=Ü~Ç=ÜÉã=Äáà= ÜÉí= ëÅÜêáàîÉå= î~å=
ÜÉí=ÄçÉâ=ÖÉÜÉÉä=çåíÄêçâÉå=~~å=ÄÉëÅÜÉáÇÉåÜÉáÇ=Éå=Ç~~êçã=îççêò~Ö=táääÉã=Ç~í=
åáÉã~åÇ=ÜÉí=êÉëìäí~~í=ãÉí=éäÉòáÉê=òçì=äÉòÉå=çÑ=òÉäÑë=ã~~ê=ëÉêáÉìë=åÉãÉåK=eçÉïÉä=
Ç~í=ä~~íëíÉ=áë=íÉ=ÄÉíïáàÑÉäÉåI=ò~ä=ÉäâÉ=äÉòÉê=î~å=ÜÉí=ïÉêâ=åáÉí=~åÇÉêë=âìååÉå=ççêÇÉJ
äÉå=Ç~å=Ç~í=qÉ=t~íÉê=ÜÉí=ÄçÉâ=ìáí=òìÅÜí=å~~ê=ÉêâÉååáåÖ=ëÅÜêÉÉÑ=Éå=Ç~í=ÇÉ=ëÅÜêáàJ
îÉê=Ç~~êçã=ïÉáåáÖ= áååÉãÉåÇ=çîÉêâçãíK=jÉÇÉ=Ç~~êçã=ëéêçåÖ=táääÉã=ãÉí=ÇÉ=
ïÉáåáÖÉ=ÉñÉãéä~êÉå=î~å=ÜÉí=iÉîÉåëJÄÉêáÖí=åáÉí=~ä=íÉ=âïáëíáÖ=çãK=qçÉå=m~ìäáå~=áå=
NUPP=çîÉêäÉÉÇ=ÄÉîçåÇ=òáÅÜ=áå=Ü~~ê=ÄçÉÇÉä=åçÖ=~äíáàÇ=ÉÉå=ëí~éÉä=åáÉí=ìáíÖÉÇÉÉäÇÉ=
ÉñÉãéä~êÉåKOOV=
=
=
RKU=RKU=RKU=RKU=bÉå=Ä~âÉå=î~å=êìëí=áå=ÉÉå=ïçÉäáÖÉ=íáàÇbÉå=Ä~âÉå=î~å=êìëí=áå=ÉÉå=ïçÉäáÖÉ=íáàÇbÉå=Ä~âÉå=î~å=êìëí=áå=ÉÉå=ïçÉäáÖÉ=íáàÇbÉå=Ä~âÉå=î~å=êìëí=áå=ÉÉå=ïçÉäáÖÉ=íáàÇ====
=
qÉ=t~íÉêë=~Å~ÇÉãáëÅÜÉ=Å~êêá≠êÉ=ï~ë=ÉÉå=ÇáêÉÅí=ÖÉîçäÖ=î~å=òáàå=âÉìòÉ=çã=ëíÉìå=íÉ=
îÉêäÉåÉå=~~å=ÇÉ=íçÉëíÉããáåÖ=î~å=ÇÉ=säáëëáåÖëÉ=çîÉêÜÉáÇ=îççê=ÇÉ=Äçìï=î~å=ÉÉå=
êççãëJâ~íÜçäáÉâÉ=âÉêâK=qÉ=t~íÉêë=éçëáíáÉ=áå=säáëëáåÖÉå=ï~ë=çåÜçìÇÄ~~ê=ÖÉïçêJ
ÇÉåK=aÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÜáÉäé=Ü~~ê=ëíÉìåéáä~~ê=ãÉí=ÉÉå=ÄÉåçÉãáåÖ=áå=NTTV=íçí=ÜççÖäÉJ
ê~~ê= î~ÇÉêä~åÇëÉ= ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë= Éå= ïáàëÄÉÖÉÉêíÉ= ~~å= ÇÉ= jáÇÇÉäÄìêÖëÉ= áääìëíÉêÉ=
ëÅÜççäK= lé= ÇÉòÉ= áåëíÉääáåÖI= ÇáÉ= çé= Ç~í=ãçãÉåí= òáàå= ÄäçÉáéÉêáçÇÉ= Çççêã~~âíÉI=
îÉêòçêÖÇÉå= äçâ~äÉ= åçí~ÄÉäÉå= ÜÉí= çåÇÉêïáàëK=jáÇÇÉäÄìêÖëÉ= éêÉÇáâ~åíÉå= î~å= ÇÉ=
ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇJéáØíáëíáëÅÜÉ= êáÅÜíáåÖ= îÉêòçêÖÇÉå= ÇÉ= ÅçääÉÖÉë= íÜÉçäçÖáÉK= qÉ=t~íÉê=
Ü~Ç= ~äë= ÉåáÖÉ= ÜççÖäÉê~~ê= ÖÉÉå= êÉÖìäáÉêÉ= Ä~~å= å~~ëí= òáàå= äÉÉêëíçÉäK=eáà= ï~ë= åáÉí=
ä~åÖÉê=éêÉÇáâ~åíI=ã~~ê=Üáà=ÄäÉÉÑ=ïÉä=ÉÉå=áåîäçÉÇêáàâÉ=éçëáíáÉ=áå=ÇÉ=âÉêâ=ÄÉâäÉÇÉå=
~äë=~Åíì~êáìë=î~å=ÇÉ=Åä~ëëáë=t~äÅÜÉêÉåK=

OOS=tK=íÉ=t~íÉêI=^~åíÉÉâÉåáåÖÉå=ê~âÉåÇÉ=gK=tK=íÉ=t~íÉêI=d^sI=`çääÉÅíáÉ=s~å=ÇÉê=lëI=a=PMI=ÑK=NQI=
PSK=
OOT=tK=íÉ=t~íÉê=~~å=eK^K=`~ääÉåÑÉäëI=OO=åçîK=NUOPI=w^I=sÉêòK=e~åÇëÅÜêKI=áåîK=åêK=RTUK==
OOU=tK=íÉ=t~íÉê=~~å=eKtK=qóÇÉã~åI=R=ÇÉÅK=NUOPI=r_iI=áåÖÉéä~âí=áå=NMRV=c=UK=
OOV=qÉëí~ãÉåí=m~ìäáå~=íÉ=t~íÉêI=o^iI=kk^I=kçí~êáë=eKgK=eçÑëíÉÇÉI=áåîK=åêK=NTQI=ÑK=TMêK=



= OVT=

aÉ=ÄÉåçÉãáåÖ=áå=iÉáÇÉå=áå=NTUR=ï~ë=áå=~ääÉ=çéòáÅÜíÉå=ÉÉå=îççêìáíÖ~åÖK=káÉí=
~ääÉÉå=ãçÅÜí=qÉ=t~íÉê=~äë=ÜççÖäÉê~~ê=ÖçÇÖÉäÉÉêÇÜÉáÇ=Éå=âÉêâÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=íÜÉçJ
äçÖáëÅÜÉ= ÅçääÉÖÉë= ÖÉîÉåI= Üáà= ïÉêÇ= íÉîÉåë= ÄÉåçÉãÇ= ~äë= éêÉÇáâ~åí= î~å= ÇÉ= iÉáÇëÉ=
ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=âÉêâK=wáàå= ëã~ÇÉäáàâÉ= ~ÑíçÅÜí= ~äë=éêÉÇáâ~åí= íÉ=säáëëáåÖÉå=ï~ë= òç=
ÖçÉÇÖÉã~~âí= Éå= ÇÉ= ÜççÖíÉ= î~å= òáàå= áåâçãÉå=ï~ë= áå= îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=jáÇÇÉäJ
ÄìêÖ= ~~åãÉêâÉäáàâ= îÉêÄÉíÉêÇK=aÉ= çåàìáëíÉ= ÖÉêìÅÜíÉå= Ç~í= qÉ=t~íÉê= ÉÉå= m~íêáçí=
ï~ë=Éå=ÜÉí=î~ëíîêáÉòÉå=î~å=ÜÉí= ëÅÜáé=çé=ïÉÖ=å~~ê=iÉáÇÉå=ÇÉÇÉå=ïÉáåáÖ=~~å=ÇÉ=
ÖäçêáÉîçääÉ=ÄÉîçêÇÉêáåÖ=~ÑK=aÉ=ÉÉåò~~ãÜÉáÇ=áå=ÜÉí=ÖêçíÉ=Üìáë=~~å=ÜÉí=o~éÉåÄìêÖ=
ïÉêÇ=ïÉÖÖÉåçãÉå=ÇççêÇ~í=åáÅÜí=m~ìäáå~=Äáà= Ü~~ê= ççã=Éå= í~åíÉ=qÉ=t~íÉê= áåJ
íêçâK=_êçÉê=táääÉã= íê~Ç=~~å=~äë= ëìÄêÉÖÉåí=î~å=ÜÉí=iÉáÇëÉ=pí~íÉåÅçääÉÖÉ=Éå=îÉäÉ=
Ñ~ãáäáÉäÉÇÉå=Éå=âáåÇÉêÉå=î~å=âÉååáëëÉå=âï~ãÉå=áå=iÉáÇÉå=ëíìÇÉêÉå=çÑ=éêçãçJ
îÉêÉåK=

få=ÇÉ= íÜÉçäçÖáëÅÜÉ= Ñ~ÅìäíÉáí=å~ã=qÉ=t~íÉê= ÉÉå=ãáÇÇÉåéçëáíáÉ= áåK=eáà= ëäççí=
òáÅÜ=ÖÉÜÉÉä=~~å=Äáà=ÇÉ=ÜÉÉêëÉåÇÉ=Åìäíììê=î~å=ÖÉã~íáÖÇÜÉáÇK=dÉã~íáÖÇÜÉáÇ=ÄÉíÉJ
âÉåÇÉ=ÉÅÜíÉê=åáÉí=Ç~í=ÇÉ=ÜççÖäÉê~êÉå=ÜÉí=~äíáàÇ=ãÉí=Éäâ~~ê=ÉÉåë=ï~êÉåK=aáí=ÄäÉÉâ=
íçÉå=qÉ=t~íÉê=ãÉí=ÉåâÉäÉ=ÅçääÉÖ~Ûë=ëíÉääáåÖ=å~ã=íÉÖÉå=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=î~å=ÇÉÅ~~å=
_êçÉë=î~å=ÇÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=Ñ~ÅìäíÉáí= áåò~âÉ=ÉÉå=ÇÉ≥ëíáëÅÜÉ=îÉêÜ~åÇÉäáåÖ=ÇáÉ=Çççê=
ÜÉí=çåÇÉê=ÇÉ=ìåáîÉêëáíÉáí=î~ääÉåÇ=píçäéá~~åë=iÉÖ~~í=ïÉêÇ=ÄÉâêççåÇK=wçÛå=ÖÉî~~ê=
îççê= ÇÉ= ëíìÇÉêÉåÇÉ= àÉìÖÇ= ãçÉëí= ï~í= qÉ= t~íÉê= ÄÉíêçÑ= áåÜçìÇÉäáàâ= ÄÉëíêÉÇÉå=
ïçêÇÉåK=qçÉå=ÜÉí=âäáã~~í=çé=ÇÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=Ñ~ÅìäíÉáí=ä~íÉê=ãÉÉê=áå=ÇÉ=êáÅÜíáåÖ=
î~å=ÉÉå=ãáåÇÉê=~~å=ÇÉ=ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=ÄÉäáàÇÉåáë=ÖÉÄçåÇÉå=íÜÉçäçÖáÉ=îÉêëÅÜççÑI=
ÖáåÖ=qÉ=t~íÉê=Ç~~ê=åáÉí=áå=ãÉÉK=eáà=ïÉêÇ=ÇÉ=ÄÉÜçìÇÉåÇëíÉ=çåÇÉê=òáàå=ÅçääÉÖ~ÛëI=
ãÉí=s~å=sççêëí=~äë=ÅçääÉÖ~=ÇáÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜ=ÜÉí=ÇáÅÜíëí=Äáà=ÜÉã=ëíçåÇK=eìå=íÜÉçJ
äçÖáÉ= Ü~Ç= ÇÉòÉäÑÇÉ= ìáíÖ~åÖëéìåíÉå= ~äë= ÇáÉ= î~å= ÜÉí= òçÖÉå~~ãÇÉ= ê~íáçå~äáëíáëÅÜ=
ëìéê~å~íìê~äáëãÉI=ã~~ê=ï~ë=áå=ÇÉ=ìáíïÉêâáåÖ=îÉÉä=çêíÜçÇçñÉêK=

qÉ= t~íÉêë= ÉÉêëíÉ= êÉÅíçê~~íëà~~ê= ENTUVJNTVMF= ïÉêÇ= ãÉÇÉ= ÉÉå= Öêççí= ëìÅÅÉë=
Çççê=ÇÉ=ëíìÇáÉ=î~å=ÇÉ=çìÇëíÉ=òççå=î~å=éêáåë=táääÉã=s=áå=iÉáÇÉå=Éå=ÇÉ=~~åïÉJ
òáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ëí~ÇÜçìÇÉê=Äáà=qÉ=t~íÉêë=êÉÅíçê~~íëçê~íáÉI=ïÉäâÉ=ÜÉã=~ääÉ=ãçÖÉJ
äáàâÜÉáÇ=ÄççÇ=òáàå=äçÑ=çé=ÇÉ=lê~åàÉë=íÉ=òáåÖÉåK=aáÉ=äçÑ=îÉêëíáäÇÉ=áå=NTVRK=qÉ=t~íÉê=
ÄÉÜáÉäÇ= òáàå= äÉÉêëíçÉäI= áå= íÉÖÉåëíÉääáåÖ= íçí= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÇÉ= ãÉÉê= ìáíÖÉëéêçâÉå=
çê~åÖáëíáëÅÜÉ=Ó=áå=qÉ=t~íÉêë=çÖÉå=çåîççêòáÅÜíáÖÉ=Ó=häìáíK=qÉ=t~íÉê=ãçÉëí=ÉÅÜJ
íÉê=ïÉä=ÄÉäçîÉå=òáÅÜ=åáÉí=íÉÖÉå=ÇÉ=êÉÅÜíÉå=î~å=ÇÉ=ãÉåë=ìáí=íÉ=ä~íÉåI=ÉÉå=ÄÉäçÑíÉ=
ÇáÉ=Üáà=Öê~~Ö=ÇÉÉÇ=çãÇ~í=ÜáàI=å~~ê=òáàå=ãÉåáåÖI=åççáí=~åÇÉêë=Ü~Ç=ÖÉÇ~~åK=aáí=ï~ë=
ÇÉ=îççêÄçÇÉ=î~å=îÉÉä=ÖÉëÅÜáééÉê=çé=éçäáíáÉâ=îä~âK=píÉìå=îççê=ÇÉ=íÉêìÖâÉÉê=î~å=
ÇÉ=çåíëä~ÖÉå=çê~åÖáëíÉå=ìáííÉ=Üáà=çé=òÉÉê=îççêòáÅÜíáÖÉ=ïáàòÉI=ï~åí=Üáà=~ÅÜííÉ=òáàå=
ÉáÖÉå= çåíëä~Ö= áå= iÉáÇÉå= ÉÉå= êÉØÉä= ÖÉî~~êK= wáàå= ÄÉåçÉãáåÖ= ~äë= ÜáëíçêáÉëÅÜêáàîÉê=
î~å=wÉÉä~åÇ=ïÉêÇ=íáàÇÉäáàâ=çéÖÉëÅÜçêíI=ã~~ê=Üáà=ÄÉÜáÉäÇ=òáàå=ÄÉåçÉãáåÖ=áå=iÉáJ
ÇÉåK=

qÉ=t~íÉêë=íïÉÉÇÉ=êÉÅíçê~~íëà~~ê=ENUMMJNUMNF=ëíçåÇ=áå=ÜÉí=íÉâÉå=î~å=Ä~äÇ~J
ÇáÖÉ=Éå=ÇêçåâÉå=ëíìÇÉåíÉå=ÇáÉ=çåêìëí=áå=ÇÉ=ëí~Ç=îÉêççêò~~âíÉåK=qÉ=t~íÉê=ãçÉëí=
òáÅÜ=ÜáÉê=òç=áåíÉåëáÉÑ=ãÉÉ=ÄÉãçÉáÉå=Ç~í=Üáà=íÉê=~ÑëäìáíáåÖ=î~å=òáàå=êÉÅíçê~~í=ÖÉÉå=
ïÉäëéêÉâÉåÇÉ=çê~íáçI=ã~~ê=ÉÉå=å~êê~íáçI=ÉÉå=îÉêÜ~~äI=ÜáÉäÇK=eÉí=ï~ë=ÉÉå=ï~í=ÑäÉíë=
çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=î~å=ÇÉ=iÉáÇëÉ=ìåáîÉêëáíÉáí= áå=ÇÉ=~ÅÜííáÉåÇÉ=ÉÉìïK=



=OVU=

qÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=ïÉêÇ=Üáà=áå=òáàå=éÉêëççåäáàâ=äÉîÉå=ÖÉéä~~ÖÇ=Çççê=òáÉâíÉåI=åáÉí=~ääÉÉå=
î~å=ÜÉãòÉäÑI=ã~~ê=ççâ= î~å= òáàå= îêçìïK=^ä= íÉ= å~êÉ= ÖÉîçäÖÉå= î~å=ÇÉ= âêìáíê~ãé=
ÄäÉîÉå=ÜÉã=ÄÉëé~~êÇI=çÑ=ÜÉí=ãçÉí=òáàå=Ç~í=ÜÉí=ÉÅÜíé~~ê=qÉ=t~íÉê=ÜÉí=çåÇÉêïÉêé=
î~å=ÉÉå=Öê~ééáÖÉ=~åÉâÇçíÉ=ïÉêÇK=

^äë= äáÇ= î~å= ÅçããáëëáÉë= ÇáÉ= ÇÉ= çîÉêÜÉáÇ= ÖáåÖÉå= ~ÇîáëÉêÉå= çîÉê= ÉÉå= åáÉìïÉ=
ëíêìÅíììê= îççê= ÇÉ= dÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ= hÉêâ= âççë= qÉ=t~íÉê= ëíÉÉÇë= îççê= ÜÉí= òçîÉÉä=
ãçÖÉäáàâ= ÄÉÜçìÇÉå= î~å= ÜÉí= ÖçÉÇÉ= ìáí= ÇÉ= çìÇÉ= íáàÇK=eáà= ïáäÇÉ= òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=
ÄÉï~êÉå=î~å=ÇÉ=açêÇíëÉ=âÉêâçêÇÉ=Éå=ÉÉå=íçí~äÉ=ÜÉêÉåáÖáåÖ=î~å=ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇÉå=
Éå=êÉãçåëíê~åíÉå=îççêâçãÉåK=eÉí=ÄÉÜçìÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉäáàÇÉåáëÖÉëÅÜêáÑíÉå=î~å=ÇÉ=
âÉêâ= ï~ë= îççê= ÜÉã= ÉÉå= ÖÉïáÅÜíáÖ= éìåíI= òç~äë= Üáà= äáÉí= ÄäáàâÉå= áå= òáàå= éçëáíáÉîÉ=
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