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áå~ìÖìêÉäÉ=êÉÇÉ=áå=ríêÉÅÜí=ÇÉ=íÜÉçäçÖÉå=~ä=çé=ÜÉí=Ü~êí=ÖÉÇêìâí=îÉÉä=~~å=âÉêâÖÉJ
ëÅÜáÉÇÉåáë=íÉ=ÇçÉåKNM=lçâ=Üáà=Ü~Ç=ÜÉí=åìí=îççê=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=íÉêêÉáåÉå=î~å=ÇÉ=íÜÉçJ
äçÖáÉ= ~~åÖÉïÉòÉåW= âÉêâêÉÅÜíI= ÉñÉÖÉëÉI= éêçÑÉíáëÅÜÉ= íÜÉçäçÖáÉ= Éå= ÇçÖã~íáÉâK= eáà=
ÖáåÖ=ÉîÉå=çãòáÅÜíáÖ=çã=ãÉí=ÜÉí=ÄÉåçÉãÉå=î~å=âÉííÉêáàÉåK=aáí=ÇÉÉÇ=Üáà= ÉÅÜíÉê=
í~ãÉäáàâ=ÄÉâåçéí=çã=òç=~ä=òáàå=~~åÇ~ÅÜí=íÉ=âìååÉå=ä~íÉå=ìáíÖ~~å=å~~ê=ÜÉí=âÉêâJ
ÜáëíçêáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=òÉäÑK=s~å=ÇÉå=eçåÉêí=ò~Ö=~äë=ÇçÉä=î~å=ÇÉ=âÉêâÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=
ÜÉí=å~ìïâÉìêáÖ=ÄÉëÅÜêáàîÉå=î~å=ï~êÉ=ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=~ääÉ=ÜìäéJ
ïÉíÉåëÅÜ~ééÉåK=eáà=ÖáåÖ=Ç~å=ççâ=áå=çé=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=ÄÉé~~äÇÉ=ÖÉëÅÜêáÑíÉå=íÉêÉÅÜí=
çé=å~~ã=î~å=âÉêâî~ÇÉêë= ëíçåÇÉå=Éå=çÑ=âÉáòÉê=`çåëí~åíáàå=îççê~ÑÖ~~åÇ=~~å=ÇÉ=
ëä~Ö=çã=ÇÉ=jáäîáëÅÜÉ=ÄêìÖ=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=áå=ÉÉå=îáëáçÉå=ÜÉí=íÉâÉå=î~å=ÜÉí=âêìáë=
ÖÉòáÉå=Ü~Ç=Ó=îçäÖÉåë=s~å=ÇÉå=eçåÉêí=ï~ë=Ç~í=ïÉä=ÜÉí=ÖÉî~ä=ÖÉïÉÉëíK=

s~å=ÇÉå=eçåÉêí=ÄÉéÉêâíÉ=òáÅÜ=íçí=ÜÉí=~~åïáàòÉå=î~å=ÜÉí=åìí=î~å=ÇÉ=âÉêâÖÉJ
ëÅÜáÉÇÉåáë= îççê= òçîÉê=Ç~í= ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå=ìáí= ÇÉ= íáàÇ=å~=ÜÉí=káÉìïÉ=qÉëí~ãÉåí=

U=räêáÅÜ=gçÜ~ååÉë=pÅÜåÉáÇÉêI=Úwìã=pÉâíÉåéêçÄäÉã=ÇÉê=háêÅÜÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉÛI=áåW=j~êíáå=jìäëçï=ÉK~K=
EêÉÇKFI=gçÜ~åå=içêÉåò=jçëÜÉáã=ENSVPJNTRRFK=qÜÉçäçÖáÉ=áã=pé~ååìåÖëÑÉäÇ=îçå=mÜáäçëçéÜáÉI=mÜáäçäçÖáÉ=
ìåÇ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=EtçäÑÉåÄΩííÉäÉê=cçêëÅÜìåÖÉå=TTFI=táÉëÄ~ÇÉå=NVVTI=NQTJNVNK=
V=qÉ=t~íÉêI=lê~íáç=ÇÉ=ëíìÇáç=Üáëíçêá~É=ÉÅÅäÉëá~ëíáÅ~ÉI=UJNMK=
NM=gçÜ~ååáë=î~å=ÇÉå=eçåÉêíI=lê~íáç=áå~ìÖìê~äáë=ÇÉ=Üáëíçêá~=ÉÅÅäÉëá~ëíáÅ~I=íÜÉçäçÖáë=ã~ñáãÉ=åÉÅÉëë~êá~I=
ríêÉÅÜí=NTPOI=îÉêí~~äÇ=~äëW= gç~å=î~å=ÇÉå=eçåÉêíI= ÚfåïóÇáåÖëJêÉÇÉåîçÉêáåÖ=çîÉê=ÇÉ=âÉêâÉäóâÉ=ÖÉJ
ëÅÜáÉÇÉåáëI=ÇÉå=ÖçÇëÖÉäÉÉêÇÉå= íÉå=ÜççÖëíÉå=åççíò~âÉäáàâÛI= áåW=ÇÉòKI=aÉêÇÉ= îÉêë~ãÉäáåÖ= î~å=ÜÉáäáÖÉ=
ãÉåÖÉäëíçÑÑÉåI=ÄÉÜÉäëÉåÇÉ=ÉÉåáÖÉ=âÉêâÉäáâÉ=Éå=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=îÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=Éå=êÉÇÉåîçÉêáåÖÉåI=iÉáÇÉå=
NTQTI=ONRJOQSK=



=NVM=

ÄÉíêçÑK= eáà= äÉÖÇÉ= ÖÉÉå= îÉêÄ~åÇ=ãÉí= ÇÉ= ÖÉëÅÜáÉÇÉåáëëÉå= ìáí= ÜÉí= káÉìïÉ= qÉëí~J
ãÉåíK=lé=ÇÉ=ÚÖêìïÉäóâÉ=ëÅÜÉåÇÇ~ÇÉå=ÇÉê=dçÇíJäçÅÜÉå~ÉêëÛI=ÜÉí=çåíâÉååÉå=î~å=
ï~~êÜÉÇÉå=ìáí=ÇÉ=_áàÄÉäI=ïáäÇÉ=s~å=ÇÉå=eçåÉêí=åáÉí=áåÖ~~åK=wìäâÉ=ãÉåëÉå=ï~J
êÉå= áå= òáàå= çÖÉå= î~å= ÇÉ= ÚÜÉáäáÖÇçããÉå= î~å= ÇÉ= ï~êÉ= dçÇÛ= ÖÉÜÉÉä= îÉêîêÉÉãÇK=
eáÉêáå= äáÖí= ÜÉí= ÖêçíÉ= îÉêëÅÜáä=ãÉí= ÇÉ= çê~íáÉ= ÇáÉ=qÉ=t~íÉê= ÉÉå=Ü~äîÉ= ÉÉìï= ä~íÉê=
ÜáÉäÇK= s~å= ÇÉå= eçåÉêí= åçÉãÇÉ= ÇÉÖÉåÉå= ÇáÉ= ÇÉ= ï~~êÜÉáÇ= î~å= ÇÉ= çéÉåÄ~êáåÖ=
çåíâÉåÇÉå=ëäÉÅÜíë=ãÉí=~ÑÖêáàòÉåI=qÉ=t~íÉê=ïáäÇÉ= áåÜçìÇÉäáàâ=çé=Üìå=~~åî~ääÉå=
áåÖ~~åK=eáà=éêçé~ÖÉÉêÇÉ=ÇÉ=ÄÉçÉÑÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=âÉêâÖÉëÅÜáÉÇÉåáë= ~äë=ÜÉí=ãáÇÇÉä=
Äáà= ìáíëíÉâ= çã= ~êÖìãÉåíÉå= íÉ= îÉêò~ãÉäÉå=ï~~êãÉÉ= ~éçäçÖáÉ=ãÉÉ= âçå=ïçêÇÉå=
ÄÉÇêÉîÉåK= kÉí= ~äë= áå= òáàå= çéî~ííáåÖ= î~å= ÜÉí= çåÇÉêòçÉâëíÉêêÉáå= î~å= ÇÉ= âÉêâÖÉJ
ëÅÜáÉÇÉåáë= âçå= qÉ=t~íÉê= òáÅÜ= ÜáÉêîççê= çåÇÉê= ~åÇÉêÉ= ÄÉêçÉéÉå= çé= sçå=jçëJ
ÜÉáãI=ÇáÉ=ÉîÉåÉÉåë=ÇÉ=âÉêâÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=áåòÉííÉ=íÉåÉáåÇÉ=ÇÉ=âÉêâäÉÉê=íÉ=äÉÖáíáãÉJ
êÉåKNN=

=
hÉêâÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=~äë=~éçäçÖÉíáëÅÜ=ï~éÉå=íÉÖÉå=ÇÉ=ÇÉ≥ëíÉå=
a~í=ÜÉí= îÉêÇÉÇáÖÉå= î~å=ÇÉ=ï~~êÜÉáÇ= î~å=ÜÉí= ÅÜêáëíÉäáàâÉ= ÖÉäççÑ=åççÇò~~â=ï~ëI=
~ÅÜííÉ=qÉ=t~íÉê=çîÉêÇìáÇÉäáàâKNO=^äë=ÇÉ=ï~~êÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=ÖÉäççÑ=åáÉí=î~ëíëíçåÇI=
ï~ë=~ääÉ=îêççãÜÉáÇ=Éå=íÜÉçäçÖáÉ=òáåäççëK=a~~êçã=îáÉä=áÉÇÉê=íÉ=éêáàòÉå=ÇáÉ=ÖáåÖ=áå=
ÜÉí= îçÉíëéççê= î~å=eìÖç= ÇÉ= dêççí= ENRUPJNSQRFK= aÉòÉ= Ü~Ç= áããÉêë= áå= òáàå=aÉ=
îÉêáí~íÉ= êÉäáÖáçåáë= ÅÜêáëíá~å~É= ENSQMF= ÇÉ= ï~~êÜÉáÇ= î~å= ÜÉí= ÅÜêáëíÉäáàâ= ÖÉäççÑ= ÄÉJ
íççÖÇK=^ä=Ü~ÇÇÉå=ÇÉ=çêíÜçÇçñÉ=Å~äîáåáëíÉå=ÜÉí=ïÉêâ=áå=ÇÉ=òÉîÉåíáÉåÇÉ=ÉÉìï=~äë=
ëçÅáåá~~åëJêÉãçåëíê~åíëÉ=âÉííÉêáà=îÉêïçêéÉåI=çãÇ~í=ÜÉí=åáÉí=ÇÉ=ÖÉÜÉäÉ=äÉÉê=î~å=
ÇÉ= dÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ= hÉêâ= îÉêÇÉÇáÖÇÉI= áå= ÇÉ= ~ÅÜííáÉåÇÉ= ÉÉìï= ï~ë= ÜÉí= çåÖÉâÉåÇ=
éçéìä~áê=~äë=ï~éÉå=íÉÖÉå=ÇÉ=çéâçãÉåÇÉ=âêáíáÉâ=çé=ÜÉí=ÅÜêáëíÉåÇçãKNP=aÉ=ÄÉçÉJ
ÑÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=âÉêâÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=ÜáÉäé=áå=ÇÉ=çÖÉå=î~å=qÉ=t~íÉê=Äáà=ÜÉí=ÄÉîÉëíáÖÉå=
î~å=ÜÉí=ÅÜêáëíÉäáàâ=ÖÉäççÑI=~~åÖÉòáÉå=áå=ÜÉí=îÉêäÉÇÉå=~ä=òçîÉäÉå=òáÅÜ=Ü~ÇÇÉå=áåÖÉJ
òÉí=çã=ÜÉí=ÅÜêáëíÉåÇçã=íÉ=îÉêÇÉÇáÖÉå=íÉÖÉå=~ääÉêäÉá=ÄÉä~ÖÉêëK=qÉÖÉå=ÇÉòÉ=~~åî~äJ
äÉå=ï~êÉå=áå=ÇÉ=äççé=ÇÉê=ÉÉìïÉå=ÖÉÉå=äáëíÉå=Éå=éáàäÉåI=ã~~ê=âê~ÅÜíáÖÉ=~êÖìãÉåJ
íÉå=î~å=ëçäáÇÉ=íÜÉçäçÖÉå=áåÖÉòÉíK=eçÉ=ãÉÉê=ÇÉ=îáà~åÇÉå=ÜÉí=ÅÜêáëíÉåÇçã=ÄÉä~~ÖÇ=
Ü~ÇÇÉåI=ÇÉë= íÉ=ëíÉêâÉê=ï~ë=ÜÉí=ÅÜêáëíÉåÇçã=~äë=çîÉêïáåå~~ê=ìáí=ÇÉ=ëíêáàÇ=ÖÉâçJ
ãÉåK=eçÉ=òï~~êÇÉê=ÇÉ=ÄÉëíêáàÇáåÖ=ï~ëI=ÇÉë= íÉ=çîÉêíìáÖÉåÇÉê=Éå=ÜÉäÇÉêÇÉê=Ü~ÇJ
ÇÉå=íÜÉçäçÖÉå=ÜÉí=ï~êÉ=ÖÉäççÑ=ìáíÉÉåÖÉòÉíK=

qÉ=t~íÉê= çåÇÉêëíêÉÉéíÉ= Çáí=ãÉí= ÉÉå= é~~ê= îççêÄÉÉäÇÉåK=aÉ= âÉííÉêëÉ= áÇÉÉØå=
î~å=ÇÉ= åÉëíçêá~åÉå= Éå= î~å=bìíóÅÜÉë= EÅ~K= PTUJå~= QRQF= çîÉê= ÇÉ= ÅÜêáëíçäçÖáÉ= EÇÉ=
äÉÉê=çîÉê=ÇÉ=ÖçÇÇÉäáàâÉ=Éå=ãÉåëÉäáàâÉ=å~íììê=î~å=`ÜêáëíìëF=Ü~ÇÇÉå=áå=ÇÉ=îáàÑÇÉ=
ÉÉìï=íçí=ÄÉíÉêÉ=ÄÉòáååáåÖ=çîÉê=ÇÉ=ÅÜêáëíçäçÖáÉ=ÖÉäÉáÇK=^äë=ÖÉîçäÖ=ÜáÉêî~å=Ü~Ç=ÜÉí=

NN= gK= píêçìéI= ÚmêçíÉëí~åí= ÅÜìêÅÜ= Üáëíçêá~åë= áå= íÜÉ=dÉêã~å= båäáÖÜíÉåãÉåíÛI= áåW=eKbK= _∏ÇÉâÉê= ÉK~K=
EÉÇKFI=^ìÑâä®êìåÖ=ìåÇ=dÉëÅÜáÅÜíÉK=píìÇáÉå=òìê=aÉìíëÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~Ñí=áã=NUK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=
d∏ííáåÖÉå=NVUSI=NSVJNVOI=NTQJNTRK=
NO=qÉ=t~íÉêI=lê~íáç=ÇÉ=ëíìÇáç=Üáëíçêá~É=ÉÅÅäÉëá~ëíáÅ~ÉI=NMJNRK=
NP= gKmK=eÉÉêáåÖI=eìÖç=dêçíáìë=~ë=~éçäçÖáëí= Ñçê= íÜÉ=ÅÜêáëíá~å=êÉäáÖáçåK=^=ëíìÇó=çÑ=Üáë=ïçêâ=aÉ=îÉêáí~íÉ=
êÉäáÖáçåáë=ÅÜêáëíá~å~É=ENSQMFI= EpíìÇáÉë= áå= íÜÉ=Üáëíçêó=çÑ=ÅÜêáëíá~å=íÜçìÖÜí=NNNFI=iÉáÇÉå=Éå=_çëíçå=
OMMQI=OPNK=wáÉ=ççâW=eÉåâ=kÉääÉåI=eìÖç=ÇÉ=dêççíK=bÉå=äÉîÉå=áå=ëíêáàÇ=çã=ÇÉ=îêÉÇÉI=NRUPJNSQRI=^ãJ
ëíÉêÇ~ã=OMMTK=



= NVN=

ÅçåÅáäáÉ=î~å=`Ü~äÅÉÇçå=EQRNF=ÇÉ=çêíÜçÇçñÉ= äÉÉê=î~ëíÖÉäÉÖÇW=`Üêáëíìë= áë=dçÇ=¨å=
ãÉåëK= sççê= ÉÉå= îççêÄÉÉäÇ= ìáí= ä~íÉêÉ= ÉÉìïÉå= Ç~ÅÜí= qÉ=t~íÉê= ~~å= ÇÉ= äìíÜÉêëÉ=
íÜÉçäççÖ=káâçä~ìë= îçå=^ãëÇçêÑ= ENQUPJNRSRFK=aÉòÉ= Ü~Ç= ÇÉ= çåòáååáÖÉ=ãÉåáåÖ=
~~åÖÉÜ~åÖÉå=Ç~í=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=ïÉêâÉå=åáÉí=~ääÉÉå=çååçÇáÖ=ï~êÉå=çã=ò~äáÖ= íÉ=ïçêJ
ÇÉåI=ã~~ê=òÉäÑë=ëÅÜ~ÇÉäáàâK=eáà=ï~ë=ëäÉÅÜíë=¨¨å=î~å=ÇÉ=îÉäÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉ=äççé=î~å=ÇÉ=
ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë= ~ÄëìêÇÉ= áÇÉÉØå= îÉêâçåÇáÖÇ= Ü~ÇÇÉå= ï~~êÇççê= ÇÉ= íÜÉçäçÖÉå= ÖÉJ
ÇïçåÖÉå=ï~êÉå=ÇÉ= ÅÜêáëíÉäáàâÉ= äÉÉê=ÇÉë= íÉ=ÇìáÇÉäáàâÉê= íÉ=ÇÉÑáåáØêÉåK=táÉ=ÄÉëíìJ
ÇÉÉêÇÉ=ï~í=òáà=ÖÉòÉÖÇ=Ü~ÇÇÉå=îÉêâêÉÉÖ=ÇÉ=~ääÉêÄÉëíÉ=~êÖìãÉåíÉå=çã=ÇÉ=ï~~êÜÉáÇ=
î~å=ÜÉí=ÅÜêáëíÉåÇçã=íÉ=ÄÉîÉëíáÖÉåK=

aÉ=âÉêâÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=ï~ë=ÄçîÉåÇáÉå=åìííáÖ=çã=ëéÉÅáÑáÉâÉ=íÉÖÉåëí~åÇÉêë=î~å=
ÜÉí= ÅÜêáëíÉåÇçã= íÉ= ÄÉëíêáàÇÉåK= få=ÇÉ= ÉÉêëíÉ= éä~~íë=ï~ë=ÜÉí= ÉÉå=ï~éÉå= íÉÖÉå=ÇÉ=
îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë=î~å=ÜÉí=ÇÉ≥ëãÉI=Ç~í=òáàå=ÄäçÉá=ÄÉäÉÉÑÇÉ=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÜÉäÑí=î~å=
ÇÉ=~ÅÜííáÉåÇÉ=ÉÉìïKNQ=qÉê=áääìëíê~íáÉ=î~å=qÉ=t~íÉêë=îáëáÉ=çé=ÇÉ=ÇÉ≥ëíÉå=áë=ÜÉí=~~êJ
ÇáÖ=ÉÉå=ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=òáàå=çê~íáÉ=~~å=íÉ=Ü~äÉåK=aÉ=çê~íáÉ=áë=åççáí=áå=ÜÉí=kÉÇÉêä~åÇë=
îÉêí~~äÇK= tÉä= ïÉêÇÉå= ÉåâÉäÉ= ÖÉÇÉÉäíÉå= Éêî~å= îÉêí~~äÇ= áå= ÉÉå= êÉÅÉåëáÉ= áå= ÇÉ=
káÉìïÉ=kÉÇÉêä~åÇëÅÜÉ=ÄáÄäáçíÜÉÉâI=ï~~êìáí=ÜáÉê=ÖÉÅáíÉÉêÇ=ïçêÇíK=
=

aáÉ= ãÉåëÅÜÉå= îÉêòáååÉå= îÉÉäÉ= òï~~êáÖÜÉÇÉå= íÉÖÉåë= ÇÉå= dçÇÇÉäáàâÉå=
ççêëéêçåÖ= î~å= ÜÉí= ÖÉïáàÇÉ= _ä~ÇI= Éå= ÇÉ= ï~~êÜÉáÇ= ÇÉê= jçë~≥ëÅÜÉ= Éå=
^éçëíçäáëÅÜÉ=dÉëÅÜáÉÇÉåáëëÉK=wáà=çåíòáÉå=òáÅÜ=åáÉí=î~å=ÇÉ=ïçåÇÉêïÉêâÉåI=Çççê=
jçòÉë= Éå= ÇÉ= mêçéÜÉÉíÉåI= Çççê= `Üêáëíìë= Éå= ÇÉëòÉäÑë= ^éçëíÉäÉå= áå= ÖêççíÉå=
ÖÉí~äÉå=îÉêêáÅÜí=çåÇÉê=ÇÉ=c~ÄÉäÉå= íÉ= íÉääÉåK=wáà=ÄÉëíêáàÇÉå=ÇÉ=îÉêÄçêÖÉåÜÉÇÉå=
î~å= ÇÉå= ÜÉáäáÖëíÉå= dçÇëÇáÉåëí= ÜÉÑíáÖäáàâI= òçÉâÉå= ÇáÉ= Çççê= ÇÉÉòÉ= Éå= ÖÉÉåÉ=
ÄÉÇêáÉÖÉäáàâÉ=êÉÇÉåÉÉêáåÖÉå=çãîÉêêÉ=íÉ=ïÉêéÉåI=çÑI= Úí=ÖÉÉå=îÉÉä=ÖÉã~ââÉäáàâÉê=
Éå= òçåÇÉê= ÖêççíÉå= îççêê~~Ç= î~å= îÉÉäîìäÇáÖÉ= ÖÉäÉÉêÇÜÉáÇ= ÖÉëÅÜáÉÇÉå= â~åI=
ÄÉëéêáåÖÉå= ÇÉòÉäîÉ= ãÉí= áàëâçìÇÉ= ÄÉëéçííáåÖÉå= Éå= ìáíàçìïáåÖÉåK= wçç= òáà= ÇÉ=
dçÇÇÉäáàâÉ=sççêòáÉåáÖÜÉáÇ= ~ä= åáÉí= êçåÇìáí= ÇìêîÉå= íÉ= çåíâÉååÉåI= íê~ÅÜíÉå= òáà=
ÇÉòÉäîÉ=ÉÅÜíÉê=äáëíáÖ=íïáàÑÉä~ÅÜíáÖ=íÉ=ã~âÉåKNR=

=
aÉ= ÇÉ≥ëíÉå= îáÉäÉå= Çìë= ÇÉ= _áàÄÉäëÉ= çéÉåÄ~êáåÖ= ~~å= Éå= ÄÉëíêÉÇÉå= ÇÉ= ÅÜêáëíÉäáàâÉ=
ÖçÇëÇáÉåëí=Çççê=~~åîÉÅÜíÄ~êÉ=êÉÇÉåÉêáåÖÉå=çÑ=Çççê=îÉÉä= ëéçí= íÉ=ÖÉÄêìáâÉåK=wáà=
çÉÑÉåÇÉå=âêáíáÉâ=çé=ÇÉ=_áàÄÉä=çãÇ~í=òáà= Éêî~å=ìáíÖáåÖÉå=Ç~í=ÜÉí=çîÉêÄçÇáÖ=ï~ë=
çã=ÉÉå=çéÉåÄ~êáåÖ=íÉ=ÜÉÄÄÉåK=få=éä~~íë=î~å=ÉÉå=ÖÉäççÑ=Ç~í=çé=ÇÉ=çéÉåÄ~êáåÖ=áë=
ÖÉÖêçåÇ=Ü~ÇÇÉå=òáà=ÉÉå=ïáàëÖÉêáÖÉ=íÜÉçäçÖáÉ=çåíïçêéÉå=ÇáÉ=äçìíÉê=ìáíÖáåÖ=î~å=ÇÉ=
ò~âÉå=ÇáÉ=Éäâ=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÇÉ=êÉÇÉ=ãçÉëí=çåÇÉêâÉååÉåW=dçÇ=ÄÉëí~~íI=ÇÉ=ãÉåë=
ãçÉí=eÉã= îÉêÉêÉå= Éå= ÇÉìÖÇò~~ã= äÉîÉåI= ÇÉ= òáÉä= ÄÉëí~~í= îççêí= å~= ÇÉ= ÇççÇ= Éå=
ÖçÉÇ=Éå=âï~~Ç=ò~ä=áå=ÜÉí=ÜáÉêå~ã~~äë=îÉêÖçäÇÉå=ïçêÇÉåK=aÉòÉ=å~íììêäáàâÉ=ÖçÇëJ
ÇáÉåëí=ï~ë= áå=ÇÉ=çÖÉå=î~å=ÇÉ=ÇÉ≥ëíÉå=îçäÇçÉåÇÉK=aÉ=~ÑâÉÉê=î~å=ÜÉí=ÇÉ≥ëãÉI=çÑ=
Úå~íìê~äáëíÉêáàÛI=òç~äë=ÜÉí=áå=~ÑâÉìêÉåÇÉ=òáå=ÖÉåçÉãÇ=ïÉêÇI=ï~ë=~äÖÉãÉÉå=çåÇÉê=
ÇÉ=ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ= íÜÉçäçÖÉå= áå=ÇÉ=oÉéìÄäáÉâK=oÉÉÇë=ÉÉêÇÉê=ï~êÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=

NQ=qÉ=t~íÉêI=lê~íáç=ÇÉ=ëíìÇáç=Üáëíçêá~É=ÉÅÅäÉëá~ëíáÅ~ÉI=NSJNVK=
NR=káÉìïÉ=kÉÇÉêä~åÇëÅÜÉ=ÄáÄäáçíÜÉÉâ=R=ENTURF=ÇÉÉä=NI=RMNJRMRI=~äÇ~~ê=RMOK=



=NVO=

ÇÉ=ÜççÖäÉê~êÉå=^ÉÖáÇáìë=dáääáëëÉå=Éå=dáëÄÉêíìë=_çååÉí= áå=Üìå=çê~íáÉë= íÉÖÉå=ÇÉ=
ÇÉ≥ëíÉå=ìáíÖÉî~êÉåKNS=

eÉí=ÇÉ≥ëãÉ=òçì=ãÉå=áå=ÇÉ=çÖÉå=î~å=qÉ=t~íÉê=ÜÉí=ÄÉëíÉ=âìååÉå=ÄÉëíêáàÇÉå=
Çççê=ÇÉ=ÄÉçÉÑÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=âÉêâÖÉëÅÜáÉÇÉåáëK=e~ÇÇÉå=òáàå=îççêÖ~åÖÉêë=òáÅÜ=Ç~å=
ççâ=ã~~ê=íçÉÖÉäÉÖÇ=
=

çé= ÇÉ= ÄÉçÉÑÑÉåáåÖ= ÇÉê= hÉêâÉäáàâÉ= ÖÉëÅÜáÉÇÉåáëI= ìáí= ïÉäâÉ= ~ääÉÉå= òáà= òçìÇÉå=
ÜÉÄÄÉå= âìååÉå= çåíï~~ê= ïçêÇÉåI= Ç~í= î~å= Ç~í= ÜÉáääççë= ëççêí= î~å=ãÉåëÉå= áå=
ÇÉòÉ=ÉÉìï=å~ìïäáàâë=áÉíë=åáÉìïë=ÖÉòÉÖÇ=çÑ=ÖÉëÅÜêÉÉîÉå=ïçêÇíI=Ç~í=ÛÉê=å~ìïäáàâë=
ÉÉåáÖÉ= ÄÉïáàëÖêçåÇÉåI= çÑI= ò~ä= áâ= äáÉîÉê= òÉÖÖÉåI= ÇêçÖêÉÇÉåÉå= ÄáàÖÉÄê~ÅÜíI=
å~ìïäáàâë=~åÇÉêÉ=ï~éÉåÉå=îççê=ÇÉå=Ç~Ö=ÖÉÜ~~äÇ=ïçêÇÉåI=ã~~êI=Ç~í=ãÉå=áå=ÜÉí=
ÇìáëíÉê=îÉÅÜíI=Ç~í=ÇÉ=dçÇëÇáÉåëí=ãÉÉëí~ä=ãÉí=ÖÉÉå=~åÇÉêÉ=ä~ÑÑÉI=Éå=îÉêÑçÉáäáàâÉ=
ëéçííÉêåáàÉå= ïçêÇí= ~~åÖÉî~ääÉåI= Ç~å= ÇáÉ= êÉÉÇë= îççê= ä~åÖ= iìÅá~åìëI= `ÉäëìëI=
mçêéÜóêáìëI=gìäá~åìëI=Éå=~åÇÉêÉå=ÖÉÄÉòáÖÇ=ÜÉÄÄÉåKNT=

=
aÉ= áÇÉÉØå= î~å= ÇÉ= ÇÉ≥ëíÉå= ï~êÉå= áå= ÇÉ= çÖÉå= î~å= qÉ= t~íÉê= Çìë= ÄÉé~~äÇ= åáÉí=
åáÉìïK=^ä=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÉÉìïÉå=î~å=çåòÉ=à~~êíÉääáåÖ=Ü~ÇÇÉå=iìÅá~åìë=î~å=p~ãçJ
ë~í~= EÅ~K= NOMJNUMFI= `Éäëìë= EOÉ= ÉÉìï= å~= `ÜêKFI= mçêéÜóêáìë= EÅ~K= OPPJÅ~K= PMRF= Éå=
gìäá~åìë=^éçëí~í~=EPPOJPSPF=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÄÉïÉÉêÇK=aÉÖÉåÉ=ÇáÉ=ÄÉëíìÇÉÉêÇÉ=ï~í=ÇÉ=
íÜÉçäçÖÉå=lêáÖÉåÉë= EÅ~K= NURJ= Å~K= ORPFI= pçéÜêçåáìë= bìëÉÄáìë=eáÉêçåóãìë= EÅ~K=
PQTJQNVF=Éå=`óêáääìë=î~å=^äÉñ~åÇêáØ=EæQQQF= íÉÖÉå=ÜÉå= áåÖÉÄê~ÅÜí=Ü~ÇÇÉåI=îÉêJ
âêÉÉÖ=ÇÉ=~ääÉêÄÉëíÉ=ï~éÉåë=íÉÖÉå=ÜÉí=ÇÉ≥ëãÉK=a~~êçã=å~ã=qÉ=t~íÉê=ççâ=ÉåáÖÉ=
íáàÇ=å~=ÜÉí=ÇçÉå=î~å=ÇÉòÉ=çéêçÉé=òáÅÜ=îççê=çã=ÜÉí=êçåÇ=PMM=ÖÉëÅÜêÉîÉå=^Ç=ÖÉåJ
íÉë=EçÑ=^Ç=å~íáçåÉëF=î~å=ÇÉ=~éçäçÖÉÉí=^êåçÄáìë=ìáí=íÉ=ÖÉîÉåK=aÉ=ÉÉêëíÉ=íïÉÉ=ÄçÉJ
âÉå=î~å=Çáí=ìáí=òÉîÉå=ÄçÉâÉå=ÄÉëí~~åÇÉ=ïÉêâ=îÉêÇÉÇáÖÇÉå=ÜÉí=ÅÜêáëíÉåÇçãK=få=
ÇÉ=çîÉêáÖÉ=îáàÑ=ÄçÉâÉå=îáÉä=^êåçÄáìë=ÇÉ=ÜÉáÇÉåëÉ=ÖçÇëÇáÉåëíÉå=~~åKNU=qÉ=t~íÉê=
ÜÉÉÑí=òáÅÜ=î~å~Ñ=NTVM=íçí=~~å=òáàå=ÇççÇ=áåÖÉòÉí=çã=î~åìáí=ÇáîÉêëÉ=bìêçéÉëÉ=ä~åJ
ÇÉå=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÉÇáíáÉë=Éå=Ü~åÇëÅÜêáÑíÉå=î~å=^Ç=ÖÉåíÉë=ÄáàÉÉå=
íÉ=ÄêÉåÖÉåKNV=eáà= âêÉÉÖ=ÇÉ= ëíÉìå=î~å=ÇÉ=dêçåáåÖëÉ=ÜççÖäÉê~~ê= íÜÉçäçÖáÉ=mÉíêìë=
^ÄêÉëÅÜI=ÇáÉ=ÜÉã=ëÅÜêÉÉÑ=ÜÉíòÉäÑÇÉ=îççêåÉãÉå=ÖÉÜ~Ç=íÉ=ÜÉÄÄÉåK=aÉòÉ=ï~ë=ÉÅÜJ
íÉê=Ö~~åÇÉïÉÖ=ÄÉÖçååÉå=íÉ=íïáàÑÉäÉå=çÑ=Üáà=ïÉä=ÖÉåçÉÖ=âÉååáë=î~å=ÜÉí=dêáÉâë=Ü~Ç=
çã=áå=ÇÉ=~ååçí~íáÉ=^êåçÄáìë=ãÉí=òáàå=îÉäÉ=Öê~ÉÅáëãÉå=êÉÅÜí=íÉ=âìååÉå=ÇçÉåK=qÉ=

NS= ^ÉÖáÇáìë= dáääáëëÉåI=lê~íáç= ÇÉ= ÇÉáëíáë= éê~Éëí~åíá~ã= êÉäáÖáçåáë= ÅÜêáëíá~å~É= ÇÉÅä~ê~åíáÄìëI= cê~åÉâÉê=
NTSOX=dáëÄÉêíìë=_çååÉíI=lê~íáç=áå=êÉäáÖáçåáë=ÅçåíÉãíçêÉëI=ríêÉÅÜí=NTVP=EÖÉÜçìÇÉå=áå=NTUMFX=^K=î~å=
ÇÉå=båÇI=dáëÄÉêíìë=_çååÉíK=_áàÇê~ÖÉ=íçí=ÇÉ=âÉååáë=î~å=ÇÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=ÇÉê=ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=íÜÉçäçÖáÉ=áå=
ÇÉ=~ÅÜííáÉåÇÉ=ÉÉìïI=t~ÖÉåáåÖÉå=NVRTI=OOK=
NT=káÉìïÉ=kÉÇÉêä~åÇëÅÜÉ=ÄáÄäáçíÜÉÉâ=R=ENTURF=ÇÉÉä=NI=RMOJRMPK=
NU=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=PVUJPVVX=bÖáåÜ~êÇ=jÉáàÉêáåÖI=dÉëÅÜáÉÇÉåáë=î~å=ÜÉí=îêçÉÖÉ=ÅÜêáëíÉåÇçãK=
s~å=ÇÉ=àççÇ=gÉòìë=î~å=k~ò~êÉíÜ=íçí=ÇÉ=oçãÉáåëÉ=âÉáòÉê=`çåëí~åíáàåI=^ãëíÉêÇ~ã=OMMQI=PTOJPTPK=
NV=hìáéÉêë=~~å=qÉ=t~íÉêI=V=ëÉéíK=NTVNI=w_I=eë=OMNSX=qÉ=t~íÉê=~~å=jK=qóÇÉã~åI=PM=ãÉá=NTVUI=r_iI=
_mi=VQRX=qÉ=t~íÉê=~~å=kK=m~êÅèìçóI=ã~~êí=NUMOI=qÉ=t~íÉê=~~å=oK=eçäãÉëI=OO=åçîK=NUMO=Éå=qÉ=
t~íÉê=~~å=gK=mä~åí~=E_êáíáëÜ=jìëÉìãFI=OO=åçîK=NUMO=Éå=ã~~êí=NUMPI=r_iI=_mi=NNUUX=qÉ=t~íÉê=~~å=
eKtK=qóÇÉã~åI=NU=ÇÉÅK=NUMRI=r_iI=iqh=VVUX=qÉ=t~íÉê=~~å=cK=`êÉìòÉêI=NP=àìäá=NUNPI=qÉ=t~íÉê=~~å=
gK=o~åÇçäéÜ= EÄáëÅÜçé=î~å=içåÇÉåFI= ~ìÖK=NUNP=Éå=cK=`êÉìòÉê= ~~å=qÉ=t~íÉêI= NM=~éêáä= NUNTI=r_iI=
_mi=NNUUX=qÉ=t~íÉê=~~å=gK=jÉÉêã~åI=OU=àìåá=NUMOI=jjtI=^êÅÜáÉÑ=jÉÉêã~åI=ORMLPPTK=



= NVP=

t~íÉê=âï~ã=çåÇ~åâë=òáàå=îÉäÉ=ïÉêâ=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÉîÉåãáå=íçí=éìÄäáÅ~íáÉK=k~=òáàå=
ÇççÇ=äáÉí=Üáà=ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=^êåçÄáìëJîÉêò~ãÉäáåÖ=ãÉí=îÉäÉ=~~åíÉâÉåáåÖÉå=å~KOM=

jÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÇÉ=âÉêâÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=ãÉÉåÇÉ=qÉ=t~íÉê=ççâ=ÇÉ=éçÖáåÖÉå=î~å=
ÇÉ=ÇÉ≥ëíÉå=çã=_áàÄÉäÄçÉâÉå=~äë=çåï~~ê=íÉ=ÄÉëíÉãéÉäÉå=íÉ=âìååÉå=ïÉÉêäÉÖÖÉåW=
=

bäâ=ïÉÉíI=Ç~í=òçããáÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉåÇÉ=ÇÉê=aÉ≥ëíÉå=ÜÉí=Ç~~ê=çé=îççê~ä=ÜÉÄÄÉå=
íçÉÖÉäÉÖÇI= çã= ÉÉå= Öêççí= ÇÉÉä= ÇÉê= ^éçëíçäáëÅÜÉå= _çÉâÉå= çé= ÇÉå= äáàëí= ÇÉê=
çåÇÉêÖÉëÅÜçîÉåÉ= Éå= ÉÉêëí= ä~åÖ= Ç~~ê= å~= îÉêÇáÅÜíÉ= ëÅÜêáÑíÉå= íÉ= éä~ââÉåK= i~åÖë=
ïÉäâÉå=ïÉÖ=òìääÉå=ïáà=ÇÉÉòÉê=ëíçìíÜÉáÇ=é~~äÉå=òÉííÉåI=çé=ïÉäâÉ=ïáàòÉ=òìääÉå=ïáà=
ÇÉ= ÄáàòçåÇÉêÉ= êÉÇÉâ~îÉäáåÖÉå= ïÉÇÉêäÉÖÖÉåI= áåÇáÉå= ïáà= åáÉí= ÜÉí= ÖÉäÉáÇÉ= ÇÉê=
hÉêâÉäáàâÉ=dÉëÅÜáÉÇÉåáëëÉ=îçäÖÉå\ON=

=
aççê= ëíìÇáÉ= î~å= ÇÉ= î~ëíëíÉääáåÖ= î~å= ÇÉ= _áàÄÉäëÉ= Å~åçå= Éå= ÇÉ= ÇÉëíáàÇë= ÖÉîçÉêÇÉ=
ÇÉÄ~ííÉå=âçå=ãÉå=îçäÖÉåë=qÉ=t~íÉê=~~åíçåÉå=Ç~í=ÇÉ=ÇÉëíáàÇë=ÖÉâçòÉå=ÖÉëÅÜêáÑJ
íÉå=î~å=ÜÉí=káÉìïÉ=qÉëí~ãÉåí=ïÉä=ÇÉÖÉäáàâ=ÄÉíêçìïÄ~~ê=ï~êÉåK=^ääÉ=ÄÉòï~êÉå=
î~å=ÇÉ=ÇÉ≥ëíÉå=ï~êÉå=îçäÖÉåë=ÜÉã=Çìë=åáÉí=ãÉÉê=Ç~å=çìÇÉ=âçÉâK=eÉí=ÄÉëíÉ=îÉêJ
ïÉÉê=íÉÖÉå=ÇÉ=ÇÉ≥ëíÉå=Ü~Ç=ÇáÉÖÉåÉ=áå=Ü~åÇÉå=ÇáÉ=ÇÉ=îççêíêÉÑÑÉäáàâÉ=~êÖìãÉåíÉå=
çéÇáÉéíÉ=ÇáÉ=íÉÖÉå=ÇÉòÉ=áÇÉÉØå=~ä=ÉÉìïÉå=ÖÉäÉÇÉå=ï~êÉå=áåÖÉÄê~ÅÜíK=
=
hÉêâÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=~äë=~éçäçÖÉíáëÅÜ=ï~éÉå=íÉÖÉå=ÇÉ=êççãëJâ~íÜçäáÉâÉå=
aÉ=êççãëJâ~íÜçäáÉâÉå=îçêãÇÉå=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=ÖêçÉé=îáà~åÇÉå=ÇáÉ=ãÉå=ãÉí=ÄÉÜìäé=
î~å=ÇÉ=âÉêâÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=âçå=ÄÉëíêáàÇÉåKOO=wáà=ï~êÉå=ÇÉ=ÖêçíÉ= íÉÖÉåëí~åÇÉêë=î~å=
ÇÉ=ÖÉòìáîÉêÇÉ=äÉÉê=ÇáÉ=áå=ÇÉ=òÉëíáÉåÇÉ=ÉÉìï=Çççê=ÇÉ=êÉÑçêã~íçêÉå=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=
ï~ëK=qÉ=t~íÉê=åçÉãÇÉ=~äë=Üìå=ãÉÉëí=îççê~~åëí~~åÇÉ=íÜÉçäçÖÉå=ÇÉ=cê~åëÉ=â~êJ
Çáå~äÉå=g~ÅèìÉë=a~îó=Çì=mÉêêçå=ENRRSJNSNUF=Éå=oáÅÜÉäáÉì=ENRURJNSQOFK=lã=ÜÉå=
íÉ=ïÉÉêäÉÖÖÉå=âçå=ãÉå=ÜÉí=ÄÉëíÉ=çåÇÉêòçÉâ=ÇçÉå=å~~ê=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÉÉìïÉå=î~å=ÜÉí=
ÅÜêáëíÉåÇçãK=táÉ=çåÇÉêäÉÖÇ=ï~ë=áå=ÇÉòÉ=éÉêáçÇÉ=òçì=ÜÉí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çåãçÖÉJ
äáàâ=ÉÉåë=âìååÉå=òáàå=ãÉí=ÇÉ=êççãëJâ~íÜçäáÉâÉåI=ÇáÉ=îçäÜáÉäÇÉå=Ç~í=ÇÉ=ÄáëëÅÜçéJ
éÉå=`äÉãÉåë=f=î~å=oçãÉ=ENÉ=ÉÉìïF=Éå=fêÉå~Éìë=î~å=ióçå=EÅ~K=NQMJÅ~K=OMMF=îççêJ
ëí~åÇÉêë=òçìÇÉå=òáàå=ÖÉïÉÉëí=î~å=ÇÉ=ãáë=òç~äë=êççãëJâ~íÜçäáÉâÉ=éêáÉëíÉêë=ÇÉòÉ=áå=
ÇÉ=~ÅÜííáÉåÇÉ=ÉÉìï=çéÇêçÉÖÉåK=táÉ=ÇÉ=äÉÉê=ÇáÉ=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÉÉìïÉå=î~å=ÇÉ=à~~êJ
íÉääáåÖ=áë=ìáíÖÉÇê~ÖÉå=çåÇÉêòçÅÜí=òçì=òáÉå=Ç~í=ÇÉòÉ=äÉÉê=ÇÉòÉäÑÇÉ=áë=~äë=ÇáÉ=Çççê=
ÇÉ= êÉÑçêã~íçêÉå= áå= ÇÉ= òÉëíáÉåÇÉ= ÉÉìï=ï~ë= ìáíÖÉÇê~ÖÉåK=jÉí= ~åÇÉêÉ=ïççêÇÉåW=
iìíÜÉê=Éå=`~äîáàå=Ü~ÇÇÉå=ÖÉÉå=âÉííÉêëÉ=åáÉìïÉ=áÇÉÉØå=îÉêâçåÇáÖÇK=

aáí=âçå=ãÉå=îçäÖÉåë=qÉ=t~íÉê=ÇÉë=íÉ=ÇìáÇÉäáàâÉê=~~åíçåÉå=Çççê=ÄÉÜ~äîÉ=ÇÉ=
âÉêâÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=î~å=ÇÉ=sêçÉÖÉ=hÉêâ=ççâ=ÇáÉ=î~å=ÇÉ=jáÇÇÉäÉÉìïÉå=íÉ=ÄÉëíìÇÉJ
êÉåK= jÉå= ãçÉëí= ÜáÉêíçÉ= ÇÉ= ÅêáíáÅá= î~å= ÇÉ= ãáÇÇÉäÉÉìïëÉ= âÉêâ= áå= çÖÉåëÅÜçìï=
åÉãÉåW= ÇÉ= ï~äÇÉåòÉåIOP= ~äÄáÖÉåòÉåI= gçÜå= tóÅäáÑ= ENPUQJNQQPFI= gçÜ~ååÉë= eìë=

OM=mK=^ÄêÉëÅÜ=~~å=qÉ=t~íÉêI=P=~ìÖK=NUMOI=w_I=eë=OMRUX=_áÄäáçíÜÉÅ~=qÉ=t~íÉê~å~I=QMOJQMSK=
ON=káÉìïÉ=kÉÇÉêä~åÇëÅÜÉ=ÄáÄäáçíÜÉÉâ=R=ENTURF=ÇÉÉä=NI=RMP=
OO=qÉ=t~íÉêI=lê~íáç=ÇÉ=ëíìÇáç=Üáëíçêá~É=ÉÅÅäÉëá~ëíáÅ~ÉI=NRI=NVJOUK=
OP= få=NUQP=òçì=ÇÉ=ÇççéëÖÉòáåÇÉ=gKeK=e~äÄÉêíëã~=ENTUVJNUSVF=ÄÉíçÖÉå=Ç~í=ÇÉ=ÇççéëÖÉòáåÇÉå= Ú~ÑJ
ëí~ãÇÉåÛ= î~å= ÇÉ= ï~äÇÉåòÉå= ÖÉäÉí= çé= ÇÉ= ÖêçíÉ= çîÉêÉÉåâçãëíÉå= íìëëÉå= ÄÉáÇÉ= ÖêçÉéÉå= EgçÜ~åå~=



=NVQ=

ENPSVJNQNRF=Éå=ÇÉ=båÖÉäëÉ= äçää~êÇëK=^ä=ï~êÉå=òáà=~ääÉå=ãÉåëÉå=ÇáÉ=Çï~~äÇÉå=Éå=
ÑçìíÉå=ã~~âíÉå=Ó=îççê~ä=ÇÉ=îçäÖÉäáåÖÉå=î~å=eìë=ÇáÉ=åáÉí=ÄÉé~~äÇ=å~~ê=ÇÉ=ãçêÉäÉ=
åçêãÉå=î~å=ÜÉí=Éî~åÖÉäáÉ=äÉÉÑÇÉå=ÓI=íçÅÜ=îÉêÇáÉåÇÉå=òáà=çã=Üìå=ÜÉêîçêãáåÖëJ
éçÖáåÖÉå=~ääÉ= äçÑK=s~å=Üìå=ÑçìíÉå=ãçÅÜí=ãÉå=òÉâÉê=åáÉí=ÇÉ=çé=Üìå=ëÅÜçìÇÉêë=
ëí~~åÇÉ= êÉÑçêã~íçêÉå= iìíÜÉê= Éå=`~äîáàå= ÄÉëÅÜìäÇáÖÉåI= ~ä= ÖÉÄÉìêÇÉ= Çáí= îçäÖÉåë=
qÉ=t~íÉê=ÜÉä~~ë=ã~~ê=~ä=íÉ=î~~âK=táÉ=ÇÉ=âÉêâÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=ÄÉëíìÇÉÉêÇÉ=âçå=åáÉí=
~åÇÉêë=Ç~å=î~ëíëíÉääÉå=Ç~í=ÇÉ=Éî~åÖÉäáëÅÜÉ=äÉÉê=ÇÉëíáàÇë=Çççê=ÖÉî~~êäáàâÉ=Çï~äáåJ
ÖÉå=ÄÉëãÉí=ï~ë=ÖÉê~~âíK=aÉ=çåïÉíÉåÇÜÉáÇ=Ü~Ç=ÜççÖíáà=ÖÉîáÉêÇ=Éå=ÇÉ=âÉêâäÉáÇÉêëI=
ÇáÉ= îççêÄÉÉäÇÉå= î~å= ÉÉå= ÜÉáäáÖ= äÉîÉå= Ü~ÇÇÉå= ãçÉíÉå= ÖÉîÉåI= Ü~ÇÇÉå= àìáëí= áå=
ëíêáàÇ=ãÉí= ÇÉ= ÖçÉÇÉ= òÉÇÉå= ÖÉäÉÉÑÇK= aÉ= êÉÑçêã~íçêÉå= Ü~ÇÇÉå= ÖÉÉå= åáÉìïÉ= äÉÉê=
áåÖÉîçÉêÇI=ã~~ê=ÜÉí=é~ìëÉäáàâÉ= àìâ=~ÑÖÉïçêéÉå=Éå=ÇÉ=âÉêâ=î~å=Çï~äáåÖÉå=çåíJ
Ç~~åK=

aÉòÉ=Çï~äáåÖÉå=ï~êÉå=åáÉí=~ääÉÉå=î~å=ãçêÉäÉ=~~êÇ=ÖÉïÉÉëíK=a~í=ÄäÉÉâ=îçäJ
ÖÉåë=qÉ=t~íÉê=ÇìáÇÉäáàâ=ìáí=ÇÉ=~Åí~=î~å=ÇÉ=ÅçåÅáäáÉë=áå=ÇÉ=îáàÑíáÉåÇÉ=Éå=òÉëíáÉåÇÉ=
ÉÉìïK=låÇÉê=ÇÉ=~~åïÉòáÖÉå=çé=ÇáÉ=ÅçåÅáäáÉë=äÉÉÑÇÉ=åáÉí=~ääÉÉå=ÜÉí=îÉêä~åÖÉå=Ç~í=
ÇÉ= òÉÇÉå= îÉêÄÉíÉêÇ= ïÉêÇÉå= Ó= òç~äë= ÇÉ= ÖÉäÉÉêÇÉ= ÄáëëÅÜçé= _çëëìÉí= ENSOQJNTMQF=
ïáäÇÉ=ÇçÉå=ÖÉäçîÉå=ÓI=ã~~ê=ççâ=ÇÉ=äÉÉê=òÉäÑK=^äë=ÄÉïáàë=ÜáÉêîççê=ïÉÉë=qÉ=t~íÉê=
çé=ÉÉå=ÄêáÉÑ=î~å=bê~ëãìë=~~å=tçäÑÖ~åÖ=c~ÄêáÅáìë=`~éáíç=ENQTUJNRQNFKOQ=aÉ=âÉìë=
îççê=bê~ëãìë=ï~ë=ïÉääáÅÜí=áåÖÉÖÉîÉå=Çççê=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=qÉ=t~íÉê=áå=dçìÇ~I=ï~~ê=
Üáà=íáàÇÉåë=ÇÉ=îÉêÜìáòáåÖ=å~~ê=iÉáÇÉå=ãÉí=ÉÉå=ëÅÜáé=ï~ë=î~ëíÖÉîêçêÉå=âçãÉå=íÉ=
òáííÉåI= ~ìíçÖê~ÑÉå= î~å= ÇáÉåë= ÄêáÉîÉå= Ü~Ç= âìååÉå= äÉòÉåKOR= bê~ëãìë= Ü~Ç= íÉÖÉå=
`~éáíç=ÇÉ=ïÉåë=ìáíÖÉëéêçâÉå=Ç~í=åáÉí=~ääÉÉå=ÇÉ=ÅÜêáëíÉäáàâÉ=òÉÇÉå=Éå=îêççãÜÉáÇ=
ïÉÉê= òçìÇÉå= çéÄäçÉáÉåI=ã~~ê= ççâ= ÇÉ= ëíìÇáÉ= î~å= ÇÉ= äÉííÉêÉåI= ÉÉå=ïÉåë= ÇáÉ= qÉ=
t~íÉê= î~å= Ü~êíÉ= çåÇÉêëÅÜêÉÉÑK= eáÉêãÉÉ= ï~ë= bê~ëãìë= íÉÖÉå= ÇÉ= íÜÉçäçÖÉå= î~å=
òáàå=íáàÇ=áåÖÉÖ~~åW=çåÇÉê=ÜÉå=ãÉêâíÉ=Üáà=îÉäÉå=çé=ÇáÉ=çåÇÉê=ÜÉí=î~äëÉ=îççêïÉåÇJ
ëÉä= î~å= îêççãÜÉáÇ= ÇÉ= äÉííÉêÉåëíìÇáÉ= ~ÑâÉìêÇÉå= Éå= ÜÉí= îçäâ= Éêî~å= éççÖÇÉå= íÉ=
çîÉêíìáÖÉå= Ç~í= äÉííÉêÉåëíìÇáÉ= ëÅÜ~ÇÉäáàâ=ï~ë= îççê= ÇÉ= ÖçÇëÇáÉåëíK=sççê= ÉÉå= ÄÉJ
ëÅÜêáàîáåÖ= î~å= ÇÉòÉ= íÜÉçäçÖÉå= îÉêïÉÉë= qÉ=t~íÉê= å~~ê= ÜÉí= ïÉêâ= î~å= cêáÉÇêáÅÜ=
jóÅçåáìë=ENQVMJNRQSFK=aÉ=òÉëíáÉåÇÉJÉÉìïëÉ=êÉÑçêã~íçêÉå=ëíçåÇÉåI=âçêíçãI=áå=
ÉÉå=ä~åÖÉ=íê~ÇáíáÉ=î~å=ÅêáíáÅá=î~å=ÉÉå=âÉêâ=ÇáÉ=åáÉí=~ääÉÉå=çé=ãçêÉÉäI=ã~~ê=ççâ=çé=
ÇçÖã~íáëÅÜ=ÖÉÄáÉÇ=~ÑÖÉÇï~~äÇ=ï~ëK=wáà=Ü~ÇÇÉå=ÇÉ=âÉêâ=çé=ÇÉ=ÄÉëíÉ=ã~åáÉê=ÖÉJ
òìáîÉêÇ=Éå=íÉêìÖÖÉÄê~ÅÜí=å~~ê=ÇÉ=ççêëéêçåâÉäáàâÉ=äÉÉêK=
=
=
QKQKQKQKP=aÉ=îÉêÇÉÇáÖáåÖ=íÉÖÉå=ÇÉ=åáÉìïÉ=îáà~åÇÉå=î~å=ÜÉí=ÅÜêáëíÉåÇçãP=aÉ=îÉêÇÉÇáÖáåÖ=íÉÖÉå=ÇÉ=åáÉìïÉ=îáà~åÇÉå=î~å=ÜÉí=ÅÜêáëíÉåÇçãP=aÉ=îÉêÇÉÇáÖáåÖ=íÉÖÉå=ÇÉ=åáÉìïÉ=îáà~åÇÉå=î~å=ÜÉí=ÅÜêáëíÉåÇçãP=aÉ=îÉêÇÉÇáÖáåÖ=íÉÖÉå=ÇÉ=åáÉìïÉ=îáà~åÇÉå=î~å=ÜÉí=ÅÜêáëíÉåÇçã====
====
aÉ=çéâçãëí=î~å=ÇÉ=åÉçäçÖÉå=
qÉ=t~íÉê=ÄÉéäÉáííÉ=áå=òáàå=çê~íáÉ=áå=NTUR=ÇÉ=ÄÉçÉÑÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=âÉêâÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=
Çìë=~äë=ÜÉí=~éçäçÖÉíáëÅÜÉ=ãáÇÇÉä=Äáà=ìáíëíÉâ=íÉÖÉå=îáà~åÇÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=

bäáë~ÄÉíÜ=sÉêÄÉÉâI=ÚjÉååáëíÉ=m~ìëÛK=p~ãìÉä=jìääÉê=ENTURJNUTRF=Éå=òáàå=åÉíïÉêâÉåI=eáäîÉêëìã=OMMR=
EÇáëëK=iÉáÇÉåFI=NUOFK=
OQ=mKpK=^ääÉåI=léìë=Ééáëíçä~êìã=aÉëK=bê~ëãá=oçíÉêçÇ~ãá=ffI=lñÑçêÇ=NVNMI=åçK=RQNK=
OR=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=OMSK=



= NVR=

äÉÉêI= ÇÉ=ÇÉ≥ëíÉå= Éå=ÇÉ= êççãëJâ~íÜçäáÉâÉåK=kì=ï~êÉå=Ç~í= áå=ÜÉí= à~~ê=ï~~êáå=Üáà=
ÇÉòÉ= êÉÇÉ= ìáíëéê~â= ÄÉé~~äÇ= åáÉí= ÇÉ= ãÉÉëí= çéòáÉåÄ~êÉåÇÉ= íÉÖÉåëí~åÇÉêëK= wç~äë=
ÉÉêÇÉê=ÄÉëÅÜêÉîÉåI=ï~ë= NTUR=ÜÉí= à~~ê= î~å=ÇÉ=çéêáÅÜíáåÖ= î~å=ÜÉí=e~~ÖëÅÜÉ=dÉJ
åççíëÅÜ~éI=Ç~í=~äë=ÇçÉä=Ü~Ç=ÇÉ=áÇÉÉØå=î~å=ÇÉ=åÉçäçÖÉå=íÉ=ÄÉëíêáàÇÉåKOS=qÉ=t~íÉê=
åçÉãÇÉ=ÜÉå=åáÉí=áå=òáàå=êÉÇÉI=ÉÉå=êÉÅÉåëÉåí=ÇÉÉÇ=Ç~í=ïÉäK=aÉ=káÉìïÉ=kÉÇÉêä~åÇJ
ëÅÜÉ=ÄáÄäáçíÜÉÉâ=îçåÇ=ÜÉí=çåÇÉêïÉêé=î~å=ÇÉ=êÉÇÉ=òÉÉê=ÖÉé~ëíW=
=

îççê~ä= ççâ= áå=ÇÉÉòÉå= íáàÇI=ï~~ê= áå=ÇÉ= òççÖÉå~~ãÇÉ=eÉêîçêãÉêëI=ã~~ê= áå=ÇÉ=
Ç~~Ç= çåÖÉäìââáÖÉ= ÄÉÇÉêîÉêë= î~å= ÜÉí= `ÜêáëíÉåÇçãI= Çççê= ÉÉå= ëÅÜ~åÇÉäáàâÉ=
îÉêÇê~~áàáåÖÉI=Éå=çåíêçìïÉ=~~åÜ~~äáåÖÉ=î~å=òçããáÖÉ=ÖÉÇÉÉäíÉå=ÇÉê=hÉêâÉäáàâÉ=
dÉëÅÜáÉÇÉåáëëÉI= ÜìååÉ= ççÖãÉêâÉå= òçÉâÉå= íÉ= ÄÉêÉáâÉåI= Éå= ÇÉ= çåÄÉÇêÉîÉåÉåI=
Çççê=ÜìååÉ=ÖÉï~~ÖÇÉ=Éå=ãÉÉëíÉê~ÖíáÖÉ=ráíëéê~~âÉåI=íê~ÅÜíÉå=íÉ=ÄÉÇìáÇÉåI=Ç~í=
ÇÉ= ÖÉïáÖíáÖëíÉ= iÉÉêëíìââÉå= î~å= ÜÉí= `ÜêáëíÉåÇçã= åáÉí= ~åÇÉêë= òáàå= Ç~å=
îÉêÄ~ëíÉêáåÖÉåI=ïÉäâÉ=î~å=íáàÇ=íçí=íáàÇ=íÉê=hÉêâÉ=òáàå=áåÖÉÇêçåÖÉåKOT=

=
aÉòÉ= êÉÅÉåëáÉ= îÉêëÅÜÉÉå= áå= çâíçÄÉê= NTUR= Éå= ÜÉí=e~~ÖëÅÜÉ= dÉåççíëÅÜ~é= ïÉêÇ=
çéÖÉêáÅÜí= áå=ÇÉ=ã~~åÇ= àìäá=î~å=Ç~í= à~~êK= få=ÇÉ=ã~~åÇ=Ç~í=qÉ=t~íÉê=òáàå=çê~íáÉ=
ÜáÉäÇI=~éêáäI=ï~ë=Üáà=ïÉääáÅÜí=åçÖ=åáÉí=íÉå=îçääÉ=ÇççêÇêçåÖÉå=î~å=ÜÉí=åÉçäçÖáëÅÜÉ=
ÖÉî~~êK=qçÉå=Üáà=Ç~í=ÉÉåã~~ä=ïÉä=ï~ëI=òÉâÉê=~äë=ÉÉå=î~å=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉìêÉå=î~å=ÜÉí=
e~~ÖëÅÜÉ=dÉåççíëÅÜ~éI=ÜáÉäÇ=Üáà=áå=NTUU=çéåáÉìï=ÉÉå=êÉÇÉ=çîÉê=ÇÉ=~éçäçÖÉíáÉâI=
ã~~ê= Ç~å= ÖÉÜÉÉä= ãÉí= ÜÉí= ççÖ= çé= ÇÉ= ÚÜÉÇÉåÇ~~ÖëÅÜÉ= îáà~åÇÉåÛI= ÇÉ= åÉçäçÖÉåK=
bäÉãÉåíÉå=ìáí=ÇÉòÉ=êÉÇÉ=òçì=Üáà=íïÉÉ=à~~ê=ä~íÉê=çéåáÉìï=å~~ê=îçêÉå=ÄêÉåÖÉå=áå=
òáàå=íïÉÉÇÉ=iÉáÇëÉ=çê~íáÉK=ráí=ÇÉòÉ=êÉÇÉë=Ääáàâí=Ç~í=qÉ=t~íÉê=áåò~Ö=Ç~íI=ãÉí=ÜÉí=
ççÖ=çé=ÇÉ=åáÉìïÉ=ÜÉêîçêãÉêëI=ÜÉí=êçÉê=î~å=ÇÉ=~éçäçÖÉíáÉâ=ÖÉÜÉÉä=çã=ãçÉëíK=

jÉí=ÇÉ= íÉêã=åáÉìïÉ=ÜÉêîçêãÉêë=çÑ=åÉçäçÖÉå=ïçêÇí= ÖÉÇçÉäÇ=çé= ÉÉå=ÖêçÉé=
Eîççêå~ãÉäáàâ=aìáíëÉF=îÉêäáÅÜíÉ=íÜÉçäçÖÉåKOU=e~ÇÇÉå=ÇÉ=ÇÉ≥ëíÉå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=
î~å= ÉÉå= ÖçÇÇÉäáàâÉ= çéÉåÄ~êáåÖ= ~ÑÖÉïÉòÉåI= ÇÉ=åÉçäçÖÉå=ïáäÇÉå=ÇÉ= çéÉåÄ~êáåÖI=
ÇÉ=_áàÄÉäI=àìáëí=Ü~åÇÜ~îÉå=~äë=Äêçå=î~å=ÇÉ=íÜÉçäçÖáÉK=aÉ=_áàÄÉä=ïáäÇÉå=òáà=Ç~å=ïÉä=
òìáîÉêÉå= î~å=ï~í= òáà= ò~ÖÉå= ~äë= ÄáàÖÉäççÑK=aÉ= åÉçäçÖÉå= ò~ÖÉå= Üìå=ïÉêâ= ~äë= ÉÉå=
åáÉìïÉ=oÉÑçêã~íáÉI=ï~~êÇççê=òáà=ÜÉí=ÅÜêáëíÉåÇçã=~ÅÅÉéí~ÄÉä=ïáäÇÉå=ã~âÉå=îççê=
Üìå= ÉáÖÉå= íáàÇK= wÉ= å~ãÉå= ~Ñëí~åÇ= î~å= çìÇÉ= ÇçÖã~íáëÅÜÉ= ëóëíÉãÉåK= aÉ= _áàÄÉä=
ïáäÇÉå= òáà= âêáíáëÅÜ= çåÇÉêòçÉâÉåK= få= íÉÖÉåëíÉääáåÖ= íçí= ÇÉ= ÇÉ≥ëíÉå= îáÉäÉå= òÉ= ÜÉí=
ÅÜêáëíÉäáàâÉ=ÖÉäççÑ=åáÉí=î~å=ÄìáíÉå~Ñ=~~åI=ã~~ê=î~å=ÄáååÉåìáíK=káÉí=~ääÉÉå=åçÉãJ

OS=wáÉ=¬=PKSK=
OT=káÉìïÉ=kÉÇÉêä~åÇëÅÜÉ=ÄáÄäáçíÜÉÉâ=R=ENTURF=ÇÉÉä=NI=RMNK=
OU=bã~åìÉä=eáêëÅÜI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=åÉìÉêå=Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=qÜÉçäçÖáÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉå=~ääÖÉJ
ãÉáåÉå=ÄÉïÉÖìåÖÉå=ÇÉë=bìêçé®áëÅÜÉå=aÉåâÉåë=fsI=dΩíÉêëäçÜ=NVSQPI=UJVX=h~êä=^åÉêI=aáÉ=qÜÉçäçÖáÉ=
ÇÉê=iÉëëáåÖòÉáíI=e~ääÉ=NVOVX=bKdKbK=î~å=ÇÉê=t~ääI=sÉêäáÅÜí=ÅÜêáëíÉåÇçã=çÑ=îÉêÑáàåÇ=ÜÉáÇÉåÇçãK=g~ÅçÄ=
î~å=kìóë=häáåâÉåÄÉêÖ=ENTQQJNUNTF=Éå=ÇÉ=sÉêäáÅÜíáåÖI=iÉáÇÉå=NVVQI=NNX=aÉòKI=ÚoÉäáÖáÉâêáíáÉâ=Éå=~éçJ
äçÖÉíáÉâ=áå=ÇÉ=~ÅÜííáÉåÇÉ=ÉÉìïK=aÉ=Çóå~ãáÉâ=î~å=ÉÉå=ÇÉÄ~íÛI=aÉ=^ÅÜííáÉåÇÉ=bÉìïK=açÅìãÉåí~íáÉJ
Ää~Ç=î~å=ÇÉ=tÉêâÖêçÉé=^ÅÜííáÉåÇÉ=bÉìï=PO=EOMMMF=NTJPRI=~äÇ~~ê=OTJPQX=gçêáë=î~å=báàå~ííÉåI=iáÄÉêíó=
~åÇ= ÅçåÅçêÇ= áå= íÜÉ=råáíÉÇ= mêçîáåÅÉëK= oÉäáÖáçìë= íçäÉê~íáçå= ~åÇ= íÜÉ= éìÄäáÅ= áå= íÜÉ= ÉáÖÜíÉÉåíÜJÅÉåíìêó=
kÉíÜÉêä~åÇë=E_êáääÛë=ëíìÇáÉë=áå=áåíÉääÉÅíì~ä=Üáëíçêó=NNNFI=iÉáÇÉå=Éå=_çëíçå=OMMPI=POVJPQMX=^äÄêÉÅÜí=
_ÉìíÉäI=^ìÑâä®êìåÖ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= EaáÉ= háêÅÜÉ= áå= áÜêÉê= dÉëÅÜáÅÜíÉI= Éáå=e~åÇÄìÅÜ= QI= iáÉÑÉêìåÖ=
lOFI=d∏ííáåÖÉå=OMMSI=OQUJORNK=



=NVS=

ÇÉå=ÇÉ=åÉçäçÖÉå= òáÅÜòÉäÑ= ÅÜêáëíÉåÉåI=Üìå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë=ï~êÉå= íÜÉçäçÖÉå=
çé=ÄÉä~åÖêáàâÉ=éçëíÉåK==

få=ÜÉí=ÜáëíçêáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=áë=ÇÉ=íÉêã=åÉçäçÖáÉ=ä~íÉê=ÖÉÄêìáâí=~äë=~äÖÉãÉåÉ=
ÄÉå~ãáåÖ=îççê=ÉÉå=Ñ~ëÉ=ìáí=ÇÉ=aìáíëÉ=îÉêäáÅÜíÉ= íÜÉçäçÖáÉI=òç=çåÖÉîÉÉê=ÇÉ= à~êÉå=
NTQM= íçí= NTVMI= ÇÉ= éÉêáçÇÉ= å~= ÇÉ= §ÄÉêÖ~åÖëíÜÉçäçÖáÉKOV= få= ÇÉ= ~ÅÜííáÉåÇÉ= ÉÉìï=
ïÉêÇ=Ó=ççâ=Çççê=qÉ=t~íÉê=Ó=ãÉí=ÇÉ=ÄÉå~ãáåÖ=ÚåáÉìïÉ=ÜÉêîçêãÉêëÛ=îççê~ä=ÖÉJ
ÇçÉäÇ=çé=ÇÉ=íÜÉçäçÖÉå=ÇáÉ=ÜÉí=îÉêëí=ÖáåÖÉå=áå=ÜÉí=íçÉä~íÉå=î~å=îÉêäáÅÜíÉ=áÇÉÉØå=áå=
ÇÉ=íÜÉçäçÖáÉ=Éå=ÇáÉ=îççê~ä=áå=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÇÉòÉ=éÉêáçÇÉ=ïÉêâò~~ã=ï~êÉåK=
kÉçäçÖÉå=ï~êÉå=îççê=qÉ=t~íÉê=ÇÉÖÉåÉå=ÇáÉ=âÉêåÇçÖã~Ûë=î~å=ÜÉí=ÅÜêáëíÉåÇçã=
~~åîáÉäÉå=Éå=ÇáÉ=ÖÉÇÉÉäíÉå=î~å=ÇÉ=_áàÄÉä=~äë=îÉêî~äëáåÖÉå=~~åãÉêâíÉåK=wç~äë=ÇÉ=
ïÉííÉå=î~å=ÜÉí=e~~ÖëÅÜÉ=dÉåççíëÅÜ~é=ëíÉäÇÉåW= ÚåáÉìïÉ=ÜÉêîçêãÉêëÛ=òáàå=ÇÉÖÉJ
åÉå= ÚÇáÉ=ìáí=òçÖÉå~~ãÇÉ=ÉÉêÄáÉÇ=îççê=`Üêáëíìë=ÇÉ=îÉêÄ~ëíÉêáåÖÉå=ïáääÉå=òìáîÉJ
êÉå=Éå=òç=Ûí=ÖÉäççÑ=çåÇÉêãáàåÉåÛKPM=

aÉ=ÄÉâÉåÇëíÉ=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉê=î~å=ÇÉ=åÉçäçÖáÉ=ï~ë=gçÜ~åå=p~äçãç=pÉãJ
äÉê=ENTORJNTVNFK=eáà=å~ã=áå=òáàå=îáÉêÇÉäáÖÉ=^ÄÜ~åÇäìåÖ=îçå=ÑêÉáÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=
ÇÉë=`~åçå=ENTTNJNTTRF=~Ñëí~åÇ=î~å=ÇÉ=çêíÜçÇçñÉ=áåëéáê~íáÉäÉÉê=î~å=ÇÉ=_áàÄÉä=Éå=
ÅçåÅäìÇÉÉêÇÉ= çé= ÖêçåÇ= î~å= âêáíáëÅÜ= çåÇÉêòçÉâ= Ç~í= ÉÉå= ~~åí~ä= _áàÄÉäÄçÉâÉåI=
ï~~êçåÇÉê=léÉåÄ~êáåÖI= åáÉí= áå= ÇÉ= Å~åçå= íÜìáëÜççêÇÉKPN= _áà= òáàå= ìáíäÉÖ= î~å= ÇÉ=
_áàÄÉä= ÖáåÖ=pÉãäÉê= Éêî~å=ìáí=Ç~í=ÇÉ=_áàÄÉäëÅÜêáàîÉêë= òáÅÜ= ~~åÖÉé~ëí=Ü~ÇÇÉå=~~å=
ÜÉí=ïÉêÉäÇÄÉÉäÇ=Éå=ÇÉ=îççêëíÉääáåÖÉå=ÇáÉ= áå=Üìå=ÉáÖÉå= íáàÇ=Ö~åÖÄ~~ê=ï~êÉåK=aÉ=
~ÅÜííáÉåÇÉJÉÉìïëÉ= äÉòÉêë= ãçÉëíÉå= ÇÉòÉ= áåãáÇÇÉäë= ~ÅÜíÉêÜ~~äÇÉ= îççêëíÉääáåÖÉå=
òÉâÉê= åáÉí= çîÉêåÉãÉåK= pÉãäÉê=ã~~âíÉ= íÉîÉåë= ÉÉå= ÇìáÇÉäáàâ= çåÇÉêëÅÜÉáÇ= íìëëÉå=
ÜÉí=lìÇÉ=Éå=káÉìïÉ=qÉëí~ãÉåíI=ï~~êÇççê=Üáà=ÉÉå=ÅÜêáëíçäçÖáëÅÜÉ=ìáíäÉÖ=î~å=ÜÉí=
lìÇÉ= qÉëí~ãÉåí= ~ÑïÉÉëK= lé= ~ä= ÇÉòÉ= îççê= ÇÉ= çêíÜçÇçñáÉ= ÄÉÇêÉáÖÉåÇÉ= áÇÉÉØå=
ÄÉÜççêÇÉ=ÉÉå=ïÉÉêïççêÇ=ÖÉîçåÇÉå=íÉ=ïçêÇÉåK=lçâ=Çççê=qÉ=t~íÉêI=ÇáÉ=ÜÉí=éÉêJ
íáåÉåí=çåÉÉåë=ï~ë=ãÉí=ÇÉ=Çççê=pÉãäÉê=Éå=~åÇÉêÉ=åÉçäçÖÉå=å~~ê=îçêÉå=ÖÉÄê~ÅÜíÉ=
áÇÉÉØåK=eáà=îçåÇ=ÜÉí=ÉÉå=ëÅÜ~åÇÉ=Ç~í=òáà=Üìå=îáëáÉë=áå=Üìå=ÄçÉâÉå=òçåÇÉê=ÉåáÖÉ=
íÉêìÖÜçìÇÉåÇÜÉáÇ=çéÉåÄ~~ê=ã~~âíÉåKPO=
=
aÉ=åççÇò~~â=î~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=~éçäçÖÉíáÉâ=
^ä=ìáí=ÇÉ=çéÉåáåÖ=î~å=òáàå=êÉÇÉ=îççê=ÜÉí=e~~ÖëÅÜÉ=dÉåççíëÅÜ~é=áå=NTUU=ïçêÇí=
ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=qÉ=t~íÉê= áåò~Ö=Ç~í=ÜÉí=åáÉí=òáåîçä=ï~ë=çã=íÉÖÉå=ÇÉ=åÉçäçÖÉå=~êJ
ÖìãÉåíÉå= î~å= ÇÉ= âÉêâî~ÇÉêë= íÉ= ÜÉêÜ~äÉåKPP= eáà= íêçâ= ÉÉå= îÉêÖÉäáàâáåÖ= ãÉí= ÇÉ=
âêáàÖëâìåÇÉW= ~äë= ÇÉ= ~ääÉêÄÉëíÉ= oçãÉáåëÉ= îÉäÇÜÉÉê= ~~å= ÜÉí= ÜççÑÇ= î~å= ÉÉå= ~ÅÜíJ

OV=dK=eçêåáÖI= ÚkÉçäçÖáÉÛI= áåW= gç~ÅÜáã=oáííÉê=Éå=h~êäÑêáÉÇ=dêΩåÇÉê= EêÉÇKFI=eáëíçêáëÅÜÉë=t∏êíÉêÄìÅÜ=
ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=sfI=TNUJTOMK=
PM=kçíìäÉå=ÄÉëíììêI=d^=aÉå=e~~ÖI=^êÅÜáÉÑ=edI=áåîK=åêK=NI=ÑK=NJOK=
PN=dçííÑêáÉÇ=eçêåáÖI= ÚeÉêãÉåÉìíáâ=ìåÇ=_áÄÉäâêáíáâ=ÄÉá= gçÜ~åå=p~äçãç=pÉãäÉêÛI= áåW=eÉååáåÖ=oÉJ
îÉåíäçïI=t~äíÉê=pé~êå=Éå=gçÜå=tççÇÄêáÇÖÉ=EêÉÇKFI=eáëíçêáëÅÜÉ=hêáíáâ=ìåÇ=ÄáÄäáëÅÜÉê=h~åçå=áå=ÇÉê=
aÉìíëÅÜÉå= ^ìÑâä®êìåÖ= EtçäÑÉåÄΩííÉäÉê= cçêëÅÜìåÖÉå= QNFI= táÉëÄ~ÇÉå= NVUUI= ONVJOPSX= eÉååáåÖ=
oÉîÉåíäçïI=béçÅÜÉå=ÇÉê=_áÄÉä~ìëäÉÖìåÖ=fsI=sçå=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖ=Äáë=òìã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=jΩåÅÜÉå=
OMMNI=NTRJNUVK=
PO=qÉ=t~íÉê=~~å=gK^K=sçëI=åçîK=NTTRI=r_iI=_mi=NNUUK=
PP=qÉ=t~íÉêI=ÚoÉÇÉåîçÉêáåÖ=çîÉê=ÇÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ïáàòÉ=ÇÉê=ÄÉîÉëíáÖáåÖÉÛI=ñáñJññáI=ññîJñññáK=



= NVT=

íáÉåÇÉJÉÉìïë= äÉÖÉê= òçì= ëí~~åI= òçì= Üáà= ïÉÖÉåë= òáàå= ÖÉÄêÉâ= ~~å= âÉååáë= î~å= ÇÉ=
åáÉìïÉ=âêáàÖëâìåÇÉ=à~ããÉêäáàâ=Ñ~äÉåK=_Éé~~äÇÉ=~êÖìãÉåíÉå=ÇáÉ=îççêÜÉÉå=çîÉêJ
íìáÖáåÖëâê~ÅÜí=Ü~ÇÇÉå=ÄÉòÉíÉåI=ï~êÉå= áå=ÇÉ= ~ÅÜííáÉåÇÉ= ÉÉìï=åìííÉäççë= ÖÉïçêJ
ÇÉåK= ^äë= îççêÄÉÉäÇ= Ç~~êî~å= åçÉãÇÉ= qÉ=t~íÉê= ÇÉ= çåÖÉäççÑï~~êÇáÖÉ= Ñ~ÄÉäë= Éå=
ãóíÜÉå= î~å= åáÉíJÅÜêáëíÉåÉå= ÇáÉ= ÇÉ= ÖêçíÉ= ~éçäçÖÉíÉå= aÉ= dêççíI= máÉêêÉJa~åáÉä=
eìØí=Éå=p~ãìÉä=_çÅÜ~êí= áå=ÜÉí=îÉêäÉÇÉå=Ü~ÇÇÉå=çéÖÉîçÉêÇ=çã=Ç~~êíÉÖÉåçîÉê=
ÇÉ=ÖÉäççÑï~~êÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=äÉÉê=ÇáÉ=gÉòìë=îÉêâçåÇáÖÇÉ=íÉ= ä~íÉå=ìáíâçãÉåK=a~í=
ïÉêâíÉ=åáÉí=ãÉÉêK=jÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÇÉ=åÉçäçÖÉå=ÄÉÜçÉÑÇÉ=ÇÉ=~éçäçÖÉíáÉâ=ÉÉå=ÜÉÉä=
åáÉìï=~êëÉå~~ä=~~å=~êÖìãÉåíÉåK=få=òáàå=äÉòáåÖ=îççê=ÜÉí=e~~ÖëÅÜÉ=dÉåççíëÅÜ~é=
òÉííÉ=qÉ=t~íÉê=ìáíÉÉå=çé=ïÉäâÉ=ã~åáÉê=ãÉå=~~å=ÇÉ=ÄÉëíÉ=ãìåáíáÉ=âçå=âçãÉåK=

s~å=ëçããáÖÉ=çìÇÉ=~êÖìãÉåíÉå=âçå=ÇÉ=~éçäçÖÉÉí=ÜÉí=ÄÉëíÉ=~ÑëÅÜÉáÇ=åÉãÉåK=
eáà= âçå= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= åáÉí= ãÉÉê= îçäÜçìÇÉå= Ç~í= çåÇìáÇÉäáàâÉ= é~ëë~ÖÉë= ìáí= ÇÉ=
dêáÉâëÉ= Éå= oçãÉáåëÉ= âä~ëëáÉâÉå= ÄÉíêÉââáåÖ= Ü~ÇÇÉå= çé= ÜÉí= ÅÜêáëíÉåÇçãK= aÉ=
t~~äëÉ=éêÉÇáâ~åí=dÉêî~áë=d~ää¨=ENSOTJNSUVFPQI=ÇáÉ=éìÄäáÅÉÉêÇÉ=çîÉê=ÇÉ=páÄáääáàåëÉ=
çê~âÉäÉåI=Ü~Ç=~ä=ÉÉå=ÉÉìï=ÉÉêÇÉê=~~åÖÉíççåÇ=Ç~í=ÇÉ=îáÉêÇÉ=ÉÅäçÖÉ=î~å=ÇÉ=_ìÅçäáJ
Å~=EQM=îK=`ÜêKF=î~å=sÉêÖáäáìë=çåãçÖÉäáàâ=ÖÉòáÉå=âçå=ïçêÇÉå=~äë=ÉÉå=îççêëéÉääáåÖ=
î~å=ÇÉ=ÖÉÄççêíÉ=î~å= gÉòìëK=aÉ=îÉêÇÉÇáÖÉê=î~å=ÜÉí=ÅÜêáëíÉåÇçã=âçå=òáÅÜ=ÉîÉåJ
ÉÉåë=ÄÉíÉê=åáÉí=ãÉÉê=ÄÉêçÉéÉå=çé=ÖÉíìáÖÉåáëëÉå=ìáí=ÇÉ=lìÇÜÉáÇ=ÇáÉ=Çççê=âêáíáëÅÜ=
çåÇÉêòçÉâ= ï~êÉå= çåíã~ëâÉêÇ= ~äë= îÉêî~äëáåÖÉåK= hìåÇáÖÉ= çåÇÉêòçÉâÉêë= Ü~ÇÇÉå=
î~ëíÖÉëíÉäÇ= Ç~í= ÇáîÉêëÉ= ÖÉëÅÜêáÑíÉå= î~å= îêçÉÖÉ= âÉêâî~ÇÉêë= î~å= îÉÉä= ä~íÉê= Ç~íìã=
òáàåI=çÑ=áå=ä~íÉê=íáàÇ=~~åÖÉé~ëíK=táÉ=áå=ÇÉ=~éçäçÖÉíáÉâ=ÇÉòÉ=ÖÉëÅÜêáÑíÉå=åçÖ=ëíÉÉÇë=
òçì=ÖÉÄêìáâÉåI=Ö~Ñ=ÇÉ=åáÉìïÉ=îáà~åÇÉå=~ääÉÉå=ã~~ê=åáÉìïÉ=ï~éÉåë=áå=Ü~åÇÉåK=

aÉÖÉåÉ=ÇáÉ=ÇÉ=ÖÉçéÉåÄ~~êÇÉ=ÖçÇëÇáÉåëí=ïáäÇÉ=îÉêÇÉÇáÖÉåI=ÇÉÉÇ=Éê=ÜÉí=ÄÉëíÉ=
~~å=òÉÉê=çãòáÅÜíáÖ=íÉ=ïÉêâ=íÉ=Ö~~åKPR=få=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=ãçÉëí=Üáà=åáÉí=íÉ=åÉÖ~íáÉÑ=
ëéêÉâÉå=çîÉê=ÇÉ=å~íììêäáàâÉ=ÖçÇëÇáÉåëí=òç~äë=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=ÇÉ≥ëíÉå=çåíïçêéÉå=ï~ëK=
aÉ=~éçäçÖÉÉí=ãçÉëí=îçäÖÉåë=qÉ=t~íÉê=ÇÉ=ï~~êÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÇÉ≥ëíáëÅÜÉ=å~íììêäáàJ
âÉ= êÉäáÖáÉ= éêáàòÉåK= qÉÖÉäáàâÉêíáàÇ= ÄÉÜççêÇÉ= Üáà= ÉÅÜíÉê= íÉ= ÄÉå~ÇêìââÉå= Ç~í= ÇÉòÉ=
ï~~êÜÉÇÉå=åáÉí= íçÉêÉáâÉåÇ=òáàå=îççê=ÇÉ=ãÉåë=çã=îÉêäçëí= íÉ=ïçêÇÉåK=a~~êîççê=
òáàå=ÇÉ=ÚîÉêÄçêÖÉåÜÉÇÉåÛ=åçÇáÖI=ÇÉ=ï~~êÜÉÇÉå=ï~~êî~å=ãÉå=~ääÉÉå=ã~~ê=âÉååáë=
â~å=âêáàÖÉå=ìáí=ÇÉ=ÖçÇÇÉäáàâÉ=çéÉåÄ~êáåÖI=ÇÉ=_áàÄÉäK=t~ååÉÉê=ÇÉ=îÉêÇÉÇáÖÉê=î~å=
ÜÉí=ÅÜêáëíÉåÇçã=Çáí=ÄÉíççÖÇÉI=Ç~å=ãçÅÜí=Üáà=òáÅÜ=åáÉí=îÉêäáÉòÉå=áå=ëéáíëîçåÇáÖJ
ÜÉÇÉåK= _ÉíÉê= òçì= ÜÉí= òáàå= íÉ= éêçÄÉêÉå= ~~å= íÉ= íçåÉå= Ç~í= ÇÉòÉ= îÉêÄçêÖÉåÜÉÇÉå=
çîÉêÉÉåëíÉãÇÉå=ãÉí=ÇÉ=îçäã~~âíÜÉáÇ=î~å=dçÇI=Ç~í=òÉ=åáÉí=ëíêáàÇáÖ=ï~êÉå=ãÉí=ÇÉ=
êÉÇÉ=Éå=Ç~í=òÉ=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=áåîäçÉÇ=Ü~ÇÇÉå=çé=ÜÉí=Ü~êí=Éå=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=ÖÉäçJ
îáÖÉåK=

^äë=ÇÉ=~éçäçÖÉÉí=_áàÄÉäíÉâëíÉå=ïáäÇÉ=ÖÉÄêìáâÉå=~äë=ÄÉïáàëI=Ç~å=ÄÉÜççêÇÉ=Üáà=
ÖÉÉå=ÖÉÇÉÉäíÉå=~~å=íÉ=Ü~äÉå=ï~~êÇççê=Üáà=ÇÉ=íÉÖÉåëí~åÇÉêë=íçÅÜ=åáÉí=òçì=âìååÉå=
çîÉêíìáÖÉåK=qÉ=t~íÉê=ÄÉêáÉé=òáÅÜ=ÜáÉêîççê=çé=ÉÉå=çåîÉêÇ~ÅÜíÉ=ÄêçåI=çé=gçÜ~åJ
åÉë=`~äîáàåI= áå= òáàå= çÖÉå= ÇÉ= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= î~å= ÇÉ= êÉÑçêã~íçêÉåK=aÉ= âÉêâî~ÇÉêë=
Ü~ÇÇÉå= ÖÉíê~ÅÜí=ãÉí= ÇÉ= _áàÄÉäíÉâëí= ÚeÉáäáÖI=eÉáäáÖI=eÉáäáÖ= áë= ÇÉ=eÉÉê= ÇÉê= ÜÉáêJ

PQ=kk_t=sfffI=RUMK=
PR=qÉ=t~íÉêI=ÚoÉÇÉåîçÉêáåÖ=çîÉê=ÇÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ïáàòÉ=ÇÉê=ÄÉîÉëíáÖáåÖÉÛI=ñññáJñññáñK=



=NVU=

ëÅÜ~êÉåÛ= ÇÉ= aêáÉJÉÉåÜÉáÇ= íÉ= ÄÉïáàòÉå= íÉÖÉåçîÉê= ÇÉ= ^êá~åÉåK= `~äîáàå= Ü~Ç= Ç~í=
ïÉáåáÖ=çîÉêíìáÖÉåÇ=ÖÉîçåÇÉåK=qÉ=t~íÉê=çåÇÉêâÉåÇÉ=Ç~í= áå=òáàå=íáàÇ= Ú~ääÉ=ÄáàÖÉJ
Äê~ÖíÉ= _áàÄÉäéä~~íëÉå= ëÅÜÉêéòáååáÖäáàâ= ÄÉççêÇÉÉäÇ= ïçêÇÉåÛKPS= a~~êçã= ï~ë= ¨¨å=
ëÅÜÉêéÉ=éáàä=ÄÉíÉê=Ç~å=ÇìáòÉåÇ=ëíçãéÉI=¨¨å=çîÉêíìáÖÉåÇÉ=_áàÄÉäíÉâëí=ÄÉëäáëíÉ=ÇÉ=
ò~~â=ÜÉí=ÄÉëíÉK=jÉí=ÜÉí=ççÖ=ÜáÉêçé=~ÇîáëÉÉêÇÉ=Üáà=Ç~å=ççâ=çã=ÜÉí=lìÇÉ=qÉëí~J
ãÉåí=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ÄìáíÉå=ÄÉëÅÜçìïáåÖ= íÉ= ä~íÉå=~äë=ÜÉí=ÖáåÖ=çã= äÉÉêëíìââÉå=
~äë=ÇÉ=aêáÉJÉÉåÜÉáÇ=Éå=ÇÉ=ÅÜêáëíçäçÖáÉK=^ä=ïáëí=Üáà=òÉâÉê=Ç~í=áå=ÜÉí=lìÇÉ=qÉëí~J
ãÉåí= ÄÉïáàëíÉâëíÉå= íÉ= îáåÇÉå= ï~êÉå= îççê= ÇÉòÉ= ÄÉä~åÖêáàâÉ= äÉÉêëíìââÉåI= Üáà=
ãÉÉåÇÉ=Ç~í=ÜÉí=ÄÉíÉê=ï~ë=ÇÉòÉ=åáÉí= áå=íÉ=òÉííÉå=çã=ÇÉ=åÉçäçÖÉå=íÉ=çîÉêíìáÖÉåK=
wáà= çåíâÉåÇÉå= áããÉêë= ÇÉ= ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= î~å= îççêëéÉääáåÖÉå= çîÉê= gÉòìë= áå= ÜÉí=
lìÇÉ=qÉëí~ãÉåíK=

jÉí=ÜÉí= ÖÉÄêìáâ= î~å=ÇÉ= ÖÉëÅÜêáÑíÉå= î~å=ÇÉ=çìÇëíÉ= ÅÜêáëíÉåÉå=ÄÉÜççêÇÉ=ÇÉ=
~éçäçÖÉÉí=ÉîÉåÉÉåë=çãòáÅÜíáÖ=çã=íÉ=Ö~~åKPT=aÉ=ÖÉäÉÉêÇëíÉ=åÉçäçÖÉåI=çåÇÉê=ïáÉ=áå=
ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=mêáÉëíäÉóI=éêçÄÉÉêÇÉå=å~ãÉäáàâ=ÇÉ=ÅÜêáëíÉäáàâÉ=äÉÉê=áå=ÇáëâêÉÇáÉí=íÉ=
ÄêÉåÖÉå=Çççê=ÉÉå=îÉêíÉâÉåÇ=ÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=âÉêâ= íÉ=ÖÉîÉå=Éå=òç= íÉ=ÇçÉå=ÖÉäçîÉå=
Ç~í=ÇÉ=ÉÉêëíÉ= ÅÜêáëíÉåÉå=åçÖ=åáÉí=ÇÉ=ÇçÖã~Ûë=ÖÉâÉåÇ=Ü~ÇÇÉå=ÇáÉ= ä~íÉê=Çççê=ÇÉ=
âÉêâ=òáàå=ÄÉäÉÇÉåK=aÉ=âÉêâäÉÉê=òçì=îçäÖÉåë=ÇÉ=áÇÉÉØå=î~å=mêáÉëíäÉó=åáÉíë=ãÉÉê=òáàå=
Ç~å=ÚîÉêÄ~ëíÉêáåÖÉåÛ=î~å=ÜÉí=ççêëéêçåâÉäáàâÉ=ÅÜêáëíÉåÇçãK=lã=Çáí=íÉ=ÄÉëíêáàÇÉå=
ÄÉÜççêÇÉ=ÇÉ=~éçäçÖÉÉí=ëíìÇáÉ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉëÅÜêáÑíÉå=î~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÅÜêáëíÉåÉå=
çã= òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ= âÉååáë= çîÉê= ÜÉå= íÉ= âêáàÖÉåK= qÉÖÉå= ÇÉ= åÉçäçÖÉå=ãçÉëí= Üáà=
~ääÉÉå= ~ìíÜÉåíáÉâÉ= íÉâëíÉå= ~~åÜ~äÉå= ÇáÉ= Üáà= ÖçÉÇ= âçå= ìáíäÉÖÖÉå= áå= ë~ãÉåÜ~åÖ=
ãÉí=ÜÉí=ÖÉÜÉäÉ=ïÉêâ=î~å=ÇÉ=ÇÉëÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=~ìíÉìêK=wç=ï~ë=òáàå=îÉêÇÉÇáÖáåÖ=òÉÉê=
çîÉêíìáÖÉåÇ=Éå=âçå=Üáà=~~åíçåÉå=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=îÉêëÅÜáä=ï~ë=íìëëÉå=ÇÉ=çéî~ííáåÖÉå=
î~å=ÇÉ=ÇáëÅáéÉäÉå=Éå=ÇáÉ=î~å=ÇÉ=sêçÉÖÉ=hÉêâK=aÉ=îÉêÇÉÇáÖÉê=î~å=ÜÉí=ÅÜêáëíÉåÇçã=
ÄÉÜççêÇÉ=îççê~ä=íÉâëíÉå=íÉ=òçÉâÉå=ìáí=ÇÉòÉäÑÇÉ=éÉêáçÇÉ=ï~~êìáí=ÇÉ=åÉçäçÖÉå=Üìå=
~êÖìãÉåíÉå=éìííÉåK=lãÇ~í=òáà=ÅÜêáëíÉåÉå=ÅáíÉÉêÇÉå=ìáí=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=î~å=îµµê=ÜÉí=
ÅçåÅáäáÉ=î~å=káÅÉ~=EPORF=çã=ÇÉ=äÉÉê=î~å=ÇÉ=aêáÉJÉÉåÜÉáÇ=íÉ=ÄÉëíêáàÇÉåI=ÄÉÜççêJ
ÇÉå=ÇÉ= îÉêÇÉÇáÖÉêë= Üìå= ~êÖìãÉåíÉå= ççâ=ìáí= ÇáÉ= éÉêáçÇÉ=Ü~äÉåK=káÉí= ìáí= ä~íÉêÉ=
ÉÉìïÉåI=ï~åí=íçÉå=ï~ë=ÇÉ=ò~~â=Çççê=ÜÉí=ÅçåÅáäáÉ=ÄÉëäÉÅÜíK=

bÉå=~åÇÉê=~ëéÉÅí=Ç~í=ÇÉ=~éçäçÖÉÉí=îçäÖÉåë=qÉ=t~íÉê=áå=òáàå=ÄÉíççÖ=ÄÉÜççêÇÉ=
íÉ=ÄÉâäÉãíçåÉå=ï~ë=ÇÉ=ë~ãÉåÜ~åÖ=î~å=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=ÅÜêáëíÉäáàâÉ=
äÉÉêK=aÉÖÉåÉ=ÇáÉ=¨¨å=î~å=ÇÉ=ÅÜêáëíÉäáàâÉ=äÉÉêëíÉääáåÖÉå=äççÅÜÉåÇÉI=òçì=ìáíÉáåÇÉäáàâ=
~~å=~ääÉ=äÉÉêëíÉääáåÖÉå=Ö~~å=íïáàÑÉäÉåK=aÉ=~éçäçÖÉÉí=ãçÉëí=ÇÉ=åáÉìïÉ=ÜÉêîçêãÉêë=
Çáí=ëÅÜêáâÄÉÉäÇ=îççêÜçìÇÉåK=låíâÉååáåÖ=î~å=¨¨å=ÇçÖã~=âçå=ìáíäçéÉå=çé=~Ñî~ä=
î~å= ÜÉí= ÅÜêáëíÉäáàâ= ÖÉäççÑK=aáí= ëåÉÉìïÄ~äÉÑÑÉÅí=ã~~âíÉ= qÉ=t~íÉê= çåÇÉê= ~åÇÉêÉ=
ÇìáÇÉäáàâ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÜÉí=äÉÉêëíìâ=î~å=ÜÉí=ÚòÉÇÉäáàâ=ÄÉÇÉêÑ=Éå=ÇÉ=çåã~Öí=î~å=
òçåÇ~~êÉåÛI= ÇÉ= îÉêÇçêîÉå= Éå= ÜìäéÉäçòÉ= ëí~~í= ï~~êáå= ÇÉ= ãÉåë= å~= ÇÉ= òçåÇÉî~ä=
îÉêâÉÉêÇÉK= aÉÖÉåÉ= ÇáÉ= Çáí= çåíâÉåÇÉ= òçì= ìáíÉáåÇÉäáàâ= ççâ= ~åÇÉêÉ= ÇÉåâÄÉÉäÇÉå=
Ö~~å=îçêãÉå=î~å=ÇÉ=ëí~~í=î~å=ÇÉ=ãÉåë=îççê=ÇÉ=òçåÇÉî~äI=î~å=ÇÉ=òçåÇÉî~ä=òÉäÑI=
î~å=ÇÉ=ÇáÉéíÉ=î~å=ÇÉ=ãÉåëÉäáàâÉ=ÉääÉåÇÉ=Éå=î~å=ÇÉ=îÉêÜÉîÉåÜÉáÇ=î~å=dçÇë=ÖÉå~J

PS=qÉ=t~íÉêI=ÚoÉÇÉåîçÉêáåÖ=çîÉê=ÇÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ïáàòÉ=ÇÉê=ÄÉîÉëíáÖáåÖÉÛI=ñññîááK=
PT=qÉ=t~íÉêI=ÚoÉÇÉåîçÉêáåÖ=çîÉê=ÇÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ïáàòÉ=ÇÉê=ÄÉîÉëíáÖáåÖÉÛI=ñäáñJäáK=



= NVV=

ÇÉK= aççê= ÇÉòÉ= îÉêïçÉëíÉåÇÉ= ÇççêïÉêâáåÖ= íÉ= ÄÉâäÉãíçåÉåI= âçå= ÇÉ= ~éçäçÖÉÉí=
ïÉääáÅÜí=åçÖ=ÇÉÖÉåÉå=ÇáÉ=ëäÉÅÜíë=¨¨å=äÉÉêëíìâ=áå=íïáàÑÉä=íêçââÉå=çîÉêíìáÖÉåK=aÉJ
ÖÉåÉå= ÇáÉ= áåãáÇÇÉäë= ~ääÉ= äÉÉêëíìââÉå= îÉêïáÉêéÉå= Éå= ÄÉëéçííÉåI= ÄÉêÉáâíÉ= Üáà= Éê=
ÜÉä~~ë=åáÉí=ãÉÉê=ãÉÉK=

aÉ= îÉêÇÉÇáÖÉê= î~å= ÜÉí= ÅÜêáëíÉåÇçã=ãçÉëí= îÉêÇÉê= ÜÉí= îÉêëÅÜáä= áå= ÜÉí= ççÖ=
ÜçìÇÉå= íìëëÉå= ÇÉ= ÚÖêçåÇï~~êÜÉÇÉåÛI= ÇáÉ= íçí= ÜÉí= ïÉòÉå= î~å= ÜÉí= ÅÜêáëíÉåÇçã=
ÄÉÜçêÉåI=Éå=ÇÉ=ï~~êÜÉÇÉå=ÇáÉ=Ç~~ê=åáÉí=íçÉ=ÄÉÜçêÉåKPU=jÉí=ÇÉ=ÖêçåÇï~~êÜÉÇÉå=
ëíçåÇ=çÑ=îáÉä=îçäÖÉåë=qÉ=t~íÉê=ÜÉí=ÖÉäççÑK=aÉ=~åÇÉêÉ=ï~~êÜÉÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉå=åáÉí=
ÜÉí= ïÉòÉå= î~å= ÜÉí= ÅÜêáëíÉåÇçã= çÑ= ï~êÉå= ëäÉÅÜíë= áåÇáêÉÅí= î~å= ÇÉ= íÉâëí= î~å= ÇÉ=
_áàÄÉä=~ÑÖÉäÉáÇK=aÉ=~éçäçÖÉÉí=ãçÉëí=òáÅÜ=îççê~ä=ÅçåÅÉåíêÉêÉå=çé=ÖêçåÇï~~êÜÉJ
ÇÉå=~äë=ÇÉ=aêáÉJÉÉåÜÉáÇI=ÇÉ=ÖçÇÇÉäáàâÉ=å~íììê=î~å=gÉòìëI=ÇÉ=îÉêòçÉåáåÖ=î~å=òçåJ
Ç~êÉå=ãÉí=dçÇ=Çççê=ÇÉ=ÇççÇ=î~å=gÉòìë=Éå=gÉòìëÛ=çéëí~åÇáåÖ=ìáí=ÇÉ=ÇççÇK=eÉí=
ï~êÉå= àìáëí= ÇÉòÉ= ÖêçåÇï~~êÜÉÇÉå=ÇáÉ= ÇÉ=åÉçäçÖÉå=ÄÉëíêÉÇÉå=Çççê=ãáÇÇÉä= î~å=
Üìå=âêáíáÉâ=çé=ÇÉ=_áàÄÉäK=
=
eÉí=îÉêÇÉÇáÖÉå=î~å=ÇÉ=_áàÄÉä=
aÉ=ÚåáÉìïÉ=îáà~åÇÉåÛ=êáÅÜííÉå=Üìå=~~åî~ääÉå=ãÉí=å~ãÉ=çé=ÇÉ=_áàÄÉä=Éå=Ç~~êçã=
ÄÉÜççêÇÉ=ÇÉ=åáÉìïÉ=~éçäçÖÉÉí=ÜÉí=ÜÉáäáÖÉ=ÄçÉâ=î~å=ÜÉí=ÅÜêáëíÉåÇçã=íÉ=îÉêÇÉÇáJ
ÖÉåKPV=qÉ=t~íÉê=Åçåëí~íÉÉêÇÉ=Ç~í= ëçããáÖÉ=éêçíÉëí~åíëÉ=ÖçÇÖÉäÉÉêÇÉå=ãÉÉåÇÉå=
Ç~í=ÄÉé~~äÇÉ=ÇÉäÉå= î~å=ÇÉ=_áàÄÉä= ÖÉÉå= ÖçÇÇÉäáàâÉ=ççêëéêçåÖ=Ü~ÇÇÉå= Éå=Çìë= áå=
ÑÉáíÉ=íÉå=çåêÉÅÜíÉ=áå=ÇÉ=_áàÄÉäëÉ=Å~åçå=ï~êÉå=íÉêÉÅÜí=ÖÉâçãÉåK=lã=åçÖ=ã~~ê=íÉ=
òïáàÖÉå= î~å=ãÉåëÉå= ÇáÉ= ÇÉ= ÖçÇÇÉäáàâÉ= ççêëéêçåÖ= î~å= ÇÉ= ÜÉäÉ= _áàÄÉä= ãÉí= îÉÉä=
ÄÉëéçííáåÖ=çåíâÉåÇÉåK=eáÉêíÉÖÉå=âçå=ÇÉ=~éçäçÖÉÉí=ïÉáåáÖ=ÄÉÖáååÉåK=qÉ=t~íÉê=
ÇçÉäÇÉ= ÜáÉêÄáà= ï~~êëÅÜáàåäáàâ= çé= ÇÉ= áÇÉÉØå= î~å= eÉêã~åå= p~ãìÉä= oÉáã~êìë=
ENSVQJNTSUFI=ÇáÉ=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=îÉÉä=áêçåáÉ=ÇÉ=_áàÄÉä=åÉÉêòÉííÉ=~äë=äçìíÉê=ãÉåJ
ëÉåïÉêâ=òçåÇÉê=ïÉäâÉ=îçêã=î~å=ÄçîÉåå~íììêäáàâÉ=áåëéáê~íáÉ=Ç~å=ççâK=aÉòÉ=áÇÉÉJ
Éå= éìÄäáÅÉÉêÇÉ= oÉáã~êìë= åáÉí= íáàÇÉåë= òáàå= äÉîÉåK= dçííÜçäÇ= béÜê~áã= iÉëëáåÖ=
ENTOVJNTUNF= Ö~Ñ=å~=oÉáã~êìëÛ= ÇççÇ=ÇÉäÉå= î~å=ÇáÉåë=çåÖÉéìÄäáÅÉÉêÇÉ=ïÉêâ=ìáí==
áå=ÇÉ=òçÖÉå~~ãÇÉ=ÚtçäÑÉåÄΩííÉäÉê=cê~ÖãÉåíÉÛ=ENTTQJNTTUFI=òçåÇÉê=íÉ=çåíÜìääÉå=
ïáÉ=ÇÉ=~ìíÉìê=ï~ëKQM=

qÉ= t~íÉê= ~ÅÜííÉ= ÜÉí= ÜÉí= îÉêëí~åÇáÖëí= Ç~í= ÇÉ= ~éçäçÖÉÉí= òáÅÜ= êáÅÜííÉ= íÉÖÉå=
íÜÉçäçÖÉå=ÇáÉ=ëäÉÅÜíë=ÄÉé~~äÇÉ=_áàÄÉäÄçÉâÉå=îççê=çåÉÅÜí=ÜáÉäÇÉåI=òç~äë=ÇÉ=aìáíëÉ=
åÉçäçÖÉå=dÉçêÖ=iìÇïáÖ=lÉÇÉê=ENSVQJNTSMF=Éå=pÉãäÉêK=lã=Üìå=áÇÉÉØå=íÉ=ïÉÉêJ
äÉÖÖÉåI=ÄÉÜççêÇÉ=ÇÉ=~éçäçÖÉÉí=íÉ=ÄÉïáàòÉå=Ç~í=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=_áàÄÉäÄçÉâÉå=ï~J
êÉå=ÖÉëÅÜêÉîÉå=Çççê=ÇÉ=~ìíÉìê=çé=ïáÉåë=å~~ã=òáà=ëí~~åK=aÉ=îÉêÇÉÇáÖÉê=î~å=ÜÉí=
ÅÜêáëíÉåÇçã=ãçÉëí=ÇÉ=ï~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=Éêáå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáëëÉå=òçîÉÉä=
ãçÖÉäáàâ= ëí~îÉå= ãÉí= ÄÉÜìäé= î~å= ~åÇÉêÉ= ÄêçååÉå= Éå= ~~åíçåÉå= Ç~í= åáÉíë= Éêáå=
ëíêáàÇáÖ=ï~ë=ãÉí=ÇÉ=êÉëí=î~å=ÇÉ=_áàÄÉäK=táÉ=Çççê=àçÇÉå=Éå=ÅÜêáëíÉåÉå=ÉÉìïÉåä~åÖ=
ÖÉØÉêÄáÉÇáÖÇÉ=ÄçÉâÉå=ïáäÇÉ=~~åî~ääÉåI=ãçÉëí=Ç~~êîççê=òï~êÉ=~êÖìãÉåíÉå=ÜÉÄJ
ÄÉåK=t~ååÉÉê= ÇÉ= ~êÖìãÉåíÉå= î~å= ÇÉ= åáÉìïÉ= îáà~åÇÉå= ÖÉïçÖÉå= ïÉêÇÉåI= òçì=

PU=qÉ=t~íÉêI=ÚoÉÇÉåîçÉêáåÖ=çîÉê=ÇÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ïáàòÉ=ÇÉê=ÄÉîÉëíáÖáåÖÉÛI=ñäááJñäîK=
PV=qÉ=t~íÉêI=ÚoÉÇÉåîçÉêáåÖ=çîÉê=ÇÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ïáàòÉ=ÇÉê=ÄÉîÉëíáÖáåÖÉÛI=ñäîJñäáñK=
QM=^äÄÉêí=pÅÜïÉáíòÉêI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=iÉÄÉåJgÉëìJcçêëÅÜìåÖI=qΩÄáåÖÉå=NVNPI=NPJOSK=



=OMM=

çåíÇÉâí= ïçêÇÉå= Ç~í= ÜÉí= ëíçãéÉ= ï~éÉåë= ï~êÉåW= òÉÉê= òï~ââÉ= êÉÇÉåÉêáåÖÉå= Éå=
ëçãë=òÉäÑë=åáÉí=ãÉÉê=Ç~å=ëéçíK=pçããáÖÉå=ãçÅÜíÉå=ÇÉ=~ÅÜííáÉåÇÉ=ÉÉìï=Ç~å=çé=
ÖçÇëÇáÉåëíáÖ= íÉêêÉáå= ÉÉå= ÚîÉêäáÅÜíÉ= ÉÉìïÉÛ=åçÉãÉåI=qÉ=t~íÉê=ï~ë=ÜÉí=åáÉí=ãÉí=
ÜÉå=ÉÉåëK=eáà=ò~Ö=åáÉí=òçòÉÉê=sÉêäáÅÜíáåÖ=~äë=ïÉä=äáëíáÖÉ=éçÖáåÖÉå=çã=ÇÉ=ÉÉìïÉåJ
çìÇÉ=ëíÉêâÉ=ÄÉïáàòÉå=îççê=ÜÉí=ÅÜêáëíÉåÇçã=âê~ÅÜíÉäççë=íÉ=ã~âÉåKQN=

bÉå= î~å= ÇÉ= ã~åáÉêÉå= ï~~êçé= ÇÉ= åáÉìïÉ= ÜÉêîçêãÉêë= ÇÉ= ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=
î~å= ÇÉ= _áàÄÉä= éêçÄÉÉêÇÉå= ~~å= íÉ= î~ääÉåI= ï~ë= îçäÖÉåë= qÉ=t~íÉê= EÉå= îÉäÉå=ãÉí=
ÜÉãF= Çççê= ÜÉí= ìáíÇê~ÖÉå= î~å= ÇÉ= ~ÅÅçããçÇ~íáÉíÜÉçêáÉKQO= aÉ= ÖÉÇ~ÅÜíÉ= Ç~í= ÇÉ=
_áàÄÉäëÅÜêáàîÉêë= òáÅÜ=~~åÖÉé~ëí=Ü~ÇÇÉå=~~å=ÇÉ= áå=Üìå= íáàÇ=ÜÉÉêëÉåÇÉ=ãÉåáåÖÉå=
ï~ë=åáÉí=åáÉìïK=sµµê=ÇÉ=~ÅÜííáÉåÇÉ=ÉÉìï=Ü~ÇÇÉå=íÜÉçäçÖÉå=~ä=ÄÉíççÖÇ=Ç~í=å~J
íììêâìåÇáÖÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖÉå=áå=ÇÉ=_áàÄÉä=áå=éä~~íë=î~å=ÇÉ=ï~~êÜÉáÇ=ÇÉ=íçÉåã~äáÖÉ=
îáëáÉ=ïÉÉêÖ~îÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ï~ååÉÉê= áå=ÇÉ=_áàÄÉä=ÖÉäççÑ=ïÉêÇ=ÖÉÜÉÅÜí=~~å=ÇÉ=
ïÉêâáåÖ= î~å= ÇÉãçåÉå= çé= ~~êÇÉK= aÉ= åÉçäçÖÉå= ã~~âíÉå= ÇÉ= êÉáâïáàÇíÉ= î~å= ÇÉ=
~ÅÅçããçÇ~íáÉíÜÉçêáÉ=îÉÉä=ÖêçíÉê=Éå=é~ëíÉå=Ü~~ê=íçÉ=çé=ÉÉå=ïáàòÉ=ÇáÉ=îçäÖÉåë=qÉ=
t~íÉê=åççáí=ÉÉêÇÉê=îÉêíççåÇ=ï~ëK=wáà=ëíÉäÇÉå=Ç~í=gÉòìë=Éå=ÇÉ=~éçëíÉäÉå=òáÅÜ=ççâ=
áå=Üìå=äÉÉêëíÉääáÖÉ=ìáíëéê~âÉå=òçìÇÉå=ÜÉÄÄÉå=~~åÖÉé~ëí=~~å=ÇÉ=Çï~äáåÖÉå=ÇáÉ=áå=
Üìå=íáàÇ=çåÇÉê=ÜÉí=àççÇëÉ=îçäâ=äÉÉÑÇÉåI=çã=òç=Üìå=íçÉÜççêÇÉêë=çåíî~åâÉäáàâÉê=íÉ=
ã~âÉå= îççê=Üìå=ÄççÇëÅÜ~éK=_áàÄÉäëÉ=ìáíëéê~âÉå=çîÉê=ÇÉ= ÖêçåÇï~~êÜÉÇÉå= î~å=
ÜÉí=ÅÜêáëíÉåÇçã=òçìÇÉå=Çìë=åáÉí=ãÉÉê=òáàå=Ç~å=~~åé~ëëáåÖÉå=~~å=îççêëíÉääáåÖÉå=
ÇáÉ=áå=ÜÉí= àçÇÉåÇçã=î~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÉÉìï=äÉÉÑÇÉåK=pÉãäÉê=ÖáåÖ=áå=ÇÉòÉ=íê~åí=ìáíJ
ÉáåÇÉäáàâ=òç=îÉê=Ç~í=Üáà=ÇÉ=îÉêÜ~äÉå=çîÉê=ÇÉ=çéëí~åÇáåÖ=î~å=gÉòìë=ò~Ö=~äë=ÉÉå=~~åJ
é~ëëáåÖ=~~å=ÇÉ=àççÇëÉ=ã~åáÉê=î~å=ÇÉåâÉåK=

sççêÜÉÉå=ï~ë=ÇÉ=~ÅÅçããçÇ~íáÉíÜÉçêáÉ=åáÉí=çé=ÇÉòÉ=ïáàòÉ= íÉÖÉå=ÜÉí=ÅÜêáëJ
íÉåÇçã=áå=ëíÉääáåÖ=ÖÉÄê~ÅÜí=Éå=Ç~~êçã=ï~ë=îçäÖÉåë=qÉ=t~íÉê=ÇççêÇÉåâáåÖ=î~å=
ÉÉå=àìáëíÉ=îÉêÇÉÇáÖáåÖ=åçÇáÖK=eÉí=ÄÉëíÉ=âçå=ãÉå=îçäÖÉåë=ÜÉã=î~å=ÇÉ=åÉçäçÖÉå=
îê~ÖÉå=ï~í=Ç~å=éêÉÅáÉë=ÇáÉ=Çï~äáåÖÉå=î~å=ÜÉí= àççÇëÉ=îçäâ=ÖÉïÉÉëí=ï~êÉåK=eçÉ=
ÜÉÄÄÉå=òáà=ÖÉÇ~ÅÜí=çîÉê=ÇÉ=aêáÉJÉÉåÜÉáÇI=ÇÉ=ÖçÇÜÉáÇ=î~å=`Üêáëíìë=Éå=ÇáÉåë=çéJ
ëí~åÇáåÖ=ìáí=ÇÉ=ÇçÇÉå\=aáÉ=îê~~Ö=òçìÇÉå=ÇÉ=åÉçäçÖÉå=åççáí=âìååÉå=ÄÉ~åíïççêJ
ÇÉåI=ï~åí=ÇÉ=ÉåáÖÉ=Äêçå=ÇáÉ=ÜáÉêçîÉê=ìáíëäìáíëÉä=Ö~Ñ=ï~ë=ÜÉí=káÉìïÉ=qÉëí~ãÉåíK=
_çîÉåÇáÉå= ~ÅÜííÉ= qÉ=t~íÉê= ÜÉí= çåàìáëí= çã= ÇÉ= ~ÅÅçããçÇ~íáÉíÜÉçêáÉ= çé= òìäâÉ=
íÉâëíÉå=íçÉ=íÉ=é~ëëÉåK=eÉí=òçì=íçÅÜ=åáÉí=çéêÉÅÜí=Éå=ÉÇÉäãçÉÇáÖ=î~å=gÉòìë=Éå=ÇÉ=
~éçëíÉäÉå=òáàå=çã=ãÉåëÉå=çé=òìäâÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=éìåíÉå=áå=Üìå=Çï~äáåÖÉå=íÉ=ä~J
íÉå\=a~í=âäçéíÉ=íçÅÜ=åáÉí=ãÉí=ÇÉ=ÖçÉÇÜÉáÇ=Éå=ïáàëÜÉáÇ=î~å=gÉòìë\=eáà=Ü~Ç=òáÅÜ=áå=
òáàå= êÉÇÉë= àìáëí= ÑÉä= íÉÖÉå=ÇÉ=c~êáòÉÉØå=Éå=p~ÇÇìÅÉÉØå=ÖÉâÉÉêÇK=táÉ= Éê=çîÉê=å~J
Ç~ÅÜí=òçì=åáÉí=~åÇÉêë=âìååÉå=ÇçÉå=Ç~å=ÇÉ=ÉÉê=î~å=gÉòìë=Éå=ÇÉ=~éçëíÉäÉå=çé=Çáí=
éìåí=îÉêÇÉÇáÖÉåK=få=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=ÇÉ=ÉÉê=î~å=ÇÉ=~éçëíÉä=m~ìäìëI=ÇáÉ=qÉ=t~íÉê=ò~Ö=
~~åÖÉî~ääÉå=áå=ÇÉ=^~åãÉêâáåÖÉå=çé=ÇÉ=éêáàëîÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=íÉÖÉå=mêáÉëíäÉó=ENTUTF=
î~å=m~ìäìë=p~ãçë~íÉåìëK=^ÅÜíÉê=Çáí=éëÉìÇçåáÉã=ÖáåÖ=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=m~ìäìë=î~å=

QN=qÉ=t~íÉêI=ÚoÉÇÉåîçÉêáåÖ=çîÉê=ÇÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ïáàòÉ=ÇÉê=ÄÉîÉëíáÖáåÖÉÛI=äáááK=
QO=qÉ=t~íÉêI=ÚoÉÇÉåîçÉêáåÖ=çîÉê=ÇÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ïáàòÉ=ÇÉê=ÄÉîÉëíáÖáåÖÉÛI=ñäáñJäîáááX=gKtK=_ìáëã~åI=
Ú_ÉââÉêë=ïê~~âK=_~äíÜ~ë~ê=_ÉââÉê= ENSPQJNSVUFI=ÇÉ= ~ÅÅçããçÇ~íáÉíÜÉçêáÉ= Éå=kÉÇÉêä~åÇëÉ=éêçíÉëJ
í~åíëÉ=íÜÉçäçÖÉåI=NTRMJNUMMÛI=aÉ=^ÅÜííáÉåÇÉ=bÉìïK=açÅìãÉåí~íáÉÄä~Ç=î~å=ÇÉ=tÉêâÖêçÉé=^ÅÜííáÉåÇÉ=
bÉìï=PM=ENVVUF=VTJNNNK=



= OMN=

eÉãÉêí=ENTRSJNUORF=ëÅÜìáäI=ÇáÉ=î~åïÉÖÉ=òáàå=íïáàÑÉä=~~å=ÇÉ=äÉÉêëíÉääáåÖÉå=î~å=ÇÉ=
dÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=hÉêâ=áå=NTUQ=òáàå=éêÉÇáâ~åíë~ãÄí=Ü~Ç=åÉÉêÖÉäÉÖÇKQP=p~ãçë~íÉåìë=
ëíÉäÇÉ=Ç~í=m~ìäìë=çé=ÖêçåÇ=î~å=òáàå=c~êáòÉÉëÉ=ÄÉÖáåëÉäÉå=âï~ã=íçí=ÇÉ=ÖÉÇ~ÅÜíÉ=
Ç~í=`Üêáëíìë=éêÉØñáëíÉåí=ï~ëI=Ç~í=ïáä= òÉÖÖÉå=Ç~í=eáà=~ä=ÄÉëíçåÇ=îççêÇ~í=eáà=çé=
~~êÇÉ=âï~ãK=qÉ=t~íÉê=îçåÇ=Çáí=åáÉí=ãÉÉê=Ç~å=ÉÉå=îÉêòáåëÉä=Éå=ãáëíÉ=ÉäâÉ=îçêã=
î~å= ÄÉïáàëîçÉêáåÖW= p~ãçë~íÉåìë= Ü~Ç= åáÉí= ~~åÖÉíççåÇ= Ç~í= ÇÉ= c~êáòÉÉØå= ÉÉå=
îççêÄÉëí~~å=~~å=ÇÉ=jÉëëá~ë=íçÉâÉåÇÉå=Éå=ÉîÉåÉÉåë=åáÉí=Ç~í=m~ìäìë=ÜÉí=çé=Üìå=
ÖÉò~Ö= îÉêÇÉÇáÖÇÉK=qÉ=t~íÉê= îçåÇ=ÜÉí=Ç~å=ççâ=çåÄÉëÅÜ~~ãÇ=Ç~í= p~ãçë~íÉåìë=
òçåÇÉê=ÄÉïáàë=ÇÉòÉ=ò~âÉå=ÇìêÑÇÉ=íÉ=îÉêâçåÇáÖÉåK=

qÉ=t~íÉê= íê~Ç=ÇÉ=åÉçäçÖÉå=ïÉä= áÉíë= íÉÖÉãçÉíK=eáà= ÉêâÉåÇÉ=Ç~í= gÉòìë= Éå=ÇÉ=
~éçëíÉäÉå=Úåì=Éå=Ç~åÛ=ÖÉÄêìáâ=Ü~ÇÇÉå=ÖÉã~~âí=î~å=ìáíÇêìââáåÖÉå=ÇáÉ=Úå~~ê=ÇÉå=
~~êí=î~å=ÇÉå=lçëíÉêëÅÜÉå=ëéêÉÉâíê~åíI=áå=ÉÉå=çåÉáÖÉåäáàâÉå=Éå=îÉêÄäçÉãÇÉå=òáå=
ãçÉíÉå=çéÖÉî~í=ïçêÇÉåÛKQQ=eáà=îçåÇ=ÜÉí=Çìë= áå=éêáåÅáéÉ=ÖÉÉå=éêçÄäÉÉã=çã=ÇÉ=
~ÅÅçããçÇ~íáÉíÜÉçêáÉ=íçÉ=íÉ=é~ëëÉå=çé=ëçããáÖÉ=ìáíÇêìââáåÖÉå=áå=ÇÉ=_áàÄÉäK=a~í=
âçå=ãÉå=ÉÅÜíÉê=~ääÉÉå=ÇçÉå=ãÉí=ÉÉå=òç=Öêççí=ãçÖÉäáàâÉ=âÉååáë=î~å=ÇÉ=ççëíÉêëÉ=
ã~åáÉê= î~å= ëéêÉâÉå= Éå=î~å=ÇÉ=eÉÄêÉÉìïëÉ=ÇáÅÜíâìåëíK=a~í=ÇÉ=_áàÄÉäëÅÜêáàîÉêë=
ëçãë=çåÉáÖÉåäáàâÉ=ìáíÇêìââáåÖÉå=ÖÉÄêìáâí=Ü~ÇÇÉåI=ïáäÇÉ=îçäÖÉåë=qÉ=t~íÉê=åáÉí=
òÉÖÖÉå=Ç~í=ãÉå=~ääÉë=ï~í=òáà=çîÉê=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ï~~êÜÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ÅÜêáëíÉåJ
Ççã= Ü~ÇÇÉå= ÖÉòÉÖÇ= Ç~å= ã~~ê= áå= ÉÉå= çåÉáÖÉåäáàâÉ= òáå= òçì= ãçÉíÉå= çéî~ííÉåK=
tÉäáëï~~ê=ïÉêÇ=ÚÜáÉê=Éå=Ç~~êÛ=Ó=Üáà=ëéÉÅáÑáÅÉÉêÇÉ=åáÉí=éêÉÅáÉë=ï~~ê=Ó=áå=ÇÉ=_áàÄÉä=
áå= çåÉáÖÉåäáàâÉ= ÄÉïççêÇáåÖÉå= ÖÉëéêçâÉå= çîÉê= ÇÉ= ÅÜêáëíÉäáàâÉ= ÖêçåÇï~~êÜÉÇÉåK=
a~~ê=ëíçåÇÉå=ÉÅÜíÉê=îçäÇçÉåÇÉ=_áàÄÉäíÉâëíÉå=íÉÖÉåçîÉê=ÇáÉ=áå=îççê=Éäâ=íÉ=ÄÉÖêáàJ
éÉå= ïççêÇÉå= ÇÉòÉäÑÇÉ= ÖêçåÇï~~êÜÉÇÉå= îÉêâçåÇáÖÇÉåK= aÉ= _áàÄÉäëÅÜêáàîÉêë=
ãçÅÜíÉå=òáÅÜ=Çìë=ëçãë=áå=Üìå=ÄÉïççêÇáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=~~åÖÉé~ëí=~~å=Üìå=íáàÇÖÉJ
åçíÉåI=ÇÉ=ÄççÇëÅÜ~é=ÇáÉ=òáà=ìáíÖÉÇê~ÖÉå=Ü~ÇÇÉå=ï~ë=íáàÇäççëK=
=
aÉ=åççÇò~~â=î~å=âÉååáë=
sççê=ÇÉ=åáÉìïÉ=~éçäçÖÉÉí=~ÅÜííÉ=qÉ=t~íÉêI=âçêíçãI=âÉååáë=î~å=ÇÉ=í~äÉå=ï~~êáå=
ÇÉ=_áàÄÉä=áë=ÖÉëÅÜêÉîÉå=çåçåíÄÉÉêäáàâI=~ä=ï~ë=ÜÉí=~ääÉÉå=ã~~ê=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÜÉí=
àìáëí=íçÉé~ëëÉå=î~å=ÇÉ=~ÅÅçããçÇ~íáÉíÜÉçêáÉKQR=aÉ=çìÇÉ=îáà~åÇÉå=Ü~ÇÇÉå=ïÉáåáÖ=
âÉååáë=î~å=ÜÉí=dêáÉâë=ÄÉòÉíÉå=Éå=åçÖ=îÉÉä=ãáåÇÉê=î~å=ÜÉí=eÉÄêÉÉìïëK=táÉ=òáÅÜ=
Ç~~êî~å=ïáäÇÉ=çîÉêíìáÖÉåI=âçå=ÇÉ=ÖÉëÅÜêáÑíÉå=î~å=pçÅáåìë=Éå=ÇáÉåë=îçäÖÉäáåÖÉå=
`êÉääáìëI=s∏äâÉä=Éå=båóÉÇá=äÉòÉåK=eÉíòÉäÑÇÉ=ÖçäÇ=îççê=ÇÉ=ÇÉ≥ëíÉåK=aÉÖÉåÉå=çåÇÉê=
ÜÉå= ÇáÉ= òáÅÜ= ~äë= í~~äâÉååÉêë= éêÉëÉåíÉÉêÇÉåI= âçåÇÉå= Çáí= åáÉí=ï~~êã~âÉåI= òÉâÉê=
sçäí~áêÉ= åáÉíK=aáÉ= äáÉí= òáÅÜ= òÉäÑë=ãáëäÉáÇÉå= Çççê= ÇÉ=sìäÖ~~íW= Ü~~ê= îÉêí~~äÑçìíÉå=
å~ã=Üáà=Çççê=òáàå=çåïÉíÉåÇÜÉáÇ=çîÉêKQS=bÉå=åáÉí=~ä=íÉ=ÖêçíÉ=âÉååáë=î~å=ÇÉ=ÖêçåÇJ
í~äÉå=î~å=ÇÉ=_áàÄÉä=ï~ë=îçäÇçÉåÇÉ=çã=ÇÉ=çìÇÉ=îáà~åÇÉå=íÉ=ïÉÉêäÉÖÖÉåK=aÉ=åáÉìJ
ïÉ=îáà~åÇÉåI=çåÇÉê=ïáÉ=mêáÉëíäÉóI=ï~êÉå=ÉÅÜíÉê=ãÉÉê=ÄÉÇêÉîÉå=áå=ÜÉí=dêáÉâë=Éå=

QP=eÉÉêáåÖI=ÚqÉå=ëíêáàÇÉ=íÉÖÉå=ÜÉí=îÉêäáÅÜíÉ=ÅÜêáëíÉåÇçã>ÛI=NRX=s~å=dÉëíÉäI=ÚÚaÉ=îÉêÄ~ëíÉêáåÖÉå=î~å=
ÜÉí=ÅÜêáëíÉåÇçãÛÛI=NOX=sìóâI=aÉ=îÉêÇê~~Öò~ãÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=î~å=îêáàÉ=ÅÜêáëíÉåÉåI=PTJPUK=
QQ=qÉ=t~íÉêI=ÚoÉÇÉåîçÉêáåÖ=çîÉê=ÇÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ïáàòÉ=ÇÉê=ÄÉîÉëíáÖáåÖÉÛI=äîáááK=
QR=qÉ=t~íÉêI=ÚoÉÇÉåîçÉêáåÖ=çîÉê=ÇÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ïáàòÉ=ÇÉê=ÄÉîÉëíáÖáåÖÉÛI=äñáJ=äñîK=
QS=gKtK=íÉ=t~íÉêI=bÉå=ÄìåÇÉä=~~åíÉÉâÉåáåÖÉåI=r_iI=iqh=VQV=ffI=ÑK=RUK=



=OMO=

eÉÄêÉÉìïëK=lã=åçÖ=ã~~ê=íÉ=òïáàÖÉå=î~å=gçÜ~åå=g~âçÄ=tÉííëíÉáå=ENSVPJNTRQFI=
ÇáÉ=îçäÖÉåë=qÉ=t~íÉê=áå=ÇÉ=~~åíÉâÉåáåÖÉå=Äáà=òáàå=ìáíÖ~îÉ=î~å=ÜÉí=káÉìïÉ=qÉëJ
í~ãÉåí=ÇÉ=í~~äâìåÇÉ=ëÅÜ~åÇÉäáàâ=ãáëÄêìáâí=Ü~ÇKQT=lã=ÇÉ=òï~âÜÉáÇ=î~å=Üìå=êÉJ
ÇÉåÉêáåÖÉå=íÉ=ÄÉïáàòÉå=Éå=Üìå=âìåëíÖêÉéÉå=íÉ=çåíã~ëâÉêÉåI=ï~ë=ÜÉí=åçÇáÖ=Ç~í=
ÇÉ=~éçäçÖÉÉí=ÉÉå=åçÖ=ÖêçíÉêÉ=âÉååáë=î~å=ÇÉ=í~~äâìåÇÉ=ÄÉò~í=Ç~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=îáàJ
~åÇÉåK=

sççê=ÉÉå=ÖçÉÇ=ÄÉÖêáé=î~å=ÜÉí=eÉÄêÉÉìïë=ï~ë=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ïççêÇÉåÄçÉJ
âÉå= åáÉí= îçäÇçÉåÇÉI= ëíìÇáÉ= î~å= ÇÉ= ÄçÉâÉå= î~å= ÇÉ= ÖêçíÉ= âÉååÉêë= pÅÜìäíÉåëI=
pÅÜêçÉÇÉê=Éå=jáÅÜ~Éäáë=ï~ë=åççÇò~âÉäáàâK=eìå=ïÉêâ=îÉêÜÉäÇÉêÇÉ=ÇìáëíÉêÉ=éä~~íJ
ëÉå= áå= ÜÉí= lìÇÉ= qÉëí~ãÉåí= Éå= Ç~~êÇççê= ïÉêÇ= ÇÉ= çîÉêíìáÖáåÖëâê~ÅÜí= î~å= ÇáÉ=
ÄçÉâÉå=ÇÉë= íÉ= ÖêçíÉêK=lã=ÜÉí=dêáÉâë= íÉ=ÄÉÖêáàéÉå=ãçÉëí=ãÉå=ÜÉí=ïÉêâ=î~å=ÇÉ=
ÖêçíÉ= âÉååÉêë= î~å= ÇáÉ= í~~ä= ê~~ÇéäÉÖÉåW= eÉãëíÉêÜìáëI= tÉëëÉäáåÖI= s~äÅâÉå~~êI=
bêåÉëíá= Éå=oìÜåâÉåáìëK=táÉ= ÜÉí=dêáÉâë= î~å= ÜÉí=káÉìïÉ=qÉëí~ãÉåí= îÉêâä~~êÇÉ=
ãÉí= ÄÉÜìäé= î~å= ÖÉëÅÜêáÑíÉå= ìáí= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= ÉÉìï= Éå= ÇÉ= pÉéíì~Öáåí~I= ÇÉ= dêáÉâëÉ=
îÉêí~äáåÖ=î~å=ÜÉí=lìÇÉ=qÉëí~ãÉåíI=òçì=áåòáÅÜíÉäáàâ=âìååÉå=ã~âÉå=Ç~í=ÇÉ=åáÉìJ
ïÉ=îáà~åÇÉå= ëçããáÖÉ=_áàÄÉäíÉâëíÉå= ëÅÜ~åÇÉäáàâ=îÉêÇê~~áÇÉå=Çççê=ÇÉ= í~~äâìåÇÉ=
íÉ=ãáëÄêìáâÉåK=^ääÉ=ÖÉÄêÉâ=~~å=âÉååáë=î~å=ÇÉ=ÖêçåÇí~äÉå=äÉáÇÇÉ=íçí=~ÄëìêÇÉ=ÉñÉJ
ÖÉëÉI=ççâ=Äáà=ÇÉ=åÉçäçÖÉåK=wáà=ÄÉò~íÉå=îçäÖÉåë=qÉ=t~íÉê=íÉ=ïÉáåáÖ=âÉååáë=î~å=ÜÉí=
eÉääÉåáëíáëÅÜ=dêáÉâë=ï~~êáå=ÜÉí=káÉìïÉ=qÉëí~ãÉåí= áë=ÖÉëÅÜêÉîÉåÉåI=ÉÉå=dêáÉâë=
îçä= eÉÄê~≥ëãÉåI= çãÇ~í= ÇÉ= ~ìíÉìêë= Üìå= dêáÉâë= åáÉí= ìáí= ÇÉ= ÖÉëÅÜêáÑíÉå= î~å= ÇÉ=
âä~ëëáÉâÉå=Ü~ÇÇÉå=ÖÉäÉÉêÇI=ã~~ê=ìáí=ÇÉ=pÉéíì~ÖáåíKQU=sÉêÇÉê=âÉåÇÉå=ÇÉ=åÉçäçÖÉå=
ÇÉ=ÖÉëÅÜêáÑíÉå=î~å=ÇÉ=dêáÉâëÉ=âä~ëëáÉâÉå=Éå=âÉêâî~ÇÉêë=ÇáÉ=òÉ=ÖÉÄêìáâíÉå=~ääÉÉå=
ã~~ê=îá~=ëäÉÅÜíÉ=i~íáàåëÉ=îÉêí~äáåÖÉåKQV=aÉ=~éçäçÖÉÉí=ãçÉëí=Çìë=áå=âÉååáë=ÄçîÉå=
ÇÉ=åÉçäçÖÉå=ìáíëíáàÖÉåK=wç=äÉáÇÇÉ=ççâ=Üìå=~~åî~ä=ìáíÉáåÇÉäáàâ=íçí=ÉÉå=ãÉÉê=ÖÉÇÉJ
ÖÉå=ÄÉçÉÑÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=íÜÉçäçÖáÉKRM=

k~~ëí= âÉååáë= î~å= ÇÉ= í~~ä= ~ÅÜííÉ= qÉ=t~íÉê= ççâ= âÉååáë= î~å= ÇÉ= ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=
î~å=ÇÉ=lìÇÜÉáÇ=çåãáëÄ~~êKRN=wçåÇÉê=âÉååáë=î~å=ÇÉ=àççÇëÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=âçå=ÜÉí=
lìÇÉ=qÉëí~ãÉåí=åáÉí=ÄÉÖêÉéÉå=ïçêÇÉåK=wçåÇÉê=âÉååáë=î~å=ÇÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=î~å=
ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÅÜêáëíÉåÉå=Éå=ÇÉ=oçãÉáåëÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=ïÉêÇÉå=ÑçìíÉå=áå=ÇÉ=ìáíäÉÖ=î~å=
ÜÉí=káÉìïÉ=qÉëí~ãÉåí=ÖÉã~~âíK=aÉ=~éçäçÖÉÉí=âçå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ìáí=ÇÉ=ÖÉëÅÜáÉJ
ÇÉåáë=íÉ=ïÉíÉå=âçãÉå=ï~í=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=ï~ë=î~å=ÇÉ=éä~~íëÉå=ï~~êÜÉÉå=ÇÉ=~éçëíÉäÉå=
Üìå= ÄêáÉîÉå= ëíììêÇÉå= Éå= ~~å= ÇÉ= Ü~åÇ= Ç~~êî~å= ÇÉ= ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ= î~å= ÇÉòÉ=
_áàÄÉäÄçÉâÉå= ÄÉïáàòÉåK= aÉ= ëçÅáåá~~å= p~ãìÉä= `êÉää= Ü~Ç= çåíâÉåÇ= Ç~í= ÇÉ= ÉÉêëíÉ=

QT=tÉääáÅÜí=áë=Çáí=ÇÉ=êÉÇÉå=Ç~í=qÉ=t~íÉê=ÜÉí=ÉñÉãéä~~ê=Ç~í=Üáà=î~å=tÉííëíÉáåë=ÉÇáíáÉ=î~å=ÜÉí=kKqK=
ÄÉò~í=åççáí=çéÉåÖÉëåÉÇÉå=ÜÉÉÑí=E_áÄäáçíÜÉÅ~=qÉ=t~íÉê~å~I=RFK=
QU=wáÉ=îççê=ÇÉ=òÉîÉåíáÉåÇÉJÉÉìïëÉ=ëíêáàÇ=çîÉê=ÜÉí=dêáÉâë=î~å=ÜÉí=káÉìïÉ=qÉëí~ãÉåíW=eKgK=ÇÉ=gçåÖÉI=
aÉ= ÄÉëíìÇÉêáåÖ= î~å= ÜÉí=káÉìïÉ=qÉëí~ãÉåí= ~~å= ÇÉ=kççêÇåÉÇÉêä~åÇëÉ= ìåáîÉêëáíÉáíÉå= Éå= ÜÉí=oÉãçåJ
ëíê~åíë=pÉãáå~êáÉ=î~å=NRTR=íçí=NTMM=EsÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=ÇÉê=hçåáåâäáàâÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=^â~ÇÉãáÉ=î~å=
tÉíÉåëÅÜ~ééÉåI=^ÑÇK=iÉííÉêâìåÇÉI=kKoK=NMSFI=^ãëíÉêÇ~ã=ÉåòK=NVUMI=POJPTK=
QV=fçå~=dìáäáÉäãìë=íÉ=t~íÉêI=lê~íáç=ÇÉ=íÜÉçäçÖç=ÉêìÇáíçI=éìÄäáÅÉ=ÇáÅí~I=Åìã=ã~Öáëíê~íìã=~Å~ÇÉãáÅìã=
ÇÉéçåÉêÉíI=ÇÉ=ÇáÉ=sfff=ÑÉÄêì~êáá=~K=ja``iuuuuI=iÉáÇÉå=xNTVMzI=NUI=OMJONK=
RM=s~å=ÇÉê=t~ääI=ÚoÉäáÖáÉâêáíáÉâ=Éå=~éçäçÖÉíáÉâÛI=PPX=s~å=báàå~ííÉåI=iáÄÉêíó=~åÇ=ÅçåÅçêÇI=POQJPORK=
RN=qÉ=t~íÉêI=lê~íáç=ÇÉ=ëíìÇáç=Üáëíçêá~É=ÉÅÅäÉëá~ëíáÅ~ÉI=PRJQNX=qÉ=t~íÉêI=lê~íáç=ÇÉ=íÜÉçäçÖç=ÉêìÇáíçI=OPJ
OQK=



= OMP=

ÄêáÉÑ=î~å=gçÜ~ååÉë=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=Çççê=ÇÉ=~éçëíÉä=ï~ë=ÖÉëÅÜêÉîÉåKRO=jÉí=ÄÉÜìäé=
î~å= âÉêâÜáëíçêáëÅÜÉ= ÄêçååÉå= Ü~Ç= `~ãéÉÖáìë= sáíêáåÖ~= ëÉåáçê= ÇáÉåë= çåÖÉäáàâ=
âìååÉå= ÄÉïáàòÉåK= aÉ= îÉÉä= êÉÅÉåíÉêÉ= ~~åíáàÖáåÖ= î~å= pÉãäÉê= Ç~í= ÜÉí= _áàÄÉäÄçÉâ=
léÉåÄ~êáåÖ=åáÉí=Çççê= gçÜ~ååÉë=âçå=òáàå=ÖÉëÅÜêÉîÉåI=çãÇ~í=Éê= áå=ÇáÉåë= íáàÇ= áå=
qÜó~íáê~=åçÖ=ÖÉÉå=ÖÉãÉÉåíÉ=ï~ëI=ãÉÉåÇÉ=qÉ=t~íÉê=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÇÉ=âÉêâÖÉJ
ëÅÜáÉÇÉåáë=ÉîÉåÉÉåë=ÖÉã~ââÉäáàâ=íÉ=âìååÉå=ïÉÉêäÉÖÖÉåK=

qÉ=t~íÉê=å~ã=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=âÉååáë=î~å=ÇÉ=äáíÉê~íììê=çé=~éçäçÖÉíáëÅÜ=ÖÉJ
ÄáÉÇK= aÉ= tΩêòÄìêÖÉê= ÜççÖäÉê~~ê= eÉáåêáÅÜ= bÄÉêÜ~êÇ= dçííäçÄ= m~ìäìë= ENTSNJ
NURNF=éêçÄÉÉêÇÉ=ÇÉ=ïçåÇÉêÉå=áå=ÇÉ=_áàÄÉä=çé=ÉÉå=å~íììêäáàâÉ=ïáàòÉ=íÉ=îÉêâä~êÉåK=
wç=ÄÉïÉÉêÇÉ=Üáà=ççâ=Ç~í= gÉòìë= ëäÉÅÜíë= ëÅÜáàåÇççÇ=ï~ë= ÖÉïÉÉëíKRP=aÉ=éêáââÉäáåÖ=
î~å=ÇÉ= Äáà= ÇÉ= ò~äîáåÖ= î~å= òáàå= äáÅÜ~~ã=ÖÉÄêìáâíÉ= ëéÉÅÉêáàÉå= EgçÜK= NVWQMF= Éå= ÇÉ=
~~êÇÄÉîáåÖ=Ej~ííÜK=OUWOF=òçìÇÉå=eÉã=ìáí=òáàå=íçÉëí~åÇ=î~å=ëÅÜáàåÇççÇ=ÜÉÄÄÉå=
ÇçÉå=çåíï~âÉåK=qÉ=t~íÉê=åçíÉÉêÇÉ=å~~ê= ~~åäÉáÇáåÖ= î~å= ÉÉå= êÉÅÉåëáÉ=ãÉí= îÉÉä=
ÖÉåçÉÖÉå=Ç~í=Çáí=Úï~åÖÉîçÉäÉå=î~å=m~ìäìëÛ=Çççê=ÇÉ=^ãëíÉêÇ~ãëÉ=~êíë=`~ëé~êìë=
oÉåëáåÖ= áå= ÉÉå= îÉêÜ~åÇÉäáåÖ= ï~ë= ïÉÉêäÉÖÇKRQ= qÉ=t~íÉê=ã~~âíÉ= áàîÉêáÖ= åçíáíáÉë=
î~å=òìäâÉ=å~íììêâìåÇáÖÉ=îÉêâä~êáåÖÉå=î~å=_áàÄÉäëÉ=ïçåÇÉêÉåI=çÑ=Ç~í=åì=ÇÉ=éêçJ
ÑÉÉí=bäá~=ÄÉíêçÑ=ÇáÉ=åáÉí=íÉå=ÜÉãÉä=òçì=òáàå=çéÖÉåçãÉåI=ã~~ê=áå=ÉÉå=çåïÉÉêëÄìá=
çãÖÉâçãÉåI=çÑ=gÉòìëI=Äáà=ïáÉåë=Çççé=ÇÉ=eÉáäáÖÉ=dÉÉëí=åáÉí=òçì=òáàå=îÉêëÅÜÉåÉåI=
ã~~ê= Éê= ÉÉå= ëççêí= ÉäÉâíêáëÅÜ= äáÅÜí= òçì= ÜÉÄÄÉå= ÖÉëíê~~äÇKRR= qÉ=t~íÉê= ÜáÉäÇ= ~ääÉë=
ï~í=çé=ÜÉí= íÉêêÉáå=î~å=ÇÉ=~éçäçÖÉíáÉâ=îÉêëÅÜÉÉå=ÖçÉÇ=ÄáàK=káÉí=~ääÉÉå=Çççê=ÜÉí=
äÉòÉå=î~å=êÉÅÉåëáÉë=áå=íáàÇëÅÜêáÑíÉåI=ã~~ê=ççâ=î~å=ÇÉ=ÄçÉâÉå=òÉäÑI=òçïÉä=î~å=~éçJ
äçÖÉíÉå= ~äë= î~å=ÇÉÖÉåÉå=ÇáÉ= ÄÉëíêÉÇÉå=ãçÉëíÉå=ïçêÇÉåK=a~í=Üáà= ÜÉå=ìáí= ÉÉêëíÉ=
Ü~åÇ=âÉåÇÉI=Ääáàâí=ìáí=òáàå=ÄáÄäáçíÜÉÉâI=ï~~êáå=òáÅÜ=ÄçÉâÉå=ÄÉîçåÇÉå=î~å=çåÇÉê=
~åÇÉêÉ=pÉãäÉêI=mêáÉëíäÉó=Éå=oÉáã~êìëKRS=
=
eÉí=àìáëíÉ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=íÉâëíâêáíáÉâ=
_ÉÜ~äîÉ=íçí=ëíìÇáÉ=î~å=ÇÉ=í~~äâìåÇÉ=êáÉé=qÉ=t~íÉê=áå=ÇÉ=ëíêáàÇ=íÉÖÉå=ÇÉ=åÉçäçÖÉå=
ççâ=çé=íçí=ÉÉå=òç=ÖçÉÇ=ãçÖÉäáàâÉ=ÄÉçÉÑÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=~êë=ÅêáíáÅ~I=ÇÉ=íÉâëíâêáíáÉâI=
Äáà=ÇÉ=ÄÉëíìÇÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=káÉìïÉ=qÉëí~ãÉåíK=få=ÇÉ=òÉîÉåíáÉåÇÉ=ÉÉìï=ï~êÉå=çé=
Çáí=ÖÉÄáÉÇ=áå=ÇÉ=oÉéìÄäáÉâ=ëí~ééÉå=çåÇÉêåçãÉå=Çççê=ÇÉ=êÉãçåëíê~åíëÉ=ÜççÖäÉJ
ê~êÉå=bíáÉååÉ=ÇÉ=`çìêÅÉääÉë=ENRUSJNSRVF=Éå=gÉ~å=äÉ=`äÉêÅ=ENSRTJNTPSFKRT=aÉ=ä~~íJ
ëíÉ=éìÄäáÅÉÉêÇÉ=áå=NSVT=ÉÉå=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=çé=Çáí=ÖÉÄáÉÇ=çåÇÉê=ÇÉ=íáíÉä=^êë=ÅêáíáÅ~K=

RO=tKgK=hΩÜäÉêI=eÉí=ëçÅáåá~åáëãÉ=áå=kÉÇÉêä~åÇI=iÉáÇÉå=NVNOI=ORSJORTK=
RP=oÉîÉåíäçïI=béçÅÜÉå=ÇÉê=_áÄÉä~ìëäÉÖìåÖ=fsI=OMTK=
RQ= gKtK=íÉ=t~íÉêI=bÉå=ÄìåÇÉä=~~åíÉÉâÉåáåÖÉåI=r_iI=iqh=VQV=ffI= ÑK=PT=E^~åíÉâÉåáåÖ=åK~KîK=s~ÇÉêJ
ä~åÇëÅÜÉ=iÉííÉêJçÉÑÉåáåÖÉå=NUMSI=SOQJSPPFK=
RR=gKtK=íÉ=t~íÉêI=bÉå=ÄìåÇÉä=~~åíÉÉâÉåáåÖÉåI=r_iI=iqh=VQV=fI=ÑK=NPTI=NPVI=NUNJNUOI=POUK=
RS=sÉêÖÉäáàâÄ~êÉ=~ìíÉìêë=áå=qÉ=t~íÉêë=ÄáÄäáçíÜÉÉâW=oK=páãçåI=hKcK=_~ÜêÇíI=gKgK=dêáÉëÄ~ÅÜI=gKdK=q∏ääJ
åÉêI=tK^K=qÉääÉêI=qÜK=m~áåÉI=oK=mêáÅÉ=E_áÄäáçíÜÉÅ~=qÉ=t~íÉê~å~I=POJUQFK=
RT=j~êá~=`êáëíáå~=máí~ëëáI=båíêÉ=ÅêçáêÉ=Éí=ë~îçáêK=iÉ=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=ä~=ã¨íÜçÇÉ=ÅêáíáèìÉ=ÅÜÉò=gÉ~å=iÉ=`äÉêÅ=
EhÉêâÜáëíçêáëÅÜÉ=ÄáàÇê~ÖÉå=NQFI=iÉáÇÉå=NVUTX=aÉ=gçåÖÉI=aÉ=ÄÉëíìÇÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=káÉìïÉ=qÉëí~ãÉåíI=
ONJOTX= eÉååáåÖ= oÉîÉåíäçïI= Ú_áÄÉäÉñÉÖÉëÉ= ~äë= ^ìÑâä®êìåÖK= aáÉ= _áÄÉä= áã= aÉåâÉå= ÇÉë= gçÜ~ååÉë=
`äÉêáÅìë= ENSRTJNTPSFÛI= áåW= oÉîÉåíäçï= ÉK~K= EêÉÇKFI=eáëíçêáëÅÜÉ= hêáíáâ= ìåÇ= ÄáÄäáëÅÜÉê= h~åçåI= NJNVI=
~äÇ~~ê=TK=



=OMQ=

få=ÇÉ=~ÅÜííáÉåÇÉ=ÉÉìï=âï~ã=ÇÉ=íÉâëíâêáíáÉâ=îÉêÇÉê=íçí=çåíïáââÉäáåÖW=ÖêçíÉ=îÉêJ
ò~ãÉäáåÖÉå=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=íÉâëíî~êá~åíÉå=î~å=ÜÉí=káÉìïÉ=qÉëí~ãÉåí=ïÉêÇÉå=
ÄáàÉÉåÖÉÄê~ÅÜí=Éå=ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇI=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=Çççê=gçÜå=jáääI=gçÜ~åå=^äÄêÉÅÜí=
_ÉåÖÉä=ENSUTJNTROF=Éå=ÇÉ=~ä=ÉÉêÇÉê=ÖÉåçÉãÇÉ=tÉííëíÉáåKRU=

qáàÇÉåë=òáàå=ëíìÇáÉ=áå=ríêÉÅÜí=Ü~Ç=qÉ=t~íÉê=âÉååáë=ÖÉã~~âí=ãÉí=ÜÉí=íçÉé~ëJ
ëÉå= î~å= íÉâëíâêáíáÉâ= çé= ÇÉ= _áàÄÉäI= òáà= ÜÉí= çé= îççêòáÅÜíáÖÉ=ïáàòÉK=s~å= òáàå= ÖêçíÉ=
äÉÉêãÉÉëíÉê=tÉëëÉäáåÖ=Ü~Ç=ÜáàI=ÄäáàâÉåë=ÉÉå=ëíÉääáåÖ=Äáà=òáàå=Çáëéìí~íáÉ=íÉê=~ÑëäìáJ
íáåÖ=î~å=òáàå=ríêÉÅÜíëÉ=ëíìÇÉåíÉåà~êÉåI=ÖÉäÉÉêÇ=Ç~í=ÇÉ=ÖêçíÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=Ü~åÇJ
ëÅÜêáÑíÉå=ãÉí=ÇáîÉêëÉ= äÉòáåÖÉå=åáÉíë= ~ÑÇçÉí=~~å=ÇÉ=~ìíçêáíÉáí= î~å=ÇÉ=_áàÄÉäKRV=qÉ=
t~íÉê=ò~Ö=Ç~å=ççâ=òÉäÑ=ÖÉÉå=ÄÉòï~~ê=áå=ÜÉí=ÄÉçÉÑÉåÉå=î~å=íÉâëíâêáíáÉâK=eáà=ïÉÉë=
íÉê= çåÇÉêÄçìïáåÖ= çé= íÜÉçäçÖÉå= ÇáÉ= Çáí= îççê= ÜÉã=ÄÉíççÖÇ=Ü~ÇÇÉåI= çåÇÉê=ïáÉ=
bêåÉëíá=Éå=^äÄÉêíáK=bäâÉ=íÜÉçäççÖ=ãçÉëí=ÉåáÖÉ=âÉååáë=ÜÉÄÄÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäë=Éå=ÇáÉ=
ÄÉÇ~ÅÜíò~~ã=íçÉé~ëëÉåK=eáà=âçå=ÄÉíÉê=ãÉÉê=âÉååáë=îÉêÖ~êÉå=çé=Çáí=íÉêêÉáå=Ç~å=
ïÉÖÉåë=ÖÉÄêÉâ=~~å=âÉååáë=ãÉÉÜìáäÉå=ãÉí=ÇÉ=ïçäîÉå=áå=ÜÉí=ÄçëW=

=
aÉ=çåâìåÇÉ=ÇÉê=ççêÇÉÉäâìåÇÉ=áë=ÇÉ=êÉÇÉåI=ï~~êçã=òÉÉê=îÉÉäÉå=ìáí=ÇÉ=çêÇÉ=ÇÉê=
dçÇÖÉäÉÉêÇÜÉáÇI=çé=ÇÉå=å~~ã=î~å=ççêÇÉÉäâìåÇÉI=~äë=çé=ÉÉå=ÜÉáääççë=îççêíÉâÉåI=
ëÅÜêáââÉåÇÉI= ëÅÜêÉÉìïÉå= Ç~í= ÇÉ= ÖçÇäáàâÉ= ÄçÉâÉå= ÄÉÇçêîÉå= ïçêÇÉåI= áåÇáÉå=
ãÉå=ëäÉÅÜíë=ÉÉå=Ü~~áêÄêÉÉÇíÉ=~Ñïáàâí=î~å=ÇÉå=ÖÉãÉÉåÉå=íÉâëíI=ÖÉäáàâ=òáà=Ûí=åçÉJ
ãÉåI=Ç~í=áëI=î~å=ÇÉ=ìáíÖ~îÉ=ÇÉê=ÄçÉâÉå=ÇÉë=kKqKI=ÇáÉ=áå=Ûí=à~~ê=NSOQ=ÄÉòçêÖÇ=áëI=
~äëÅÜççå= ÇÉ= ÄÉòçêÖÉê= ÇÉòÉê= ìáíÖ~îÉ= íçí= ÇÉòÉå= Ç~Ö= íçÉI= ~äë= ÉÉå= ÇìáëíÉêäáåÖ=
ëÅÜìáäíKSM=

=
bÉå=íÜÉçäççÖ=âçå=îçäÖÉåë=qÉ=t~íÉê=åáÉí=òçã~~ê=ÉÉå=áå=ÉÉå=îçêáÖÉ=ÉÉìï=î~ëíÖÉJ
äÉÖÇÉ=íÉâëíÉÇáíáÉ=îçäÖÉå=Éå=áÉÇÉêÉÉå=ÇáÉ=Ç~~êî~å=~ÑïÉÉâ=ìáíã~âÉå=îççê=ÉÉå=~~åJ
ê~åÇÉê=î~å=ÇÉ=ÜÉáäáÖÉ=íÉâëíKSN=bÉå=ÖêçåÇáÖÉ=âÉååáë=î~å=ÇÉ=ãÉíÜçÇÉ=î~å=íÉâëíâêáJ
íáÉâ=~ÅÜííÉ=Üáà=òÉäÑë=î~å=ÜÉí=~ääÉêÖêççíëíÉ=ÄÉä~åÖ=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÇÉ=åáÉìïÉ=ÜÉêJ
îçêãÉêëK= wáà=ãáëÄêìáâíÉå= áå= òáàå= çÖÉå= ÇÉ= íÉâëíâêáíáÉâ= å~ãÉäáàâ= çã= òç= ~ääÉ= ÄÉJ
ïáàëíÉâëíÉå= îççê= âä~ëëáÉâÉ= ÇçÖã~Ûë= îççê= çåÉÅÜí= íÉ= âìååÉå= îÉêâä~êÉåI= çÑ= ÇÉòÉ=
ÇìëÇ~åáÖ=~~å=íÉ=é~ëëÉå=Ç~í=òÉ=òÉáÇÉå=ï~í=òáà=òÉäÑ=Öê~~Ö=òçìÇÉå=òáÉåKSO=få=êÉ~ÅíáÉ=
ÜáÉêçé= ãçÉëí= ÉÉå= íÜÉçäççÖ= ÉÅÜíÉê= åáÉí= ÇÉ= ãÉíÜçÇÉ= î~å= íÉâëíâêáíáÉâ= ~ÑïáàòÉåI=
ã~~ê= ÇÉòÉ= çé= ÇÉ= àìáëíÉ=ïáàòÉ= íçÉé~ëëÉåK=wç= âçå=Üáà= ~~åíçåÉå=Ç~í= ÇÉ= åÉçäçÖÉå=
çåÖÉäáàâ=Ü~ÇÇÉåK=

aÉ= ~éçäçÖÉÉí=ãçÉëí= Ç~~êçã= áå=ÇÉ= ~ÅÜííáÉåÇÉ= ÉÉìïI=ï~~êáå=ãÉÉê=Ç~å=ççáí=
ÖÉïÉêâí=ïÉêÇ=~~å=ÜÉí=îÉêÖÉäáàâÉå=î~å=Ü~åÇëÅÜêáÑíÉå=Éå=îÉêò~ãÉäÉå=î~å=íÉâëíî~J
êá~åíÉåI=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=âÉååáë=îÉêÖ~êÉå=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Ü~åÇëÅÜêáÑíÉå=î~å=
ÇÉ=ÖêçåÇíÉâëíK=eáà=ÄÉÜççêÇÉ=~ääÉë= íÉ=ïÉíÉå= íÉ=âçãÉå=çîÉê=ÇÉ=çìÇÜÉáÇI=ÇÉ=ççêJ
ëéêçåÖ=Éå=ÇÉ=ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÉäâÉ=íÉâëíî~êá~åíK=dÉï~éÉåÇ=ãÉí=ÇáÉ=âÉååáë=

RU=oÉîÉåíäçïI=béçÅÜÉå=ÇÉê=_áÄÉä~ìëäÉÖìåÖ=fsI=UQJUSK=
RV=Úkáä=~ìÅíçêáí~íá=sÉíK=C=kKqK=ÇÉíê~Üìåí=î~êá~åíÉë=`çÇáÅìã=äÉÅíáçåÉëÛ=EqÉ=t~íÉêI=aáëéìí~íáç=ÜáëíçJ
êáÅçJÅêáíáÅ~I=cîFK=
SM=s~ÇÉêä~åÇëÅÜÉ=ÄáÄäáçíÜÉÉâ=î~å=ïÉíÉåëÅÜ~éI=âìåëí=Éå=ëã~~â=O=ENTVMF=ÇÉÉä=NI=PSSJPTNI=~äÇ~~ê=PTMK=
SN=qÉ=t~íÉêI=lê~íáç=ÇÉ=íÜÉçäçÖç=ÉêìÇáíçI=PPJPSK=
SO=qÉ=t~íÉêI=ÚoÉÇÉåîçÉêáåÖ=çîÉê=ÇÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ïáàòÉ=ÇÉê=ÄÉîÉëíáÖáåÖÉÛI=äñîJäñîáK=



= OMR=

Éå=ãÉí=ÄÉÇ~~êÇÜÉáÇ=î~å=ÖÉÉëí=âçå=Üáà=òáÅÜ=ãÉåÖÉå=áå=ÇÉ=ÇáëÅìëëáÉë=çîÉê=ÇÉ=àìáëíÉ=
äÉòáåÖ=î~å=ÇÉ=_áàÄÉäíÉâëíK=qÉå=ÄÉïáàòÉ=Ç~í=ÇáÉ=ÇáëÅìëëáÉë=îçäçé=ÖÉîçÉêÇ=ïÉêÇÉåI=
îÉêïÉÉë=qÉ=t~íÉê=å~~ê=ÉÉå=òÉÉê=ÄÉíïáëíÉ=_áàÄÉäéä~~íëW=N=gçÜK=RWTI=ÜÉí=òçÖÉå~~ãÇÉ=
Åçãã~=fçÜ~ååÉìãK=aÉòÉ=íÉâëí=EÚbå=ÇêáÉ=òáàå=Éê=ÇáÉ=ÖÉíìáÖÉå=áå=ÇÉ=ÜÉãÉäW=ÇÉ=s~J
ÇÉêI=ÜÉí=tççêÇ=Éå=ÇÉ=eÉáäáÖÉ=dÉÉëíX=Éå=ÇÉòÉ=aêáÉ=òáàå=¨¨åÛF=ÖçäÇ=~äë=Ç¨=âä~ëëáÉâÉ=
ÄÉïáàëíÉâëí=îççê=ÇÉ=äÉÉê=î~å=ÇÉ=aêáÉJÉÉåÜÉáÇK=sÉäÉå=ï~êÉå=ÉÅÜíÉê=áå=ÇÉ=äççé=ÇÉê=
íáàÇ=ÇÉòÉ=ïççêÇÉå=~äë=ÉÉå=ä~íÉêÉ=íçÉîçÉÖáåÖ=Ö~~å=òáÉåK=qÉ=t~íÉê=åçÉãÇÉ=îççêJ=
Éå=íÉÖÉåëí~åÇÉêëI=ã~~ê=å~ã=áå=ÜÉí=ÖÉî~ä=î~å=ÇÉòÉ=íÉâëí=òÉäÑ=ÖÉÉå=ëí~åÇéìåí=áåK=
wçåÇÉê= íïáàÑÉä= Ü~Ç= Ç~í= íÉ=ã~âÉå=ãÉí= òáàå= çåíò~Ö= îççê=tÉëëÉäáåÖW= ÉÉå= î~å= ÇÉ=
ëíÉääáåÖÉå=Äáà=qÉ=t~íÉêë=Çáëéìí~íáÉ=ï~ë=å~ãÉäáàâ=Ç~í=N=gçÜK=RWT=òÉÉê=ÄÉíïáëíÄ~~ê=
ï~ëKSP=

eÉí=áë=åáÉí=ÖÉÜÉÉä=íçÉî~ääáÖ=Ç~í=qÉ=t~íÉê=ïÉä=áå=ÇÉ=ÄêÉë=ëéêçåÖ=îççê=ÇÉ=àìáëíÉ=
äÉòáåÖ=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=_áàÄÉäíÉâëíI=N=qáãK=PWNSK=få=ÉÉå=ëíÉääáåÖ=Äáà=òáàå=ríêÉÅÜíëÉ=
Çáëéìí~íáÉ=Ü~Ç=ÇÉòÉäÑÇÉ=tÉëëÉäáåÖ=ÄÉíççÖÇ=Ç~í=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=êÉÖÉä=î~å=ÇÉòÉ=`ÜêáëJ
íìëÜóãåÉ=ÖÉäÉòÉå=ãçÉëí=ïçêÇÉåW= ÚdçÇ= EθεοςF= áë= ÖÉçéÉåÄ~~êÇ= áå=ÜÉí= îäÉÉëÛI= Éå=
åáÉí=ÇÉ=ÉîÉåÉÉåë=îççêâçãÉåÇÉ=îÉêëáÉ=ï~~êáå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=íïÉÉ=äÉííÉêë=î~å=Çáí=dêáÉâJ
ëÉ=ïççêÇ=çåíÄê~âÉåI=ï~~êÇççê=Éê=ÚÇáÉ=áë=ÖÉçéÉåÄ~~êÇ=áå=ÜÉí=îäÉÉëÛ=ëíçåÇKSQ=få=ÇÉ=
ÉÉêëíÉ=äÉòáåÖ=ï~ë=ÇÉòÉ=íÉâëí=ÉÉå=çåçãëíçíÉäáàâ=ÄÉïáàë=îççê=ÇÉ=äÉÉê=î~å=ÇÉ=ÖçÇÇÉJ
äáàâÉ=å~íììê=î~å=`ÜêáëíìëI= áå=ÇÉ= íïÉÉÇÉ= äÉòáåÖ=åáÉíK=lãÇ~í=ÇÉòÉ= íÉâëí=åáÉí=ãÉí=
í~~äâìåÇáÖÉ=ãáÇÇÉäÉå= íÉ= îÉêÇê~~áÉå= îáÉäI= éêçÄÉÉêÇÉå= ÇÉ= åÉçäçÖÉå= ÜÉí=ãÉí= ÄÉJ
Üìäé=î~å=çåîççêòáÅÜíáÖ=Éå=îççêáåÖÉåçãÉå=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=íÉâëíâêáíáÉâK=qÉ=t~íÉê=
âÉåÇÉ=î~å=ÇÉòÉ=äáëíáÖÉ=ãÉíÜçÇÉ=ÇáîÉêëÉ=îççêÄÉÉäÇÉåK=tÉííëíÉáå=Éå=òáàå=å~îçäÖÉêë=
ï~êÉå=~ääÉ=éä~~íëÉå=áå=ÜÉí=káÉìïÉ=qÉëí~ãÉåí=ï~~êáå=gÉòìë=ÚdçÇÛ=ïÉêÇ=ÖÉåçÉãÇ=
íÉ= äáàÑ=ÖÉÖ~~åK=aÉ=êÉÅÉåíëíÉ=å~îçäÖÉê=ï~ë=m~ìäìë=p~ãçë~íÉåìë= áå=òáàå=êÉ~ÅíáÉ=çé=
ÇÉ=îÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=íÉÖÉå=mêáÉëíäÉóK=eáà=ÄÉïÉÉêÇÉ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=íÉâëíâêáíáÉâ=Ç~í=
ÇÉ=Éî~åÖÉäáÉëÅÜêáàîÉêë=gÉòìë=ëäÉÅÜíë=~äë=ÉÉå=ÄáàòçåÇÉê=ãÉåë=ò~ÖÉå=Éå=Ç~í=ÜÉí=åáÉí=
òÉâÉê=ï~ë=Ç~í=m~ìäìë= gÉòìë=ççáí=dçÇ=Ü~Ç=ÖÉåçÉãÇK=qÉÖÉå=òìäâÉ=~~åî~ääÉå=ï~ë=
ëäÉÅÜíë=¨¨å=îÉêÇÉÇáÖáåÖ=ãçÖÉäáàâW=ïÉäçîÉêïçÖÉå=Éå=çÄàÉÅíáÉîÉ=íÉâëíâêáíáÉâ=íÉÖÉåJ
çîÉê=ÇÉ=îççêáåÖÉåçãÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=åÉçäçÖÉåK=bÉå=îççêÄÉÉäÇ=î~å=Üìå=ëìÄàÉÅíáîáJ
íÉáí=ò~Ö=qÉ=t~íÉê=Äáà=h~êä=cêáÉÇêáÅÜ=_~ÜêÇí=ENTQNJNTVOFK=eáà=îÉêâä~~êÇÉ=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=
~ÅÜííáÉå=îÉêòÉå=î~å=ÜÉí=Éî~åÖÉäáÉ=î~å=gçÜ~ååÉë=îççê=çåÉÅÜíK=cáàåòáååáÖÉ=éçÖáåJ
ÖÉå= íçí= îÉêòï~ââáåÖ=î~å=ÇÉ=ÜÉáäáÖÉ=ï~~êÜÉÇÉå=Ü~ÇÇÉå=éä~~íëÖÉã~~âí= îççê=ÜÉí=
ÇçãïÉÖ=çåíâÉååÉå=î~å=ÇÉ=~ìíÜÉåíáÅáíÉáí=î~å=ÇÉäÉå=î~å=_áàÄÉäÄçÉâÉåK=dÉÇÉÖÉå=
íÉâëíâêáíáÉâ=òçì=ÉÅÜíÉê=ÇÉ=ÅÜêáëíÉäáàâÉ= äÉÉê= àìáëí=ÄÉîÉëíáÖÉå=Éå=ÇÉ=îççêÄ~êáÖÉ= íêáJ
çãÑò~åÖÉå=î~å=ÇÉ=åÉçäçÖÉå=ÇçÉå=îÉêëíçããÉåKSR=

a~í=qÉ=t~íÉê=òáÅÜ=òÉÉê=îÉêÇáÉéí=ÜÉÉÑí= áå=ÇÉ= íÉâëíâêáíáÉâ=Ääáàâí=ìáí= ÉÉå=~åçJ
åáÉã= ëíìâ= Ç~í= Üáà= áå= NUMO= òçåÇ= ~~å= ÇÉ=s~ÇÉêä~åÇëÅÜÉ= äÉííÉêJçÉÑÉåáåÖÉåK= få= Çáí=
íáàÇëÅÜêáÑí=Ü~Ç=ÇÉ=aìáíëÉ=íÜÉçäççÖ=eK=_ÉåòÉåÄÉêÖ=ÉÉå=éäÉáÇççá=ÖÉÜçìÇÉå=îççê=ÇÉ=
ÉÅÜíÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÇçñçäçÖáÉ=~~å=ÜÉí=ëäçí=î~å=ÜÉí=låòÉî~ÇÉê=Ej~íK=SWNPI=Út~åí=rï=

SP= ÚiçÅìë=f=gçÜ=s=T=~ÇãçÇìã=ÅçåíêçîÉêëìëÛ=EqÉ=t~íÉêI=aáëéìí~íáç=ÜáëíçêáÅçJÅêáíáÅ~I=cêFX=qÉ=t~íÉêI=
ÚoÉÇÉåîçÉêáåÖ=çîÉê=ÇÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ïáàòÉ=ÇÉê=ÄÉîÉëíáÖáåÖÉÛI=äñîáJäññK=
SQ=qÉ=t~íÉêI=aáëéìí~íáç=ÜáëíçêáÅçJÅêáíáÅ~I=cêK=
SR=qÉ=t~íÉêI=ÚoÉÇÉåîçÉêáåÖ=çîÉê=ÇÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ïáàòÉ=ÇÉê=ÄÉîÉëíáÖáåÖÉÛI=äññJäññîáK=



=OMS=

áë= ÜÉí=hçåáåâêáàâ= Éå= ÇÉ= âê~ÅÜí= Éå= ÇÉ= ÜÉÉêäáàâÜÉáÇI= áå= ÇÉê= ÉÉìïáÖÜÉáÇK=^ãÉåÛFK=
gçÜ~åå=g~âçÄ=dêáÉëÄ~ÅÜ=ENTQRJNUNOFI=ÉÉå=îççê~~åëí~~åÇ=íÉâëíÅêáíáÅìëI=çåíâÉåÇÉ=
ÇÉ=ÉÅÜíÜÉáÇ=î~å=ÇÉòÉ=íÉâëí=ãÉí=ÖêçíÉ=ëíÉääáÖÜÉáÇK=gçÜ~åå=a~îáÇ=jáÅÜ~Éäáë=ENTNTJ
NTVNF= Ü~Ç= ÉÅÜíÉê= ÄÉíççÖÇ= Ç~í= Çáí= ÜÉäÉã~~ä= åáÉí= òç= òÉâÉê=ï~ë= Éå= Ü~Ç= ÉÉå= ä~åë=
ÖÉÄêçâÉå=îççê=Çáí=ÖÉÇÉÉäíÉK=eÉåòÉåÄÉêÖ=ëäççí=òáÅÜ=ÜáÉêÄáà=~~å=Éå=éççÖÇÉ=ÇÉ=íÉâëí=
íÉ= îÉêÇÉÇáÖÉå=ãáÇÇÉäë= ÉÉå=çãëí~åÇáÖ= çîÉêòáÅÜí= î~å=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ= ÅçÇáÅÉëI= îêçÉÖÉ=
îÉêí~äáåÖÉå=Éå=Åáí~íÉå=î~å=ÇÉ=âÉêâî~ÇÉêëKSS=qÉ=t~íÉê=êÉ~ÖÉÉêÇÉ=çé=Çáí=ëíìâ=ãÉí=
ÉÉå=âÉìê=~~å=Éñíê~=ÖÉÖÉîÉåë=Éå=îÉêÄÉíÉêáåÖÉåK=bÉå=íáâàÉ=î~äë=ëíÉäÇÉ=Üáà=áå=ÜÉí=ÄÉJ
Öáå=î~å=òáàå=áåÖÉòçåÇÉå=ëíìâ=Ç~í=Üáà=òáÅÜ=åáÉí=ïáä=ãÉåÖÉå=Úáå=ÇÉå=íïáëí=ÇÉê=dÉJ
äÉÉêÇÉåÛK=aÉëçåÇ~åâë=Ö~Ñ=Üáà=Çççê=ÉÉå=âÉìê=~~å=Åáí~íÉå=î~å=ÇáîÉêëÉ=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=
~ìíÉìêë= íÉ=âÉååÉå=Ç~í=Üáà=òÉäÑ=ççâ=ÉÉå=ÖÉäÉÉêÇÉ=ï~ë=ãÉí=îÉÉä=âÉååáë=çé=Çáí= íÉêJ
êÉáåK= ^ä= ï~ë= Üáà= òç= ÉÉêäáàâ= çã= ÉåâÉäÉ= ~êÖìãÉåíÉå= íÉÖÉå= ÇÉ= ÇçñçäçÖáÉ= ïÉÉê= íÉ=
ÖÉîÉåI= ÇÉ= ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ= î~å= òáàå= ~êÖìãÉåíÉå= éäÉáííÉ= îççê= ÇÉ= ÉÅÜíÜÉáÇ= î~å= ÇÉ=
ÇçñçäçÖáÉK=eáà=ëäççí=Ç~å=ççâ=~Ñ=ãÉí=ÉÉå=Åáí~~í=î~å=ÜÉí=ÖÉëÅÜêáÑí=mÜáäçé~íêáëI=íçÉJ
ÖÉëÅÜêÉîÉå= ~~å= iìÅá~åìë= î~å= p~ãçë~í~= EÅ~K= NOMJOMMFI=ã~~ê= îçäÖÉåë=qÉ=t~íÉê=
î~å=áÉíë=ä~íÉê=Ç~íìãK=aáí=ÖÉëÅÜêáÑí=ã~~âí=ãÉäÇáåÖ=î~å=ÉÉå=ÖÉÄÉÇ=Ç~í=ÄÉÖáåí=ãÉí=
Ús~ÇÉêÛ=Éå=ÉáåÇáÖí=ãÉí=ÉÉå=äçÑëéê~~âK=a~í=âçå=áå=ÇÉ=çÖÉå=î~å=qÉ=t~íÉê=å~íììêJ
äáàâ=ëäÉÅÜíë=çé=¨¨å=ÖÉÄÉÇ=ëä~~åW=ÜÉí=låòÉî~ÇÉêKST=

ráí=ÇÉòÉ=êÉ~ÅíáÉ=Ääáàâí=Ç~í=qÉ=t~íÉê=òáÅÜ=íÉêÇÉÖÉ=ãÉí=íÉâëíâêáíáÉâ=ÜÉÉÑí=ÄÉòáÖJ
ÖÉÜçìÇÉåK=wáàå=îÉêïáàòáåÖÉå=íçåÉå=ÉÉå=ÖêçíÉ=ÄÉäÉòÉåÜÉáÇ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÇÉ=
ÇáîÉêëÉ=Ü~åÇëÅÜêáÑíÉå=î~å=ÇÉ=_áàÄÉäK=eáà=ï~ë=ÖçÉÇ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ= íÉâëíÉå=
ÇáÉ=áå=òáàå=íáàÇ=íÉê=ÇáëÅìëëáÉ=ëíçåÇÉå=Éå=ã~~âíÉ=~~åíÉâÉåáåÖÉå=î~å=~êíáâÉäÉå=ÇáÉ=
ÜáÉêçîÉê=îÉêëÅÜÉåÉåK= få=òáàå=ÄáÄäáçíÜÉÉâ=ÄÉîçåÇ=òáÅÜ=ÄçîÉåÇáÉå=ÉÉå=ÖêçíÉ=îÉêJ
ò~ãÉäáåÖ=î~å=ÉÇáíáÉë=î~å=ÜÉí=dêáÉâëÉ=káÉìïÉ=qÉëí~ãÉåí=î~å=ã~~ê=äáÉÑëí=TQ=îÉêJ
ëÅÜáääÉåÇÉ=ÉñÉãéä~êÉåKSU=bÉå=òç=Öêççí=ãçÖÉäáàâÉ=âÉååáë=î~å=íÉâëíâêáíáÉâI=î~å=ÇÉ=
ÖêçåÇí~äÉå=î~å=ÇÉ=_áàÄÉä=Éå=î~å=ÇÉ=âÉêâÖÉëÅÜáÉÇÉåáëI=ï~ë=îçäÖÉåë=qÉ=t~íÉê=çåJ
ãáëÄ~~ê=çã=áå=ÇÉ=~ÅÜííáÉåÇÉ=ÉÉìï=ÜÉí=ÅÜêáëíÉäáàâ=ÖÉäççÑ= íÉ=âìååÉå=îÉêÇÉÇáÖÉåK=
qçÉå=Üáà=áå=NTVM=ÉÉå=çê~íáÉ=ãçÅÜí=ÜçìÇÉå=âççë=Üáà=Ç~å=ççâ=îççê=ÉÉå=ÄÉíççÖ=Ç~í=
ÉÉå=íÜÉçäççÖ=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=ÖÉäÉÉêÇ=ÄÉÜççêÇÉ=íÉ=òáàåK=
=
=
QKQ=aÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=î~å=ÉÉå=íÜÉçäççÖQKQ=aÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=î~å=ÉÉå=íÜÉçäççÖQKQ=aÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=î~å=ÉÉå=íÜÉçäççÖQKQ=aÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=î~å=ÉÉå=íÜÉçäççÖ====
====
aÉ=ÖÉäÉÉêÇÉ=íÜÉçäççÖ=
eÉí=ëÅÜÉíëÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=áÇÉ~äÉ=íÜÉçäççÖ=ï~ë=áå=ÇÉ=~ÅÜííáÉåÇÉ=ÉÉìï=ÉÉå=
ÖÉäáÉÑÇ=çê~íáÉçåÇÉêïÉêé=î~å=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=ÜççÖäÉê~êÉåK=mÉíêìë=i~~å=ENSVRJNTQPI=

SS=eK=eÉåòÉåÄÉêÖI=ÚsÉêÇÉÇáÖáåÖ=î~å=ÜÉí=ëäçí=ÇÉë=~ääÉêîçäã~~âëíÉå=ÖÉÄÉÇëI=j~ííÜK=sfWPÛI=^äÖÉãÉÉåÉ=
î~ÇÉêä~åÇëÅÜÉ=äÉííÉêJçÉÑÉåáåÖÉå=NM=ENUMOF=ÇÉÉä=OI=NURJNVRI=OOVJOPTK=
ST= xgKtK= íÉ=t~íÉêzI= Ú^~åãÉêâáåÖÉå=çé=ÜÉí=ëíìâ=î~å=eK=_ÉåòÉåÄÉêÖI=ÖÉíáíÉäÇW=sÉêÇÉÇáÖáåÖ=î~å=ÜÉí=
ëäçí= ÇÉë= ~ääÉêîçäã~~âëíÉå= ÖÉÄÉÇëI= j~ííÜ= sfWNPÛI= ^äÖÉãÉÉåÉ= î~ÇÉêä~åÇëÅÜÉ= äÉííÉêJçÉÑÉåáåÖÉå= NM=
ENUMOF=ÇÉÉä=OI=QNPJQNVK=
SU=gKtK=íÉ=t~íÉêI=bÉå=ÄìåÇÉä=~~åíÉÉâÉåáåÖÉåI=r_iI=iqh=VQV=ffI=ÑK=NMVêJNNRîX=_áÄäáçíÜÉÅ~=qÉ=t~íÉê~J
å~I=OJOUK=



= OMT=

cê~åÉâÉêF= Éå= jáÅÜ~Øä= _ÉêíäáåÖ= ENTNMJNTTOI= dêçåáåÖÉåF= Ü~ÇÇÉå= ÇÉ= íÜÉçäçÖÉå=
çéÖÉêçÉéÉå= çã= îççê~ä= îççêòáÅÜíáÖ= Éå= ÖÉã~íáÖÇ= íÉ= òáàåKSV= gçÜ~ååÉë= o~íÉäÄ~åÇ=
ENTNRJNTVPI=cê~åÉâÉêF=Éå=bï~äÇ=eçääÉÄÉÉâ=ENTNVJNTVSI=iÉáÇÉåF=Ü~ÇÇÉå=Ç~~êå~=
ÄÉéäÉáí= Ç~í= ÇÉ= íÜÉçäççÖ= îêççã= ãçÉëí= òáàåKTM= qÜÉçÇçêìë= iìÄÄÉêë= ENTPNJNUMQI=
dêçåáåÖÉåF=ëÅÜáäÇÉêÇÉ=gÉòìë=áå=NTTT=~äë=ÜÉí=îççêÄÉÉäÇ=îççê=ÇÉ=íÜÉçäççÖK=qÉ=t~J
íÉê=Ü~Ç=iìÄÄÉêë=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=çê~íáÉ=ÉÉå=ÄêáÉÑ=ÖÉëÅÜêÉîÉå=ãÉí=îÉÉä=äçÑ=
îççê=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=Üáà=ÇÉ=íÜÉçäççÖ=å~~ê=`ÜêáëíìëÛ=îççêÄÉÉäÇ=Ü~Ç=ÄÉëÅÜêÉîÉåW=
ÖÉäÉÉêÇI= îêççãI= ïÉäëéêÉâÉåÇ= Éå= òçïÉä= ï~~êÜÉáÇJ= ~äë= îêÉÇÉäáÉîÉåÇKTN= qÉ=t~íÉê=
çåÇÉêëÅÜêÉÉÑ=Çìë=~ä=ÇÉòÉ=áÇÉ~äÉåI=ÇçÅÜ=áå=NTVM=âççë=Üáà=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÇÉ=~~åJ
î~ääÉå=çé=ÜÉí=ÅÜêáëíÉåÇçã=îççê=ÜÉí=~ÅÅÉåíìÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉäÉÉêÇÜÉáÇK=aÉ=åççÇJ
ò~~â= î~å= ÇÉ= îÉêÄáåÇáåÖ= î~å= íÜÉçäçÖáÉ=ãÉí= ÖÉäÉÉêÇÜÉáÇ= ï~ë= ~ä= ÉÉå= Ü~äîÉ= ÉÉìï=
ÉÉêÇÉê=ÄÉíççÖÇ=áå=ÇÉ=çê~íáÉë=î~å=ÇÉ=ríêÉÅÜíëÉ=ÜççÖäÉê~êÉå=táääÉã=î~å=fêÜçîÉå=
ENSVUJNTSMI= ÖçÇÖÉäÉÉêÇÜÉáÇF= Éå= a~îáÇ= jáää= ENSVOJNTRSI= ççëíÉêëÉ= í~äÉåFKTO= aÉ=
ríêÉÅÜíëÉ=íÜÉçäççÖ=cê~åÅáëÅìë=_ìêã~å=ENSTNJNTNVF=Ü~Ç=ÉîÉåÉÉåë=áå=òáàå=çê~íáÉ=
ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ÖÉäÉÉêÇÉ=âï~äáíÉáíÉå=î~å=ÉÉå=îçäã~~âíÉ=íÜÉçäççÖ=îççê=ÜÉí=îçÉíäáÅÜí=
ÖÉÄê~ÅÜíI=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÉÉå=ëÅÜÉíë=î~å=ÇÉ=åççÇò~âÉäáàâÉ=çéäÉáÇáåÖ=Éå=ëíìÇáÉ=
î~å=ÇÉ=îçäã~~âíÉ=íÜÉçäççÖI=î~å=òáàå=àÉìÖÇ=~Ñ=~~åKTP=

qÉ=t~íÉê=ò~Ö=áå=òáàå=ÉáÖÉå=íáàÇ=ÇÉ=ÖÉäÉÉêÇÜÉáÇ=çåÇÉê=íÜÉçäçÖÉåI=~ä=ÇÉòÉ=îêçÉJ
ÖÉêÉ=éäÉáÇççáÉå=íÉå=ëéáàíI=îççê~ä=~ÑåÉãÉåK=få=éä~~íë=î~å=~~å=ÖÉÇÉÖÉå=ëíìÇáÉ=ÄÉJ
ëíÉÉÇÇÉå=ÇÉ=íÜÉçäçÖÉå=Üìå=íáàÇ=äáÉîÉê=~~å=ÜÉí= äÉòÉå=î~å=~ääÉ=åáÉìïÉ=ÄçÉâÉå=ÇáÉ=
îÉêëÅÜÉåÉåI=çÑ=ÇáÉ=åì=ÖçÉÇ=çÑ=ëäÉÅÜí=ï~êÉåKTQ=sÉÉä=ÄÉíÉê=âçåÇÉå=òáà=ÉÉêëí=ÇÉ=çìÇÉJ
êÉ=~ìíÉìêë=äÉòÉå=Éå=ÖÉäÉÉêÇÜÉáÇ=îÉêÖ~êÉå=çã=ãÉí=ÇáÉ=âÉååáë=ÇÉ=åáÉìïÉ=~ìíÉìêë=íÉ=
âìååÉå=ÄÉççêÇÉäÉåK=tÉäâÉ=î~âÖÉÄáÉÇÉå=ãçÉëí=ÉÉå=ÖÉäÉÉêÇÉ= íÜÉçäççÖ=Ç~~êîççê=
ÄÉÜÉÉêëÉå\=k~~ëí=ÇÉ=~ä=ÉÉêÇÉê=ÖÉåçÉãÇÉ=âÉååáë=î~å=ÇÉ=eÉÄêÉÉìïëÉ=Éå=dêáÉâëÉ=
í~~ä= Éå= ÇÉ= íÉâëíâêáíáÉâ= ÄÉÜççêÇÉ= ÜáÉêíçÉ= ççâ=ÇÉ= âÉååáë= î~å=ÜÉí= i~íáàåK=^äë= ÉÉå=
íÜÉçäççÖ= òáàå= áåòáÅÜíÉå= ÄìáíÉå= òáàå= ÉáÖÉå= ä~åÇ= ïáäÇÉ= âÉåÄ~~ê=ã~âÉåI= Ç~å= ÄÉJ
ÜççêÇÉ=Üáà= áå=ÜÉí=i~íáàå= íÉ=éìÄäáÅÉêÉåK=sççê= íÜÉçäçÖÉå=ÇáÉ=Üìå=ãçÉÇÉêí~~ä=ÖÉJ
ÄêìáâíÉåI=Ü~Ç=qÉ=t~íÉê=ÖÉÉå=ÖçÉÇ=ïççêÇ=çîÉêK=t~~êëÅÜáàåäáàâ=ï~ë=ÇÉòÉ=~ÑâÉÉê=
ãÉÇÉ= áåÖÉÖÉîÉå=Çççê=ÜÉí= ÑÉáí=Ç~í=ÇÉ=åÉçäçÖÉå=Üìå=ïÉêâÉå= áå=Üìå=ãçÉÇÉêí~~ä=
ëÅÜêÉîÉåK=

SV=mÉíêìë=i~~åI=lê~íáç=áå~ìÖìê~äáë=ÇÉ=éêìÇÉåíá~=íÜÉçäçÖç=çÄëÉêî~åÇ~I=cê~åÉâÉê=NTPVX=_idkm=ffI=OVOX=
jáÅÜ~Øä=_ÉêíäáåÖI=lê~íáç=áå~ìÖìê~äáë=ÇÉ=ãçÇÉëíá~=ãçÇÉëí~èìÉ=ë~éáÉåíá~I=íÜÉçäçÖç=ÇáÖå~=~Å=åÉÅÉëë~êá~I=
dêçåáåÖÉå=NTROK=
TM=gçÜ~ååÉë=o~íÉäÄ~åÇI=lê~íáç=áå~ìÖìê~äáë=ÇÉ=éáÉí~íÉ=ÅÜêáëíá~å~=íÜÉçäçÖç=éêçêëìë=åÉÅÉëë~êá~I=cê~åÉâÉê=
NTSTX=_idkm=sI=QNUJQNVX=bï~äÇìë=eçääÉÄÉÉâI=lê~íáç= áå~ìÖìê~äáë=ÇÉ= íÜÉçäçÖç=åçå=îÉêÉ=çêíÜçÇçñçI=
åáëá=îÉêÉ=éáçI=iÉáÇÉå=NTSOX=_idkm=fsI=OMVJONNK=
TN=qÉ=t~íÉê=~~å=qÜK=iìÄÄÉêëI=çåÖÉÇ~íÉÉêÇI=r_iI=_mi=NNUUX=qÜÉçÇçêìë=iìÄÄÉêëI=lê~íáç=áå~ìÖìê~äáë=
ÇÉ=íÜÉçäçÖç=~Ç=`ÜêáëíáI=éÉêÑÉÅíáëëáãá=ÇçÅíçêáë=ÉñÉãéä~êI=Ñçêã~íçI=dêçåáåÖÉå=NTTTK=
TO= dìáäK= ~Ä= fêÜçîÉåI=lê~íáç= ÇÉ= åÉÅÉëë~êáç= äáåÖì~êìã= ÉêìÇáí~êìãI= ~åíáèìáí~íìãI= Üáëíçêá~ÉI= éÜáäçëçJ
éÜá~ÉI= ~êíáìãèìÉ= äáÄÉê~äáìã=Åìã= íÜÉçäçÖá~= ÅçååìÄáçI=ríêÉÅÜí=NTPVX=a~îáÇ=jáääI=lê~íáç=ÇÉ= ÉêìÇáí~=
éáÉí~íÉI=ríêÉÅÜí=NTQPK=
TP=cê~åÅáëÅìë=_ìêã~åI=ÚaÉ=ÖçÇÖÉäÉÉêÇÉI=çÑ=áåïóáåÖëêÉÉÇÉåîçÉêáåÖ=çîÉê=ÜÉí=ÖÉåÉ=íçí=ÉÉå=êÉÅÜíëÅÜ~J
éÉå=Éå=îçäã~~âíÉå=ÖçÇÖÉäÉÉêÇÉå=îÉêÉáëÅÜí=ïçêÇÛI=áåW=aÉòKI=aÉ=Ü~êãçåáÉ=çÑíÉ=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖÉ=ÇÉê=
îáÉê=ÜK=Éî~åÖÉäáëíÉåI=^ãëíÉêÇ~ã=NTPVOI=TRRJTVUK=
TQ=qÉ=t~íÉêI=lê~íáç=ÇÉ=íÜÉçäçÖç=ÉêìÇáíçI=TVK=



=OMU=

sÉêÇÉê= âçå= ÇÉ= ÖÉäÉÉêÇÉ= íÜÉçäççÖ= åáÉí= òçåÇÉê= âÉååáë= î~å= ÇÉ= lìÇÜÉáÇI= òçîÉÉä=
ãçÖÉäáàâ=îÉêÖ~~êÇ=ìáí=ÇÉ=ççêëéêçåâÉäáàâÉ=ÄêçååÉåKTR=a~~êçã=Ü~Ç=qÉ=t~íÉê=ççâ=
òÉäÑ=ÉÉå=ÖêçíÉ=îÉêò~ãÉäáåÖ=âä~ëëáÉâÉ=~ìíÉìêë=áå=òáàå=ÄáÄäáçíÜÉÉâK=hÉååáë=î~å=ÖÉçJ
Öê~ÑáÉ= Éå= ÅÜêçåçäçÖáÉI= ÇÉ= ÜìäéïÉíÉåëÅÜ~ééÉå= î~å= ÜáëíçêáçÖê~ÑáÉI=ï~ë= ÉîÉåÉÉåë=
çåçåíÄÉÉêäáàâK= dÉï~éÉåÇ= ãÉí= ÇáÉ= âÉååáë= òçì= ÇÉ= íÜÉçäççÖ= ÇÉ= ÅÜêáëíÉäáàâÉ= äÉÉê=
ÇçÉå=ÄäçÉáÉåI=òçåÇÉê=ÇáÉ=âÉååáë=Çï~~äÇÉ=ÇÉ=íÜÉçäççÖ=áå=ÇÉ=ÇçåâÉêëíÉ=ÇìáëíÉêåáëK=
sÉêï~~êäçòáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉäÉÉêÇÜÉáÇ=îÉêççêò~~âíÉ= áå=ÇÉ=çÖÉå=î~å=qÉ=t~íÉê=åáÉíë=
Ç~å=çåï~~êÜÉÇÉå= áå=ÇÉ= íÜÉçäçÖáÉK=jÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÇÉ=~åíáÉâÉ=ÖÉçÖê~ÑáÉ= Éå=ÖÉJ
ëÅÜáÉÇÉåáë=âçå=ÇÉ=íÜÉçäççÖ=îÉÉä=îÉêãÉÉåÇÉ=ÑçìíÉå=áå=ÇÉ=_áàÄÉä=çéÜÉäÇÉêÉåK=_çJ
îÉå~ä= âçå=Üáà=ãÉí=ÄÉÜìäé= î~å= ÖÉäÉÉêÇÜÉáÇ=ÇÉ=åÉçäçÖÉå=ÄÉëíêáàÇÉåI= ÇáÉ= îÉêâçåJ
ÇáÖÇÉå= Ç~í= ~ä= áå= ÇÉ= sêçÉÖÉ= hÉêâ= Çï~äáåÖ= Éå= ÄáàÖÉäççÑ= ï~ë= îÉêãÉåÖÇ= ãÉí= ÇÉ=
ÅÜêáëíÉäáàâÉ= äÉÉêI=çÑI=ï~í=åçÖ=îÉÉä=ÉêÖÉê=ï~ëI=Ç~í=òÉäÑë=~ä= áå=ÇÉ=_áàÄÉä=Çï~äáåÖ=Éå=
ÄáàÖÉäççÑ=íÉ=îáåÇÉå=ï~ëK=

qÉ=t~íÉê=çåÇÉêâÉåÇÉ=Ç~í=ÜÉí=áÇÉ~~ä=î~å=ÇÉ=ÖÉäÉÉêÇÉ=íÜÉçäççÖ=åáÉí=îççê=áÉJ
ÇÉêÉÉå=ÄÉêÉáâÄ~~ê=ï~ëK=káÉí=ÉäâÉ=íÜÉçäççÖ=âçå=çé=~ääÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=ìáíÄäáåâÉåK=wáàå=
ÖÉÜççêI=Ç~í=òáÅÜ=ïÉääáÅÜí=~ÑîêçÉÖ=çÑ=Éê=ÉáÖÉåäáàâ=ççáí=ïÉä=íÜÉçäçÖÉå=ÖÉïÉÉëí=ï~êÉå=
ÇáÉ=ÜÉí=éêÉÇáâ~~í=ÚÖÉäÉÉêÇÛ=îÉêÇáÉåÇÉåI=âçå=Üáà=ÖÉêìëíëíÉääÉåK=eÉí=íïÉÉÇÉ=ÇÉÉä=î~å=
òáàå=çê~íáÉ=îìäÇÉ=Üáà=ãÉí=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÖÉäÉÉêÇÉ=íÜÉçäçÖÉåI=ï~~êÄáà=Üáà=ÇÉ=åçÖ=
äÉîÉåÇÉå=ÄìáíÉå=ÄÉëÅÜçìïáåÖ=äáÉíK=aÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÜÉå=äáÉí=Üáà=~~å=ÜÉí=å~ÖÉJ
ëä~ÅÜí=çîÉêK= få=òáàå=çîÉêòáÅÜí=Ö~Ñ=Üáà= ~äë=ÜÉí=ï~êÉ=ÉÉå=ÄÉâåçéíÉ=ïÉíÉåëÅÜ~éëÖÉJ
ëÅÜáÉÇÉåáë=î~å=ÇÉ=íÜÉçäçÖáÉK=eáà=òÉííÉ=òáàå=ÖÉäÉÉêÇÉåé~ê~ÇÉ=áå=ãÉí=ÇÉ=îêçÉÖÅÜêáëJ
íÉäáàâÉ=íÜÉçäçÖÉåKTS=k~=ÇÉ=îáÉêÇÉ=ÉÉìï=Äê~â=Éê=ÉÉå=ä~åÖÉ=ÇçåâÉêÉ=íáàÇ=~~åI=ï~~êáå=
çé=ÜÉí= íÉêêÉáå= î~å= íÜÉçäçÖáÉ= Éå= ÖçÇëÇáÉåëí= çåïÉíÉåÇÜÉáÇ= Éå= ÄáàÖÉäççÑ= ÜÉÉêëíÉK=
sççê=qÉ=t~íÉê=ï~êÉå=ÇÉ=jáÇÇÉäÉÉìïÉå= ëäÉÅÜíë= ÉÉå= íáàÇ=î~å=Çï~äáåÖ=Éå=ÄáàÖÉJ
äççÑW=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=áåîäçÉÇ=î~å=ÇÉ=é~ìëI=ÖÉäççÑ=áå=êÉäáâïáÉØå=Éå=Ü~åÇÉä=áå=~Ñä~íÉåK=
aÉ=âêìáëíçÅÜíÉå=çã=ÜÉí= Öê~Ñ= î~å=`Üêáëíìë= íÉ= ÄÉëÅÜÉêãÉå=ï~êÉå= ÉîÉåÉÉåë=åáÉí=
îêáà=î~å=ÄáàÖÉäççÑKTT=

k~=ÇÉ=ÇìáëíÉêÉ=ÉÉìïÉå=ÄÉÖçååÉå=ÇÉ=íÜÉçäçÖÉå=òáÅÜ=ïÉÉê=íçí=ÇÉ=ÄêçååÉå=íÉ=
ïÉåÇÉå=Éå=Ç~~êÇççê=ÄäçÉáÇÉ=ÇÉ=òìáîÉêÉ=ÖçÇëÇáÉåëí=ïÉÉê=çéK=aÉ=éÉêáçÇÉ=î~å=ÇÉ=
oÉÑçêã~íáÉ=ï~ë=îççê=qÉ=t~íÉê=Ç~å=ççâ=ÇÉ=âÉêåéÉêáçÇÉ=î~å=ÇÉ=âÉêâÖÉëÅÜáÉÇÉåáëI=
ï~í=îÉêÇÉê=Ääáàâí=ìáí=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=Üáà=áå=òáàå=âÉêâÜáëíçêáëÅÜ=ÅçääÉÖÉ=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=~~åJ
Ç~ÅÜí=å~~ê=ÇÉòÉ=éÉêáçÇÉ=äáÉí=ìáíÖ~~åK=wÉäÑë=òçîÉÉä=Ç~í=Üáà=îççê=ÇÉòÉ=ÉåÉ=ÉÉìï=åÉí=
òçîÉÉä= íáàÇ= áåêìáãÇÉ= ~äë= îççê= ~ääÉ= ~åÇÉêÉK= aÉ= ÉÉêëíÉ= ÖÉäÉÉêÇÉ= íÜÉçäççÖ= ÇáÉ= qÉ=
t~íÉê= å~= ÇÉ= ÇìáëíÉêÉ= éÉêáçÇÉ= âçå= ~~åïáàòÉå=ï~ë= bê~ëãìëK=eáà= ï~ë= ìáíÉêã~íÉ=
âìåÇáÖ=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=ÇÉ=äÉííÉêÉåK=wáàå=ÖêççíëíÉ=îÉêÇáÉåëíÉ=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=
ÇÉ=íÜÉçäçÖáÉ=ï~ë=òáàå=ìáíÖ~îÉ=î~å=ÜÉí=dêáÉâëÉ=káÉìïÉ=qÉëí~ãÉåíKTU=få=qÉ=t~íÉêë=

TR=_áÄäáçíÜÉÅ~=qÉ=t~íÉê~å~I=NQQJNTVX=qÉ=t~íÉêI=lê~íáç=ÇÉ=íÜÉçäçÖç=ÉêìÇáíçI=NQJNSI=OMI=OTJOUK=
TS=^äë=ÖÉäÉÉêÇÉå=çåÇÉê=ÜÉå=ãÉêâíÉ=qÉ=t~íÉê=~~åW=qÉêíìääá~åìëI=`äÉãÉåë=^äÉñ~åÇêáåìëI=lêáÖÉåÉëI=
^êåçÄáìëI=i~Åí~åíáìëI=bìëÉÄáìë=î~å=`~Éë~êÉ~I=_~ëáäáìë=ÇÉ=dêçíÉI=dêÉÖçêáìë=î~å=k~òá~åòÉI=eáÉêçJ
åóãìëI=^ìÖìëíáåìë=Éå=`Üêóëçëíçãìë=EqÉ=t~íÉêI=lê~íáç=ÇÉ=íÜÉçäçÖç=ÉêìÇáíçI=PTJQUFK=
TT=gKtK=íÉ=t~íÉêI=aáÅí~í~=ÇÉ=Üáëíçêá~=ÉÅÅäÉëá~ëíáÅ~=é~íêá~=Eã~åì=~ìÇáíçêáë=~åçåóãáFI=r_iI=_mi=NPMTI=
ÑK=PRJPV=EíïÉÉÇÉ=ÇáÅí~~í=î~å=Çáí=ÅçääÉÖÉW=gKtK=íÉ=t~íÉêI=aáÅí~í~=ÇÉ=Üáëíçêá~=ÉÅÅäÉëá~ëíáÅ~=êÉÖåá=_ÉäÖáJ
ÅáK=ENUNTJNUNU=ã~åì=gKqK=_çÇÉä=káàÉåÜìáëFI=r_iI=_mi=OUNSFK=
TU=qÉ=t~íÉêI=lê~íáç=ÇÉ=íÜÉçäçÖç=ÉêìÇáíçI=QVJRMK=



= OMV=

âÉêâÜáëíçêáëÅÜ= ÅçääÉÖÉ= âêÉÉÖ= bê~ëãìë= Ç~å= ççâ= êìáãÉ= ~~åÇ~ÅÜíK= qÉ=t~íÉê= ÄÉJ
íççÖÇÉ=Ç~í=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=Üáà=åáÉí=ìáí=ÉÉå=ïÉííáÖ=ÜìïÉäáàâ=ÖÉÄçêÉå=ï~ë=åáÉí=íçí=òáàå=
å~ÇÉÉä=ëíêÉâíÉK=a~í=ï~ë=íÉåëäçííÉ=åáÉí=òáàå=ÉáÖÉå=ëÅÜìäÇI=ã~~ê=ÇáÉ=î~å=òáàå=çìÇÉêëK=
_çîÉåÇáÉå=îçêãÇÉ=ÜÉí=áå=ÇáÉ=íáàÇ=ÖÉÉå=îÉêÜáåÇÉêáåÖ=çã=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=áå=~~åJ
òáÉå= íÉ= ëí~~å= Éå= ëìÅÅÉëîçä= íÉ= òáàåK= qÉê= îÉêÇÉÇáÖáåÖ= î~å= ÇÉòÉ= ëíÉääáåÖ= ÇêçÉÖ= qÉ=
t~íÉê=ÇÉ=çåïÉííáÖÉ=âáåÇÉêÉå=î~å=éêáåë=táääÉã=î~å=lê~åàÉ= Éå=î~å=ÇáÉåë= òççå=
j~ìêáíë=~~åKTV=

qÉ=t~íÉê=ï~ë= ÜÉí= òÉâÉê= åáÉí= ÉÉåë=ãÉí= ~ääÉ= áÇÉÉØå= î~å=bê~ëãìëK=eáà=ï~~êJ
ÇÉÉêÇÉ=ÜÉã=îççê~ä=~äë=ÇÉ=ïÉÖÄÉêÉáÇÉê=î~å=ÇÉ=âÉêâÜÉêîçêãáåÖI=ÇáÉ=Çççê=iìíÜÉêI=
jÉä~åÅÜíÜçåI=`~äîáàå=Éå=_Éò~=îçäíççáÇ=ï~ëKUM=jÉí=ÜÉå=âçå=ëäÉÅÜíë=ÉÉå=ÉåâÉäáåÖ=
ìáí=ÇÉ=ä~íÉêÉ=ÉÉìïÉå=òáÅÜ=ãÉíÉåK=_áà=ÇÉ=ä~~íëíÉ=íïÉÉ=ÜÉêîçêãÉêë=ëíçåÇ=qÉ=t~íÉê=
ÜÉí=ä~åÖëíÉ=ëíáäK=`~äîáàå=êçÉãÇÉ=Üáà=çã=òáàå=çåÄÉêáëéÉäáàâ=i~íáàå=Éå=òáàå=ÖÉÇÉÖÉå=
ïÉêâ=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=ÇÉ=ÇçÖã~íáÉâK=tÉäâ=íÜÉçäçÖáëÅÜ=ïÉêâ=ï~ë=îççêíêÉÑÑÉäáàJ
âÉê= Ç~å= òáàå= fåëíáíìíáç= êÉäáÖáçåáë= ÅÜêáëíá~å~ÉI= ïÉäâ= îççêïççêÇ=ï~ë= ÄÉíÉê= Ç~å= ÇÉ=
çéÇê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=fåëíáíìíáç=~~å=âçåáåÖ=cê~åë=f=î~å=cê~åâêáàâI=ïÉäâ=ÄçÉâ=ï~ë=ÖÉJ
ëÅÜáâíÉê= çã= áÉã~åÇ= íÉ= çîÉêíìáÖÉå\= `~äîáàå= ï~ë= ÜÉí= ÄÉëíÉ= îççêÄÉÉäÇ= îççê= ÉäâÉ=
ÇçÖã~íáÅìëK=_Éò~=âêÉÉÖ=~ääÉ=äçÑ=îççê=òáàå=âÉååáë=î~å=ÇÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=Éå=ÇÉ=dêáÉâJ
ëÉ= í~~ä= Éå= òáàå= ~êÄÉáÇ=çé=ÜÉí= íÉêêÉáå= î~å=ÇÉ= íÉâëíâêáíáÉâ= î~å=ÜÉí=káÉìïÉ=qÉëí~J
ãÉåíK=

få=ÇÉ=òÉëíáÉåÇÉ=ÉÉìï=ëÅÜáííÉêÇÉ=ÜÉí= äáÅÜí=î~å=ÇÉ=ÖÉäÉÉêÇÜÉáÇ=ÉÅÜíÉê=åáÉí=~äJ
äÉÉå=ÄìáíÉå=ÇÉ=oÉéìÄäáÉâK=aÉ=iÉáÇëÉ=ÜççÖäÉê~~ê=cê~åÅáëÅìë= gìåáìë= ENRQRJNSMOF=
îÉêÇáÉåÇÉ=îçäÖÉåë=qÉ=t~íÉê=å~ãÉäáàâ=ççâ=ÜÉí=éêÉÇáâ~~í=ÚÖÉäÉÉêÇÛKUN=eáà=ï~ë=çîÉê=
ÜÉã= îÉÉä= äçîÉåÇÉê= Ç~å= çîÉê= bê~ëãìëK= wáàå= ÄçÉâÉå= íççåÇÉå= Ç~í= Üáà= ÉÉå= Öêççí=
âÉååÉê=ï~ë=î~å=ÜÉí=lìÇÉ=Éå=káÉìïÉ=qÉëí~ãÉåí=Éå=î~å=ÇÉ=~åíáÉâÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáëK=
^ääÉ=ÖÉäÉÉêÇÉå=ìáí=òáàå=íáàÇ=ï~êÉå=îçä=äçÑ=çîÉê=ÇÉ=âìåÇÉ=î~å=gìåáìëI=òÉäÑë=ÇÉ=ÖêçíÉ=
pÅ~äáÖÉêK= gìåáìë= ï~ë= áå= qÉ=t~íÉêë= çÖÉå= ÉÉå= å~îçäÖÉåëï~~êÇáÖ= îççêÄÉÉäÇ= îççê=
~ääÉ=íÜÉçäçÖÉåI=ï~åí=å~~ëí=ÖÉäÉÉêÇÜÉáÇ=Ü~Ç=Üáà=~ääÉ=â~ê~âíÉêáëíáÉâÉå=î~å=ÉÉå=Öêççí=
íÜÉçäççÖW=îÉêëí~åÇáÖÜÉáÇI=ÖÉã~íáÖÇÜÉáÇI=ëí~åÇî~ëíáÖÜÉáÇI=ÜÉáäáÖÜÉáÇ=Éå=ï~~êÇáÖJ
ÜÉáÇK=

aÉ=íÜÉçäçÖÉå=ìáí=ÇÉ=íáàÇ=å~=ÇÉ=oÉÑçêã~íáÉ=ÄÉëéê~â=qÉ=t~íÉê=éÉê=ä~åÇ=Éå=Üáà=
ÄÉÖçå=ãÉí=dêççíJ_êáíí~ååáØK= qïÉÉ= íÜÉçäçÖÉå= âêÉÖÉå= î~å= ÜÉã= îçääÉ= ~~åÇ~ÅÜíW=
gçÜå= mÉ~êëçå= ENSNPJNSUSF= Éå= oáÅÜ~êÇ= _ÉåíäÉó= ENSSOJNTQOFKUO= qÉ=t~íÉê= éêÉÉë=
mÉ~êëçåI=~åÖäáÅ~~åë=ÄáëëÅÜçé=î~å=`ÜÉëíÉê=Éå=Öêççí=âÉååÉê=î~å=ÇÉ=âä~ëëáÉâÉ=í~äÉåI=
çã= òáàå= ÖêçíÉ= âÉååáë= î~å= ÇÉ= îêçÉÖÉ= âÉêâÖÉëÅÜáÉÇÉåáëK= aÉ= ~ääÉêÖêççíëíÉ= _êáíëÉ=
íÜÉçäççÖ= îçåÇ= qÉ=t~íÉê= ÉÅÜíÉê= _ÉåíäÉóI=j~ëíÉê= î~å= qêáåáíó= `çääÉÖÉ= áå= `~ãJ
ÄêáÇÖÉK= qÉ=t~íÉê= ï~ë= îçä= äçÑ= çîÉê= òáàå= ~éçäçÖÉíáëÅÜ= ïÉêâI=ãÉí= å~ãÉ= îççê= ÇÉ=
ïáàòÉ=ï~~êçé=Üáà=ÜÉí=~íÜÉ≥ëãÉ=ïÉÉêäÉÖÇÉK=eáà=ÇÉÉÇ=Çáí= áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ= ëÉêáÉ=_çóäÉJ
äÉÅíìêÉëI=ãçÖÉäáàâ=ÖÉã~~âí=Çççê=ÉÉå=äÉÖ~~í=î~å=ÇÉ=å~íììêâìåÇáÖÉ=oçÄÉêí=_çóäÉK=

TV=qÉ=t~íÉêI=aáÅí~í~=ÇÉ=Üáëíçêá~=ÉÅÅäÉëá~ëíáÅ~=é~íêá~I=r_iI=_mi=NPMTI=ÑK=QSJQTK=
UM=qÉ=t~íÉêI=lê~íáç=ÇÉ=íÜÉçäçÖç=ÉêìÇáíçI=ROJRQX=e~åÇÉäáåÖÉå=jki=NUMRI=QK=
UN=qÉ=t~íÉêI=lê~íáç=ÇÉ=íÜÉçäçÖç=ÉêìÇáíçI=RRJRSX=_idkm=ffI=OTRJOTUK=
UO
=qÉ=t~íÉêI=lê~íáç=ÇÉ=íÜÉçäçÖç=ÉêìÇáíçI=RTJSPX=lñÑçêÇ=ÇáÅíáçå~áêó=çÑ=å~íáçå~ä=ÄáçÖê~éÜó=uifffI=POQJ

POT=Éå=sI=OVNJOVUK=



=ONM=

aÉòÉ=Ü~Ç= áå=òáàå= íÉëí~ãÉåí=îáàÑíáÖ=éçåÇ=éÉê= à~~ê=å~ÖÉä~íÉå=îççê=ÜÉí=îÉêÇÉÇáÖÉå=
î~å= ÜÉí= ÅÜêáëíÉäáàâÉ= ÖÉäççÑ= íÉÖÉå= ÇÉ= çåÖÉäçîáÖÉåW= ~íÜÉ≥ëíÉåI= ÇÉ≥ëíÉåI= ÜÉáÇÉåÉåI=
àçÇÉå=Éå=ãçÜ~ããÉÇ~åÉåKUP=_ÉÜ~äîÉ=~äë=_çóäÉJäÉÅíìêÉê=å~ã=_ÉåíäÉó=ççâ=òÉäÑ=ÇÉ=
~éçäçÖáÉ=íÉê=Ü~åÇK=eáà=îÉêÇÉÇáÖÇÉ=ÜÉí=ÖÉäççÑ=íÉÖÉå=ÇÉ=~~åî~ääÉå=î~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=
^åíÜçåó=`çääáåë=áå=òáàå=^=ÇáëÅçìêëÉ=çÑ=ÑêÉÉJíÜáåâáåÖ=ENTNPFK=jÉí=ÖÉÄêìáâã~âáåÖ=
î~å=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=íÉâëíî~êá~åíÉå=î~å=ÇÉ=_áàÄÉä=éêçÄÉÉêÇÉå=`çääáåë=Éå=~åÇÉêÉ=ÇÉ≥ëíÉå=
çé= ÉÉå= Äêìí~äÉ= ïáàòÉ= ÇÉ= ~ìíçêáíÉáí= î~å= ÜÉí=káÉìïÉ= qÉëí~ãÉåí= íÉ= çåÇÉêÖê~îÉåK=
_ÉåíäÉó=ÄÉëíêÉÉÇ=ÜÉå=îçäÖÉåë=qÉ=t~íÉê=çé=îççêíêÉÑÑÉäáàâÉ=ïáàòÉK=

lçâ=áå=cê~åâêáàâ=ï~êÉå=îÉÉä=ÖÉäÉÉêÇÉ=íÜÉçäçÖÉåI=òç~äë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=_ÉåÉÇáÅJ
íáàåÉê=ãçååáâÉå=ÇáÉ= îÉÉä= âÉååáë=Ü~ÇÇÉå=î~å=ÇÉ=lìÇÜÉáÇ= Éå=ÇÉ=sêçÉÖÉ=hÉêâKUQ=
eáÉêìáí=Ääáàâí=ÉÉåë=íÉ=ãÉÉê=Ç~í=qÉ=t~íÉê=òáÅÜ= áå=òáàå=ÄÉççêÇÉäáåÖ=åáÉí=ÄÉéÉêâíÉ=
íçí=òáàå=ÉáÖÉå=âÉêâÉäáàâÉ=êáÅÜíáåÖ=Éå=òÉäÑë=åáÉí=íçí=ÜÉí=éêçíÉëí~åíáëãÉ=~ääÉÉåK=dÉêÉJ
ÑçêãÉÉêÇÉ=ÖÉäÉÉêÇÉ=íÜÉçäçÖÉå=ï~êÉå=Éê=ççâ=çåÇÉê=ÇÉ=cê~åëÉåI=~ä=Ü~ÇÇÉå=îÉäÉå=
î~å=ÜÉå=Üìå=ä~åÇ=î~åïÉÖÉ=Üìå=ÖÉäççÑ=ãçÉíÉå=çåíîäìÅÜíÉåK=qÉ=ÇÉåâÉå=îáÉä=~~å=
a~îáÇ=_äçåÇÉä=ENRVMJNSRRFI=Öêççí=âÉååÉê=î~å=ÇÉ=~åíáÉâÉ=Éå=âÉêâÉäáàâÉ=ÖÉëÅÜáÉJ
ÇÉåáëI=Éå=gÉ~å=a~áää¨=ENRVQJNSTMFI=ÉÉå=îççêíêÉÑÑÉäáàâÉ=ÉñÉÖÉÉí=Éå=âÉååÉê=î~å=ÇÉ=
é~íêáëíáÉâK=aÉ=~éçäçÖÉÉí= Éå=çêáØåí~äáëí=p~ãìÉä=_çÅÜ~êí= ENRVVJNSSTF=ãçÅÜí=ççâ=
åáÉí=îÉêÖÉíÉå=ïçêÇÉåI=ÇáÉåë=ÖÉäÉÉêÇÜÉáÇ=ëí~â=ãÉí=âçé=Éå=ëÅÜçìÇÉê=ìáí=ÄçîÉå=ÇáÉ=
î~å=ÇÉ=~åÇÉêÉåKUR=eÉí=eÉáäáÖ=oççãëÉ=oáàâ=âÉåÇÉ=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=âÉìê=~~å=ÖÉäÉÉêÇÉ=
íÜÉçäçÖÉåKUS=låÇÉê=ÜÉå=ÄÉîçåÇ=òáÅÜ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=páÉÖãìåÇ=g~ÅçÄ=_~ìãÖ~êíÉå=
ENTMSJNTRTFI= ÇáÉ= Çççê=ãáÇÇÉä= î~å= ÇÉ= ÖÉëÅÜáÉÇïÉíÉåëÅÜ~é= ÇÉ=ï~~êÜÉáÇ= î~å= ÇÉ=
ÜÉáäëÜáëíçêáëÅÜÉ=ÑÉáíÉå=éççÖÇÉ=~~å=íÉ=íçåÉåKUT=gçÜ~åå=içêÉåò=îçå=jçëÜÉáã=Éå=ÇÉ=
ä~íÉê=íÉ=ÄÉëéêÉâÉå=g~Ääçåëâá=âêÉÖÉå=î~å=íÉ=t~íÉê=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=ÉÉêîçääÉ=îÉêãÉäJ
ÇáåÖK= aÉ= ~ääÉêÖÉäÉÉêÇëíÉ= çåÇÉê= ÇÉ= aìáíëÉ= íÜÉçäçÖÉå= ï~ë= ÉÅÜíÉê= òçåÇÉê= íïáàÑÉä=
gçÜ~åå=^ìÖìëí=bêåÉëíá= ENTMTJNTUNFK=^~å=ÜÉã=ï~ë=ÇÉ= íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=ïÉíÉåëÅÜ~é=
îÉÉä=Ç~åâ=îÉêëÅÜìäÇáÖÇI=çÑ=ÜÉí=åì=çé=ÜÉí= ÖÉÄáÉÇ=î~å= ÉñÉÖÉëÉI= í~~äâìåÇÉ=çÑ= ÖÉJ
ëÅÜáÉÇÉåáë=ï~ëKUU=
=
aÉ=ÖÉäÉÉêÇÉ=íÜÉçäçÖÉå=áå=ÇÉ=oÉéìÄäáÉâ=
qÉ=t~íÉê=ÉáåÇáÖÇÉ=òáàå=çîÉêòáÅÜí=ãÉí=ÇÉ=ÖÉäÉÉêÇÉ=íÜÉçäçÖÉå=áå=ÇÉ=oÉéìÄäáÉâK=_áà=
ÜÉå= ò~ä=ï~í= ä~åÖÉê=ïçêÇÉå= ëíáäÖÉëí~~åI= ~~åÖÉòáÉå= ÇÉ= âÉìòÉë= ÇáÉ= qÉ=t~íÉê= ÜáÉê=
ã~~âíÉ=îÉÉäòÉÖÖÉåÇ=òáàå=çîÉê=òáàå=ÉáÖÉå=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=áÇÉÉØåK=få=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=

UP=eÉååáåÖ=oÉîÉåíäçïI=_áÄÉä~ìíçêáí®í=ìåÇ=dÉáëí=ÇÉê=jçÇÉêåÉK=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=_áÄÉäîÉêëí®åÇåáëëÉë=
ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉáëíÉëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=båÖä~åÇ=îçå=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=Äáë=òìê=^ìÑJ
âä®êìåÖI=d∏ííáåÖÉå=NVUMI=RRPJRRRX=gçÜå=oÉÇïççÇI=oÉ~ëçåI=êáÇáÅìäÉ=~åÇ=êÉäáÖáçåK=qÜÉ=^ÖÉ=çÑ=båäáÖÜJ
íÉåãÉåí=áå=båÖä~åÇ=NSSMJNTRMI=içåÇÉå=NVVSI=NMQJNMVK=
UQ=qÉ=t~íÉêI=lê~íáç=ÇÉ=íÜÉçäçÖç=ÉêìÇáíçI=SPJSTK=
UR=oÉëéÉÅíáÉîÉäáàâW=cêáÉÇêáÅÜJtáäÜÉäã=_~ìíòI=_áçÖê~éÜáëÅÜJÄáÄäáçÖê~éÜáëÅÜ=háêÅÜÉåäÉñáÅçå= fI=e~ãã=
NVVMI=SORI=NNVQJNNVR=Éå=SPTK=
US=qÉ=t~íÉêI=lê~íáç=ÇÉ=íÜÉçäçÖç=ÉêìÇáíçI=SUJTMK=
UT=j~êíáå= pÅÜäçÉã~ååI= ÚtÉÖÄÉêÉáíÉê= ïáÇÉê=táääÉåK= páÉÖãìåÇ= g~ÅçÄ= _~ìãÖ~êíÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ÜáëíçJ
êáëÅÜJâêáíáëÅÜÉ=_áÄÉäÑçêëÅÜìåÖÛI= áåW=oÉîÉåíäçï=ÉK~K= EêÉÇKFI=eáëíçêáëÅÜÉ=hêáíáâ=ìåÇ=ÄáÄäáëÅÜÉê=h~åçåI=
NQVJNRRI=~äÇ~~ê=NRNJNROK=
UU=wáÉ=îççê=qÉ=t~íÉêë=ï~~êÇÉêáåÖ=îççê=bêåÉëíá=¬=QKRK=



= ONN=

åçÉãÇÉ=Üáà=íïÉÉ=íÜÉçäçÖÉå=ÇáÉ=Ç~å=ïÉäáëï~~ê=åáÉí=çåçãëíêÉÇÉå=ï~êÉåI=î~åïÉÖÉ=
Üìå= êÉãçåëíê~åíëÉ= ëóãé~íÜáÉØåI=ã~~ê=ïÉä= ÖÉäÉÉêÇW=aÉ=dêççí= Éå=sçëëáìëKUV=aÉ=
dêççí= îÉêÇáÉåÇÉ= ÇÉ= ëí~íìë= î~å= ÖÉäÉÉêÇÉ= íÜÉçäççÖI= î~åïÉÖÉ= òáàå= ìáíäÉÖ= î~å= ÇÉ=
ÜáëíçêáëÅÜÉ= ÄçÉâÉå= î~å= ÜÉí= káÉìïÉ= qÉëí~ãÉåí= Éå= å~íììêäáàâ= î~åïÉÖÉ= òáàå= ~ä=
ÉÉêÇÉê=ÖÉåçÉãÇÉ=aÉ=îÉêáí~íÉK=aÉ=iÉáÇëÉ=Éå=ä~íÉê=^ãëíÉêÇ~ãëÉ=ÜççÖäÉê~~ê=dÉê~êJ
Çìë=gç~ååÉë=sçëëáìë=ENRTTJNSQVF=ï~ë=ïÉêâò~~ã=çé=îÉäÉ=íÉêêÉáåÉå=î~å=ÇÉ=íÜÉçJ
äçÖáÉK=eáà=éìÄäáÅÉÉêÇÉ=çîÉê=ÜÉí=káÉìïÉ=qÉëí~ãÉåíI=ÇÉ=ÅÜêçåçäçÖáÉ=î~å=ÇÉ=gççÇëÉ=
ÖÉëÅÜáÉÇÉåáëI=ÇÉ=éÉä~Öá~åÉå=Éå=ÇÉ=ÇççéK=

^ääÉ=~åÇÉêÉ=ÖÉäÉÉêÇÉ=íÜÉçäçÖÉå=î~å=ÇÉ=oÉéìÄäáÉâ=ï~êÉå=~~å=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=Ñ~J
ÅìäíÉáíÉå=íÉ=îáåÇÉåKVM=qÉ=t~íÉê=ÄÉÖçå=ãÉí=cê~åÉâÉêK=aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=íÜÉçäçÖÉå=
Ç~~ê=ï~êÉå=`~ãéÉÖáìë=sáíêáåÖ~= ëÉåáçêI=ÇáÉåë= òççå=`~ãéÉÖáìë=sáíêáåÖ~= àìåáçê=
ENSVPJNTOPF=Éå=eÉêã~å=sÉåÉã~=ENSVTJNTUTFKVN=`~ãéÉÖáìë=sáíêáåÖ~=ëÉåáçê=ëí~â=
îçäÖÉåë=qÉ=t~íÉê=ãÉí=âçé=Éå=ëÅÜçìÇÉêë=ÄçîÉå=ÇÉ=íïÉÉ=~åÇÉêÉå=ìáí=Éå=òÉäÑë=ÄçJ
îÉå= ~ääÉ= íÜÉçäçÖÉå= î~å= òáàå= íáàÇKVO= aáÉåë= ÖêçíÉ= ÖÉäÉÉêÇÜÉáÇ= ÄäÉÉâ= ÄáàîççêÄÉÉäÇ=
~ääÉÉå=~ä=ìáí=òáàå=îÉêâä~êáåÖ=î~å=ÜÉí=_áàÄÉäÄçÉâ=gÉë~à~K=låÇÉê=ÇÉ=íÜÉçäçÖÉå=î~å=ÇÉ=
dêçåáåÖëÉ= ìåáîÉêëáíÉáí= âêÉÖÉå= î~ÇÉê= Éå= òççå= ^äíáåÖI= eÉåÇêáâ= ENRUPJNSQQF= Éå=
g~ÅçÄìë=ENSNUJNSTVFI=Éå=gçÜ~ååÉë=_ê~ìå=ENSOULPNJNTMUF=ÜÉí=éêÉÇáâ~~í=ÚÖÉäÉÉêÇÛ=
î~åïÉÖÉ=Üìå=âÉååáë=î~å=ÇÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=Éå=ÇÉ=eÉÄêÉÉìïëÉ=í~~äK=a~åáØä=dÉêÇÉë=
ENSVUJNTSRF= âêÉÉÖ= ~ääÉ= äçÑ= î~åïÉÖÉ= òáàå= ~êÄÉáÇ= çé= ÜÉí= íÉêêÉáå= î~å= ÇÉ= âÉêâÖÉJ
ëÅÜáÉÇÉåáëKVP=qÉ=e~êÇÉêïáàâ= âï~ãÉå= íïÉÉ= íÜÉçäçÖÉå= áå= ~~åãÉêâáåÖW=ÇÉ= áå= òáàå=
ÉáÖÉå=íáàÇ=ÖÉØÉêÇÉ=Éå=áå=ÇÉ=~ÅÜííáÉåÇÉ=ÉÉìï=åçÖ=áããÉê=ÖÉäÉòÉå=gçÜ~ååÉë=`äçéJ
éÉåÄìêÅÜ= ENRVOJNSROF= Éå= gçÜ~ååÉë=jÉáÉê= ENSRNJNTORFI= î~åïÉÖÉ= òáàå= áåÇêìâJ
ïÉââÉåÇÉ=âÉååáë=î~å=ÇÉ=àççÇëÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáëKVQ=låÇÉê=ÇÉ=ríêÉÅÜíëÉ=ÜççÖäÉê~êÉå=
îáÉä=íÉ=ÇÉåâÉå=~~å=táääÉã=î~å=fêÜçîÉå=Éå=ÇÉ=çêáØåí~äáëí=a~îáÇ=jáääI=ÇáÉ=òç~äë=ïÉ=
ÉÉêÇÉê=ò~ÖÉå= áå=Üìå=çê~íáÉ=ÉÉå=çéêçÉé=ÇÉÇÉå=íçí=ÖÉäÉÉêÇÜÉáÇKVR=cêáÉÇêáÅÜ=^ÇçäÑ=
i~ãéÉ= ENSUPJNTOVF=ïáäÇÉ=qÉ=t~íÉê= òÉâÉê=åáÉí= îÉêÖÉíÉåI=ã~~ê=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=
ríêÉÅÜíëÉ= íÜÉçäçÖÉå= ï~êÉå= eáÉêçåóãìë= páãçåë= î~å= ^äéÜÉå= ENSSRJNTQOF= Éå=
ÄçîÉå~ä=cê~åÅáëÅìë=_ìêã~å=ENSTNJNTNVFKVS=s~å=^äéÜÉå=ï~ë=ÉÉå=ÖçÉÇ=ÉñÉÖÉÉí=Éå=
âÉååÉê=î~å=ÇÉ= í~äÉåK=aÉ=ÖÉäÉÉêÇÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÜÉä~~ë= íÉ=îêçÉÖ=çîÉêäÉÇÉå=_ìêã~å=
ÄäÉÉâ= ÄÉÜ~äîÉ= ìáí= òáàå= ÉÉêÇÉê= ÖÉåçÉãÇÉ= çê~íáÉ= ççâ= ìáí= ÇÉ= îêáÉåÇëÅÜ~ééÉäáàâÉ=
Åçåí~ÅíÉå=ÇáÉ=Üáà=áå=båÖÉä~åÇ=çåÇÉêÜáÉäÇ=ãÉí=ëáê=fë~~Å=kÉïíçå=Éå=ÇÉ=~éçäçÖÉÉí=
_ÉåíäÉóK=

aÉ= äáíÉê~áêÉ=êçåÇêÉáë= ä~åÖë=ÇÉ=~Å~ÇÉãáÉë=î~å=ÇÉ=oÉéìÄäáÉâ=ÉáåÇáÖÇÉ= áå=iÉáJ
ÇÉåK=aÉòÉ=ëí~Ç=âÉåÇÉ=ÉÉå=âÉìê=~~å=ÖÉäÉÉêÇÉ=íÜÉçäçÖÉåK=qÉ=t~íÉê=ÄÉÖçå=ãÉí=ÉÉå=
çéëçããáåÖ= î~å= ÉÉå= ~~åí~äW= ^åÇê¨= oáîÉí= ENRTOJNSRNFI= cê~åÅáëÅìë= dçã~êìë=
ENRSPJNSQNFI= içìáë= ÇÉ= aáÉì= ENRVMJNSQOFI= cêáÇÉêáÅìë= pé~åÜÉáã= àìåáçê= ENSPNJ

UV=qÉ=t~íÉêI=lê~íáç=ÇÉ=íÜÉçäçÖç=ÉêìÇáíçI=TMJTNK=
VM=qÉ=t~íÉêI=lê~íáç=ÇÉ=íÜÉçäçÖç=ÉêìÇáíçI=TOJTUK=
VN=oÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=_idkm=fffI=PTVJPUOX=ffI=QOUJQQMX=fffI=PSUJPSVK=
VO=e~åÇÉäáåÖÉå=jki=NUMRI=QX=e~åÇÉäáåÖÉå=jki=NUNUI=OK=
VP=oÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=_idkm=ffI=OOJOQX=ffI=OQJOSX=sI=UTJUVX=ffI=ONRJONTK=
VQ=_idkm=ffI=NOTJNOVX=_tk=uffI=RPVJRQOK=
VR=aÉ=dêççí=Éå=aÉ=gçåÖ=EêÉÇKFI=sáÉê=ÉÉìïÉå=íÜÉçäçÖáÉ=áå=ríêÉÅÜíI=OSJOTK=
VS=oÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=_idkm=fffI=OPUJOQOX=fffI=NVJOMX=sI=NMNJNMOK=



=ONO=

NTMNFI=bíáÉååÉ= äÉ=jçáåÉ= ENSOQJNSUVFI= g~ÅçÄìë=qêáÖä~åÇ= ENRUPJNSRQFI= p~äçãçå=
î~å=qáä=ENSQPJNTNPF=Éå=gçÜ~ååÉë=¶=j~êÅâ=ENSRSJNTPNFKVT=aÉòÉ=íÜÉçäçÖÉå=ï~êÉå=
ÖÉäÉÉêÇI= ã~~ê= ãçÉëíÉå= áå= ÉÉå= îáÉêí~ä= iÉáÇëÉ= íÜÉçäçÖÉå= íçÅÜ= Üìå= ãÉÉêÇÉêÉå=
ÉêâÉååÉåK= få=ÇÉ= ÉÉêëíÉ=éä~~íë=eÉêã~å=táíëáìë= ENSPSJNTMUFK=aáÉåë=ïÉêâ= ~ÅÜííÉ=
qÉ=t~íÉê=ï~~êÇÉîçääÉê=Ç~å=ÇÉ=ÄçÉâÉå=ÇáÉ=Üáà=áå=òáàå=ÉáÖÉå=íáàÇ=ò~Ö=îÉêëÅÜáàåÉåKVU=
qÉå= íïÉÉÇÉ= gç~å= ^äÄÉêíá= ENSVUJNTSOFI= ÇáÉ= ÄÉéäÉáííÉ= Ç~í= ãÉå= ïççêÇÉå= ìáí= ÜÉí=
káÉìïÉ= qÉëí~ãÉåí= ÄÉÜççêÇÉ= íÉ= îÉêâä~êÉå= ãÉí= ÄÉÜìäé= î~å= é~ê~ääÉääÉå= ìáí= ÇÉ=
ÖÉëÅÜêáÑíÉå= î~å=ÇÉ=çìÇÉ=dêáÉâÉåK=qÉ=t~íÉê=ïÉåëíÉ= Ç~í= ~ääÉ= íÜÉçäçÖÉå= òç= ÖçÉÇ=
dêáÉâë= òçìÇÉå= âÉååÉå= ~äë= ^äÄÉêíáKVV= iÉáÇÉå= âçå= ÉÅÜíÉê= åáÉí= îÉêä~íÉå= ïçêÇÉå=
òçåÇÉê= ÜÉí= åçÉãÉå= î~å= Ü~~ê= ÄÉä~åÖêáàâëíÉ= íÜÉçäçÖÉåW= gçÜ~ååÉë= `çÅÅÉàìë= Éå=
^äÄÉêí=pÅÜìäíÉåëK=`çÅÅÉàìë=ENSMPJNSSVF=ï~ë=ÉÉå=Öêççí=âÉååÉê=î~å=ÇÉ=í~äÉåI=ãÉí=
å~ãÉ=ÜÉí=dêáÉâëKNMM=^äë=ÇÉ=ÖêççíëíÉ=îÉêÇáÉåëíÉ=î~å=^äÄÉêí=pÅÜìäíÉåë=ENSUSJNTRMFI=
âÉååÉê= Äáà= ìáíëíÉâ= î~å= ÜÉí= eÉÄêÉÉìïë= Éå= ^ê~ÄáëÅÜI= ò~Ö= qÉ= t~íÉê= òáàå=
éáçåáÉêëïÉêâ=çã=ÜÉí=_áàÄÉäë=eÉÄêÉÉìïë=ìáí=íÉ=äÉÖÖÉå=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÇÉ=ççëíÉêëÉ=
í~äÉåI=ãÉí=å~ãÉ=ÜÉí=^ê~ÄáëÅÜKNMN=

^~å=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉòÉ=êçåÇÖ~åÖ=ä~åÖë=ÇÉ=~Å~ÇÉãáÉë=î~å=ÇÉ=oÉéìÄäáÉâ=ëíÉäJ
äÉå=ïÉ=î~ëí=ï~í=íÉ=òÉÖÖÉå=î~äí=çîÉê=qÉ=t~íÉêë=ÉáÖÉå=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=îáëáÉK=aÉ=éÉêáçJ
ÇÉ= NSRMJNTRMI= ï~~êáå= ÇÉ= ãÉÉëíÉ= ÄÉëéêçâÉå= íÜÉçäçÖÉå= ïÉêâò~~ã= ï~êÉåI= ï~ë=
ÖÉíÉâÉåÇ= Çççê= ÇÉ= íïÉÉÇÉäáåÖ= î~å= ÜÉí= ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇ= íÜÉçäçÖáëÅÜ= ä~åÇëÅÜ~é= áå=
îçÉíá~åÉå= Éå= ÅçÅÅÉà~åÉåI= íïÉÉ= ëíêçãáåÖÉå= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= ÇÉ= açêÇíëÉ= çêíÜçÇçñáÉ=
~~åÜáåÖÉåKNMO= aÉ= îçäÖÉäáåÖÉå= î~å= ÇÉ= ríêÉÅÜíëÉ= ÜççÖäÉê~~ê= íÜÉçäçÖáÉ= dáëÄÉêíìë=
sçÉíáìë= ENRUVJNSTSF=ÜáåÖÉå=çé= ÑáäçëçÑáëÅÜ= íÉêêÉáå=ÇÉ= ëÅÜçä~ëíáÉâ= ~~å= Éå=ï~êÉå=
çé=ëéáêáíìÉÉä=ÖÉÄáÉÇ=äÉÉêäáåÖÉå=î~å=ÇÉ=éìêáíÉáåÉåK=eìå=íÜÉçÅê~íáëÅÜ=áÇÉ~~ä=âï~ã=
å~~ê= îçêÉå= áå= ÇÉ= ÄÉïÉÖáåÖ= î~å= ÇÉ=k~ÇÉêÉ=oÉÑçêã~íáÉI= ÇáÉ= å~= ÇÉ= äÉÉê= ççâ= ÜÉí=
äÉîÉå=Éå=ÇÉ=ÖÉÜÉäÉ=ã~~íëÅÜ~ééáà=å~~ê=ÇÉ=åçêãÉå=î~å=ÇÉ=_áàÄÉä=ïáäÇÉ=áåêáÅÜíÉåK=
wÉ=ëíçåÇÉå=ÄÉâÉåÇ=~äë=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉÉäëíÉ=íÜÉçäçÖÉåK=aÉ=íÜÉçäçÖáÉ=î~å=ÇÉ=îçäÖÉJ
äáåÖÉå= î~å= gçÜ~ååÉë= `çÅÅÉàìë= ï~ë=ãáåÇÉê= ëí~ê= Ç~å= ÇáÉ= î~å= ÇÉ= îçÉíá~åÉåK= wáà=
ï~êÉå=ãÉÉê=çé=ÉñÉÖÉëÉ=Ç~å=çé=ÇçÖã~íáÉâ=ÖÉçêáØåíÉÉêÇK= få=Üìå=ÉñÉÖÉëÉ= äÉÖÇÉå=
òÉ=ÉÉå=îççêäáÉÑÇÉ=~~å=ÇÉ=Ç~Ö=îççê=ÑáäçäçÖáÉ=Éå=îççê=ÜÉí=~~åïáàòÉå=î~å=ÇÉ=îçäíêÉâJ
âáåÖ= î~å= dçÇë= ÜÉáäéä~å= áå= ÇÉ= ïÉêÉäÇÖÉëÅÜáÉÇÉåáëK= pçããáÖÉå= î~å= ÜÉå= ï~êÉå=
éáØíáëíáëÅÜK=wÉ=ÖáåÖÉå=ÉÅÜíÉê=åáÉí=òç=îÉê=~äë=ÇÉ=îçÉíá~åÉå=áå=ÜÉí=ìáíëéäáíëÉå=î~å=ÇÉ=
ÖçÇëîêìÅÜí=áå=ÇÉäÉå=Éå=çåÇÉêÇÉäÉåK=

k~=ÜÉí=ãáÇÇÉå=î~å=ÇÉ=~ÅÜííáÉåÇÉ=ÉÉìï=ï~ë=ÜÉí=ÇÉÄ~í=íìëëÉå=ÅçÅÅÉà~åÉå=Éå=
îçÉíá~åÉå=ÖÉÜÉÉä=îÉêëíçãÇK=qçÅÜ=ï~ë=íçí=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉ=~ÅÜííáÉåÇÉ=ÉÉìï=åçÖ=
ëíÉÉÇë= ÄÉâÉåÇ= íçí= ïÉäâÉ= êáÅÜíáåÖ= ÉÉå= éêÉÇáâ~åí= ÄÉÜççêÇÉ= Éå= ÖÉëÅÜáÉÇÇÉå= ÄÉJ

VT= oÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=_idkm= ffI= PTRJPTUX= ffI= OOMJOORX= ffI= NSTJNSVX= ffI= QNNJQNPX=kk_t= uI= SPQJSPRX=
_idkm=fffI=PRRJPRUX=fsI=QOQJQOUX=fffI=ORVJOSNK=
VU=_idkm=fsI=QRSJQRUX=qÉ=t~íÉêI=k~êê~íáç=ÇÉ=êÉÄìë=^Å~ÇÉãá~ÉI=ONJOPK=
VV=_idkm=fffI=NTJNUX=qÉ=t~íÉê=~~å=jK=o∏îÉêI=ON=~éêáä=NUMQI=r_iI=_mi=NMMTK=
NMM=_idkm=fsI=VOJVUK=
NMN=_idkm=fI=PPMJPPPX=qÉ=t~íÉêI=k~êê~íáç=ÇÉ=êÉÄìë=^Å~ÇÉãá~ÉI=QMK=
NMO=gK=î~å=ÇÉå=_ÉêÖI=ÚeÉí=ëíêçãÉåä~åÇëÅÜ~é=î~å=ÇÉ=dÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=hÉêâ=áå=kÉÇÉêä~åÇ=íìëëÉå=NSRM=
Éå=NTRMÛI=áåW=cKdKjK=_êçÉóÉê=Éå=bKdKbK=î~å=ÇÉê=t~ää=EêÉÇKFI=bÉå=êáÅÜíáåÖÉåëíêáàÇ=áå=ÇÉ=dÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=
hÉêâI=îçÉíá~åÉå=Éå=ÅçÅÅÉà~åÉå=NSRMJNTRMI=wçÉíÉêãÉÉê=NVVQI=VJOTK=



= ONP=

åçÉãáåÖÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=Çáí=çåÇÉêëÅÜÉáÇKNMP=qÉ=t~íÉê=ÜÉÉÑí=òÉäÑ=~äë=ÅçÅÅÉà~~å=
~äíáàÇ=ÅçÅÅÉà~åÉå=çéÖÉîçäÖÇK=wáàå=íçÉÄÉÜçêÉå=~~å=ÇÉòÉ=êáÅÜíáåÖ=Ääáàâí=ççâ=ìáí=òáàå=
ÖÉäÉÉêÇÉåé~ê~ÇÉK=eÉí=ÉÉêëíÉ=ï~í=~~å=qÉ=t~íÉêë=çîÉêòáÅÜí=çéî~äíI=áë=Ç~í=¨¨å=íÜÉçJ
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ÉÉå=âÉííÉê=ï~ëKNMT=aÉòÉ=îê~~Ö=ÄÉÜççêÇÉ=ãÉå=ãÉí=ÇÉ=Öêççíëí=ãçÖÉäáàâÉ=îççêòáÅÜJ
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Ç~å=âÉííÉêë=åçÉãÉåK=

aÉ=âÉêâÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=éêçé~ÖÉÉêÇÉ=qÉ=t~íÉê=~äë=ÜÉí=ãáÇÇÉä=çã=ÉÅÜíÉ=âÉííÉêáàJ
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òìëÛ=îÉêã~åáåÖ=~~å=ÇÉ=ÇáëÅáéÉäÉå=çã=îççêòáÅÜíáÖ=~äë=ÇÉ=ëä~åÖÉå=Éå=çéêÉÅÜí=~äë=ÇÉ=
ÇìáîÉå=íÉ=òáàå=Ej~ííÜK=NMWNSFKNNO=dÉÄêÉâ=~~å=çéêÉÅÜíÜÉáÇ= äçâ~äáëÉÉêÇÉ=qÉ=t~íÉê=
ÜáÉêÄáà=îççê~ä=çåÇÉê=ÇÉ=îáà~åÇÉå=î~å=ÜÉí=ï~êÉ=ÖÉäççÑK=_áàîççêÄÉÉäÇ= áå=Üìå=_áàJ
ÄÉäìáíäÉÖI=ÇáÉ=áå=òáàå=çÖÉå=áåÖÉÖÉîÉå=ï~ë=Çççê=îççêáåÖÉåçãÉåÜÉáÇK=aÉ=~éçäçÖÉJ
íÉå=ãçÉëíÉå=Ç~~êÉåíÉÖÉå=îççêòáÅÜíáÖÜÉáÇ=ÄÉíê~ÅÜíÉåK=aáí=ï~ë=åçÇáÖ=çã=íÉ=îççêJ
âçãÉå=Ç~í=òáàI= áå=êÉ~ÅíáÉ=çé=ï~í=ÇÉ=íÉÖÉåëí~åÇÉêë=òÉáÇÉåI=òÉäÑ=ÜÉí=îçäâçãÉå=íÉJ
ÖÉåÇÉÉä= ÖáåÖÉå=ÄÉïÉêÉåK=^äë=ÇÉ= íÉÖÉåëí~åÇÉêë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ëíÉäÇÉå=Ç~í=ÇÉ= îÉêJ
ÄçêÖÉåÜÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉäççÑ=åÉêÖÉåë=áå=ÇÉ=_áàÄÉä=ëíçåÇÉåI=Ç~å=ãçÉëíÉå=ÇÉ=~éçJ
äçÖÉíÉå=åáÉí=Ö~~å=ÄÉïÉêÉå=Ç~í= Éê= òÉÉê=îÉÉä=_áàÄÉäíÉâëíÉå=ï~êÉå=ÇáÉ= òÉ=ÄÉîÉëíáÖJ
ÇÉåK=^äë=ÜÉí=Éê=ëäÉÅÜíë=ïÉáåáÖ=ï~êÉåI=Ç~å=ÄÉÜççêÇÉå=òÉ=Ç~í=ÖÉïççå=íçÉ=íÉ=ÖÉîÉåK=
bÉå=îççêòáÅÜíáÖÉ=~éçäçÖÉíáÉâ=ï~ë=ÄÉíÉê=Ç~å=ÉÉå=îÉêÜáííÉ=éçäÉãáÉâX=ÜÉÑíáÖ=ìáíî~J
êÉå=íÉÖÉå=ãÉåëÉå=ÇáÉ=åáÉí=ÜÉíòÉäÑÇÉ=Ç~ÅÜíÉå=Ö~Ñ=ÉÉêÇÉê=îÉêÄáííÉêáåÖ=Ç~å=îÉêÄÉíÉJ
êáåÖK=bîÉå=îççêòáÅÜíáÖ=ãçÉëíÉå=ÇÉ=íÜÉçäçÖÉå=òáàå=áå=ÇÉ=òÉåÇáåÖ=çåÇÉê=ÇÉ=àçÇÉåK=
pí~éàÉ= îççê= ëí~éàÉ= ÄÉÜççêÇÉå= òÉ= ÜÉå= î~å= ÇÉ=ï~~êÜÉáÇ= íÉ= çîÉêíìáÖÉåK= få= éä~~íë=
î~å=ÇÉ= àçÇÉå=ÇáêÉÅí= ÜÉí= ÜÉäÉ=káÉìïÉ=qÉëí~ãÉåí= ~äë= ÉÉå= ÖçÇÇÉäáàâÉ=çéÉåÄ~êáåÖ=
îççê= íÉ= ëéáÉÖÉäÉåI=âçåÇÉå=ÇÉ= íÜÉçäçÖÉå=ÄÉíÉê=ÄÉÖáååÉå=ãÉí=ÜÉí= ~~åïáàòÉå=î~å=
çåÄÉíïáëíÄ~êÉ=îççêëéÉääáåÖÉå=çîÉê=ÇÉ=âçãëí=î~å=ÇÉ=jÉëëá~ë=áå=ÜÉí=lìÇÉ=qÉëí~J
ãÉåí=Éå=Ç~~êî~åÇ~~å=îÉêÇÉê=ÄçìïÉåK=få=ÇÉ=òÉåÇáåÖ=çåÇÉê=ÇÉ=ÜÉáÇÉåÉå=ãçÉëí=
ãÉå= ÉîÉåÉÉåë= ~äë= ãÉí= âáåÇÉêÉå= ÄÉÖáååÉåK= bÉêëí= òçìÇÉå= ÇÉ= òÉåÇÉäáåÖÉå= ÜÉå=

NNM=^ÉÖáÇáìë=dáääáëëÉåI=lê~íáç=ÇÉ=îÉíÉêìã=Ü~ÉêÉíáÅçêìã=áåàìëí~=ÇÉÑÉåëáçåÉI=iÉáÇÉå=NTSRK=
NNN=qÉ=t~íÉêI=lê~íáç=ÇÉ=ëíìÇáç=Üáëíçêá~É=ÉÅÅäÉëá~ëíáÅ~ÉI=PTJPUK=
NNO= gKtK= íÉ=t~íÉêI= Ú_ÉÇÉåâáåÖÉå= çîÉê= ÜÉí= å~~ìïÉ= îÉêÄ~åÇ= ÇÉê= çéêÉÖíÜÉáÇ= Éå= îççêòáÅÜíáÖÜÉáÇ= áå=
ÖçÇëÇáÉåëíáÖÉ= ò~âÉåÛI=sÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå= î~å= ÜÉí= dÉåççíëÅÜ~é= íçí= îÉêÇÉÇáÖáåÖ= î~å= ÇÉå= `ÜêáëíÉäáàâÉå=
dçÇëÇáÉåëíI=çéÖÉêáÅÜí=áå=Ûë=e~ÉÖÉI=îççê=ÜÉí=à~Éê=NUMSI=^ãëíÉêÇ~ã=Éå=aÉå=e~~Ö=NUMUI=NNJTOI=~äÇ~~ê=
PTK=



=ONS=

âìååÉå=ïáàòÉå=çé=ÇÉ=å~íììê=Éå=ÜÉå=îÉêîçäÖÉåë=Çççê=ãáÇÇÉä=Ç~~êî~å=çîÉêíìáÖÉå=
î~å=ÜÉí=ÄÉëí~~å=î~å=ÇÉ=ï~êÉ=dçÇK=

dÉã~íáÖÇÜÉáÇ= Éå= ÖÉäÉÉêÇÜÉáÇ=ï~êÉå= Çìë= Äáà= ÜÉí= ÄÉÇêáàîÉå= î~å= ~éçäçÖÉíáÉâ=
íïÉÉ= çåãáëÄ~êÉ= ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå= îççê= ÇÉ= íÜÉçäççÖK=eÉí=ãçÖÉ= ÇìáÇÉäáàâ= òáàå= Ç~í=
îççê=qÉ=t~íÉê=ÇÉ=~éçäçÖÉíáÉâ=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=çåÇÉêÇÉÉä=ï~ë=î~å=ÇÉ=íÜÉçäçÖáÉK=
eáà=ÜÉÉÑí=òáÅÜ=ÉÅÜíÉê=ççâ=ãÉí=íÉêêÉáåÉå=î~å=ÇÉ=íÜÉçäçÖáÉ=ÄÉòáÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ÇáÉ=åáÉí=
áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=ÉÉå=~éçäçÖÉíáëÅÜ=ÇçÉä=Ü~ÇÇÉåW=ÉñÉÖÉëÉI=éêçÑÉíáëÅÜÉ=íÜÉçäçÖáÉ=
Éå= ÜçãáäÉíáÉâK= eáÉêÄáà= îÉêÇïÉÉå= ÜÉí= îÉêÇÉÇáÖÉå= î~å= ÇÉ= ÅÜêáëíÉäáàâÉ= äÉÉê= åççáí=
ÖÉÜÉÉä=ìáí=òáàå=ÄäáâîÉäÇI=òç~äë=ìáí=ÜÉí=îÉêîçäÖ=ÇìáÇÉäáàâ=ò~ä=ïçêÇÉåK=
=
=
QKR=aÉ=ìáíäÉÖ=Éå=îÉêâçåÇáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=_áàÄÉäëÉ=ÄççÇëÅÜ~éQKR=aÉ=ìáíäÉÖ=Éå=îÉêâçåÇáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=_áàÄÉäëÉ=ÄççÇëÅÜ~éQKR=aÉ=ìáíäÉÖ=Éå=îÉêâçåÇáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=_áàÄÉäëÉ=ÄççÇëÅÜ~éQKR=aÉ=ìáíäÉÖ=Éå=îÉêâçåÇáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=_áàÄÉäëÉ=ÄççÇëÅÜ~é====
====
_áàÄÉäÉñÉÖÉëÉ=
få=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=äÉííÉêâìåÇÉ=Éå=ïÉíÉåëÅÜ~éI=áå=ÉÉå=êÉÇÉ=
íçí=ÇÉ=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=j~~íëÅÜ~ééáà=ÇÉê=kÉÇÉêä~åÇëÅÜÉ=iÉííÉêâìåÇÉI=òÉá=qÉ=t~íÉê=
çîÉê=ÇÉ=ìáíäÉÖ=î~å=ÇÉ=_áàÄÉäW=
=

wÉâÉê=Ö~~í=ÜÉíI=Ç~í=ÇÉ=òìáîÉêÉ=dçÇëÇáÉåëí=Éå=ÖÉÖêçåÇÉ=_áàÄÉäJîÉêâä~êáåÖÉ=ãÉÉëí=
ÄäçÉáÇÉåI= ï~ååÉÉê= q~~äJ= lìÇÜÉáÇJ= Éå= dÉëÅÜáÉÇâìåÇÉ= ãáåÇÉê= îÉêï~~êäççëÇ=
ïÉêÇÉåK=táÉ= Ç~~ê= áå= îÉêëí= ÖÉîçêÇÉêÇ= ï~êÉå= áå= ÇÉ= îêçÉÖÉêÉ= ÉÉìïÉå= î~å= ÜÉí=
`ÜêáëíÉåÇçãI=ÇÉÇÉå=~~å=ÜÉíòÉäîÉ=ÇÉå=ãÉÉëíÉå=ÇáÉåëíKNNP=

=
dçÉÇÉ=ÉñÉÖÉëÉ=ï~ë=çåãçÖÉäáàâ=òçåÇÉê=âÉååáë=î~å=ÇÉ=í~~ä=Éå=íáàÇ=ï~~êáå=ÇÉ=_áàÄÉä=
ÖÉëÅÜêÉîÉå=ï~ëK=eÉí=ëíçåÇ=îççê=qÉ=t~íÉê=î~ëí=Ç~í=ÉñÉÖÉëÉ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=çåÇÉêJ
ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=íÜÉçäçÖáÉ=îçêãÇÉK=få=òáàå=áå~ìÖìêÉäÉ=êÉÇÉ=îÉêïÉÉë=Üáà=Ç~å=ççâ=ãÉí=
îÉÉä= áåëíÉããáåÖ= å~~ê= ÇÉ= çê~íáÉ= ÇáÉ= òáàå= ÅçääÉÖ~= _êçìØêáìë= _êçÉë= ENTRTJNTVVF=
ÉåáÖÉ=íáàÇ=ÉÉêÇÉê=áå=iÉáÇÉå=Ü~Ç=ÖÉÜçìÇÉåK=få=ÇÉòÉ=çê~íáÉ=Äê~ÅÜí=Üáà=ÇÉ=ëíìÇáÉ=î~å=
ÇÉ=_áàÄÉä=~äë=ÇÉ=îççêå~~ãëíÉ=í~~â=î~å=ÇÉ=íÜÉçäççÖ=å~~ê=îçêÉåKNNQ=

qÉ=t~íÉê=ÜÉÉÑí=òáÅÜ=î~å=àçåÖë=~Ñ=~~å=ÄÉòáÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÉñÉÖÉëÉK=wáàå=ÇáëJ
éìí~íáÉ= íÉê= ~ÑëäìáíáåÖ= î~å= òáàå= ëíìÇáÉ= áå= ríêÉÅÜíI= çîÉê= ÜÉí= åáÉìïíÉëí~ãÉåíáëÅÜ=
îÉêëä~Ö=î~å=ÇÉ=ÄÉÖê~ÑÉåáë=î~å=gÉòìëI=áë=~ä=ÉÉêÇÉê=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=ÖÉâçãÉåKNNR=^äë=ÄÉJ
ÖáååÉåÇ=éêÉÇáâ~åí=ÄäÉÉÑ=Üáà=ïÉêâÉå=~~å=ÇÉ=ìáíäÉÖ=î~å=ÇÉ=_áàÄÉäI=ççâ=~ä=Ü~Ç=Üáà=áå=
ÉÉå=ÇçêéàÉ=~äë=e~~ãëíÉÇÉ=ÖÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=ÄáÄäáçíÜÉÉâ=íçí=òáàå=ÄÉëÅÜáââáåÖK=wáàå=
ïÉêâ= áë=ÄÉï~~êÇ=ÖÉÄäÉîÉå= áå=ÉÉå=îÉêò~ãÉäáåÖ=ÉñÉÖÉíáëÅÜÉ=~~åíÉâÉåáåÖÉåKNNS=_ÉJ
Ü~äîÉ=òÉäÑëí~åÇáÖ=ÉñÉÖÉíáëÅÜ=ïÉêâ=ÄÉî~í=ÇÉ=îÉêò~ãÉäáåÖ=ççâ=îÉÉä=~~åíÉâÉåáåÖÉå=
çîÉê= íáàÇëÅÜêáÑí~êíáâÉäÉåK=sççê=éìÄäáÅ~íáÉ= òáàå=ÇÉ= ~~åíÉâÉåáåÖÉå=åççáí= ÖÉÄêìáâíI=
ã~~ê=îççê=ÜÉí=ÜçìÇÉå=î~å=éêÉâÉå=òáàå=òÉ=çåÖÉíïáàÑÉäÇ=òÉÉê=åìííáÖ=ÖÉïÉÉëíK=eáà=

NNP
=e~åÇÉäáåÖÉå=jki=NUMRI=QK=

NNQ=_êçìØêáìë=_êçÉëI=lê~íáç=ÇÉ=äáíÉê~êìã=ë~Åê~êìã=ëíìÇáçI=éê‹Åáéìç=íÜÉçäçÖá=ãìåÉêÉI=iÉáÇÉå=NTUQK=
NNR=wáÉ=¬=NKQK=
NNS=gKtK=íÉ=t~íÉêI=bÉå=ÄìåÇÉä=~~åíÉÉâÉåáåÖÉå=Éå=çéëíÉääÉå=ãÉÉêÉåÇÉÉäë=íçí=îÉêâä~êáåÖ=î~å=_áàÄÉäJ
éä~~íëÉå=ìáí=ÜÉí=lK=Éå=kK=qÉëí~ãÉåíI=r_iI=iqh=VQV=fJffK=



= ONT=

ÖáåÖ= áå= ÇÉ= ÉñÉÖÉëÉ= ÖêçåÇáÖ= íÉ=ïÉêâK=qçÉå= Üáà=ïáäÇÉ=ïÉíÉå= ~~å=ïÉäâÉ= òáÉâíÉ= ÇÉ=
_áàÄÉäëÉ=âçåáåÖ=gçê~ã=ï~ë=çîÉêäÉÇÉåI=ëÅÜêÉÉÑ=Üáà=ãÉÇáÅá=~~å=ìáí=òáàå=âÉååáëëÉåJ
âêáåÖ=çã=Üìå=~ÇîáÉë= íÉ= îê~ÖÉå=çîÉê=ÇÉ= àìáëíÉ= áåíÉêéêÉí~íáÉ= î~å=ÇÉ=eÉÄêÉÉìïëÉ=
íÉêã=îççê=ÇáÉåë=~~åÇçÉåáåÖKNNT=

qÉ=t~íÉê=ÄäÉÉÑ=íçí=çé=ÜçÖÉ=äÉÉÑíáàÇ=ÉÉå=íêçìï=äÉòÉê=î~å=~êíáâÉäÉå=çîÉê=ÇÉ=_áàJ
ÄÉä=áå=íáàÇëÅÜêáÑíÉåK=aáí=Ääáàâí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ìáí=ÉÉå=áåÖÉòçåÇÉå=ÄêáÉÑ=î~å=ÜÉã=~~å=
ÇÉ=^äÖÉãÉÉåÉ=âçåëíJ=Éå=äÉííÉêJÄçÇÉK=eáà=ãÉäÇÇÉ=Ç~~êáå=Ç~í=Üáà=ãÉí=ÖÉåçÉÖÉå=ÜÉí=
îÉêëä~Ö=î~å=ÉÉå=äÉòáåÖ=î~å=òáàå=ÅçääÉÖ~=gçÜ~ååÉë=î~å=sççêëí=îççê=ÜÉí=kÉÇÉêä~åÇë=
_áàÄÉäÖÉåççíëÅÜ~é=Ü~Ç=ÖÉäÉòÉåK=aÉòÉ=Ü~Ç=îçäÖÉåë=ÜÉã=ÉÅÜíÉê= íÉå=çåêÉÅÜíÉ=ÖÉJ
ãÉäÇ=Ç~í=ÇÉ=ríêÉÅÜíëÉ=ÜççÖäÉê~~ê=jÉäÅÜáçê=iÉóÇÉââÉê=Ü~Ç=ãÉÉÖÉïÉêâí=~~å=ÉÉå=
j~äÉáëÉ=_áàÄÉäîÉêí~äáåÖKNNU=aÉ=îÉêí~äÉê=ï~ë=ÉÅÜíÉê=ÉÉå=å~~ãÖÉåççí=ÇáÉ=éêÉÇáâ~åí=
íÉ=_~í~îá~=ï~ë=ÖÉïÉÉëíK=_ÉáÇÉ=ÜÉêÉå=Ü~ÇÇÉå=ÉÉå=wÉÉìïëÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇI=î~åÇ~~ê=
Ç~í=qÉ=t~íÉê=Ó=äÉîÉåëä~åÖ=ÄÉòáÖ=ãÉí=ÉÉå=ÜÉêìáíÖ~îÉ=î~å=aÉ=ä~=oìØÛë=ÄáçÖê~ÑáëÅÜ=
ïççêÇÉåÄçÉâ=Ó=ÖçÉÇ=áå=ÇÉòÉ=ã~íÉêáÉ=ï~ë=áåÖÉîçÉêÇK=

päÉÅÜíë=¨¨å=âÉÉê=ïÉêÇ=qÉ=t~íÉêë=ÉñÉÖÉíáëÅÜ=ïÉêâ=ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇK=eáà=Ü~Ç=~äë=
éêÉÇáâ~åí=áå=säáëëáåÖÉå=ÖÉêÉ~ÖÉÉêÇ=çé=ÇÉ=íïÉÉ=ÇÉäÉå=_óòçåÇÉêÜÉÇÉå=çîÉê=ÇÉ=eÉáJ
äáÖÉ=pÅÜêáÑí=ENTSSF=î~å=ÇÉ=oçííÉêÇ~ãëÉ=éêÉÇáâ~åí=mÉíêìë=eçÑëíÉÇÉ=ENTNSJNUMPFKNNV=
aÉòÉ= îÉêò~ãÉäáåÖ= _áàÄÉäëíìÇáÉë= ÖÉÉÑí= Ääáàâ= î~å= ÇÉ= îÉÉäòáàÇáÖÜÉáÇ= Éå= ÖêçíÉ= ÄÉäÉJ
òÉåÜÉáÇ=î~å=eçÑëíÉÇÉ=Éå=òáàå=ÖêçåÇáÖÉ=ïÉêâïáàòÉK=få=ÜÉí=ÇÉêÇÉ=ÇÉÉäI=ìáíÖÉâçãÉå=
áå=NTTRI=å~ã=eçÑëíÉÇÉ=Äáà=ÜÉã=ÄáååÉåÖÉâçãÉå=êÉ~ÅíáÉë=çé=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=íïÉÉ=Ä~åJ
ÇÉå=çé=Éå=qÉ=t~íÉê=ÄÉÜççêÇÉ=íçí=ÇÉÖÉåÉå=ÇáÉ=ÜÉã=ÉÉå=ÄêáÉÑ=ÖÉëíììêÇ=Ü~ÇÇÉåK=
eáà=ÇêçÉÖ=ÜáÉêáå=ÇáîÉêëÉ= ~ìíÉìêë= ~~å=ÇáÉ=eçÑëíÉÇÉ=åáÉí=Ü~Ç=ÖÉãÉäÇK=eáà= êáÅÜííÉ=
òáÅÜ=ãÉí= å~ãÉ= çé= eçÑëíÉÇÉë= ìáíîçÉêáÖÉ= ÄÉëéêÉâáåÖ= î~å= ÇÉ= ~~åïÉòáÖÉå= Äáà= ÇÉ=
îÉêÜÉÉêäáàâáåÖ=çé=ÇÉ=ÄÉêÖ=Éå=ÇÉ=ÜÉãÉäî~~êíK=qÉ=t~íÉêë=î~ÇÉê=ï~ë=å~ãÉäáàâ=î~å=
ãÉåáåÖ=ÖÉïÉÉëí=Ç~í=ÇÉ=ã~ååÉå=áå=ïáííÉ=âäÉÇáåÖ=áå=ÜÉí=äÉÖÉ=Öê~Ñ=î~å=gÉòìë=EiìâK=
OQWQF=Éå=Äáà=ÇÉ=ÜÉãÉäî~~êí=Ee~åÇK=NWNMF=ÖÉÉå=ÉåÖÉäÉå=ï~êÉå=ÖÉïÉÉëíK=eáà=Ç~ÅÜí=
Ç~í=ÜÉí=jçòÉë=Éå=bäá~=ï~êÉåI=ÇáÉ=ççâ=ÇÉ=îÉêÜÉÉêäáàâáåÖ=çé=ÇÉ=ÄÉêÖ=ÄáàÖÉïççåÇ=
Ü~ÇÇÉåK= aáí= òçì= åçÖ= ÉÉåë= å~ÇÉê= çåÇÉêòçÅÜí= ãçÉíÉå= ïçêÇÉå= ã~~êI= ~äÇìë= qÉ=
t~íÉê=àìåáçêI=ÚÇÉ=âáåÇÉêäóâÉ=ÉÉêÄáÉÇ=îÉêÄáÉÇí=ãó=áå=ÉÉå=çåÇÉêòçÉâ=î~å=ÜÉí=ÉÉå=
Éå=~åÇÉê=íÉ=íêÉÇÉåÛK=

qÉ=t~íÉê=ÇêçÉÖ=ççâ=ÉáÖÉå=áåòáÅÜíÉå=~~å=Äáà=eçÑëíÉÇÉë=ìáíäÉÖ=î~å=ÇÉ=îÉêÜÉÉêJ
äáàâáåÖ=çé=ÇÉ=ÄÉêÖI=òç~äë=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=iìâ~ë=VWOUJPSK=qÉ=t~íÉê=ïáäÇÉ=ÇÉòÉ=ÖÉJ
ÄÉìêíÉåáë=ëáíìÉêÉå=êçåÇ=ÜÉí=äççÑÜìííÉåÑÉÉëíK=a~å=ïÉêÇ=ÇÉ=ìáíëéê~~â=î~å=ÇÉ=~éçëJ
íÉäÉå=ÚÜÉí=áë=ÖçÉÇ=Ç~í=ïÉ=ÜáÉê=òáàåI=ä~~í=çåë=ÇêáÉ=í~ÄÉêå~âÉäÉå=ã~âÉåÛ=EiìâK=VWPPF=
ÄÉÖêáàéÉäáàâK=aÉ=ÇáëÅáéÉäÉå=ïáäÇÉå=ãÉí=äççÑã~íÉêá~~ä=î~å=ÇÉ=ÄççãêáàâÉ=ÄÉêÖ=qÜ~J
Äçê=äççÑÜìííÉå=ã~âÉåK=_áà=eçÑëíÉÇÉë=ÇìáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ïçäâ=áå=ÜÉí=îÉêÜ~~ä=~äë=ÉÉå=

NNT=gK=j~ÅèìÉí=~~å=qÉ=t~íÉêI=O=~éêáä=NTTMI=w_I=eë=QQMX=qÉ=t~íÉê=~~å=kKdK=lçëíÉêÇáàâI=T=à~åK=NTTOI=
r_iI=_mi=NNUUK=
NNU=xgKtK=íÉ=t~íÉêzI= ÚfÉíë=çîÉê=ÇÉ=j~äÉáëÅÜÉ=îÉêí~äáåÖÉ=ÇÉë=_áàÄÉäëÛI=^äÖÉãÉÉåÉ=âçåëíJ=Éå=äÉííÉêJÄçÇÉ=
NUONI=ÇÉÉä=OI=NRPJNRRK=
NNV= gKtK=íÉ=t~íÉêI= Ú^~åãÉêâáåÖÉå=çîÉê=ÉÉåáÖÉ=éä~~íëÉå=áå=ÇÉ=eÉáäáÖÉ=pÅÜêáÑíÛI= áåW=mÉíêìë=eçÑëíÉÇÉI=
_áàòçåÇÉêÜÉÇÉå=çîÉê=ÇÉ=eÉáäáÖÉ=pÅÜêáÑí=fffI=oçííÉêÇ~ã=NTTRI=RTTJRVMX=aÉ=_áÉI=eÉí=äÉîÉå=Éå=ÇÉ=ïÉêâÉå=
î~å=mÉíêìë=eçÑëíÉÇÉI=NPVJNTRK=



=ONU=

ÖêçÉé=ÉåÖÉäÉå=Ü~Ç=qÉ=t~íÉê=òáàå=ÄÉÇÉåâáåÖÉåK=eçÉ=âçå=ÜÉí=Ç~å=Ç~í=jçòÉë=Éå=
bäá~I=ÇáÉ= äáÅÜ~ãÉäáàâ=~~åïÉòáÖ=ï~êÉåI=ÇáÉ=ïçäâ=ÄáååÉåëí~éíÉå\=eçÉ=âçå=ÜÉí=Ç~í=
dçÇë=ëíÉã=âï~ã=ìáí=ÇáÉ=ïçäâI=~äë=ÜÉí=ÉÉå=ÖêçÉé=ÉåÖÉäÉå=ï~ë\=eÉí=äÉÉâ=qÉ=t~íÉê=
ÄÉíÉê=ÇÉ=ïçäâ=íÉ=òáÉå=~äë=ÜÉí=íÉâÉå=î~å=ÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=dçÇK=eçÑëíÉÇÉ=äáÉí=
òáÅÜ= ÄäáàâÉåë=ÇáÉåë=å~ëÅÜêáÑí= Çççê= Çáí= ä~~íëíÉ= åáÉí= çîÉêíìáÖÉåI=ã~~ê=ï~ë= ÇÉëçåJ
Ç~åâë=îçä=äçÑ=çîÉê=qÉ=t~íÉêë=ÉêìÇáíáÉK=

=
bêåÉëíá=~äë=ÖáÇë=Äáà=ÇÉ=ÉñÉÖÉëÉ=
qÉ=t~íÉê=äáàâí=òáÅÜ=áå=òáàå=îÉêÇÉêÉ=äÉîÉå=ÉêÄáà=íÉ=ÜÉÄÄÉå=åÉÉêÖÉäÉÖÇ=Ç~í=~åÇÉêÉå=
ãÉÉê=ÄÉÇêÉîÉå=ï~êÉå=áå=ÇÉ=ÉñÉÖÉëÉ=Ç~å=Üáà=òÉäÑK=eáà=ÜÉÉÑí=òáÅÜ=áå=òáàå=éìÄäáÅ~íáÉë=
Éå= ÅçääÉÖÉë= çîÉê= ÉñÉÖÉëÉ= Éêçé= íçÉÖÉäÉÖÇ= ÇÉ= áåòáÅÜíÉå= î~å= ~åÇÉêÉå= íÉ= îÉêÄêÉáJ
ÇÉåKNOM= få= Éäâ= ÖÉî~ä= áå=NTUR= Éå= áå=ÇÉ= à~êÉå=NUNMJNUNN=ÖÉÄêìáâíÉ=Üáà= ~äë= äÉáÇê~~Ç=
îççê=òáàå=äÉëëÉå=çîÉê=ÇÉ=ìáíäÉÖ=î~å=ÜÉí=káÉìïÉ=qÉëí~ãÉåí=ÇÉ=fåëíáíìíáç=áåíÉêéêÉíáë=
kçîá= qÉëí~ãÉåíá= ~Ç= ìëìë= äÉÅíáçåìã= ENTSNF= î~å= gçÜ~åå= ^ìÖìëí= bêåÉëíá= ENTMTJ
NTUNFKNON=a~îáÇ=oìÜåâÉåáìë=òçì=qÉ=t~íÉê=ÜÉÄÄÉå=~~åÖÉê~ÇÉå=çã=bêåÉëíáÛë=fåëíáJ
íìíáç=íÉ=ÖÉÄêìáâÉåK=få=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=îçäÖÇÉ=Üáà=é~ê~Öê~~Ñ=îççê=é~ê~Öê~~Ñ=ÜÉí=ÄçÉâàÉ=
î~å=ÇÉ=aìáíëÉ= íÜÉçäççÖ=Éå= äÉÖÇÉ=Üáà=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇáÉåë=êÉÖÉäë=_áàÄÉäíÉâëíÉå=
ìáíK=tÉ=âï~ãÉå=bêåÉëíá=ÉÉêÇÉê=~ä=íÉÖÉå=~äë=ÇÉ=ÖÉäÉÉêÇëíÉ=íÜÉçäççÖ=ìáí=aìáíëä~åÇK=
aÉ=äçÑ=îççê=bêåÉëíá=ï~ë=~äÖÉãÉÉåK=gçÜ~ååÉë=î~å=sççêëí=ENTRTJNUPPF=éêÉÉë=ÜÉã=
áå=ÉÉå=çê~íáÉ=áå=iÉáÇÉå=áå=NUMQ=~äë=ÇÉ=ÄÉëíÉ=ÉñÉÖÉÉí=î~å=ÜÉí=káÉìïÉ=qÉëí~ãÉåí=å~=
eìÖç= ÇÉ= dêççíK= lçâ= ÇÉ= ríêÉÅÜíëÉ= ÜççÖäÉê~~ê= gçÇçÅìë= eÉêáåÖ~= bòåK= ENTSRJ
NUQMFI=îÉÉä=ãáåÇÉê=ÅçåëÉêî~íáÉÑ=Ç~å=qÉ=t~íÉêI=Ä~ëÉÉêÇÉ=òáàå=ÅçääÉÖÉë=ÉñÉÖÉëÉ=î~å=
ÜÉí=káÉìïÉ=qÉëí~ãÉåí=çé=bêåÉëíáKNOO=

aÉ=ï~~êÇÉêáåÖ=îççê=bêåÉëíá=Çççê=qÉ=t~íÉê=Éå=s~å=sççêëíI=~ääÉÄÉá=ÇáêÉÅíÉìê=
î~å=ÜÉí=e~~ÖëÅÜÉ=dÉåççíëÅÜ~éI=áë=ïçåÇÉêäáàâI=~~åÖÉòáÉå=bêåÉëíá=Çççê=ëçããáÖÉå=
çåÇÉê=ÇÉ=åÉçäçÖÉå=ïçêÇí=ÖÉëÅÜ~~êÇKNOP=jÉå=â~å=ÜÉã=ÉÅÜíÉê=ÄÉíÉê=åáÉí=~äë=åÉçJ
äççÖ= ÄÉëÅÜçìïÉåI=ã~~ê= ~äë= áÉã~åÇ=çé=ïáÉåë= çåÇÉêòçÉâ=ÇÉ=åÉçäçÖÉå= îççêíÖÉJ
ÄçìïÇ=ÜÉÄÄÉåKNOQ=bêåÉëíá=ïáäÇÉ=ÇÉ=_áàÄÉä=åáÉí=~åÇÉêë=çåÇÉêòçÉâÉå=Éå=ìáíäÉÖÖÉå=
Ç~å=ãÉåëÉäáàâÉ=ÄçÉâÉåK=aÉ=ÄÉíÉâÉåáë=î~å=ÉÉå=_áàÄÉäíÉâëí=áë=ÇáÉ=ïÉäâÉ=ÇÉ=ëÅÜêáàîÉê=
ÄÉÇçÉäÇ=ÜÉÉÑíK=aÉòÉ=ÄÉíÉâÉåáë=áë=Öê~ãã~íáÅ~~ä=Éå=ÜáëíçêáëÅÜ=íÉ=ÄÉé~äÉåK=dÉ≥åëéáJ
êÉÉêÇ=Çççê=bêåÉëíáÛë=îáëáÉ=çé=ÇÉ=ÉñÉÖÉëÉ=Ü~Ç=ÇÉ=ãÉí=ÜÉã=ÄÉîêáÉåÇÉ=pÉãäÉê=ÅçåJ
ÅäìëáÉë=çîÉê=ÇÉ=_áàÄÉä=ÖÉíêçââÉå=ï~~ê=ÜÉí=e~~ÖëÅÜÉ=dÉåççíëÅÜ~é=Éå=qÉ=t~íÉê=ÑÉä=

NOM= gKtK= íÉ=t~íÉêI=aáÅí~í~= ~Ç= fK^K=bêåÉëíá= fåëíáíìíáçåÉã= áåíÉêéêÉíìã=kKqKI=iìÖÇK=_~íK= NUNMJNUNNI=
ëÅêáéëáí=dKeKjK=aÉäéê~íI=r_iI=_mi=VTQI=ÑK=VSJNUNX=gKdK=íÉ=t~íÉêI=aáÅí~í~=ÇÉ=ìëì=î~êá~êìã=ÇáëÅáéäáJ
å~êìã=ÇÉ=áåíÉêéêÉíK=kKqKI=ëÅêáéëáí=^KeK=_äçãI=r_iI=_mi=NOPUK=
NON=gKwK=î~å=i~êÉå=~~å=gKtK=íÉ=t~íÉêI=V=àìåá=NTURI=w_I=eë=OMTVK=
NOO=_idkm=ffI=QQVJQRN=Éå=fffI=NUOX=pÉééI=mêçÉîÉ=ÉÉåÉê=éê~Öã~íáëÅÜÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=ÇÉê=íÜÉçäçÖáÉI=NSUJ
NSVI= NURK= wáÉ= îççê= ÇÉ= îêáÉåÇëÅÜ~é= íìëëÉå= oìÜåâÉåáìë= Éå= bêåÉëíáW= bäÑêáÉÇÉ=eìäëÜçÑÑ= mçäI= píìÇá~=
oìÜåâÉåá~å~K= båáÖÉ= ÜççÑÇëíìââÉå= çîÉê= äÉîÉå= Éå=ïÉêâ= î~å=a~îáÇ=oìÜåâÉåáìë= ENTOPJNTVUFI= iÉáÇÉå=
NVRP=EÇáëëKFI=PMK=
NOP= oÉîÉåíäçïI= béçÅÜÉå= ÇÉê= _áÄÉä~ìëäÉÖìåÖ= fsI= NUMX= eáêëÅÜI= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= åÉìÉêå= Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=
qÜÉçäçÖáÉ=fsI=NMJNQK=
NOQ=^åÉêI=aáÉ=qÜÉçäçÖáÉ=ÇÉê=iÉëëáåÖòÉáíI=VUI=OMQI=ONVJOOMK=



= ONV=

íÉÖÉå= ëíêÉÇÉåKNOR= bêåÉëíá= ÜÉÉÑí= òÉäÑ= òìäâÉ= îÉêÖ~~åÇÉ= ÅçåÅäìëáÉë= åççáí= ÖÉíêçââÉåK=
sççê=ÜÉã=ÄäÉÉÑ=î~ëíëí~~å=Ç~í=ÇÉ=_áàÄÉä=ÉÉå=ÖÉ≥åëéáêÉÉêÇ=ÄçÉâ=ï~ëK=kÉçäçÖÉå=ÇáÉ=
áå=òáàå=çÖÉå=íÉ=îÉê=ÖáåÖÉå=áå=Üìå=âêáíáÉâ=çé=ÇÉ=_áàÄÉä=ÜÉÉÑí=Üáà=Ç~å=ççâ=ÄÉâêáíáJ
ëÉÉêÇKNOS=

t~~êçã=âççë=qÉ=t~íÉê= áå=ÇÉ= ÉñÉÖÉëÉ=îççê=bêåÉëíáI=ÇÉ= äÉÉêãÉÉëíÉê=î~å=ÇÉ=
åÉçäçÖÉå\=t~~êëÅÜáàåäáàâ=ï~ë=ÇÉ=îêáÉåÇëÅÜ~é=ÇáÉ=tÉëëÉäáåÖ=ãÉí=bêåÉëíá=çåÇÉêJ
ÜáÉäÇ=ÉÉå=íÉâÉå=îççê=qÉ=t~íÉê=Ç~í=Üáà=ÜÉã=ïÉä=âçå=îÉêíêçìïÉåK=bÉå=~åÇÉêÉ=äÉÉêJ
äáåÖ= î~å=tÉëëÉäáåÖI=oáàâäçÑ=jáÅÜ~Øä= î~å=dçÉåëI= éêÉÉë=bêåÉëíáÛë= fåëíáíìíáç= ÉîÉåJ
ÉÉåë= ~~åKNOT=qÉ=t~íÉê=Ü~Ç=ÉÅÜíÉê= íÉêÇÉÖÉ=ççÖ=îççê=ÇÉ= ÖÉî~êÉå=î~å=bêåÉëíáK=eáà=
ï~ë= áå= òáàå= ï~~êÇÉêáåÖ= îççê= ÚÇÉå= ìáíãìåíÉåÇÉå= bêåÉëíáÛ= òÉâÉê= åáÉí= ÄäáåÇK=eáà=
ÉêâÉåÇÉ=Ç~í=bêåÉëíá=áå=òáàå=ÉñÉÖÉëÉ=òáàå=ãÉåáåÖ=çîÉê=äÉÉêëíÉääáÖÉ=ò~âÉå=äáÉí=ÇççêJ
ëÅÜÉãÉêÉå=Äáà=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=âÉìòÉëI=íÉêïáàä=ãÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉ=_áàÄÉäìáíäÉÖ=àìáëí=çåJ
ÄÉîççêççêÇÉÉäÇ=òçì=ãçÉíÉå=ã~âÉåK=bêåÉëíáÛë=~ÑâÉìêáåÖ=î~å=ÇÉ=îççêëíÉääáåÖ=î~å=
ÜÉí=ÇêáÉîçìÇáÖ=~ãÄí=î~å=`Üêáëíìë=EâçåáåÖI=éêáÉëíÉê=Éå=éêçÑÉÉíF=ÇÉÉäÇÉ=qÉ=t~íÉê=
åáÉíK=eáà=ÖáåÖ=ÉîÉåÉÉåë=åáÉí=ãÉÉ=ãÉí=bêåÉëíáÛë=îáëáÉ=Ç~í=íÉâëíÉå=ìáí=ÜÉí=lìÇÉ=qÉëJ
í~ãÉåí=åççáí=íóéçäçÖáëÅÜ=ãçÖÉå=ïçêÇÉå=ìáíÖÉäÉÖÇI=Çìë=åáÉí=~äë=ÉÉå=îççê~ÑÄÉÉäJ
ÇáåÖ=î~å=gÉòìëKNOU=

bêåÉëíáÛë=ïáàòÉ=î~å=ÉñÉÖÉëÉ=ÄççÇ=qÉ=t~íÉê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=òáÅÜ=íÉÖÉå=ÇÉ=
~~åî~ääÉå=î~å=ÇÉ=åÉçäçÖÉå=íÉ=îÉêÇÉÇáÖÉå=ãÉí=ÖÉäáàâÉ=ï~éÉåëK=t~~ê=ÇÉ=åÉçäçÖÉå=
îÉÉä=îÉêÇÉê=ï~êÉå=ÖÉÖ~~å=Ç~å=ÇÉ=ÖÉã~íáÖÇÉ=bêåÉëíáI=ÄäÉÉÑ=qÉ=t~íÉê=îççêòáÅÜíáÖ=
áå=ÜÉí= íçÉé~ëëÉå= î~å=ÇáÉåë= áÇÉÉØåI= òÉâÉê=ï~ååÉÉê= òáà= áå= ëíêáàÇ= âï~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=
íê~ÇáíáçåÉäÉ=ÖÉäççÑëîççêëíÉääáåÖÉåK=wç=âçå=bêåÉëíáÛë=ÄçÉâàÉ=ÉÉå=Ü~äîÉ=ÉÉìï=å~=ÜÉí=
îÉêëÅÜáàåÉå=åçÖ=ëíÉÉÇë=~äë= äÉáÇê~~Ç=Äáà=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=ÉñÉÖÉëÉ=î~å=ÜÉí=káÉìïÉ=qÉëJ
í~ãÉåí=ÇáÉåÉåI= íÉêïáàä= áå=aìáíëä~åÇ=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=ëíÉÉÇë=îÉêÇÉê=ÖáåÖÉå=Éå=
ÇÉ= âêáíáÉâ= ëíÉÉÇë=ãÉÉê= êìáãíÉ= âêÉÉÖK=qÉ=t~íÉê= ÖÉÄêìáâíÉ=bêåÉëíáÛë=ãÉíÜçÇÉ= òç=
îççêòáÅÜíáÖ= Ç~í= ÇÉòÉ= ÖÉÉå= ÖÉî~~ê= çéäÉîÉêÇÉ= îççê= ÇÉ= ~äçìÇÉ= äÉÉêI= ÄáàîççêÄÉÉäÇ=
Çççê=ÖÉïççå=î~ëí=íÉ=ÜçìÇÉå=~~å=ÇÉ=Çççê=bêåÉëíá=ÄÉíïáàÑÉäÇÉ=éêçÑÉíáëÅÜÉ=íÜÉçäçJ
ÖáÉK=
=
aÉ=éêçÑÉíáëÅÜÉ=íÜÉçäçÖáÉ=
få= ÜÉí= çîÉêòáÅÜí= î~å= ÖÉäÉÉêÇÉ= íÜÉçäçÖÉå= Äê~ÅÜí= qÉ=t~íÉê= `~ãéÉÖáìë= sáíêáåÖ~=
ëÉåáçê=å~~ê=îçêÉå=~äë=ÇÉ=ÖÉäÉÉêÇëíÉ=íÜÉçäççÖ=çåÇÉê=òáàå=íáàÇÖÉåçíÉåK=i~íÉê=òçì=Üáà=
òÉäÑë= åçÖ= îÉêÇÉê= ÇìêîÉå= íÉ= Ö~~åK= qçÉå= Üáà= áå= NUMR= ÇÉ= ÇÉ= ÖêçíÉ= êÉÑçêã~íçêÉå=
iìíÜÉêI=jÉä~åÅÜíÜçå=Éå=`~äîáàå=éêÉÉëI=îçÉÖÇÉ=Üáà=Ç~~ê~~å=íçÉW==

NOR=qÉ=t~íÉê=~~å=gKcK=eÉååÉêíI=V=à~åK=NTTPI=r_iI=_mi=NNUUX=dçííÑêáÉÇ=eçêåáÖI=gçÜ~åå=p~äçãç=pÉãJ
äÉêK=píìÇáÉå=òìê=iÉÄÉå=ìåÇ=tÉêâ=ÇÉë=e~ääÉåëÉê=^ìÑâä®êìåÖëíÜÉçäçÖÉ=Ee~ääÉëÅÜÉ=_Éáíê®ÖÉ=òìê=bìêçé®áJ
ëÅÜÉå= ^ìÑâä®êìåÖ= OFI= qΩÄáåÖÉå= NVVSI= PTJQMX=^ääÖÉãÉáåÉ= aÉìíëÅÜÉ= _áçÖê~éÜáÉ= sfI= OPRJOQPI=ãKåK=
OPVJOQMK=
NOS=^åÉêI=aáÉ=qÜÉçäçÖáÉ=ÇÉê=iÉëëáåÖòÉáíI=OQMI=OUUK=
NOT=táääÉI=aÉ=äáíÉê~íçê=oKjK=î~å=dçÉåëI=ONTI=OSUK=
NOU=qÉ=t~íÉêI= Ú_ÉÇÉåâáåÖÉå=çîÉê=ÜÉí=å~~ìïÉ=îÉêÄ~åÇ=ÇÉê=çéêÉÖíÜÉáÇ= Éå=îççêòáÅÜíáÖÜÉáÇÛI= NVJOMX=
gKtK=íÉ=t~íÉêI=bÉå=ÄìåÇÉä=~~åíÉÉâÉåáåÖÉåI=r_iI=iqh=VQV=ffI=ÑK=SîX=gKtK=íÉ=t~íÉêI=mê~ÉÅÉéí~=~êíáë=
ÜçãáäÉíáÅ~É=ENUMPFI=r_iI=_mi=NMMRI=ÑK=NVêX=pÉééI=mêçÉîÉ=ÉÉåÉê=éê~Öã~íáëÅÜÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=ÇÉê=íÜÉçäçJ
ÖáÉI=RQX=aÉ=_áÉI=eÉí=äÉîÉå=Éå=ÇÉ=ïÉêâÉå=î~å=mÉíêìë=eçÑëíÉÇÉI=NQUK=



=OOM=

ãÉí=ïÉäâÉ=ï~~êäáàâ=ÖêççíÉ=ã~ååÉå=ëäÉÅÜíë=òÉÉê=ïÉáåáÖÉå= áå=ÇÉ= íïÉÉ=îçäÖÉåÇÉ=
ÉÉìïÉå=âìååÉå=îÉêÖÉäÉâÉå=ïçêÇÉåK=låÇÉê=ÇÉòÉå=ï~ë=òçåÇÉê=íïáàÑÉä=sáíêáåÖ~I=
ÇÉ= î~ÇÉêX= ÇçÅÜ= ï~~ê= ò~ä= ãÉå= åì= áå= ÖÉÜÉÉä= bìêçé~= Äáàå~= òáàå= ïÉÆêÖ~ÇÉ= îáåJ
ÇÉå\NOV=

=
sáíêáåÖ~=ëÉåáçê=ï~ë=áå=qÉ=t~íÉêë=çÖÉå=çåîÉêÖÉäáàâÄ~~ê=ãÉí=~ääÉ=bìêçéÉëÉ=íÜÉçäçJ
ÖÉå=ÇáÉ=å~=ÜÉã=âï~ãÉåK=t~í=ã~~âíÉ=ÇÉòÉ=cê~åÉâÉê=íÜÉçäççÖ=òç=ÄáàòçåÇÉê=áå=qÉ=
t~íÉêë=çÖÉå\=eÉí=ï~ë=òáàå=ÉñÉÖÉëÉI=ï~~êî~å=òáàå=ÅçããÉåí~~ê=çé=ÜÉí=_áàÄÉäÄçÉâ=
gÉë~à~=òçÛå=éê~ÅÜíáÖ=îççêÄÉÉäÇ=ï~ëKNPM=sáíêáåÖ~=ï~ë=ÉÉå=ÄÉçÉÑÉå~~ê=î~å=ÇÉ=íÜÉçäçJ
Öá~=éêçéÜÉíáÅ~I=ÇÉ=éêçÑÉíáëÅÜÉ=íÜÉçäçÖáÉI=ÇáÉ=ÇÉ=îççêëéÉääÉåÇÉ=íÉâëíÉå=ìáí=ÇÉ=_áàJ
ÄÉä=ÄÉëíìÇÉÉêÇÉ=Éå=ÇáÉ=çåÇÉê=ÅçÅÅÉà~åÉå=òÉÉê=éçéìä~áê=ï~ëKNPN=aççê=ÄÉëíìÇÉêáåÖ=
î~å=ÇÉòÉ=íÉâëíÉå=ïáäÇÉ=ãÉå=~~åíçåÉå=Ç~í=ÇÉ=_áàÄÉä=ÉÉå=ÄçÉâ=î~å=ÖçÇÇÉäáàâÉ=ççêJ
ëéêçåÖ=ï~ëK=aÉ= éêçÑÉíáÉ= áå= ÇÉ=_áàÄÉä=ï~ë= ÉÉå= ÄÉïáàë= î~å=dçÇë=Ü~åÇÉäÉå= áå= ÇÉ=
ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë= Éå= Ç~~êçã= ïÉêÇÉå= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å= ÇÉ= ëíìÇáÉ= î~å= ÇÉòÉ= íÉâëíÉå=
ÖÉÄêìáâí=~äë=~éçäçÖÉíáëÅÜ=ï~éÉå=íÉÖÉå=~íÜÉ≥ëíÉå=Éå=ÇÉ≥ëíÉåK=

_áà=ÇÉ=ÄÉëíìÇÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=éêçÑÉíáëÅÜÉ=íÉâëí=ê~~ÇÇÉ=sáíêáåÖ~=~~å=ÉÉêëí=î~ëí=íÉ=
ëíÉääÉå=ï~~êçîÉê=ÇÉ=éêçÑÉíáÉ=Ü~åÇÉäÇÉK=açÉäÇÉ=ÜÉí= íÉâëíÖÉÇÉÉäíÉ=çé=çãëí~åÇáÖJ
ÜÉÇÉå=ìáí=ÇÉ=íáàÇ=î~å=ÇÉ=éêçÑÉÉí=òÉäÑ=çÑ=ï~ë=ÇÉ=îççêëéÉääáåÖ=çé=ÇÉ=îÉêêÉ=íçÉâçãëí=
ÖÉêáÅÜí\=m~ë=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ìáíäÉÖÖÉê=çé=Çáí=éìåí=òÉâÉêÜÉáÇ=Ü~Ç=âçå=Üáà=î~ëíëíÉääÉå=
ÜçÉ=Üáà=ÇÉ=éêçÑÉíáÉ=ãçÉëí=çéî~ííÉåI=ÜÉíòáà=äÉííÉêäáàâI=áå=Öê~ãã~íáÅ~äÉ=òáåI=ÜÉíòáà=áå=
ÇáÉéÉêÉI=ãóëíáÉâÉ=òáåI=çÑ= ~äë= ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ÄÉáÇÉK=lã=î~å=Çáí= ä~~íëíÉ= ÉÉå=
îççêÄÉÉäÇ= íÉ=ÖÉîÉåW=îççêëéÉääáåÖÉå=çîÉê=ÇÉ= íçÉëí~åÇ=î~å=ÜÉí= gççÇëÉ=îçäâ=å~=ÇÉ=
íÉêìÖâÉÉê=ìáí=ÇÉ=_~ÄóäçåáëÅÜÉ=Ä~ääáåÖëÅÜ~é=âçåÇÉå=ëä~~å=çé=ÇÉ=íçÉåã~äáÖÉ=íçÉJ
ëí~åÇ=î~å=fëê~ØäK=lãÇ~í=ÜÉí=â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉòÉ=îççêëéÉääáåÖÉå=ÉÅÜíÉê=òç=îÉêÜÉîÉå=
ï~ëI=ãçÉëíÉå= òÉ= íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ= ççâ= îÉêïáàòÉå= å~~ê= ÇÉ=ãÉëëá~~åëÉ= íáàÇK=lé= ÇÉòÉ=
ïáàòÉ=ÄÉëíìÇÉÉêÇÉ=sáíêáåÖ~=ÜÉí=_áàÄÉäÄçÉâ= gÉë~à~W=Üáà= çåÇÉêòçÅÜí=ÇÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=
ÄÉíÉâÉåáë=î~å=ÇÉ=îççêëéÉääáåÖÉå=î~å=ÇÉ=éêçÑÉÉíI=ã~~ê=ÜáÉäÇ=Ç~~êÄáà= áå=ÜÉí=~ÅÜJ
íÉêÜççÑÇ= Ç~í= ÇÉ= îççêëéÉääáåÖÉå= òçìÇÉå= âìååÉå= Ö~~å= çîÉê= gÉòìë= `Üêáëíìë= Éå=
ÇáÉåë= âçåáåâêáàâK=t~ååÉÉê= Üáà= Ç~~ê= ÉäÉãÉåíÉå= î~å= ò~ÖI= ïÉÉë= Üáà= òÉ= ~~åK=jÉå=
ãçÉëí=ÉÅÜíÉê=åáÉí=~ääÉë=çé=gÉòìë=ä~íÉå=ëä~~åW=~äë=ãÉå=ÇÉ=îÉêîìääáåÖ=î~å=ÇÉ=éêçÑÉíáÉ=
áå= ÇÉ= çìÇíÉëí~ãÉåíáëÅÜÉ= íáàÇ= âçå= ~~åïáàòÉåI= ãçÉëí= ãÉå= Ç~í= ÇçÉåI= çãÇ~í= ÇÉ=
äÉííÉêäáàâÉ=ÄÉíÉâÉåáë=Ç~í=îêçÉÖK=

sáíêáåÖ~=ï~ë=òÉâÉê=åáÉí=ÇÉ=ÉåáÖÉ=éêçÑÉíáëÅÜÉ=íÜÉçäççÖK=få=ÇÉ=~ÅÜííáÉåÇÉ=ÉÉìï=
ÄäçÉáÇÉ=ÜÉí=ÖÉåêÉ=Éå=ïÉêÇ=ÜÉí=~äçã=áåÖÉòÉí=áå=ÇÉ=~éçäçÖÉíáÉâI=ççâ=Çççê=îççê~~åJ
ëí~~åÇÉ= íÜÉçäçÖÉå= áå=ÇÉ=oÉéìÄäáÉâK= få=iÉáÇÉå=Äê~ÅÜíÉå=ÇÉ=ÄÉáÇÉ=s~å=ÇÉå=eçJ
åÉêíë= ÜÉí= ÄÉä~åÖ= î~å= ÇÉ= éêçÑÉíáëÅÜÉ= íÜÉçäçÖáÉ= å~~ê= îçêÉåI= î~ÇÉê= q~Åç= e~àç=

NOV
=e~åÇÉäáåÖÉå=jki=NUMRI=QK=

NPM=qÉ=t~íÉêI=lê~íáç=ÇÉ=íÜÉçäçÖç=ÉêìÇáíçI=TPK=
NPN=bêåÉëíáåÉ=î~å=ÇÉê=t~ääI=Ú_ÉíïÉÉå=dêçíáìë=~åÇ=`çÅÅÉáìëW=qÜÉ=ÚíÜÉçäçÖá~=éêçéÜÉíáÅ~Û=çÑ=`~ãéÉJ
Öáìë=sáíêáåÖ~=ENSRVJNTOOFÛI=áåW=eÉåâ=gKjK=kÉääÉå=Éå=bÇïáå=o~ÄÄáÉ=EêÉÇKFI=eìÖç=dêçíáìë=íÜÉçäçÖá~åK=
bëë~óë=áå=Üçåçìê=çÑ=dKeKjK=mçëíÜìãìë=jÉóàÉëI=iÉáÇÉå=NVVQI=NVRJONRI=~äÇ~~ê=OMNJOMUX=s~å=báàå~íJ
íÉåI=iáÄÉêíó=~åÇ=ÅçåÅçêÇI=UOJVMK=



= OON=

ENSSSJNTQMF=áå=ÉÉå=ÇáØëçê~íáÉI=òççå=gç~å=ENSVPJNTRUF=áå=ÉÉå=éêÉÉâKNPO=aÉ=cê~åÉJ
âÉê=ÜççÖäÉê~~ê=eÉêã~å=sÉåÉã~I=ÉÉå=äÉÉêäáåÖ=î~å=sáíêáåÖ~I=éìÄäáÅÉÉêÇÉ=áå=NTTR=
ÉÉå=ÄçÉâ=çîÉê=ÇÉ=éêçÑÉíáëÅÜÉ=ãÉíÜçÇÉK=qÉ=t~íÉê=Ü~Ç=ÜÉã=íáàÇÉåë=òáàå=êÉáë=Çççê=
ÇÉ=oÉéìÄäáÉâ=áå=NTTO=çåíãçÉí=Éå=ÅçêêÉëéçåÇÉÉêÇÉ=ãÉí=ÜÉãI=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=çîÉê=
ÇÉ=éêçÑÉíáëÅÜÉ=íÜÉçäçÖáÉKNPP=qÉÖÉå=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉ=~ÅÜííáÉåÇÉ=ÉÉìï=âï~ãÉå=Éê=
éêçíÉëíÉå=çéW=åáÉí=~ääÉÉå=bêåÉëíáI=ã~~ê=ççâ=ëíÉÉÇë=ãÉÉê= íÜÉçäçÖÉå= áå=ÇÉ=oÉéìJ
ÄäáÉâ= ÄÉÖçååÉå= îê~~ÖíÉâÉåë= íÉ= òÉííÉå= Äáà= ÇÉ= éêçÑÉíáëÅÜÉ= ãÉíÜçÇÉK= eáÉêíÉÖÉå=
âï~ã=ÇÉ=ríêÉÅÜíëÉ=ÜççÖäÉê~~ê=_çååÉí= áå=ÜÉí= ÖÉïÉÉêK=eáà=ÄÉíççÖÇÉ= áå=NTVP= áå=
ÉÉå=çê~íáÉ=Ç~í=éêçÑÉíáÉØå=áå=ÜÉí=lìÇÉ=qÉëí~ãÉåí=ïÉä=ÇÉÖÉäáàâ=çé=gÉòìë=î~å=íçÉJ
é~ëëáåÖ= âçåÇÉå= òáàåK= aÉ= êÉãçåëíê~åíëÉ= ÜççÖäÉê~~ê= g~å= hçåáàåÉåÄìêÖ= ENTRUJ
NUPNF=ÄÉíççÖÇÉ= áå= NTVQ=ÜÉí= íÉÖÉåÇÉÉäK= få= ÉÉå= ~åíïççêÇ=çé= ÉÉå=éêáàëîê~~Ö= î~å=
qÉóäÉêë=dçÇÖÉäÉÉêÇ=dÉåççíëÅÜ~é=ëíÉäÇÉ=Üáà=Ç~í=~ääÉ=îççêëéÉääáåÖÉå=çîÉê=ÇÉ=jÉëJ
ëá~ë= áå= ÜÉí= lìÇÉ= qÉëí~ãÉåí= ÄÉíêÉââáåÖ= Ü~ÇÇÉå= çé= ÉÉå= ~~êÇëÉ= âçåáåÖ= Éå= Çìë=
çåãçÖÉäáàâ=çé=gÉòìë=âçåÇÉå=ïçêÇÉå=íçÉÖÉé~ëíK=jÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=hçåáàåÉåÄìêÖë=
îÉêÜ~åÇÉäáåÖ= Ö~Ñ=_çååÉí= áå= NTVR= ÉÉå=kÉÇÉêä~åÇëÉ= îÉêí~äáåÖ= î~å= òáàå=çê~íáÉ=ìáí=
ãÉí=ìáíîçÉêáÖÉ=~~åíÉâÉåáåÖÉåK=^~åÖÉòáÉå=gÉòìë=ÇÉ=éêçÑÉíáÉØå=çé=òáÅÜòÉäÑ=íçÉé~ëJ
íÉI= âçåÇÉå= ÇÉ= íÜÉçäçÖÉå= îçäÖÉåë= _çååÉí= åáÉí= ~åÇÉêë= ÇçÉå= Ç~å= ãÉí= eÉã= áåJ
ëíÉããÉåKNPQ=

kÉí=~äë=_çååÉí=ï~ë=qÉ=t~íÉê=î~å=ãÉåáåÖ=Ç~í=ÇÉ=éêçÑÉíáëÅÜÉ=íÜÉçäçÖáÉ=åáÉíë=
î~å=Ü~~ê=Öä~åë=Ü~Ç=îÉêäçêÉåKNPR=aáÉ=Öä~åë=âçå=îçäÖÉåë=qÉ=t~íÉê=ÉÅÜíÉê=ÜÉí=ÄÉëíÉ=
îççêÄÉÜçìÇÉå=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=âêáåÖK=^äë=~éçäçÖÉíáëÅÜ=ï~éÉå=íÉÖÉå=ÇÉ=åÉçJ
äçÖÉå=éêçé~ÖÉÉêÇÉ=Üáà=Ü~~ê=åáÉí=ãÉÉêI=î~åìáí=ÜÉí=ÄÉëÉÑ=Ç~í=òáà=îççê=ÜÉå=ÉÉå=êÉÉÇë=
ÖÉé~ëëÉÉêÇ=ëí~íáçå=ï~ëK=eáà=ïáäÇÉ=Ç~å=ççâ=Ç~í=ÇÉ=íÜÉçäçÖÉå=Ü~~ê=ãçÖÉäáàâÉ=åÉÖ~J
íáÉîÉ= ÉÑÑÉÅíÉå= áå= ÜÉí= ççÖ=ÜáÉäÇÉåK=lã=ÇÉ=åáÉìïÉ=ÜÉêîçêãÉêë= ÖÉÉå= ëíçÑ= íçí= ÄÉJ
ëéçííáåÖ= íÉ= ÖÉîÉåI= ÄÉÜççêÇÉ= ÇÉ= íÜÉçäççÖ= ÇÉ= éêçÑÉíáëÅÜÉ= íÜÉçäçÖáÉ= ãÉí= ÉÉå= òç=
Öêççí= ãçÖÉäáàâÉ= âÉååáë= î~å= ÇÉ= ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë= íÉ= ÄÉÇêáàîÉåK= wçåÇÉê= ÇáÉ= âÉååáë=
ã~~âíÉ= Üáà= áããÉêë= îÉÉä= ÑçìíÉå= Éå= ÇÉÉÇ= Üáà= ÇÉ= _áàÄÉä= Éå= ÇÉ= ÖçÇëÇáÉåëí= ãÉÉê=
âï~~Ç=Ç~å= ÖçÉÇK=aÉ=ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ= î~å=ÇÉ=éêçÑÉíáÉØå= ëíçåÇ=îççê=qÉ=t~íÉê=
òÉäÑ=î~ëíK=eáà=ÜçÉÑÇÉ=ÜáÉêîççê=~ääÉÉå=ã~~ê=íÉ=ïáàòÉå=çé=gÉòìëÛ=îççêëéÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=
âçãëí=î~å=î~äëÉ=ãÉëëá~ëëÉå=å~=ÜÉãK=wáàå=îççêëéÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉêïçÉëíáåÖ=î~å=ÇÉ=
íÉãéÉä=ï~ë=ÉîÉåÉÉåë=ï~~êÜÉáÇ=ÖÉïçêÇÉåK=dÉÉå=ëíÉÉå=òçì=çé=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ÄäáàîÉåI=
Ç~~êçã=Ü~Ç=dçÇ=wÉäÑ=Ç~å=ççâ=ÇÉ=Çï~òÉ=éçÖáåÖÉå=î~å=gìäá~åìë=^éçëí~í~=çã=ÇÉ=

NPO=qKeK=î~å=ÇÉå=eçåÉêíI=aáëëÉêí~íáç=ÇÉ=íÜÉçäçÖá~É=éêçéÜÉíáÅ~É=åÉÅÉëëáí~íÉK=oÉÅáí~í~=~KÇK=sfffK=cÉÄêì~J
êáá=ja``uufI=iÉáÇÉå=NTONX=gç~å=î~å=ÇÉå=eçåÉêíI=ÚhçêíÉ=ëÅÜÉíë=ÇÉê=éêçéÜÉíáëÅÜÉ=ÖçÇÖÉäÉÉêÇÜÉáÇI=
ÉÉêëíÉ=ÇÉÉäI=ÇÉå=usfÇÉå=~éêáä=î~å=ÜÉí= g~~ê=ja``uuusfff= íÉ=iÉáÇÉåI= áå=ÇÉ=máÉíÉêë=hÉêâI=ìóíÖÉJ
ëéêçâÉåÛI= áåW=aÉòKI=aÉêÇÉ=îÉêë~ãÉäáåÖ=î~å=ÜÉáäáÖÉ=ãÉåÖÉäëíçÑÑÉåI=ÄÉÜÉäëÉåÇÉ=ÉÉåáÖÉ=âÉêâÉäáâÉ=Éå=~â~J
ÇÉãáëÅÜÉ=îÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=Éå=êÉÇÉåîçÉêáåÖÉåI=iÉáÇÉå=NTQTI=PUTJQORX=aÉòKI=ÚhçêíÉ=ëÅÜÉíë=ÇÉê=éêçéÜÉJ
íáëÅÜÉ=ÖçÇÖÉäÉÉêÇÜÉáÇI=íïÉÉÇÉ=ÇÉÉäÛI=áåW=aÉòKI=aÉêÇÉ=îÉêë~ãÉäáåÖI=QOSJQSVK=
NPP=qÉ=t~íÉê=~~å=eK=sÉåÉã~I=U= àìäá=NTTSI=r_iI=_mi=NNUUX=gçÜ~ååÉë=`çêåÉäáë=ÇÉ=_êì≥åÉI=eÉêã~å=
sÉåÉã~K=bÉå=kÉÇÉêä~åÇë=íÜÉçäççÖ=áå=ÇÉ=íáàÇ=ÇÉê=sÉêäáÅÜíáåÖI=cê~åÉâÉê=NVTP=EÇáëëK=dêçåáåÖÉåFI=NNUJ
NORI=NTTK=
NPQ= s~å= ÇÉå=båÇI=dáëÄÉêíìë= _çååÉíI= OOJOPX=sìóâI=aÉ= îÉêÇê~~Öò~ãÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= î~å= îêáàÉ= ÅÜêáëíÉåÉåI=
NSTJNTNK=
NPR=qÉ=t~íÉêI=lê~íáç=ÇÉ= íÜÉçäçÖç=ÉêìÇáíçI=PNJPOX=qÉ=t~íÉêI=lê~íáç=ÇÉ= ëíìÇáç=Üáëíçêá~É=ÉÅÅäÉëá~ëíáÅ~ÉI=
PPJPRX=qÉ=t~íÉêI=Ú^~åãÉêâáåÖÉå=çîÉê=ÉÉåáÖÉ=éä~~íëÉå=áå=ÇÉ=eÉáäáÖÉ=pÅÜêáÑíÛI=RTUK=



=OOO=

íÉãéÉä=íÉ=ÜÉêÄçìïÉå=îÉêáàÇÉäÇ=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÉÉå=~~êÇÄÉîáåÖI=ëíçêã=Éå=îììêK=
^~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=î~å=îççêëéÉääáåÖÉå=çîÉê=gÉòìë=áå=ÜÉí=lìÇÉ=qÉëí~ãÉåí=íïáàJ
ÑÉäÇÉ=qÉ=t~íÉê=ÉîÉåÉÉåë=åáÉíK=wç=ò~Ö=Üáà=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=áå=më~äã=SU=ÉÉå=îççêëéÉäJ
äáåÖ=î~å=ÇÉ=ÜÉãÉäî~~êí=î~å=gÉòìëK=

sççê~ä= çã= ÖÉäççÑï~~êÇáÖ= íÉ= ÄäáàîÉå= áå= ÜÉí= ÇìáÇÉå= î~å= éêçÑÉíáÉØå= ï~ë= qÉ=
t~íÉê=ÖÉÉå=îççêëí~åÇÉê=î~å=ÜÉí=~ä=íÉ=îÉê=Ö~~å=áå=ÜÉí=~~åïáàòÉå=î~å=íóéçäçÖáÉØåK=
eáà=ï~~êëÅÜìïÇÉ=Éêîççê=çã=åáÉíI= áå=êÉ~ÅíáÉ=çé=ÇÉ=íÉÖÉåëí~åÇÉêë=î~å=ÜÉí=ÅÜêáëJ
íÉåÇçã=ÇáÉ=ÉäâÉ=îçêã=î~å=îÉêïáàòáåÖ=å~~ê= gÉòìë= áå=ÜÉí=lìÇÉ=qÉëí~ãÉåí=~ÑïÉJ
òÉåI=ÜÉí=íÉÖÉåçîÉêÖÉëíÉäÇÉ=íÉ=Ö~~å=ÇçÉåK=eÉí=ï~ë=áå=òáàå=çÖÉå=çåàìáëí=çã=ÇáêÉÅíÉ=
îççêëéÉääáåÖÉå=çîÉê=ÇÉ=jÉëëá~ë=áå=~ääÉ=çìÇíÉëí~ãÉåíáëÅÜÉ=_áàÄÉäÄçÉâÉå=íÉ=ïáääÉå=
òáÉå=Éå=~ääÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=ïÉí=î~å=jçòÉë=~äë=îççê~ÑëÅÜ~ÇìïáåÖ=íÉ=ÇìáÇÉå=
î~å=`ÜêáëíìëÛ= îÉêòçÉåÉåÇÉ= ÇççÇ= Éå= ÜÉÉêäáàâÜÉáÇKNPS= bîÉå= îççêòáÅÜíáÖ= ÄÉÜççêÇÉ=
ãÉå= íÉ= òáàå= áå= ÜÉí= ~~åïáàòÉå= î~å= îÉêîìääáåÖÉå= î~å= éêçÑÉíáÉØå= áå= ÇÉ= ä~íÉêÉ= ÖÉJ
ëÅÜáÉÇÉåáëK=j~íáÖÜÉáÇ= ï~ë= ççâ= ÜáÉê= çé= òáàå= éä~~íëK= ^~å= ÜÉí= ÚëéÉäÉåÇÉ= îÉêåìÑíÛ=
ãçÅÜí=ÜáÉêÄáà=åáÉí=ÇÉ=íÉìÖÉä=ÖÉîáÉêÇ=ïçêÇÉåKNPT=lé=¨¨å=éìåí=íïáàÑÉäÇÉ=qÉ=t~íÉê=
ÉÅÜíÉê= åáÉíW= îççêëéÉääáåÖÉå= çîÉê= ÇÉ= îÉêÄêÉáÇáåÖ= î~å= ÜÉí= Éî~åÖÉäáÉ= Ü~ÇÇÉå= åáÉí=
~ääÉÉå=çé=ÇÉ=íáàÇ=î~å=ÇÉ=~éçëíÉäÉå=ÄÉíêÉââáåÖI=ã~~ê=ççâ=çé=ÇÉ=îÉêÄêÉáÇáåÖ=î~å=
ÜÉí=Éî~åÖÉäáÉ=íÉå=íáàÇÉ=î~å=ÇÉ=oÉÑçêã~íáÉKNPU=

få= ÜÉí= ìáíäÉÖÖÉå= î~å=léÉåÄ~êáåÖ= ÄÉÜççêÇÉ=ãÉåI= î~åïÉÖÉ= ÜÉí= éêçÑÉíáëÅÜÉ=
â~ê~âíÉê=î~å=Çáí=_áàÄÉäÄçÉâI=òÉÉê=îççêòáÅÜíáÖ=íÉ=ïÉêâ=íÉ=Ö~~åKNPV=jÉí=sáíêáåÖ~=ï~ë=
qÉ=t~íÉê= î~å=ãÉåáåÖ=Ç~í=ÇÉ=ãÉÉëíÉ= îççêëéÉääáåÖÉå=î~å=Ç~í=ÄçÉâ=åçÖ=çé=Üìå=
îÉêîìääáåÖ=ï~ÅÜííÉåK=sççê= íÜÉçäçÖÉå=ÇáÉ=ÇÉ=îÉêîìääáåÖÉå=~ä= áå=ÉÉêÇÉêÉ=éÉêáçÇÉë=
éä~~íëíÉåI=Ü~Ç=Üáà=áå=òáàå=iÉáÇëÉ=áå~ìÖìêÉäÉ=êÉÇÉ=ÖÉÉå=ÖçÉÇ=ïççêÇ=çîÉê=EÖÉÅáíÉÉêÇ=
ïçêÇí=ÇÉ=îÉêí~äáåÖ=áå=ÉÉå=êÉÅÉåëáÉFW=
=

táÉ= ò~ä= òáÅÜ= ä~~íÉå= çîÉêêÉÇÉåI= Ç~í= ÇÉ= sççêòÉÖÖáåÖÉåI= ÇáÉ= áå= ÜÉí= _çÉâ= ÇÉê=
léÉåÄ~~êáåÖÉ= îççêâçãÉåI= ~ääÉå= êÉÉÇë= îççê= ä~åÖI= Éå= Çìë= îÉÉäÉ= ÉÉìïÉå= êÉÉÇë=
ÖÉäÉÇÉåI=îÉêîìäÇ=òáàå\=táÉ=â~å=òÉâÉêÉå=båÖÉäëÅÜã~åNQM=ÇìäÇÉåI=ÇáÉ=îççê=ïÉáåáÖ=
à~~êÉå=òçÉíÉäáàâ=ÇêççãÇÉI=Ç~í= áå=ÜÉí=aÉêíáÉåÇÉ=eççÑÇëíìâ=î~å=Ç~í=òÉäÑÇÉ=_çÉâ=
ÄÉëÅÜêÉÉîÉå=Éå=îççêëéÉäÇ=òçìÇÉ=òáàå=ÇÉ=ïêÉÉÇÜÉáÇ=î~å=içÇÉïáàâ=ÇÉå=ufsI=Éå=
ÇÉ= åáÉí= ãáåÇÉê= çåãÉåëÅÜÉäáàâÉI= Ç~å= çåîççêòáÅÜíáÖÉ= sÉêîçäÖáåÖÉ= ÇÉê=
òççÖÉåçÉãÇÉ=eìÖÉåçíÉå=çÑ=mêçíÉëí~åíÉåK=bå=Ç~í=ÇÉ=ï~~êÉ=ÄÉíÉÉâÉåáë=î~å=ÜÉí=
ÖÉÜÉáãòáååáÖ= ÖÉí~ä= î~å= òÉë= ÜçåÇÉêÇ= Éå= òÉë= Éå= òÉëíáÖ= ÖÉîçåÇÉå= ïÉêÇ= áå= ÇÉ=

NPS=qÉ=t~íÉêI=Ú_ÉÇÉåâáåÖÉå=çîÉê=ÜÉí=å~~ìïÉ=îÉêÄ~åÇ=ÇÉê=çéêÉÖíÜÉáÇ=Éå=îççêòáÅÜíáÖÜÉáÇÛI=OOX=gKtK=
íÉ=t~íÉêI=mê~ÉÅÉéí~=~êíáë=ÜçãáäÉíáÅ~É=ENUMPFI=r_iI=_mi=NMMRI=ÑK=NUêJOOîX=gKtK=íÉ=t~íÉêI=bÉå=ÄìåÇÉä=
~~åíÉÉâÉåáåÖÉåI=r_iI=iqh=VQV=fI=ÑK=OQRK=
NPT=gKtK=íÉ=t~íÉêI=oÉÇÉîçÉêáåÖ=çîÉê=ÇÉ=åìííáÖÜÉáÇ=ÇÉê=ÖÉëÅÜáÉÇJâìåÇÉI=h_I=TR=e=NPI=ÑK=TêJNMîI=~äÇ~~ê=
UîK=
NPU=qÉ=t~íÉêI=lê~íáç=ÇÉ=ëíìÇáç=Üáëíçêá~É=ÉÅÅäÉëá~ëíáÅ~ÉI=PSK=
NPV= qÉ=t~íÉêI=lê~íáç= ÇÉ= ëíìÇáç= Üáëíçêá~É= ÉÅÅäÉëá~ëíáÅ~ÉI= PVJQN= EÇáí= ÖÉÇÉÉäíÉ= áë= îÉêí~~äÇ= áåW=káÉìïÉ=
kÉÇÉêä~åÇëÅÜÉ=ÄáÄäáçíÜÉÉâ=R=ENTURF=ÇÉÉä=NI=RMNJRMRI=~äÇ~~ê=RMQJRMRFX=s~å=ÇÉê=t~ääI=Ú_ÉíïÉÉå=dêçJ
íáìë=~åÇ=`çÅÅÉáìëÛI=ONNK=
NQM=lé=ïáÉ=qÉ=t~íÉê= ÇçÉäÇÉ= áë= çåÇìáÇÉäáàâI=ïÉääáÅÜí= ÇÉ=_~éíáëíáëÅÜÉ= éêÉÇáâ~åí= g~ãÉë=_áÅÜÉåç= Eæ=
NUPNF=ÇáÉ=ÇÉòÉ=ìáíäÉÖ=~~åÜáåÖ=EeK`KdK=j~ííÜÉï=Éå=_êá~å=eÉåÇÉêëçå=EêÉÇKFI=lñÑçêÇ=ÇáÅíáçå~êó=çÑ=
å~íáçå~ä=ÄáçÖê~éÜó=sI=lñÑçêÇ=OMMQI=SQOFK=



= OOP=

å~~ã= iralsf`rpI= Úí= ÖÉÉå= Üáà= áàÇÉäáàâ= éçÅÜíÉ= ÉáåÇÉäáàâ= Çççê= ÜÉãI= å~= ÉÉå=
çåÇÉêòçÉâ=î~å=ãÉÉê=Ç~å=íïáåÖíáÖ=à~~êI=çåíÇÉâí=íÉ=òáàå\=

=
aÉòÉ=ìáíäÉÖ=î~å=ÇÉ=éêçÑÉíáÉ=âÉìêÇÉ=qÉ=t~íÉê=~ÑI=çãÇ~í=òÉ=íÉ=íïáàÑÉä~ÅÜíáÖ=ï~ë=Éå=
ÇÉ=îÉêîìääáåÖ=áå=ÜÉí=îÉêäÉÇÉå=éä~~íëíÉK=aÉ=îÉêîìääáåÖ=î~å=léÉåÄ~êáåÖ=NP=ï~ë= áå=
òáàå=çÖÉå=åçÖ=åáÉí=ÖÉëÅÜáÉÇK=bÉå=ÉîÉå=çåòáååáÖ=îççêÄÉÉäÇ=ò~Ö=Üáà=áå=ÇÉ=wïáíëÉêëÉ=
ÖÉÄêçÉÇÉêë=`Üêáëíá~å=Éå=eáÉêçåóãìë=hçÜäÉêI=ÇáÉ=òáÅÜòÉäÑ=~äë=ÇÉ=íïÉÉ=ÖÉíìáÖÉå=ìáí=
léÉåÄ~êáåÖ=NN=ò~ÖÉåK=aÉòÉ=Ñ~å~íáÅá=Éå=ëíáÅÜíÉêë=î~å=ÇÉ=ëÉÅíÉ=î~å=ÇÉ=_êΩÖäÉêëI=áå=
ÇÉ= à~êÉå=îÉÉêíáÖ=î~å=ÇÉ=~ÅÜííáÉåÇÉ=ÉÉìïI=ï~êÉå=ÄÉÇêáÉÖÉêë=ÇáÉ=îççê=Üìå=ÖÉÉëíJ
ÇêáàîÉêáà= ãÉí= îÉêÄ~ååáåÖ= ÄÉëíê~Ñí= ïÉêÇÉåK= eáÉêçåóãìë= âêÉÉÖ= áå= NTRO= òÉäÑë= ÇÉ=
ÇççÇëíê~ÑKNQN=aÉ=ãçê~~ä=áë=ÇìáÇÉäáàâW=
=

dáà=òáÉí=ÇìëI=Ç~í=ÇÉÉòÉ=ÖÉíìáÖÉå=òáàå=ÖÉïÉÉëíI=åáÉí=ÇáÉ=î~å=ïÉäâÉå=ÜÉí=_çÉâ=ÇÉê=
léÉåÄ~~êáåÖÉ= ëéêÉÉâíI= ã~~ê= ÖÉíìáÖÉå= î~å= ÇÉ= dçÇäáàâÉ= ïê~âÉI= ÇáÉ= ÜÉå=
~ääÉêêÉÅÜíî~~êÇáÖëí= ÖÉëíê~Ñí= ÜÉÉÑíK= t~~êçã= òçì= áâ= ÜáÉê= ãÉÉê= ÄáàîçÉÖÉåK= aáí=
ïÉáåáÖÉ=ò~äI=ÜççéÉ=áâI=ÖÉåçÉÖ=ïÉòÉåI=Ç~í=áâ=ãÉí=Çáí=ççÖãÉêâ=ÜÉÄ=~~åÖÉîçÉêÇI=
çé=Ç~í=ïáà=îççêòáÖíáÖÉê=ãçÖÉå=òáàåI=Éå=åáÉíë=~~åÖ~~åÇÉ=Çáí=_çÉâ=ëíÉääÉåI=Úí=ÖÉÉå=
íÉÖÉåë=ÇÉ=hÉêâÉäáàâÉ=dÉëÅÜáÉÇÉåáë=ëíêáàÇíK=

=
_áà=ìáíäÉÖ=î~å=éêçÑÉíáÉ=é~ëíÉ=Çìë=âÉååáë=Éå=îççêòáÅÜíáÖÜÉáÇI=ìáí=ÉÉêÄáÉÇ=îççê=ÇÉ=
_áàÄÉäK= jÉí= ÉÉå= ÄÉíïáëíÄ~êÉ= ìáíäÉÖ= ëéÉÉäÇÉ= ãÉå= ÇÉÖÉåÉå= ÇáÉ= ÜÉí= ÄÉëí~~å= î~å=
éêçÑÉíáÉ=ÄÉëíêÉÇÉå=~ääÉÉå=ã~~ê=áå=ÇÉ=â~~êíK=
=
ráíÖ~îÉ=î~å=ÇÉ=léìëÅìä~=î~å=g~Ääçåëâá=
qÉ=t~íÉê=ã~Ö=Ç~å=òÉäÑ= ÖÉÉå=ãçåçÖê~ÑáÉ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÇÉ=ÉñÉÖÉëÉ=ÜÉÄÄÉå=
å~ÖÉä~íÉåI=Üáà=ÜÉÉÑí=ïÉä=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=ÖÉäÉîÉêÇ=Çççê=ÜÉí=ìáíÖÉîÉå=î~å=
ÖÉëÅÜêáÑíÉå=î~å=m~ìäìë=bêåëí=g~Ääçåëâá=ENSVPJNTRTFK=få=ÇÉ= à~êÉå=NUMQJNUNP=éìJ
ÄäáÅÉÉêÇÉ=qÉ=t~íÉê=îáÉê=ÇÉäÉå=î~å=ÇáÉåë=å~ÖÉä~íÉå=ïÉêâK=a~îáÇ=oìÜåâÉåáìë=Ü~Ç=
ÇÉ=ÖÉëÅÜêáÑíÉå=~äë=ÉÉêëíÉ=çåíî~åÖÉå=Éå=eÉåÇêáâ=^äÄÉêí=pÅÜìäíÉåë=ÖÉîê~~ÖÇ=ÇÉòÉ=
ìáí=íÉ=ÖÉîÉåK=k~=ÇáÉåë=ÇççÇ=áå=NTVP=Ö~Ñ=oìÜåâÉåáìë=ÇÉ=çéÇê~ÅÜí=~~å=qÉ=t~íÉêI=
ÇáÉ=çé=Ç~í=ãçãÉåí=ÜÉí=hçéíáëÅÜÉ=ëÅÜêáÑí=åáÉí=ÉÉåë=âÉåÇÉK=aÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=íáàÇ=çã=
ÇáÉ= í~~ä= íÉ= äÉêÉå=Éå=ÜÉí=ÖÉÄêÉâ=~~å=hçéíáëÅÜÉ=ÇêìâäÉííÉêë= áå=iÉáÇÉå=òçêÖÇÉå=ÉêJ
îççê=Ç~í=ÇÉ=ìáíÖ~îÉ=ä~åÖ=çé=òáÅÜ=äáÉí=ï~ÅÜíÉåKNQO=

aÉ=ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=íÜÉçäççÖ=Éå=çêáÉåí~äáëí=g~Ääçåëâá=ï~ë=ÜççÖäÉê~~ê=íÜÉçäçÖáÉ=
íÉ=cê~åâÑìêí=~å=ÇÉê=lÇÉêKNQP=få=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÇÉ=à~êÉå=NTQM=éêçÄÉÉêÇÉ=ãÉå=íÉîÉêJ

NQN=p~ãìÉä=j~Å~ìäÉó=g~Åâëçå=ÉK~K=EêÉÇKFI=qÜÉ=åÉï=pÅÜ~ÑÑJeÉêòçÖ=ÉåÅóÅäçéÉÇá~=çÑ=êÉäáÖáçìë=âåçïäÉÇÖÉ=
sfI=dê~åÇ=o~éáÇë=NVRPI=PTMK=
NQO=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI= OQRJOQVX= fçå~=dìáäáÉäãìë= íÉ=t~íÉêI=m~ìäá=bêåÉëíá= g~Ääçåëâáá= çéìëÅìä~I=
èìáÄìë= äáåÖì~= Éí= ~åíáèìáí~ë=^ÉÖóéíáçêìãI=ÇáÑÑáÅáäá~= äáÄêçêìã= ë~Åêçêìã= äçÅ~= Éí=Üáëíçêá~É= ÉÅÅäÉëá~ëíáÅ~É=
Å~éáí~=áääìëíê~åíìêK=j~Öå~ã=é~êíÉã=åìåÅ=éêáãìã=áå=äìÅÉã=éêçíê~Åí~I=îÉä=~Ä=áéëç=~ìÅíçêÉ=ÉãÉåÇ~í~=
~Å=äçÅìéäÉí~í~=fI=iÉáÇÉå=NUMQI=îJîááX=qÉ=t~íÉê=~~å=`K=p~ñÉI=ON=ÇÉÅK=NTVRI=h_I=TQ=a=NOX=qÉ=t~íÉê=~~å=
jK=qóÇÉã~åI=PM=ãÉá=NTVUI=r_iI=_mi=VQRK=
NQP=^ääÖÉãÉáåÉ=aÉìíëÅÜÉ=_áçÖê~éÜáÉ=NPI=ROSJROTX=pÉééI=gçÜ~ååÉë=píáåëíê~=Éå=òáàå=íáàÇ=ffI=PSX=gK=î~å=ÇÉå=
_ÉêÖI= ÚqÜÉçäçÖáÉÄÉçÉÑÉåáåÖ= íÉ= cê~åÉâÉê= Éå= iÉáÇÉå= áå= ÇÉ= ~ÅÜííáÉåÇÉ= ÉÉìïÛI= fí= _É~âÉå= QT= ENVURFI=
NUNJNVQI=~äÇ~~ê=NUQJNURK=qÉ=t~íÉê=Ö~Ñ=ÉÉå=ÄáçÖê~ÑáÉ=î~å=g~Ääçåëâá=áå=ÜÉí=îççêïççêÇ=çé=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=



=OOQ=

ÖÉÉÑë=çã=g~Ääçåëâá=òáàå=éçëí=áå=cê~åâÑìêí=íÉ=ä~íÉå=îÉêêìáäÉå=îççê=ÉÉå=äÉÉêëíçÉä=áå=
cê~åÉâÉê= Éå= ÅçääÉÖ~= íÉ= ïçêÇÉå= î~å= eÉêã~å= sÉåÉã~= Éå= mÉíêìë= `çåê~ÇáK= g~J
Ääçåëâá=ï~ë=ÉÉå=Öêççí=âÉååÉê=î~å=ÇÉ=hçéíáëÅÜÉ=í~~ä=Éå=ÖÉÄêìáâíÉ=ÇÉòÉ=âÉååáë=çã=
ãçÉáäáàâÉ=éä~~íëÉå=áå=ÜÉí=lìÇÉ=qÉëí~ãÉåí=çé=íÉ=ÜÉäÇÉêÉåK=eáà=ÄÉëíìÇÉÉêÇÉ=íÉîÉåë=
ÇÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=î~å=ÇÉ=sêçÉÖÉ=hÉêâK=wáàå=ÖÉëÅÜêáÑí=bñÉêÅáí~íáç=ÜáëíçêáÅçJíÜÉçäçÖáÅ~=
ÇÉ=åÉëíçêá~åáëãç=ENTOQF=ÇÉÉÇ=îÉÉä=ëíçÑ=çéï~~áÉåI=çãÇ~í=Üáà=Ç~~êáå=ÄÉíççÖÇÉ=Ç~í=
ÇÉ= áÇÉÉØå= î~å= ÇÉ= åÉëíçêá~åÉå= îÉÉä= çîÉêÉÉåâçãëí= îÉêíççåÇÉå= ãÉí= ÇáÉ= î~å= ÇÉ=
ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇÉåK=eìå=áÇÉÉØå=ï~êÉå=áå=òáàå=çÖÉå=îççê~ä=îÉêâÉÉêÇ=ÄÉÖêÉéÉå=Éå=Üáà=
òÉííÉ= òáÅÜ= áå= îççê=ÇÉ= îÉêÇÉÇáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=åÉëíçêá~åÉåK= få=ÇÉ=oÉéìÄäáÉâ=ï~ë= g~J
Ääçåëâá=Çìë=íÜÉçäçÖáëÅÜ=åáÉí=ÖÉÜÉÉä=çåîÉêÇ~ÅÜí=Éå=Ç~í=ï~ë=ÇÉ=êÉÇÉå=ÖÉïÉÉëí=Ç~í=
òáàå=ÄÉåçÉãáåÖ= áå=cê~åÉâÉê=ÖÉÉå=ÇççêÖ~åÖ=îçåÇK=pí~ÇÜçìÇÉê=táääÉã=fs=ÜáÉäÇ=
ÇÉòÉ= íÉÖÉåI= çãÇ~í= g~Ääçåëâá= ÇÉ= äÉÉê= î~å= ÇÉ= ~äÖÉãÉåÉ= ÖÉå~ÇÉ= çåÇÉêëÅÜêÉÉÑ= Éå=
Ç~~êçã=çåãçÖÉäáàâ=áå=ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=ÖÉÉëí=ÅçääÉÖÉ=òçì=âìååÉå=ÖÉîÉåK=sÉåÉã~=
Éå=`çåê~Çá=ï~êÉå=~ä=ÄÉíáÅÜí=î~å=êÉãçåëíê~åíáëãÉI=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=å~~ã=î~å=cê~åÉâÉê=
ãçÉëí= ÄÉÜçìÇÉå= ÄäáàîÉåK= qÉ=t~íÉê= ï~ë= ÜáÉêî~å= çé= ÇÉ= ÜççÖíÉI= î~åÇ~~ê= ï~~êJ
ëÅÜáàåäáàâ=òáàå=îÉêòÉâÉêáåÖ=Ç~í=Üáà=åáÉí= áå=~ääÉë=ÇÉ=ÖÉîçÉäÉåë=î~å=g~Ääçåëâá=ÖçÉÇJ
âÉìêÇÉK=eáà=Ö~Ñ=ÇáÉåë=ïÉêâ=ÇÉëçåÇ~åâë=ìáíI=ï~åí=g~ÄäçåëâáÛë=áåòáÅÜíÉå=çé=ÉñÉÖÉJ
íáëÅÜ=Éå=âÉêâÜáëíçêáëÅÜ=íÉêêÉáå=îçåÇ=Üáà=òÉÉê=ï~~êÇÉîçäK=

eÉí=ÉÉêëíÉ=ÇÉÉä=î~å=g~ÄäçåëâáÛë=léìëÅìä~=ï~ë=ÉÉå=ìáíÖ~îÉ=î~å=ÇáÉåë=îÉêò~ãÉJ
äáåÖ= hçéíáëÅÜÉ= ïççêÇÉå= ÇáÉ= îççêâçãÉå= áå= ÇÉ= _áàÄÉä= Éå= ÇÉ= âä~ëëáÉâÉ= ~ìíÉìêëK=
aççê=ÜÉí= áÇÉåíáÑáÅÉêÉå=î~å=ÜÉí=ççêëéêçåâÉäáàâÉ=hçéíáëÅÜÉ=ïççêÇ=âçå=g~Ääçåëâá=
ÇÉ=ÄÉíÉâÉåáë=î~å=ÇÉ=äÉÉåïççêÇÉå=ÇìáÇÉäáàâ=ã~âÉåK=sççê=ÇÉ=ìáíÖ~îÉ=ò~Ö=qÉ=t~J
íÉê= g~ÄäçåëâáÛë= îÉêò~ãÉäáåÖ= ï~~ê= åçÇáÖ= å~K= eáà= îÉêÖÉäÉÉâ= ÇÉ= îÉêïáàòáåÖÉå= î~å=
g~Ääçåëâá= òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ãÉí= ä~íÉê=ìáíÖÉâçãÉå=ÉÇáíáÉë= î~å=âä~ëëáÉâÉ= ëÅÜêáàîÉêë=
Éå= Ü~~äÇÉ= òçîÉÉä= ãçÖÉäáàâ= ÑçìíÉå= ìáí= g~ÄäçåëâáÛë= ïÉêâKNQQ= lãÇ~í= òáàå= âÉååáë=
îççê~ä= çé= ÜÉí= íÉêêÉáå= î~å= ÖÉçÖê~ÑáÉ= Éå= ÇÉ= _áàÄÉä= ä~ÖI= ÄÉãçÉáÇÉ= qÉ=t~íÉê= òáÅÜ=
îççê~ä= Ç~~êãÉÉK=aÉ= îÉäÉ= éä~åíâìåÇáÖÉ=å~ãÉå= äáÉí= Üáà=ïÉÖÉåë= òáàå=çåâìåÇÉ=çé=
Ç~í= íÉêêÉáå= ÖêçíÉåÇÉÉäë= çåÖÉãçÉáÇK= få= ÉÉå= ~~åÜ~åÖëÉä= îçÉÖÇÉ=Üáà= åçÖ= òÉîÉåíáÖ=
ïççêÇÉå=íçÉ=ÇáÉ=òáàåë=áåòáÉåë=ççâ=ÉÉå=hçéíáëÅÜÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=Ü~ÇÇÉåK=eÉí=íïÉÉJ
ÇÉ= Éå= ÇÉêÇÉ= ÇÉÉä= ÄÉëíçåÇÉå= ìáí= ÉÉå= îÉêò~ãÉäáåÖ= î~å= ÇáîÉêëÉ= ëíìÇáÉë= î~å= g~J
ÄäçåëâáK=wáà=ÄÉëíêÉâÉå=ÇÉ=bÖóéíáëÅÜÉ=ÖçÇëÇáÉåëí=Éå=ÖÉçÖê~ÑáÉI=ìáíäÉÖ=î~å=ãçÉáäáàâÉ=
_áàÄÉäíÉâëíÉå=Éå=çåÇÉêïÉêéÉå=ìáí=ÇÉ=îêçÉÖÉ=âÉêâÖÉëÅÜáÉÇÉåáëKNQR=båâÉäÉ=îÉêÜ~åJ
ÇÉäáåÖÉå=Ö~~å=áå=çé=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=î~å=ÜÉí=ä~åÇ=dçëÉå=ìáí=ÜÉí=_áàÄÉäÄçÉâ=dÉåÉëáëK=aÉ=
ä~íÉêÉ=ÇÉäÉå=îÉêÖÇÉå=ãáåÇÉê=áåëé~ååáåÖ=î~å=qÉ=t~íÉê=Ç~å=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÇÉÉäK=tÉä=
îçÉÖÇÉ= Üáà= ÜáÉê= Éå=Ç~~ê= ÉÉå= ~~åãÉêâáåÖ= ÄáàI= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= Äáà= g~ÄäçåëâáÛë= ìáíäÉÖ=
î~å=gçÄ=NVWORW= Út~åí= áâ=ïÉÉíW=ãáàå=îÉêäçëëÉê= äÉÉÑí= Éå=Üáà=ò~ä=ÇÉ= ä~~íëíÉ=çîÉê=ÜÉí=
ëíçÑ=çéëí~~åÛK=qÉ=t~íÉê=ëíÉìåÇÉ=î~å=Ü~êíÉ=g~ÄäçåëâáÛë=ÇìáÇáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=íÉâëí=~äë=
îççêëéÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=âçãëí=î~å=`Üêáëíìë=Éå=ÇÉ=çéëí~åÇáåÖ=ìáí=ÇÉ=ÇçÇÉå=Éå=ÄÉJ
íêÉìêÇÉ=ÜÉí=Ç~í=ÇÉòÉ=ìáíäÉÖ=ëíÉÉÇë=ãáåÇÉê=Äáàî~ä=âêÉÉÖK=

ÇÉÉäW=qÉ=t~íÉêI=m~ìäá=bêåÉëíá=g~Ääçåëâáá=çéìëÅìä~=fI=îááJñîáááK=aÉòÉ=áë=îÉêí~~äÇ=áåW=ÚiÉÉîÉå=î~å=m~ìäìë=
bêåÉëíìë=g~ÄäçåëâáÛI=^äÖÉãÉÉåÉ=î~ÇÉêä~åÇëÅÜÉ=äÉííÉêJçÉÑÉåáåÖÉå=NUMS=ÇÉÉä=OI=PTVJPURK=
NQQ=qÉ=t~íÉêI=m~ìäá=bêåÉëíá=g~Ääçåëâáá=çéìëÅìä~=fI=ññáááJññáîK=
NQR=qÉ=t~íÉêI=m~ìäá=bêåÉëíá=g~Ääçåëâáá=çéìëÅìä~=ffI=GPêK=



= OOR=

a~í=íìëëÉå=ÜÉí=îÉêëÅÜáàåÉå=î~å=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ENUMSF=Éå=ÇÉêÇÉ=ENUMVF=ÇÉÉä=ÉÉå=
íáàÇëé~ååÉ=î~å=ÇêáÉ=à~~ê=ä~ÖI=ï~ë=îçäÖÉåë=qÉ=t~íÉê=åáÉí=òçòÉÉê=~~å=ÜÉí=îÉäÉ=ïÉêâ=
íÉ=ïáàíÉåI=ã~~ê=~~å=òáàå=çìÇÉêÇçã=Éå=~~å=ÇÉ=iÉáÇëÉ=âêìáíê~ãéKNQS=eÉí=îáÉêÇÉ=Éå=
ä~~íëíÉ=ÇÉÉä=ENUNPF=ï~ë=ÖêçíÉåÇÉÉäë=ÖÉîìäÇ=ãÉí=g~ÄäçåëâáÛë=îÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=çîÉê=
kÉëíçêáìë=Éå=ÇÉ=åÉëíçêá~åÉåK=få=ÜÉí=îççêïççêÇ=ÖáåÖ=qÉ=t~íÉê=ìáíîçÉêáÖ=áå=çé=ÇÉ=
çåíî~åÖëí=î~å=ÇáÉ=ïÉêâÉåKNQT=jÉí=g~Ääçåëâá=ï~ë=ÜáàI=ÖÉÜÉÉä=áå=äáàå=ãÉí=òáàå=áå~ìJ
ÖìêÉäÉ=êÉÇÉI=î~å=ãÉåáåÖ=Ç~í=ÇÉ=áÇÉÉØå=î~å=ÇÉ=åÉëíçêá~åÉå=åáÉí=~~å=kÉëíçêáìë=òÉäÑ=
òáàå= íçÉ= íÉ= ëÅÜêáàîÉåK= aÉÖÉåÉå= ÇáÉ= ÜáÉêáå= ÉÉå= éçÖáåÖ= íçí= êÉÜ~Äáäáí~íáÉ= î~å= ÇÉ=
åÉëíçêá~åÉå=ãÉÉåÇÉå=íÉ=ãçÉíÉå=ÜÉêâÉååÉåI=îÉêÖáëíÉå=òáÅÜK=aÉ=âÉêâ=Ü~Ç=ÇÉ=áÇÉÉJ
Éå=î~å=ÇÉ=åÉëíçêá~åÉå=íÉêÉÅÜí=~äë=âÉííÉêáà=ÄÉëíÉãéÉäÇK=

aÉ=ìáíÖ~îÉ=î~å= g~Ääçåëâá=ï~ë=îççê=ÉÉå=ÄÉéÉêâí=éìÄäáÉâ= íçÉÖ~åâÉäáàâK=wç~äë=
qÉ=t~íÉê=òÉäÑ=çéãÉêâíÉW=òáàå=àçåÖÉêÉ=íáàÇÖÉåçíÉå=ä~òÉå=ãáëëÅÜáÉå=åçÖ=i~íáàå=Éå=
dêáÉâëI= ã~~ê= òÉâÉê= ÖÉÉå= hçéíáëÅÜKNQU= få= kÉÇÉêä~åÇ= ï~êÉå= ïÉáåáÖ= âÉååÉêë= î~å=
ÇÉòÉ=í~~äI=Ç~~êçã=ÅçêêÉëéçåÇÉÉêÇÉ=qÉ=t~íÉê=Ç~å=ççâ=îççêå~ãÉäáàâ=ãÉí=ÄìáíÉåJ
ä~åÇëÉ=ÑáäçäçÖÉå=Éå=bÖóéíÉâÉååÉêë=çã=ÜÉå=çã=~ÇîáÉë=íÉ=îê~ÖÉå=çÑ=ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇÉ=
ÇÉäÉå= íçÉ= íÉ= ëíìêÉåW= ÇÉ= wïÉÉÇëÉ= Çáéäçã~~í= gçÜ~å= a~îáÇ= üâÉêÄä~ÇI= ÇÉ= cê~åëÉ=
çêáÉåí~äáëí=bíáÉååÉ=j~êÅ=nì~íêÉã≠êÉI=ÇÉ= ~åÖäáÅ~~åëÉ=ÄáëëÅÜçé= gçÜå=o~åÇçäéÜI=
Éå=ÇÉ=aìáíëÉ=ÜççÖäÉê~êÉå=`Üêáëíá~å=dçííäçÄ=eÉóåÉ=Ed∏ííáåÖÉåFI=dÉçêÖ=cêáÉÇêáÅÜ=
`êÉìòÉê= EeÉáÇÉäÄÉêÖF= Éå=eÉáåêáÅÜ=h~êä= báÅÜëí~Çí= EgÉå~FKNQV=aÉ= éìÄäáÅ~íáÉ= îçåÇ=
ìáíÉáåÇÉäáàâ=ãÉÉê=~Ñå~ãÉ= áå=cê~åâêáàâ=Éå=aìáíëä~åÇ=Ç~å= áå=kÉÇÉêä~åÇK= få=NURP=
éêçÄÉÉêÇÉ=ÇÉ=^ãëíÉêÇ~ãëÉ=ÄçÉâÜ~åÇÉä~~ê=cêÉÇÉêáâ=jìääÉê=åçÖ=ëíÉÉÇë=ÅçãéäÉíÉ=
ëÉíë=î~å=ÇÉ=g~ÄäçåëâáJÉÇáíáÉ=íÉ=ëäáàíÉå=îççê=òÉîÉå=Éå=ÉÉå=Ü~äîÉ=ÖìäÇÉåKNRM=

qÉ=t~íÉê=ï~ë=å~~ëí=òáàå=ÉÇáíáÉ=î~å=ÜÉí=ïÉêâ=î~å=g~Ääçåëâá=åçÖ=î~å=éä~å=ÉÉå=
ÜÉêìáíÖ~îÉ= íÉ=ã~âÉå= î~å= ÇÉ=lÄëÉêî~íáçåÉë= éÜáäçäçÖáÅ~É= áå= p~Åêçë= kçîá= cçÉÇÉêáë=
iáÄêçë=ENTORF=î~å=gç~å=^äÄÉêíáKNRN=eáà=òáåëéÉÉäÇÉ=ÜáÉêçé=áå=NUMOI=íçÉå=Üáà=ãÉäÇáåÖ=
ã~~âíÉ= î~å= ÇÉ= îççêíêÉÑÑÉäáàâÉ= ~~åíÉâÉåáåÖÉå= ÇáÉ= ^äÄÉêíá= òÉäÑ= Ü~Ç= ÖÉã~~âí= íÉå=
ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÉÉå=îÉêÄÉíÉêÇÉ=ìáíÖ~îÉ=î~å=Çáí=ïÉêâK=aÉ=ëäÉÅÜíÉ=Éêî~êáåÖÉå=ãÉí=ÇÉ=
íê~ÖÉ=ìáíÖ~îÉ=î~å=g~Ääçåëâá=Éå=qÉ=t~íÉêë=âäáããÉåÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=ÜÉÄÄÉå=ï~~êëÅÜáàåJ

NQS=qÉ=t~íÉêI=m~ìäá=bêåÉëíá=g~Ääçåëâáá=çéìëÅìä~=fffI=îK=
NQT=qÉ=t~íÉêI=m~ìäá=bêåÉëíá=g~Ääçåëâáá=çéìëÅìä~=fsI=îááJññáîK=
NQU=qÉ=t~íÉê=~~å=gKaK=üâÉêÄä~ÇI=U=ã~~êí=NUMPI=r_iI=_mi=NNUUX=qÉ=t~íÉê=~~å=gK=jÉÉêã~åI=NV=åçîK=
NUMSI=jjtI=^êÅÜáÉÑ=jÉÉêã~åI=ORMLPSPX=gK=jÉÉêã~å=~~å=qÉ=t~íÉêI=OO=åçîK=NUMSI=jjtI=^êÅÜáÉÑ=
jÉÉêã~åI=PNMLPK=
NQV=qÉ=t~íÉê=~~å=gKaK=üâÉêÄä~ÇI=~ìÖK=NUMP=Éå=NT=àìäá=NUMQI=qÉ=t~íÉê=~~å=`KdK=eÉóåÉI=T=åçîK=NUMQI=T=
~éêáä=NUMS=Éå=à~åK=NUNMI=qÉ=t~íÉê=~~å=bKjK=nì~íêÉã≠êÉI=OT=àìåá=NUMUI=qÉ=t~íÉê=~~å=dKcK=`êÉìòÉêI=
åçîK=NUMVI=qÉ=t~íÉê=~~å=eKhK^K=báÅÜëí~Çí=EpçÅK=i~íK=gÉå~FI=OR=åçîK=NUMR=Éå=OT=àìäá=NUNPI=qÉ=t~íÉê=
~~å=gK=o~åÇçäéÜI=àìåá=NUMT=Éå=NQ=åçîK=NUMVI=r_iI=_mi=NNUUK=
NRM=cêÉÇÉêáâ=jìääÉêI=_ÉëÅÜêáàîÉåÇÉ=Å~í~äçÖìë=î~å=TMMM=éçêíêÉííÉå=î~å=kÉÇÉêä~åÇÉêë=Éå=î~å=ÄìáíÉåä~åJ
ÇÉêë=íçí=kÉÇÉêä~åÇ=áå=ÄÉíêÉââáåÖ=ëí~~åÇÉI=^ãëíÉêÇ~ã=NURPI=ÑçåÇëäáàëíK=
NRN=qÉ=t~íÉêI=k~êê~íáç=ÇÉ=êÉÄìë=^Å~ÇÉãá~ÉI=OQX=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=PVUJPVVX=eKtKjK=î~å=ÇÉ=
p~åÇíI= gç~å= ^äÄÉêíáI= ÉÉå= kÉÇÉêä~åÇëÉ= íÜÉçäççÖ= Éå= Åä~ëëáÅìë= áå= ÇÉ= ~ÅÜííáÉåÇÉ= ÉÉìïI= ríêÉÅÜí= NVUQ=
EÇáëëKFI=OSSJOSTK=



=OOS=

=
=

=
=

_ä~ÇòáàÇÉ=î~å=ÜÉí=Çççê=qÉ=t~íÉê=òÉäÑ=ÖÉëÅÜêÉîÉå=ÇáÅí~~í=î~å=òáàå=ÅçääÉÖÉ=ÜçãáäÉíáÉâ=
ENUMPFK==



= OOT=

äáàâ=ÇÉ=îçäíççááåÖ=íÉÖÉåÖÉÜçìÇÉåK=aÉ=~~åíÉâÉåáåÖÉå=î~å=^äÄÉêíá=ÇáÉ=qÉ=t~íÉê=áå=
òáàå=ÄÉòáí=Ü~ÇI=òáàå=å~=òáàå=ÇççÇ=ÜÉä~~ë=òçÉâ=ÖÉê~~âíK=
=
eçãáäÉíáÉâ=
få=ÇÉ= ~Å~ÇÉãáÉ= Éå= áå=ÇÉ= ÖÉåççíëÅÜ~ééÉå=ï~ë= ÖÉäÉÉêÇÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=ÜççÖëíÉ=ÄÉJ
ä~åÖI=îççê~ä=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÇÉ=~éçäçÖÉíáÉâK=_ÉÜççêÇÉ=ÇÉòÉ=ÖÉäÉÉêÇÜÉáÇ=òáÅÜ= áå=
ÇÉ=çÖÉå=î~å=qÉ=t~íÉê=ççâ=ìáí=íÉ=ëíêÉââÉå=íçí=ÇÉ=éêÉÉâëíçÉä\=bÉå=~åíïççêÇ=Ç~~êJ
çé=â~å=ÖÉîçåÇÉå=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ= äÉëëÉå=ÇáÉ=Üáà=~äë=iÉáÇë=ÜççÖäÉê~~ê=~~å=òáàå=ëíìJ
ÇÉåíÉå=ãÉÉÖ~Ñ=çîÉê=ÜÉí=ÜçìÇÉå=î~å=ÉÉå=éêÉÉâK=få=ÇÉ=ÜçãáäÉíáÉâ=ÇÉÉÇ=òáÅÜ=áå=ÇÉ=
oÉéìÄäáÉâ= áå=ÇÉ= íïÉÉÇÉ=ÜÉäÑí= î~å=ÇÉ= ~ÅÜííáÉåÇÉ= ÉÉìï= ÉÉå= îÉêëÅÜìáîáåÖ= îççêKNRO=
qçí=ÇáÉ=íáàÇ=ï~ë=ÇÉ=Ö~åÖÄ~êÉ=ãÉíÜçÇÉ=áå=ÜÉí=ÜçìÇÉå=î~å=ÉÉå=éêÉÉâ=ÇÉ=~å~äóíáJ
ëÅÜÉK=aÉ=ãÉíÜçÇÉ=Ç~åâí=Ü~~ê=å~~ã=~~å=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=òáà=áå=ÇÉ=éêÉÉâ=ÇÉ=~å~äóëÉ=î~å=
ÇÉ= ÖÉâçòÉå= _áàÄÉäíÉâëí= ÅÉåíê~~ä= ëíÉäÇÉK= aÉòÉ= äÉÖÇÉ= ÇÉ= éêÉÇáâ~åí= ïççêÇ= îççê=
ïççêÇ= ìáíK=eáÉêÄáà= âï~ãÉå= ~ääÉ=ïççêÇÉå= ìáí= ÇÉ= íÉâëí= î~~â= ìáíîçÉêáÖ= ~~å= ÄçÇI=
ççâ= ãáåÇÉê= ÄÉä~åÖêáàâÉ= Éå= ÖÉã~ââÉäáàâ= íÉ= ÄÉÖêáàéÉå= ïççêÇÉå= ~äë= ÚÉåÇÉÛK= eÉí=
~å~äóíáëÅÜ=â~ê~âíÉê=ïÉêÇ=íÉîÉåë=ÇìáÇÉäáàâ=ï~ååÉÉê=òçÛå=éêÉÉâ=áå=Çêìâ=îÉêëÅÜÉÉåK=
aÉ=çåÇÉêîÉêÇÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉíççÖ=ÖáåÖ=òç=ÇáÉé=Ç~í=ÇÉòÉ=åáÉí=~ääÉÉå=ãÉí=ÅáàÑÉêë=Éå=
ÇÉ=äÉííÉêë=î~å=ÜÉí=i~íáàåëÉ=~äÑ~ÄÉí=âçå=ÖÉëÅÜáÉÇÉåI=ççâ=ÜÉí=dêáÉâëÉ=Éå=eÉÄêÉÉìïJ
ëÉ=~äÑ~ÄÉí=ãçÉëíÉå=ïçêÇÉå=áåÖÉòÉí=çã=ÇÉ=ëíêìÅíììê=òáÅÜíÄ~~ê=íÉ=ã~âÉåK=aÉ=~å~J
äóíáëÅÜÉ=ãÉíÜçÇÉ= ÄççÇ= ÇÉ= éêÉÇáâ~åí= ~ääÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= òáàå= ÖÉäÉÉêÇÜÉáÇ= ~~å= ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉ=íÉå=íççå=íÉ=ëéêÉáÇÉåK=wç=âçå=Üáà=~ääÉ=~åÇÉêÉ=_áàÄÉäéä~~íëÉå=ä~åÖëäçéÉå=
ï~~ê=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ïççêÇ=ÉîÉåÉÉåë=îççêâï~ãK=eÉí=ï~ë=ÄçîÉåÇáÉå=åáÉí=çåÖÉïççå=
ÇÉ=éêÉÉâ=íÉ=ä~êÇÉêÉå=ãÉí=eÉÄêÉÉìïëÉI=dêáÉâëÉ=Éå=i~íáàåëÉ=Åáí~íÉåK=

få=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÇÉ=~ÅÜííáÉåÇÉ=ÉÉìï=ÖêçÉáÇÉ=ÇÉ=âêáíáÉâ=çé=ÇÉ=~å~äóíáJ
ëÅÜÉ=ãÉíÜçÇÉK=sÉÉä=âÉêâÖ~åÖÉêë=îçåÇÉå=ÇÉ=éêÉâÉå=ÇáÉ=òáà=çéäÉîÉêÇÉ=íÉ=ë~~á=Éå=íÉ=
ÖÉäÉÉêÇK= bÉå= åáÉìïÉ= ãÉíÜçÇÉ= ã~~âíÉ= çéÖ~åÖW= ÇÉ= ëóåíÜÉíáëÅÜÉ= çÑ= båÖÉäëÉK= wÉ=
ïçêÇí=båÖÉäëÉ=ãÉíÜçÇÉ=ÖÉåçÉãÇ=çãÇ~í=ÇÉ=_êáíëÉ=íÜÉçäççÖ=gçÜå=oçÄÉêí=qáääçíJ
ëçå=ENSPMJNSVQF=ïçêÇí=ÖÉòáÉå=~äë=ÄÉÇÉåâÉê=î~å=ÇÉòÉ=ãÉíÜçÇÉK=e~~ê=ÄÉä~åÖêáàâJ
ëíÉ=éäÉáíÄÉòçêÖÉê=áå=ÇÉ=oÉéìÄäáÉâ=ï~ë=ÇÉ=iÉáÇëÉ=ÜççÖäÉê~~ê=bï~äÇ=eçääÉÄÉÉâK=aÉ=
ëóåíÜÉíáëÅÜÉ=ãÉíÜçÇÉ= ò~Ö= áå=éä~~íë= î~å= ÉÉå=ìáíîçÉêáÖÉ= ÉñÉÖÉëÉ= î~å=ÇÉ= ÖÉâçòÉå=
_áàÄÉäíÉâëí=äáÉîÉê=Ç~í=ÇÉ=éêÉÇáâ~åí=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉâçòÉå=_áàÄÉäíÉâëí=ÉÉå=
ëíÉääáåÖ= ÑçêãìäÉÉêÇÉK= få= ÇÉ= éêÉÉâ= ÄÉÜççêÇÉ= ÇÉ= éêÉÇáâ~åí= ÇÉ= ï~~êÜÉáÇ= Éå= ÜÉí=
ÄÉä~åÖ=î~å=ÇÉòÉ=ëíÉääáåÖ=íÉ=ÄÉíçÖÉåK=`êáíáÅá=ï~êÉå=Ä~åÖ=Ç~í=îçäÖÉåë=ÇÉòÉ=åáÉìïÉ=
ãÉíÜçÇÉ=ÇÉ=ÉñÉÖÉëÉ=áå=ÇÉ=éêÉÉâ=íÉ=îÉÉä=òçì=çåÇÉêëåÉÉìïÉåK=sÉÉä=éêÉÇáâ~åíÉå=áå=
ÇÉ=oÉéìÄäáÉâ=éêçÄÉÉêÇÉå=Ç~å=ççâ=ÄÉáÇÉ=ãÉíÜçÇÉë=íÉ=ÅçãÄáåÉêÉåK=eçÉ=âÉÉâ=qÉ=
t~íÉê=íÉÖÉå=ÇÉòÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=~~å\=

qçÉå=qÉ=t~íÉê=áå=NUMP=ÅçääÉÖÉ=Ö~Ñ=çîÉê=ÜÉí=ÜçìÇÉå=î~å=ÉÉå=éêÉÉâI=âçå=Üáà=
òáàå=ëíìÇÉåíÉå=ïáàòÉå=çé=ÇÉ=îÉäÉ=äáíÉê~íììê=ÇáÉ=áå=ÇÉ=Ü~äîÉ=ÉÉìï=Ç~~êîççê=çé=Çáí=

NRO=aáí=çîÉêòáÅÜí= áë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çéW=gÉääÉ=gçÜ~ååÉë=_çëã~I=tççêÇÉå=î~å=ÉÉå=ÖÉòçåÇ=îÉêëí~åÇK=aÉ=áåJ
îäçÉÇ=î~å=ÇÉ=sÉêäáÅÜíáåÖ=çé=ÇÉ= áå=ÜÉí=kÉÇÉêä~åÇë=ìáíÖÉÖÉîÉå=éêÉâÉå=î~å=NTRM=íçí=NUMMI=káÉìïâççé=
NVVT=EÇáëëK=qÜrhFX=gK=e~êíçÖI=dÉëÅÜáÉÇÉåáë=î~å=ÇÉ=éêÉÇáââìåÇÉ=áå=ÇÉ=éêçíÉëí~åíëÅÜÉ=âÉêâ=î~å=kÉÇÉêJ
ä~åÇI=ríêÉÅÜí=NUUTOK=



=OOU=

íÉêêÉáå=ï~ë=îÉêëÅÜÉåÉåKNRP=ráí=ÜÉí=ÅçääÉÖÉÇáÅí~~í=ïçêÇí=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=îçäÖÉåë=ÜÉã=
ÇÉ=~å~äóíáëÅÜÉ=ãÉíÜçÇÉ=~Äëçäììí=åáÉí=Ü~Ç=~ÑÖÉÇ~~åK=aÉ=ÉñÉÖÉëÉ=ÄäÉÉÑ=Äáà=ÜÉã=ÇÉ=
ÜççÑÇãççí= î~å=ÇÉ=éêÉÉâK=tÉä= ÄÉÜççêÇÉ=ÇÉòÉ=çåíÇ~~å= íÉ=ïçêÇÉå=î~å= ~ääÉ= ÉäÉJ
ãÉåíÉå=ÇáÉ=âêáíáÉâ=çéÖÉêçÉéÉå=Ü~ÇÇÉåK=aÉ=éêÉÉâ=ãçÉëí=îççê=~ääÉë=ÉÉåîçìÇáÖ=Éå=
âçêí=òáàåK=aÉ=éêÉÇáâÉê=ÄÉÜççêÇÉ=ÄÉÖêáàéÉäáàâÉ=ïççêÇÉå=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=Éå=ïççêÇÉå=
ìáí=~åÇÉêÉ=í~äÉå=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=íÉ=îÉêãáàÇÉåK=aÉ=ÉñÉÖÉëÉ=ÄÉÜççêÇÉ=ïÉä=Äáà=ÜÉí=
ëÅÜêáàîÉå=î~å=ÇÉ=éêÉÉâ=çé=~å~äóíáëÅÜÉ=ïáàòÉ=íÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåK=eÉí=ëÅÜÉã~=ÄççÇ=ÇÉ=
éêÉÇáâ~åí=å~ãÉäáàâ=Üçìî~ëíK=_áà=ÜÉí=ÜçìÇÉå=î~å=ÇÉ=éêÉÉâ=ãçÅÜí=î~å=ÇÉ=~å~äóíáJ
ëÅÜÉ=~~åé~â=ÉÅÜíÉê=åáÉíë=ãÉÉê=íÉ=ãÉêâÉå=òáàåK=eÉí=ëíÉÉÇë=òÉÖÖÉå=î~å=ÚíÉå=ÉÉêëíÉI=
íÉå=íïÉÉÇÉÛ=òçì=ÇÉ=ÜççêÇÉêë=~ääÉÉå=ã~~ê=~ÑëíçíÉåK=eÉí=ÄÉëéêÉâÉå=î~å=ÇáêÉÅí=ÄÉJ
ÖêáàéÉäáàâÉ=ïççêÇÉå=âçå=ÇÉ=éêÉÇáâ~åí=ÖÉîçÉÖäáàâ=çîÉêëä~~åI=ÄÉíÉê=âçå=Üáà=ãÉÉêJ
ÇÉêÉ=ïççêÇÉå=çÑ=ìáíÇêìââáåÖÉå=áå=¨¨å=âÉÉê=ÄÉÜ~åÇÉäÉåK=

w~ÖÉå=ïÉ=ÉÉêÇÉê=Ç~í=ÇÉ=íÜÉçäççÖ=îççê=~ääÉë=ÖÉäÉÉêÇ=ãçÉëí=òáàåI=ï~ååÉÉê=Üáà=
ÇÉ=éêÉÉâëíçÉä=ÄÉâäçã=ÄÉÜççêÇÉ=ÉäâÉ=îçêã=î~å=îÉêíççå=î~å=ÇáÉ=ÖÉäÉÉêÇÜÉáÇ=~ÅÜJ
íÉêïÉÖÉ= íÉ=ÄäáàîÉåK=eáà= ÄÉÜççêÇÉ= îçäÖÉåë=qÉ=t~íÉê=ÇÉ=âÉêâÖ~åÖÉêë=åáÉí= íÉ= îÉêJ
ãçÉáÉå=ãÉí=ÜÉí=å~Ö~~å=î~å=ÇÉ=ÄÉíÉâÉåáë=î~å=ÉÉå=ïççêÇ= áå=ÇÉ=ÜÉäÉ=_áàÄÉäK=eÉí=
ÅáíÉêÉå=ìáí=ÄêçååÉå=ÄìáíÉå=ÇÉ=_áàÄÉä=âçå=ÄÉíÉê=ïçêÇÉå=îÉêãÉÇÉåI=íÉåòáà=ÜÉí=ÉÅÜí=
çåãáëÄ~~ê=ï~ëI=çãÇ~í=ÇÉòÉ=Åáí~íÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=îÉêîìääáåÖ=î~å=ÉÉå=éêçÑÉíáJ
ëÅÜÉ=íÉâëí=~~åíççåÇÉåK=i~åÖÉ=Åáí~íÉå=áå=éêÉâÉå=âÉìêÇÉ=Üáà=~äíáàÇ=~ÑK=få=ÇÉ=òÉîÉåJ
íáÉåÇÉ=ÉÉìï=Ü~~äÇÉå=ÇÉ=éêÉÇáâ~åíÉå=ÉáåÇÉäççë=âÉêâî~ÇÉêëI=âä~ëëáÉâÉ=~ìíÉìêë=Éå=
ê~ÄÄáàåÉå=~~å=çé=ÇÉ=â~åëÉäK=qÉ=t~íÉê=ï~ë=Ääáà=Ç~í=ÇáÉ=ãçÇÉ=îççêÄáà=ï~ëK=táÉ=î~å=
ÇÉ=íçÉÜççêÇÉêë=Ü~Ç=áÉíë=~~å=ÉÉå=éêÉÇáâ~åí=ÇáÉ=ÇÉ=ÖÉäÉÉêÇÉ=ïáäÇÉ=ëéÉäÉå\NRQ=`áíÉJ
êÉå= áå= îêÉÉãÇÉ= í~äÉå=ï~ë= ÉîÉåÉÉåë= ìáí= ÇÉå= ÄçòÉK=a~í= Çáí= îççê= qÉ=t~íÉê= òÉÉê=
ÄÉä~åÖêáàâ= ï~ëI= Ääáàâí= ìáí= ÉÉå= ~åÉâÇçíÉ= ï~~êáå= òáàå= ~ÑâÉÉê= ÜáÉêî~å= å~~ê= îçêÉå=
âçãíW=
=

qÉå=ÄÉïáàòÉ=ÜáÉêî~å=ëíêÉââÉI=Ç~í=Üáà=xqÉ=t~íÉêz=ÉÉåë=òÉâÉêÉå=ÇçêéëäÉÉê~~êI=ÇáÉI=
áå=òáàå=ÄáàòáàåI=î~å=ÇÉå=dêáÉâëÅÜÉå=Éå=eÉÄêÉÉìïëÅÜÉå=ÖêçåÇíÉâëí=áå=ÜÉí=ÄêÉÉÇÉ=
ÖÉï~Ö=ã~~âíÉI=ÉêåëíáÖ=îÉêã~~åÇÉI=Ç~í=ÜáàI= áåÖÉî~ääÉ=Üáà=ÉÉåáÖÉå=éêáàë=çé=òáàåÉ=
íÉÖÉåïççêÇáÖÜÉáÇ= çåÇÉê= òáàå= ÖÉÜççê= ëíÉäÇÉI= òáÅÜ= îççêí~~å= î~å= ÇÉêÖÉäáàâÉ= ÖÉJ
äÉÉêÇÉ=ìáíïÉáÇáåÖÉå=ÖÉÜÉÉä=çåíÜçìÇÉå=ãçÉëíKNRR=

=
få= ÇÉ= éêÉÉâ= ëíçåÇ= ÉÉåîçìÇ= Éå= ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ= Çìë= îççêçéK= kÉí= ~äë= ÇáÉéòáååáÖÉ=
êÉÇÉåÉêáåÖÉå=Éå=ÜçÖÉêÉ=ïÉäëéêÉâÉåÇÜÉáÇ=é~ëíÉ=îÉêíççå=î~å=ÖÉäÉÉêÇÜÉáÇ=åáÉí= áå=
ÉÉå=âÉêâÇáÉåëíK=_ÉÜççêÇÉ=ãÉí=ÇÉ=ÖÉäÉÉêÇÜÉáÇ=ççâ=ÇÉ=~éçäçÖÉíáÉâ=ÉÉå=ëí~é=íÉêìÖ=
íÉ=ÇçÉå=çé=ÇÉ=éêÉÉâëíçÉä\=båÉêòáàÇë=ïÉäK=eÉí=ï~ë=áå=ÇÉ=çÖÉå=î~å=qÉ=t~íÉê=çååçJ
ÇáÖ= çã= áå= ÉÉå= éêÉÉâ= çîÉê= ÉÉå= äÉÉêëíÉääáÖ= çåÇÉêïÉêé= íÉäâÉåë=ïÉÉê= ÇÉ= îáëáÉë= î~å=
ÇáîÉêëÉ= íÜÉçäçÖÉå=~~å=íÉ=ëíáééÉå=Éå=~ääÉ=ãçÖÉäáàâÉ=Çï~äáåÖÉå= ä~åÖë= íÉ=Ö~~åK=aÉ=
ï~êÉ=ÄÉíÉâÉåáë=å~~ê=îçêÉå=ÄêÉåÖÉå=Éå=òïáàÖÉå=çîÉê=ÇÉ=~ÑïáàâÉåÇÉ=ãÉåáåÖ=î~å=

NRP=gKtK=íÉ=t~íÉêI=mê~ÉÅÉéí~=~êíáë=ÜçãáäÉíáÅ~É=ENUMPFI=r_iI=_mi=NMMRI=ÑK=NêJNîK=
NRQ=gKtK=íÉ=t~íÉêI=aÉ=åççÇáÖÉ=îççêòáÅÜíáÖÜÉáÇ=Éå=å~~ìïâÉìêáÖÜÉáÇ=áå=ÜÉí=~~åÜ~äÉå=î~å=ëÅÜêáàîÉêÉå=
~~åÖÉéêÉòÉå=EN=ÇÉÅK=NTTUFI=h_I=TR=e=NPI=ÑK=NNêJNSîI=~äÇ~~ê=NNîJNOêI=NRêK=
NRR=e~åÇÉäáåÖÉå=jki=NUOPI=NJPRI=~äÇ~~ê=NSJNTK=



= OOV=

~åÇÉêÉå= ï~ë= áå= òáàå= çÖÉå= ÄÉíÉêK= ^åÇÉêòáàÇë= âçå= ÇÉ= éêÉÇáâ~åí= ÇÉ= ~ÅÜííáÉåÇÉJ
ÉÉìïëÉ= îáà~åÇÉå= î~å= ÜÉí= ÅÜêáëíÉåÇçã= åççáí= ÖÉÜÉÉä= îÉêçå~ÅÜíò~ãÉåK= ^äë= ÉÉå=
ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=ìáí=ÇÉ=_áàÄÉä=ÜÉí=ìáíÖ~åÖëéìåí=î~å=ÇÉ=éêÉÉâ=ï~ëI=ÄÉÜççêÇÉ=ÇÉ=éêÉJ
Çáâ~åí=~äíáàÇ=íÉ=ÄÉå~ÇêìââÉå=Ç~í=ÇáÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=ï~~ê=ÖÉÄÉìêÇ=ï~ëK=

^éçäçÖÉíáÉâ=ï~ë=îççê~ä=çé=òáàå=éä~~íë=áå=ÇÉ=éêÉâÉå=çîÉê=ÇÉ=eÉáÇÉäÄÉêÖëÉ=Å~J
íÉÅÜáëãìëI= ÇáÉ= î~åçìÇë= îÉêéäáÅÜí= ÖÉÜçìÇÉå= ïÉêÇÉå= çé= òçåÇ~ÖãáÇÇ~ÖKNRS= aÉ=
~ìíÉìêë=î~å=ÇÉ=Å~íÉÅÜáëãìë=ï~êÉå=~éçäçÖÉíáëÅÜ=áåÖÉëíÉäÇI=ÇÉ=ìáíäÉÖÖÉê=ÄÉÜççêÇÉ=
Ç~í=ççâ=íÉ=òáàåK=få=òáàå=éêÉÉâ=ãçÉëí=Üáà=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=_áàÄÉäíÉâëíÉå=~~åíçåÉå=
Ç~í=ÇÉ=äÉÉê=î~å=ÇÉ=Å~íÉÅÜáëãìë=ÇÉ=ï~êÉ=áëK=eáÉêÄáà=ÄÉÜççêÇÉ=Üáà=ççâ=ÇÉ=ÇÉ≥ëíÉå=Éå=
åÉçäçÖÉå= áå= ÜÉí= ççÖ= íÉ= ÜçìÇÉåK=k~íììêäáàâ= ÖáåÖ= ÇÉ= Å~íÉÅÜáëãìë= åáÉí= áå= çé= ÇÉ=
~ÅÜííáÉåÇÉJÉÉìïëÉ=~~åî~ääÉå=çé=ÇÉ=ÅÜêáëíÉäáàâÉ= äÉÉêëíÉääáåÖÉå=çÑ=çé=ÇÉ=~ìíçêáíÉáí=
î~å=ÇÉ=_áàÄÉäK=aÉ=éêÉÇáâ~åí=ãçÉëí=ÉÅÜíÉê=Äáà=ÇÉ=ÄÉëéêÉâáåÖ=î~å=ÉÉå=~ÑÇÉäáåÖ=î~å=
ÇÉ= Å~íÉÅÜáëãìë= ÇáÉ= çîÉê= ÉÉå= áå= òáàå= íáàÇ= ÄÉëíêÉÇÉå= çåÇÉêïÉêé= Ü~åÇÉäÇÉ= ~äíáàÇ=
íÉÖÉå=ÇÉ=ÅçåíÉãéçê~áåÉ=ÄÉëíêáàÇÉêë=áåÖ~~åK=a~í=ï~ë=ÜÉí=ÖÉëÅÜáâíëíÉ=ãçãÉåí=çã=
~éçäçÖÉíáÉâ=íÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=

sççê=~ääÉ=çîÉêáÖÉ=éêÉâÉå=ÄÉÜççêÇÉ=ÇÉ=éêÉÇáâ~åí=îççê~ä=_áàÄÉäíÉâëíÉå=íÉ=âáÉJ
òÉå=ÇáÉ=Äáà=ÇÉ=íáàÇ=Éå=éä~~íë=î~å=ÇÉ=âÉêâÇáÉåëí=é~ëíÉåK=eáÉêîççê=ÄÉÜççêÇÉ=Üáà=Äáà=
ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=_áàÄÉääÉòáåÖ=é~ëëÉåÇÉ=íÉâëíÉå=íÉ=åçíÉêÉåK=lã=ÇÉ=ÄÉÖáååÉåÇÉ=éêÉÇáJ
â~åíÉå=íÉ=ÜÉäéÉå=îçÉÖÇÉ=qÉ=t~íÉê=~~å=ÜÉí=ëäçí=î~å=òáàå=ÅçääÉÖÉ=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=íçÉ=
î~å=Äáà=ÄáàòçåÇÉêÉ=ÖÉäÉÖÉåÜÉÇÉå=é~ëëÉåÇÉ=íÉâëíÉåK=eÉí=ëäçíÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=ÇÉ=éêÉÉâI=
ÇÉ= íçÉé~ëëáåÖI=ãçÉëí= ~äíáàÇ= Äáà= ÇÉ= ÖÉâçòÉå= íÉâëí= é~ëëÉåK= _áà= ÜÉí=ã~âÉå= î~å= ÇÉ=
íçÉé~ëëáåÖ=ÄÉÜççêÇÉ=ÇÉ=éêÉÇáâ~åí=~äíáàÇ=íïÉÉ=ÖêçÉéÉå=çé=ÜÉí=ççÖ=íÉ=ÜÉÄÄÉåI=ÇÉ=
îêçãÉå=Éå=ÇÉ=çåÖÉäçîáÖÉåK=aÉ=çåÖÉäçîáÖÉå=ãçÉëí=Üáà=çîÉêíìáÖÉå=î~å=Üìå=òçåJ
ÇÉåI=ÇÉ=ÇêÉáÖÉåÇÉ=ëíê~Ñ=Éå=ÇÉ=åççÇò~~â=î~å=ÄÉâÉêáåÖK=aÉ=îêçãÉå=ãçÉëí=Üáà=~~åJ
òÉííÉå=íçí=ÖêçíÉêÉ=ÜÉáäáÖÜÉáÇ=Éå=Ç~åâÄ~~êÜÉáÇ=íçí=dçÇK=wÉ=ÄÉÜççêÇÉå=îÉêòÉâÉêÇ=
íÉ=ïçêÇÉå=î~å=ÇÉ=îÉêîìääáåÖ=î~å=dçÇë=ÄÉäçÑíÉåK=

qÉ=t~íÉê=ïáäÇÉ=åáÉí=Ç~í=òáàå=éêÉâÉå=ÖÉÇêìâí=ïÉêÇÉåK=eáà=ï~ë=î~å=ãÉåáåÖ=Ç~í=
Úçåë= î~ÇÉêä~åÇÛ= ~ä= ÖÉåçÉÖ= ï~ë= ÚçéÖÉéêçéíÛ=ãÉí= ~ääÉêäÉá= ÖÉÇêìâíÉ= éêÉâÉåI= ~äíáàÇ=
îççê~ÑÖÉÖ~~å=Çççê= ÉÉå=îççêïççêÇ=ï~~êáå=ÇÉ=éêÉÇáâ~åí= ëíÉäÇÉ=Ç~í=ÇÉ=âÉêâÖ~åJ
ÖÉêë=Ü~ÇÇÉå=~~åÖÉÇêçåÖÉå=çé=éìÄäáÅ~íáÉK=^äë=Ç~í=~ä=ï~~ê=ï~ëI=Ç~å=îçåÇ=qÉ=t~J
íÉê=Ç~í=åçÖ=ÖÉÉå=îçäÇçÉåÇÉ=êÉÇÉå=îççê=éìÄäáÅ~íáÉK=_çîÉåÇáÉå=ï~ë=ÜÉí=ÇêìââÉå=
îççê= ÜÉã= éêçÄäÉã~íáëÅÜI= çãÇ~í= Üáà= åççáí= áå= ÇÉ= âÉêâ= ÉÉå= ìáíÖÉëÅÜêÉîÉå= íÉâëí=
îççêä~ëI=ã~~ê=ìáí=ÜÉí=ÜççÑÇ=éêÉÉâíÉ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=éêÉÉâëÅÜÉíë=
=

ãÉí=ÖÉÉå=~åÇÉê=ÇçÉäïáíI=Ç~å=çã=ÇÉ=íçÉÜççêÇÉêë=ÇÉå=_áàÄÉä=íÉ=äÉÉêÉå=îÉêëí~~åI=
ÉåI=çé=ÖêçåÇ=Ç~~êî~åI=Üìå=ÇÉå=ÉÉåáÖÉå=ïÉÖ=íçí=ò~äáÖÜÉáÇ=Çççê=Ûí=ÖÉäççÑ=áå=ÇÉå=
ÖÉâêìáëíÉå=eÉáä~åÇ=Äáà=îççêÇìêáåÖÉ=~~åíÉïáàòÉåI=ãÉí=~~åéêáàòáåÖÉ=î~å=ÄÉâÉÉJ
êáåÖÉ=Éå=ÜÉáäáÖÜÉáÇKNRT=

=

NRS=wáÉ=îççê=ÇÉ=Å~íÉÅÜáëãìëéêÉÉâW=táääÉã=sÉêÄççãI=aÉ=Å~íÉÅÜÉëÉ=î~å=ÇÉ=oÉÑçêã~íáÉ=Éå=ÇÉ=k~ÇÉêÉ=
oÉÑçêã~íáÉI=^ãëíÉêÇ~ã=NVUS=EÇáëëK=ríêÉÅÜíFI=NNOJNOMK=
NRT=qÉ=t~íÉêI=iÉîÉåëJÄÉêáÖíI=UVJVMK=



=OPM=

qÉ=t~íÉê=ãÉÉåÇÉ= Ç~í= ÇÉ=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ= î~å= ÇÉ=ãÉåëÉå= ÇÉòÉ= ïÉÖ= íçí= ò~äáÖÜÉáÇ=
òçìÇÉå=îáåÇÉåK=eáà=Ü~Ç=å~~ê=ÉáÖÉå=òÉÖÖÉå=~äíáàÇ=ÖÉÇ~ÅÜí=Ç~í=ÜÉí= Úoáàâ=î~å=ÇÉå=
ÖÉòÉÖÉåÇÉå=sÉêäçëëÉê=ò~ä=í~äêáàâÉê=áå=çåÇÉêÇ~åÉå=ïçêÇÉåI=Ç~å=Ç~í=î~å=ÇÉå=îçêëí=
ÇÉê= ÇìáëíÉêåáëëÉÛK=a~í=ïáä= åáÉí= òÉÖÖÉå=Ç~í= Üáà= ÇÉòÉ= ÖÉÇ~ÅÜíÉ= ~äíáàÇ= çéÉåäáàâ= ìáíJ
ÇêçÉÖK=a~í=êáÉé=å~ãÉäáàâ=ïÉÉêëí~åÇ=çéK=bÉå=âÉÉê=íçÉå=Üáà=ÜÉí=ÖÉÇ~~å=Ü~Ç=áå=ÉÉå=
éêÉÉâ=Ü~Ç=ÜÉã=Ç~í=âêáíáÉâ=î~å= ÚÖçÇîêìÅÜíáÖÉ=ÜççêÇÉêëÛ=çéÖÉäÉîÉêÇK=wáà=Ü~ÇÇÉå=
ÜÉã=î~å=ÜÉí=íÉÖÉåÇÉÉä=ïáääÉå=çîÉêíìáÖÉåK=lã=åáÉí=åçÖ=î~âÉê=î~å=çåêÉÅÜíòáååáÖJ
ÜÉáÇ=îÉêÇ~ÅÜí=íÉ=ïçêÇÉåI=ÜÉÉÑí=Üáà=òáàå=ãÉåáåÖ=Ç~í=ãÉÉê=ãÉåëÉå=ÄÉÜçìÇÉå=òçìJ
ÇÉå=ïçêÇÉå=Ç~å=îÉêäçêÉå=Ö~~å=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=îççê=òáÅÜ=ÖÉÜçìÇÉåK=^ä=ãÉÉåÇÉ=
Üáà=òÉäÑ=Ç~í=ÜÉí=~Äëçäììí=ÖÉÉå=çåçêíÜçÇçñÉ=îáëáÉ=ï~ëI=ççâ=ÜáÉê=âçå=ã~~ê=ÜÉí=ÄÉëíÉ=
îççêòáÅÜíáÖÜÉáÇ=ÄÉíê~ÅÜí=ïçêÇÉåKNRU=

ráí=ÇÉ=ÉåáÖÉ=éêÉÉâëÅÜÉíë=ÇáÉ=î~å=qÉ=t~íÉê=ÄÉï~~êÇ=áë=ÖÉÄäÉîÉåI=Ääáàâí=Ç~í=Üáà=
òáàå=éêÉâÉå=åÉí=òç=áåêáÅÜííÉ=~äë=Üáà=ÇÉ=íçÉâçãëíáÖÉ=éêÉÇáâ~åíÉå=îççêëÅÜêÉÉÑK=aÉòÉ=
çåÖÉÇ~íÉÉêÇÉ=éêÉÉâ=Ü~åÇÉäÇÉ=çîÉê=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=îáàÑ=îÉêòÉå=î~å=j~ííÜÉΩë=OSI=ï~~êáå=
gÉòìë=~~å=ÇÉ=ÇáëÅáéÉäÉå=îÉêíÉäÇÉ=Ç~í=eáà=ÖÉâêìáëáÖÇ=òçì=Ö~~å=ïçêÇÉå=Éå=ÇÉ=çîÉêJ
éêáÉëíÉêë=ÜÉí=ÄÉëäìáí=å~ãÉå=eÉã=íÉ=ÇçÇÉåK=^~å=ÜÉí=ëäçí=î~å=ÇÉòÉ=éêÉÉâ=ÜáÉäÇ=qÉ=
t~íÉê= ÇÉ= ÚòçåÇ~~êÉåÛ= çåÇÉê= òáàå= ÖÉÜççê=dçÇë= ÜÉáäáÖÜÉáÇI= êÉÅÜíî~~êÇáÖÜÉáÇ= Éå=
äáÉÑÇÉ= îççêK= eáà= ïÉÉë= ÜÉå= çé= ÇÉ= âêìáëÇççÇ= î~å= gÉòìëI= Úíçí= ÜÉáä= î~å= ÇçÉãJ= Éå=
ÇççÇï~~êÇáÖÉ= òçåÇ~~êÉåÛI= òçåÇÉê= Ç~í= ï~ë= Éê= ÚÖÉÉå= ãáÇÇÉäI= ÖÉÉå= ÜçéÉ= î~å=
çåíâçãáåÖ=Éå= äÉîÉåÛK=aÉ= ÚÅÜêáëíÉåÉåÛ=ïÉÉë=Üáà=çé=Üìå= Ú_çêÖ=Éå=jáÇÇÉä~~êI=ÇáÉ=
~~å=Úí=âêìáë=îççê=r=ÖÉëíçêîÉå=áë=Éå=ÉÉìïáÖ=îççê=r=äÉÉÑí=Éå=ï~~âíÛK=wáà=ãçÅÜíÉå=~ä=
Üìå=ÉáÖÉå=äáàÇÉå=Ç~å=ççâ=äÉÖÖÉå=áå=ÇÉ=Ü~åÇÉå=î~å=ÇÉ=~äïÉíÉåÇÉ=dçÇKNRV=aÉ=çéJ
Äçìï=î~å=ÇÉ=éêÉÉâ=ãçÅÜí=Ç~å=ÉåáÖëòáåë= îÉêåáÉìïÇ=òáàåI=ÇÉ=ÄççÇëÅÜ~é=ÇáÉ=qÉ=
t~íÉê=çé=ÇÉ=éêÉÉâëíçÉä=îÉêâçåÇáÖÇÉ=ï~ë=çåîÉê~åÇÉêÇ=çêíÜçÇçñK=
=
=
QKS=oÉÅÉéíáÉQKS=oÉÅÉéíáÉQKS=oÉÅÉéíáÉQKS=oÉÅÉéíáÉ====
====
_áà=ÇÉ=ÄÉëéêÉâáåÖ=î~å=qÉ=t~íÉêë=iÉáÇëÉ=çê~íáÉë=áë=~ä=ÖÉÅáíÉÉêÇ=ìáí=ÇÉ=äçîÉåÇÉ=êÉJ
ÅÉåëáÉë= áå=ÇÉ=s~ÇÉêä~åÇëÅÜÉ=ÄáÄäáçíÜÉÉâKNSM=eÉí= ~éçäçÖÉíáëÅÜ=ççÖãÉêâ=Éå=ÇÉ=çéJ
êçÉé=íçí=ÖÉäÉÉêÇÜÉáÇ=ï~~êÇÉÉêÇÉ=Çáí= íáàÇëÅÜêáÑí=òÉÉêK=aÉ=cê~åÉâÉê=ÑáäçäççÖ=bîÉêJ
ïáåìë=t~ëëÉåÄÉêÖÜ=ENTQOJNUOSF=îáÉä=qÉ=t~íÉê=Äáà=áå=ÉÉå=çê~íáÉ=ÇáÉ=Üáà=ÉÉå=é~~ê=
ã~~åÇÉå= å~= qÉ= t~íÉêë= éäÉáÇççá= îççê= ÇÉ= ÉêìÇáÉíÉ= íÜÉçäççÖ= ÜáÉäÇK= qÉ= t~íÉêë=
çéêçÉé=çãI=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÉÉå=òç=ÄêÉÉÇ=ãçÖÉäáàâÉ=îÉêëéêÉáÇáåÖ=î~å=ÑáäçäçÖáëÅÜÉ=
Éå= ÉñÉÖÉíáëÅÜÉ= áåòáÅÜíÉåI= íçÅÜ=îççê~ä= áå=ÜÉí=i~íáàå= íÉ=éìÄäáÅÉêÉå= ÅáíÉÉêÇÉ=t~ëJ
ëÉåÄÉêÖÜ=ãÉí=ÖêçíÉ=áåëíÉããáåÖKNSN=få=ÇÉ=s~ÇÉêä~åÇëÅÜÉ=ÄáÄäáçíÜÉÉâ=íççåÇÉ=êÉÅÉåJ

NRU=qÉ=t~íÉê= ~~å=eK= î~å=^äéÜÉåI=OV=ã~~êí= NTVUI=r_iI=iqh=OMUPX=qÉ=t~íÉê= ~~å=ejtI=OT=ÇÉÅK=
NTUOI=kççêÇJeçää~åÇë=^êÅÜáÉÑI=^êÅÜáÉÑ=ejtI=áåîK=åêK=RUK=
NRV=gKtK=íÉ=t~íÉêI=bÉå=ÄìåÇÉä=~~åíÉÉâÉåáåÖÉåI=r_iI=iqh=VQV=ffI=ÑK=OêJTîI=~äÇ~~ê=SîJTîK=
NSM=káÉìïÉ=kÉÇÉêä~åÇëÅÜÉ=ÄáÄäáçíÜÉÉâ=R=ENTURF=ÇÉÉä=NI=RMNJRMRX=s~ÇÉêä~åÇëÅÜÉ=ÄáÄäáçíÜÉÉâ=î~å=ïÉíÉåJ
ëÅÜ~éI=âìåëí=Éå=ëã~~â=O=ENTVMF=ÇÉÉä=NI=PSSJPTNK=
NSN=bîÉêïáåìë=t~ëëÉåÄÉêÖÜI=lê~íáç=ÇÉ=Äçå~êìã=ÜçÇáÉ=äáíÉê~êìã=Éí=ÉêìÇáíáçåáë=áå=_ÉäÖáç=ÅçããçÇáë=Éí=
áåÅçããçÇáëI=É~èìÉ=îÉä=~ãéäáÑáÅ~åÇáI=îÉä=íçääÉåÇá=ãçÇáëI=cê~åÉâÉê=NTVMI=OPX=kk_t=fsI=NQPSJNQPUK=



= OPN=

ëÉåí=g~ÅçÄ=h~åíÉä~~ê=ENTRVJNUONF=òáÅÜ=åáÉí=ÉêÖ=ÉåíÜçìëá~ëí=çîÉê=qÉ=t~íÉêë=~å~J
äóëÉ=î~å=ÇÉ=àìáëíÉ=îÉêÇÉÇáÖáåÖ=î~å=ÜÉí=ÅÜêáëíÉåÇçãI=áå=ÇÉ=êÉÇÉ=îççê=ÜÉí=e~~ÖëÅÜÉ=
dÉåççíëÅÜ~é=áå=NTUUK=qÉ=t~íÉê=òÉá=îÉÉä=ÄÉÜ~êíÉåëï~~êÇáÖë=çîÉê=ÇÉ=ëíìÇáÉ=î~å=ÇÉ=
_áàÄÉäëÉ= ÖêçåÇí~äÉå= Éå= ÉñÉÖÉëÉI= ã~~ê= ÇÉ= íÜÉçäçÖáëÅÜ= ãÉÉê= îÉêäáÅÜíÉ= h~åíÉä~~ê=
îçåÇ=ÜÉã=çîÉê=ÜÉí= ~äÖÉãÉÉå= íÉ=çìÇÉêïÉíëK=wÉäÑ= ò~Ö=Üáà=ãÉÉê= áå= ÉÉå=âêáíáëÅÜÉê=
ïáàòÉ= î~å=ìáíäÉÖ= î~å=ÇÉ=_áàÄÉä= Éå=Üáà= ÄÉíêÉìêÇÉ=ÜÉí= Ç~í=qÉ=t~íÉê= òçåÇÉê= ÉåáÖÉ=
ÖêçåÇ=òáàå=íÉÖÉåëí~åÇÉêë=î~å=çåÉÉêäáàâÜÉáÇ=ÄÉëÅÜìäÇáÖÇÉKNSO=aÉ=çéêçÉé=íçí=îççêJ
òáÅÜíáÖÜÉáÇ=áå=ÇÉ=êÉÇÉ=çé=ÇÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=e~~ÖëÅÜÉ=dÉåççíëÅÜ~é=áå=NUMS=
ïÉêÇ= Çççê= ÇÉ=s~ÇÉêä~åÇëÅÜÉ= ÄáÄäáçíÜÉÉâ= éçëáíáÉÑ= çåíî~åÖÉåI= ~äë= ÚÉÉå=ïççêÇ= çé=
òáàå=é~ëÛI=ï~~êÇáÖ=çã=ÄÉíê~ÅÜí= íÉ=ïçêÇÉåKNSP=aÉ=_áÄäáçíÜÉÉâ=î~å=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ= äÉíJ
íÉêâìåÇÉ=ççêÇÉÉäÇÉ=ãáåÇÉê=éçëáíáÉÑK=aÉ=_áàÄÉäëÉ=îççêÄÉÉäÇÉå=î~å=çéêÉÅÜíÜÉáÇ=Éå=
îççêòáÅÜíáÖÜÉáÇ=îçåÇ=ãÉå=Éê=ãÉí=ÇÉ=Ü~êÉå=ÄáàÖÉëäÉÉéíK= få=ÜÉí= íçÉëÅÜêáàîÉå=î~å=
çåçéêÉÅÜíÜÉáÇ=~~å=ÇÉ=åÉçäçÖÉå=ï~ë=qÉ=t~íÉê=áå=ÇÉ=çÖÉå=î~å=ÇÉ=êÉÅÉåëÉåí=òÉÉê=
çåîççêòáÅÜíáÖ=íÉ=ïÉêâ=ÖÉÖ~~åI=ÖÉÜÉÉä=áå=ëíêáàÇ=ãÉí=òáàå=ÉáÖÉå=îççêëÅÜêáÑíKNSQ=

lîÉê=qÉ=t~íÉêë=ÖêççíëíÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=éìÄäáÅ~íáÉI=ÇÉ=ìáíÖ~îÉ=î~å=g~ÄäçåëâáI=áë=
áå=ä~íÉê=íáàÇ=ÉêÖ=åÉÖ~íáÉÑ=ÖÉëÅÜêÉîÉå=Çççê=ÇÉ=åÉÖÉåíáÉåÇÉJÉÉìïëÉ=âÉêâÜáëíçêáÅìë=
pÉééK=eáà=ãÉÉåÇÉ=Ç~í=ÜÉí= ÚÉÉå=ïÉêâ=íÉ=òï~~ê=îççê=òáàåÉ=âê~ÅÜíÉåÛ=ÖÉïÉÉëí=ï~ëK=
eÉêã~ååìë= _çìã~å= ÜÉÉÑí= áå= òáàå= ÅçããÉåí~~ê= çé= pÉéé= ÇÉòÉ=ãÉåáåÖ= íÉêÉÅÜí=
ÄÉëíêÉÇÉåKNSR=_áà=îÉêëÅÜáàåÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉ=ÇÉäÉå=î~å=g~ÄäçåëâáÛë=léìëÅìä~=ëíìâ=îççê=
ëíìâ=ãÉí=ÖÉàìáÅÜ=çåíî~åÖÉåK=aÉ=d∏ííáåÖÉê=ÜççÖäÉê~~ê=`Üêáëíá~å=dçííäçÄ=eÉóåÉI=
âÉååÉê=î~å=ÇÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=î~å=ÇÉ=lìÇÜÉáÇI=ï~ë=~äë=ÜççÑÇêÉÇ~ÅíÉìê=î~å=ÇÉ=d∏íJ
íáåÖáëÅÜÉ= ÖÉäÉÜêíÉ= ^åòÉáÖÉå= îçä= äçÑKNSS= aÉ= íçÉîçÉÖáåÖÉå= î~å= qÉ= t~íÉê= íççåÇÉå=
îçäÖÉåë=ÇÉòÉ= êÉÅÉåëÉåí=ÇáÉåë= ÖêçíÉ=ÄÉäÉòÉåÜÉáÇI=ÇáÉ= ÖÉé~~êÇ= ÖáåÖ=ãÉí=ÄÉëÅÜÉáJ
ÇÉåÜÉáÇ=ï~ååÉÉê=Üáà=g~Ääçåëâá=ãçÉëí=ÅçêêáÖÉêÉåK=aÉ=kÉìÉ=iÉáéòáÖÉê=iáíÉê~íìêòÉáJ
íìåÖ=Ü~Ç=àìáëí=âêáíáÉâ=çé=ÇáÉ=ÄÉëÅÜÉáÇÉåÜÉáÇK=aÉ=êÉÅÉåëÉåí=î~å=Çáí=Ää~Ç=ÄÉíêÉìêÇÉ=
ÜÉí=Ç~í=qÉ=t~íÉê=g~Ääçåëâá=òç=ïÉáåáÖ=îÉêÄÉíÉêÇÉKNST=

få=ÉáÖÉå=ä~åÇ=ï~ë=ÚÖÉäÉÉêÇÛ=ÜÉí=éêÉÇáâ~~í=Ç~í=í~ääçòÉ=êÉÅÉåëáÉë=~~å=ÇÉòÉ=ìáíÖ~J
îÉ= îÉêäÉÉåÇÉåKNSU= sççê= ÇÉ= ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ= ïÉêÉäÇ= ïÉêÇÉå= ÇÉòÉ= ìáíÖ~îÉå= çåJ
ãáëÄ~~ê=ÖÉ~ÅÜíK=aÉ=oÉÅÉåëÉåí=ï~ë=òÉÉê=äçîÉåÇW=
=

NSO=s~ÇÉêä~åÇëÅÜÉ= ÄáÄäáçíÜÉÉâ= O= ENTVMF= ÇÉÉä= NI= OPRJOPTX= páãçå= sìóâI= g~ÅçÄ= h~åíÉä~~êK= sÉÉäòáàÇáÖ=
îÉêäáÅÜí=îÉêäáÉòÉêI=NTRVJNUONI=wïçääÉ=OMMRI=OTK=
NSP=eÉÇÉåÇ~~ÖëÅÜÉ=î~ÇÉêä~åÇëÅÜÉ=ÄáÄäáçíÜÉÉâ=NUMV=ÇÉÉä=NI=QVJRMK=
NSQ=_áÄäáçíÜÉÉâ=î~å=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=äÉííÉêâìåÇÉ=NUMVI=PONJPOTK=
NSR=pÉééI=mêçÉîÉ=ÉÉåÉê=éê~Öã~íáëÅÜÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=ÇÉê=íÜÉçäçÖáÉI=ONPX=eÉêã~ååìë=_çìã~åI=aÉ=ÖçÇÖÉJ
äÉÉêÇÜÉáÇ=Éå=Ü~êÉ=ÄÉçÉÑÉå~~êë=áå=kÉÇÉêä~åÇI=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí= ä~~íëíÉ=ÖÉÇÉÉäíÉ=ÇÉê=îçêáÖÉ=Éå=áå=ÇÉå=äççé=
î~å=ÇÉå=íÉÖÉåïççêÇáÖÉ=ÉÉìïI=ríêÉÅÜí=NUSOI=VU=åK=NK=
NSS=d∏ííáåÖáëÅÜÉ=ÖÉäÉÜêíÉ=^åòÉáÖÉå=NUMRI=NTTJNUO=EçîÉêÖÉåçãÉå=áå=hçåëíJ=Éå=äÉííÉêJÄçÇÉ=NUMRI=OSQJ
OSSFX=NUMUI=PURJPUVX=NUNMI=NMUNJNMUUX=NUNQI=ORUJOSOK=
NST=kÉìÉ=iÉáéòáÖÉê=iáíÉê~íìêòÉáíìåÖ=NUNMI=NOPMJNOPOK=
NSU
= ^äÖÉãÉÉåÉ= î~ÇÉêä~åÇëÅÜÉ= äÉííÉêJçÉÑÉåáåÖÉå= NUMS= ÇÉÉä= NI= QVJRSX= NUMT= ÇÉÉä= NI= QNOJQNVI= QSNJQSRX=

eÉÇÉåÇ~~ÖëÅÜÉ=î~ÇÉêä~åÇëÅÜÉ=ÄáÄäáçíÜÉÉâ=NUMR=ÇÉÉä=NI=RSJRVX=NUMT=ÇÉÉä=NI=QUUJQUVX=oÉÅÉåëÉåíI=ççâ=
ÇÉê=êÉÅÉåëÉåíÉå=PI=NMOJNMSX=R=ÇÉÉä=NI=NVRJOMMX=_áÄäáçíÜÉÉâ=î~å=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=äÉííÉêâìåÇÉ=NUMR=ÇÉÉä=NI=
PONJPRTX=NUMT=ÇÉÉä=NI=PPVJPSV=Éå=UNPJUQMX=g~~êÄçÉâÉå=ÇÉê=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉå=Éå=âìåëíÉå=áå=ÜÉí=hçåáåÖJ
êáàâ=eçää~åÇ=NI=NPJNSX=iÉííÉêâìåÇáÖ=ã~Ö~òáàå=î~å=ïÉíÉåëÅÜ~éI=âìåëí=Éå=ëã~~â=NUNR=ÇÉÉä=NI=TJVK=



=OPO=

låòÉ=i~åÇÖÉåççíÉå=âÉååÉå=íçÅÜI=ÜçéÉå=ïáàI=çåòÉå=qb=t^qbo=ïÉä=î~å=ÇÉå=
â~åí= òáàåÉê= ìáíåÉãÉåÇÉ= ÄÉäÉòÉåÜÉáÇ= áå= çìÇÉêÉ= Éå= åáÉìïÉêÉI= dçÇÖÉäÉÉêÇÉ= Éå=
iÉííÉêâìåÇáÖÉI=hÉêâÉäáàâÉ=Éå=tÉêÉäÇäáàâÉI=îççê~ä=s~ÇÉêä~åÇëÅÜÉI=dÉëÅÜáÉÇÉåáëJ
ëÉåI=ÉåòKI=Éå=î~å=ÇáÉå=òáàåë=òìáîÉêÉåI=åÉííÉå=Éå=ÄÉëÅÜ~~ÑÇÉå=ëíáàäëI=ÄÉáÇÉ=áå=ÇÉ=
kÉÇÉêÇìáíëÅÜÉ=Éå=i~íáàåëÅÜÉ=í~äÉåKNSV=

=
jÉí=òçîÉÉä= äçÑ=áë=ÜÉí=ïÉä=ÄÉÖêáàéÉäáàâ=Ç~í=ççâ=ÇÉ=oÉÅÉåëÉåí=ÜÉí=ÄÉíêÉìêÇÉ=Ç~í=qÉ=
t~íÉêë=ÄÉëÅÜÉáÇÉåÜÉáÇ=ÉêíçÉ=ÖÉäÉáÇ=Ü~Ç=Ç~í=òáàå=~~åãÉêâáåÖÉå=òç=ÄÉéÉêâí=ï~êÉå=
ÖÉÄäÉîÉåK=aÉ= ÑáäçäççÖ=a~åáØä=tóííÉåÄ~ÅÜ=ENTQSJNUOMFI=ÇÉ=çéîçäÖÉê=î~å=oìÜåJ
âÉåáìëI=ï~ë=îçä= äçÑ=îççê=ÇÉ=ìáíÖ~îÉK=eáà=ï~ë=î~å=ãÉåáåÖ=Ç~í=oìÜåâÉåáìë=áå=qÉ=
t~íÉêI= î~åïÉÖÉ=ÇáÉåë=ÖêçíÉ=ÖÉäÉÉêÇÜÉáÇI= ÉÉå=ï~~êÇáÖÉ=ìáíÖÉîÉê=î~å= g~ÄäçåëâáÛë=
ïÉêâ=ÖÉîçåÇÉåKNTM=eáà=âêÉÉÖ=ÜáÉêáå=Äáàî~ä= î~å=`~ëé~ê= g~ÅçÄ=`Üêáëíá~~å=oÉìîÉåë=
ENTVPJNUPRFI= ÜççÖäÉê~~ê= ~êÅÜÉçäçÖáÉ= íÉ= iÉáÇÉåK= aÉòÉ= ÄÉïçåÇÉêÇÉ= qÉ= t~íÉêë=
ÚÖêççíÉ=ÄÉäÉòÉåÜÉáÇÛ=Éå=ãÉÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=g~ÄäçåëâáJÉÇáíáÉ=ãÉí=ÇÉ=~ååçí~íáÉ=î~å=qÉ=
t~íÉê=íçí= áå= äÉåÖíÉ=î~å=Ç~ÖÉå=Úîççê=âä~ëëáÉâÛ=ÖÉÜçìÇÉå=òçìÇÉå=ïçêÇÉåKNTN=káÉí=
~ääÉÉå=ÅçääÉÖ~Ûë= Éå= êÉÅÉåëÉåíÉåI=ççâ= ëíìÇÉåíÉå=ÄÉïçåÇÉêÇÉå=ÇÉ=iÉáÇëÉ=ÜççÖäÉJ
ê~~ê= çã= òáàå= ÄÉäÉòÉåÜÉáÇK= aÉ= ä~íÉêÉ=t~~äëÉ= éêÉÇáâ~åí= dKeKjK= aÉäéê~í= ENTVNJ
NUTNFI= ÇáÉ= ~äë= ëíìÇÉåí=ãÉÉêÇÉêÉ= î~å= qÉ=t~íÉêë= ÅçääÉÖÉë= Ü~Ç= ÖÉîçäÖÇI= ï~ë= îçä=
ÄÉïçåÇÉêáåÖ=çîÉê=ÇáÉåë= ÖÉäÉÉêÇÜÉáÇ= Éå=âÉååáëI= çãÇ~í=ÇÉòÉ=åáÉí=ìáí= ÇÉ= íïÉÉÇÉ=
Ü~åÇ=ï~ëKNTO=wç=âêÉÉÖ=qÉ=t~íÉê=î~å=~åÇÉêÉå=ÜÉí=îççê=ÜÉã=òç=ÄÉä~åÖêáàâÉ=éêÉÇáJ
â~~í=ÚÖÉäÉÉêÇÛI=åáÉí=~ääÉÉå=î~å=êÉÅÉåëÉåíÉåI=ã~~ê=ççâ=î~å=ëíìÇÉåíÉåK=
=
=
QKT=QKT=QKT=QKT=sÉêÇÉÇáÖÉê=îsÉêÇÉÇáÖÉê=îsÉêÇÉÇáÖÉê=îsÉêÇÉÇáÖÉê=î~å=ÉÉå=ÄÉëíêÉÇÉå=âÉêâÉäáàâÉ=äÉÉê~å=ÉÉå=ÄÉëíêÉÇÉå=âÉêâÉäáàâÉ=äÉÉê~å=ÉÉå=ÄÉëíêÉÇÉå=âÉêâÉäáàâÉ=äÉÉê~å=ÉÉå=ÄÉëíêÉÇÉå=âÉêâÉäáàâÉ=äÉÉê====
====
få=ÜÉí=íçí=åçÖ=íçÉ=Ö~åÖÄ~êÉ=ÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=íÜÉçäççÖ=qÉ=t~íÉê=~äë=ÄÉÜçìÇÉåÇ=Éå=
î~ëíÜçìÇÉåÇ=~~å=ÇÉ=äÉÉê=î~å=ÇÉ=âÉêâ=ÄÉÜçÉÑí=ÖÉÉå=ê~ÇáÅ~äÉ=ïáàòáÖáåÖ=~~åÖÉÄê~ÅÜí=
íÉ=ïçêÇÉåK=tÉä=ãçÉí=ÄÉâäÉãíççåÇ=ïçêÇÉå=Ç~í=òáàå=íêçìï=~~å=ÇÉ=ÖÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=
ÄÉäáàÇÉåáëÖÉëÅÜêáÑíÉå= ÖÉé~~êÇ= ÖáåÖ= ãÉí= ÉÉå= çéÉå= ççÖ= îççê= ÇÉ= çåíïáââÉäáåÖÉå=
î~å=òáàå=ÉáÖÉå= íáàÇK=eáà=ÄÉëÉÑíÉ=Ç~í=ÇÉ=ÄÉçÉÑÉåáåÖ=î~å=ÇÉ= íÜÉçäçÖáÉ= áå=ÉÉå=ÉÉìï=
î~å=sÉêäáÅÜíáåÖ=çé=ëçããáÖÉ=éìåíÉå=çã=ïáàòáÖáåÖÉå=îêçÉÖI=îççê~ä=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=
çé=ÜÉí=ÄÉÜçìÇ=î~å=ÇÉ=äÉÉê=î~å=ÇÉ=dÉêÉÑçêãÉÉêÇÉ=hÉêâK=

få=qÉ=t~íÉêë=áå~ìÖìêÉäÉ=çê~íáÉ=ENTURF=áå=iÉáÇÉå=ï~ë=Çáí=ÄÉëÉÑ=åçÖ=åáÉí=~~åJ
ïÉòáÖK=eáà= òÉííÉ= áå=ÇÉòÉ= êÉÇÉ=ÇÉ=åççÇò~~â=ìáíÉÉå=î~å=ÜÉí=å~ìï=îÉêÄáåÇÉå=î~å=
íÜÉçäçÖáÉ=Éå=âÉêâÖÉëÅÜáÉÇÉåáëK=aáí=ÇÉÉÇ=Üáà=ãÉí=å~ãÉ=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÇÉ=~éçäçJ

NSV=oÉÅÉåëÉåíI=ççâ=ÇÉê=êÉÅÉåëÉåíÉå=PI=NMOK=
NTM=a~åáÉä=tóííÉåÄ~ÅÜI=sáí~=a~îáÇáë=oìÜåâÉåááI=iÉáÇÉå=Éå=^ãëíÉêÇ~ã=NTVVI=NVMX=xaÉòKzI=_áÄäáçíÜÉJ
Å~=ÅêáíáÅ~=fff=ÇÉÉä=PI=NRUJNSMX=fff=ÇÉÉä=QI=VUJNMMX=kk_t=fI=NRVNJNRVRK=
NTN= `KgK`K= oÉìîÉåëI= ÚiÉîÉåëÄÉêáÖíÉå= î~å= çìÇÜÉáÇâìåÇáÖÉåÛI= áåW=^åíáèìáíÉáíÉåK= bÉå= çìÇÜÉáÇâìåÇáÖ=
íáàÇëÅÜêáÑí=O=ÇÉÉä=O=ENUOPFI=OURJOVOI=~äÇ~~ê=OVMX=eKaK=pÅÜåÉáÇÉêI=Ú`KgK`K=oÉìîÉåëW=ïÉÖÄÉêÉáÇÉê=î~å=
ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ÉÖóéíçäçÖáÉÛI=áåW=bKeKmK=`çêÇÑìåâÉ=ÉK~K=EêÉÇKFI=ÚiçÑÑÉäáàâÉ=îÉêÇáÉåëíÉå=î~å=ÇÉ=~êÅÜÉçJ
äçÖáÉÛK=`KgK`K=oÉìîÉåë=~äë=ÖêçåÇäÉÖÖÉê=î~å=ÇÉ=ãçÇÉêåÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=~êÅÜÉçäçÖáÉI=eáäîÉêëìã=OMMTI=RPJ
TOI=~äÇ~~ê=SNK=
NTO=jçääI=ÚiÉîÉåëÄÉêáÖí=î~å=dKeKjK=aÉäéê~íÛI=QURK=



= OPP=

ÖÉíáÉâK=jÉí= ÄÉÜìäé= î~å=ÇÉ= âÉêâÖÉëÅÜáÉÇÉåáë= âçåÇÉå=ÇÉ=éêçíÉëí~åíëÉ= íÜÉçäçÖÉå=
ÇÉ=êççãëJâ~íÜçäáÉâÉ=îáëáÉ=Ç~í=ÇÉ=òÉëíáÉåÇÉJÉÉìïëÉ=oÉÑçêã~íáÉ=ÉÉå=íçí~~ä=åáÉìïÉ=
âÉííÉêáà= ï~ë= çåíòÉåìïÉåK= dçÉÇ= çåÇÉêòçÉâ= òçì= îçäÖÉåë= ÜÉã= ìáíïáàòÉå= Ç~í= ÇÉ=
éêçíÉëí~åíÉå= áå= ÉÉå= íê~ÇáíáÉ= ëíçåÇÉå= î~å= âêáíáÉâ= çé= ÉÉå= ~ÑÇï~äÉåÇÉ= âÉêâK= aÉ=
ÇÉ≥ëíÉå=âçå=ãÉå=îçäÖÉåë=qÉ=t~íÉê=çé=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ïáàòÉ=ãÉí=ÇÉ=âÉêâÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=
ïÉÉêäÉÖÖÉåK=^ääÉë=ï~ë=òáà=òÉáÇÉå=ï~ë=áå=òáàå=çÖÉå=å~ãÉäáàâ=åáÉíë=~åÇÉêë=Ç~å=ï~í=
âÉííÉêë= áå= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= ÉÉìïÉå= î~å=ÜÉí= ÅÜêáëíÉåÇçã=~ä= ÄÉïÉÉêÇ=Ü~ÇÇÉåK=aççê= ÇÉ=
âÉêâî~ÇÉêë=ï~êÉå=ÇÉòÉ=áÇÉÉØå=~ä=çé=îççêíêÉÑÑÉäáàâÉ=ïáàòÉ=ïÉÉêäÉÖÇK=t~ååÉÉê=ãÉå=
ÇáÉ=~êÖìãÉåíÉå=Çççê=âÉêâÜáëíçêáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=çéÇáÉéíÉI=òçì=ãÉå=ÇÉ=ÄÉëíÉ=ï~J
éÉåë=íÉÖÉå=ÇÉ=ÇÉ≥ëíÉå=~ä=áå=Ü~åÇÉå=ÜÉÄÄÉåK=
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