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CurrICulum vItae

Margien Elisabeth den Hollander-Gijsman was born on August 19th, 1970 in 
Leiden, the Netherlands and she has lived in Leiden ever since. She is married 
to Pancras S.G. den Hollander and mother of Pancras J. den Hollander (1998) 
and Dorien E. den Hollander (2000).

After receiving her VWO diploma at the ‘Stedelijk Gymnasium Leiden’ in 1988, 
she studied Psychology at the University of Leiden. She obtained her Masters 
Degree in Social Psychology in 1995. In February 1996 she started working at 
TNO Prevention and Health and contributed to several research projects and 
publications.

From 2002 until 2010 she fulfilled several functions at the Department of 
Psychiatry of the Leiden University Medical Center (LUMC). The first two years 
she was involved with the implementation of Routine Outcome Monitoring 
(ROM). In September 2004 she started with her PhD-project and from 
January 2007 to March 2010 she combined her research work with the further 
optimalization of ROM both at the LUMC and Rivierduinen.

From March 2010 until August 2013 she was employed at NETQ  Healthcare; 
provider of NETQ ROM – software for Routine Outcome Monitoring. At the time 
of the appearance of this thesis, she is ready for a new challenge.
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Bij de totstandkoming van dit proefschrift zijn veel mensen betrokken. Ik bedank 
mijn promotor, Frans Zitman, voor alle mogelijkheden die hij mij geboden heeft 
om mijzelf te ontwikkelen in verschillende functies binnen het LUMC. Het is 
een voorrecht om ook na zijn emeritaat met hem samen aan dit proefschrift 
te hebben mogen werken. Mijn copromotor, Edwin de Beurs, dank ik voor 
zijn begeleiding. Van hem heb ik geleerd dat je niet altijd van tevoren op alle 
mogelijke tegenslagen voorbereid hoeft te zijn; soms is het beter gewoon te 
beginnen. Nic van der Wee bedank ik voor zijn bereidheid om begin 2009 toe 
te treden tot de promotiecommissie, en voor zijn waardevolle bijdragen die 
daarop volgden.
 Alle data waarop dit proefschrift is gebaseerd zijn verzameld dankzij de 
implementatie van Routine Outcome Monitoring (ROM) in het LUMC en 
Rivierduinen. Naast het directe nut voor de klinische praktijk, maakt ROM 
grootschalig onderzoek mogelijk in de dagelijkse praktijk van de GGZ. Ik bedank 
de Raden van Bestuur van het LUMC en Rivierduinen die dit project mogelijk 
hebben gemaakt. Veel dank is verschuldigd aan alle testmedewerkers ROM van 
de afdeling Psychiatrie van het LUMC en van Rivierduinen. Zij motiveren zowel 
patiënt als behandelaar door het nut van ROM zichtbaar te maken, en zorgen 
voor betrouwbare gegevens. Zonder hen waren de waardevolle databestanden 
niet tot stand gekomen.
 In 2002 ben ik in een duobaan met Marieke de Wit gestart met Routine 
Outcome Monitoring in het LUMC. Ik dank haar voor de fijne samenwerking, 
haar eerlijkheid en interesse. 
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ik Yanda van Rood, Martijn van Noorden en Erik Giltay bedanken voor hun 
samenwerking, hulpvaardigheid en luisterend oor. Ook de samenwerking met 
Klaas Wardenaar heb ik als zeer prettig ervaren. Ik wil hem hartelijk danken 
voor zijn werk aan hoofdstuk 6, zijn nuchtere blik en attente berichten als ik iets 
te lang niets had laten horen. 
 Jarenlang heb ik gewerkt aan een bureau in de kantoortuin van de afdeling 
Psychiatrie in het LUMC. Vele onderzoekers heb ik zien komen en gaan. Ik dank 
hen allen voor hun bijdrage aan het goede wetenschappelijke klimaat. Blij werd 
ik van de enthousiaste ontvangst wanneer ik in de laatste schrijffase een dagje 
in de kantoortuin kwam werken als mijn agenda dat toeliet. 
 Ik bedank medeonderzoekers Frederieke van Veen, Ellen Klaassens, Marie-
José van Tol en Floriana Luppino voor hun vriendschap. Mijn vriendinnen Corine 
van Lavieren, Tessy Geurink en Nathalie Vriezelaar bedank ik voor de afleiding 
die zij mij brachten, vaak tot in de kleine uurtjes. Ook mijn vriendin Hendrien 
Kaal heeft mij altijd gesteund, ondanks haar waarschuwende woorden toen ik 
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met het promotie-traject ging starten. 
 Mijn paranimfen, Ellen en Tessy, ben ik zeer erkentelijk voor het feit dat zij 
aan mijn zijde staan in het Academiegebouw en ook daarbuiten. Mijn ouders 
ben ik zeer dankbaar voor alle kansen en aanmoedigingen die zij mij geven. 
Pancras, wil ik met heel mijn hart bedanken voor het geduld en de ruimte die hij 
mij gegeven heeft om mijn promotietraject te voltooien. Tegen onze kinderen 
Pancras jr. en Dorien zeg ik: “Hoera, mamma’s werkstuk is klaar!”
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