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Epiloog

de sociaaleconomische gevolgen: een visie op een nabije toekomst

“Wat kunnen de mogelijke consequenties zijn wanneer politiek en andere
verantwoordelijke beleidsmakers in het (hoger beroeps-)onderwijs gevolg
zouden geven aan de uitkomsten van dit proefschrift?” Creatief denken
mag dan belangrijk zijn, en er mogen manieren bestaan om creativiteit te
stimuleren, maar waartoe zou de implementatie daarvan in het onderwijs
kunnen leiden?

Om een idee te krijgen, uiteraard weer op grond van de bevindingen
van deze studie, schets ik hierna een toekomstvisie. Een zienswijze die een
fictieve, maar tevens realistische, momentopname verbeeldt medio 2032.
Er derhalve vanuit gaande dat de kick-off van de implementatie van het
onderzoeksresultaat relatief per direct na de release van het proefschrift
heeft plaatsgevonden.

“Computers zijn nu voor een groot deel onzichtbaar.
Ze zitten overal in — in muren, tafels, stoelen, bureaus,
kleding, sieraden en lichamen.”

(Als gevolg van een innovatie-explosie in Nederland, vooral in de IC T sector,
gijn die ontwikkelingen de afgelopen jaren zelfs exorbitant gegroeid.)

LEIDEN, zomer 2032 — In 2004 voorspelde het Sociaal en Cultureel Plan-
bureau (CPB) dat creativiteit in 2020 één van de belangrijkste vaardig-
heden zou zijn voor werknemers en voor mensen in het algemeen.” In
2020 constateerde Bob Zadok Blok (2020¢) in zijn proefschrift dat het be-
drijfsleven én het onderwijs nauwelijks heeft geanticipeerd op die profetie
van het CPB. Zijn conclusies brachten mogelijk iets teweeg. Sindsdien is
Nederland flink gestegen op de ranglijst van meest innovatieve economie-
en ter wereld. Dit jaar voert het die lijst zelfs met stip aan. Dat lijkt onder
meer te komen door de enorme toename van het aantal startups. Neder-
land is over de volle breedte innovatiever geworden. Niet alleen heeft ons
onderwijs een boost in dat opzicht gekregen, maar presteren leerlingen,
studenten en docenten beter dan ooit tevoren én zijn ze bovendien geluk-
kiger en succesvoller geworden. Dit geldt ook voor werknemers en onder-
nemers in het algemeen. Met andere woorden: de kwaliteit van leven voor
mensen in Nederland is over de hele breedte gegroeid.

Het krachtig voorbeeld van dat succes zijn de meest recente ontwikke-
lingen bij Schiphol. Langs alle start- en landingsbanen zijn zogenoemde
Airplainturbines® geinstalleerd. Deze ultramoderne duurzame ontwikke-

334 (Kurzweil, 2000, p. 254)
335 (Zie o.a.: Blok, 2020a, 2020d; Schnabel et al., 2004)

ling zet restenergie (warmte, luchtturbulentie, uitlaatgassen, etcetera) die
vrijkomt bij het stijgen, het landen en het taxién van vliegtuigen om in
nieuwe energie, zoals warmte en elektriciteit. Deze energie wordst, via het
evenzeer ingenieuze Biobatterysystem®™ (waarbij een nihil verlies optreedt)
teruggekoppeld naar Schiphol. Behalve het vliegveld profiteren ook ande-
ren daarvan.

Zo worden de (bio-)accus van vliegtuigen, de Mindphones® en de
Mindtablets® van passagiers, en anderen die zich rond het vliegveld bevin-
den, automatisch bijgeladen. Deze innovaties levert Schiphol naar schat-
ting een besparing op van ruim 10% van de omzet. Op basis van de cijfers
van de eerste zes maanden van dit jaar betekent dat alleen voor Schiphol
al een bezuiniging van pakweg € 82 miljoen. Wereldwijd bestaat interesse
voor deze ingenieuze duurzame innovaties van Nederlandse bodem.

Daarnaast blijkt uit onderzoekscijfers dat ook onze onderwijsvernieu-
wingsboomgaard vruchten afwerpt. Die cijfers tonen aan dat de prestaties
van studenten, onderwijsbreed zijn toegenomen (dus vanaf de prilste edu-
catie tot en met het wetenschappelijk onderwijs). Bovendien is het plezier
en het geluk drastisch gegroeid dat leerlingen, studenten en mensen in het
algemeen ervaren. Niet in de laatste plaatst omdat deze vlieger tevens op-
gaat voor docenten. De interesse voor onze onderwijsinnovaties vanuit het
buitenland is groot. ‘Hoe is het Nederland toch gelukt om het onderwijs
aan te passen aan de eisen van deze tijd én die van de (verre) tockomst? En
hoe heeft Nederland het onderwijs weten toe te snijden op de vaardighe-
den van leerlingen, studenten, docenten, werknemers en leidinggevenden;
kortom: op het talent van kinderen en mensen in het algemeen?’ Die inter-
nationale geinteresseerdheid is eveneens een bewijs van de vruchtbaarheid
van de Nederlandse innovatiebodem. De specifieke kennis lijkt zelfs uit te
gaan groeien tot een voornaam exportproduct, een nieuwe innovatietopsec-
tor: de Creatieve Economie.

De vruchtbare grond waarin de zaadjes zijn geplant, is met name ont-
gonnen omdart alle onderwijsinstanties - en niet op de laatste plaats die in
het ICT-onderwijs — creatief denken (dus creativiteit) hebben omarmd en
verdisconteerd in hun (domein-)beschrijvingen en leerlijnen. In het PO/
VO is Creatief & Innovatief Denken zelfs een kernvak geworden.” Eén van
de consequenties van die onderwijsinnovatie is dat creativiteit van jongs
af aan (dus onderwijsbreed en onderwijsdiep) wordt onderwezen, en dat
creatief denken tegenwoordig met de paplepel wordt ingegoten, met alle
voordelen van dien.
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Zo is Nederland gestegen op de ranglijst van meest innovatie economieén
ter wereld. Dat is mede te danken aan de verankering van creativiteitstrai-
ning in de domeinbeschrijving van Bachelor of ICT-opleidingen, omdat de
ICT-sector daarmee een inhaalslag heeft kunnen inzetten qua achterstand
die het voorheen had op het gebied van creativiteitsontwikkeling in het
ICT-onderwijs. Tot voor kort gingen (software-)engineering en creativiteit
gescheiden door het leven. Sinds enkele jaren zijn ze gelukkig hertrouwd,
en hebben creativiteit en techniek zich herenigd. Althans, wat betreft /n-
Jformatie- en Communicatietechnologie (ICT). Andere techniek-opleidingen
werken momenteel hard om het grote succes van de ICT-sector te volgen.
De eerste lichtingen gediplomeerde Bachelor of ICT-studenten die creati-
viteit meekregen in de opleiding konden meteen hun stempel drukken op
de andere innovatietopsectoren, vanwege de doorsnijdende rol die de ICT
daarbinnen speelt (zie Figuur 57). Zo hebben de innovatietopsectoren teza-
men de eerste zes maanden van dit jaar al 15% meer innovatieve producten
gelanceerd dan heel vorig jaar. Men verwacht zelfs een nog sterkere groei
voor het komend half jaar en de eerstvolgende jaren.
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Figuur s7. Het (doorsnijdend) proces van het effect van creativitieitstraining bij ICT ers

op de innovatietop:ectnren en onze economie (’ﬁ‘mmmlevz’ng}”

Die innovatieve onderwijsaanpak heeft er enorm toe bijgedragen dat stu-
denten en schoolverlaters - en op den duur iedereen natuurlijk - de nieuwe
vaardigheden ook kunnen inzetten voor het oplossen van uitdagingen waar
onze huidige (én toekomstige) samenleving voor staat, zoals: duurzame
energie, water- en voedseltekorten, milieuvervuiling, infrastructuur, bevol-
kingsgroei, vergrijzing, onderwijs, gezondheidszorg, veiligheid, armoede-
bestrijding in eigen land en derdewereldlanden, geldstromen, bankwezen,
vervoer, astronomie, werkloosheid, vluchtelingenproblematiek (zoals inte-
gratie of assimilatie), robotisering, cybercrime, terrorismebestrijding, poli-
ticke verandering door anticipatie op een snel en voortdurend veranderend
speelveld etcetera; én uiteraard alle toekomstige ontwikkelingen waarvan
we nu het bestaan nog niet kennen.

Het succes is ook te danken aan het recursieve karakter van geldstromen,
waardoor een soort sneeuwbaleffect is ontstaan in onze kennis- en innova-
tie-economie. Zo financiert de overheid ons onderwijs met gemeenschaps-
geld, verkregen door belastingopbrengsten uit onder meer de innovatie-
topsectoren waarvan het aantal succesvolle innovaties, zoals al eerder is
aangegeven, exorbitant is toegenomen. Daardoor is ook het budget van de
overheid gegroeid en wordt er veel meer dan ooit tevoren geherinvesteerd
in onderwijs en wetenschap. Figuur 58 toont die geldstroom.
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Figuur §8. De recursieve geldstroom in onze kennis- en innovatie-economie
(De ‘Innovatiecyclus” Blok, 2011).

336 Zie de “Wet referentieniveaus Nederlandse taal en rekenen” (o.a.: Rijksoverheid, 2010)

337 Deze afbeelding is identiek aan Figuur 14 (in § 4.2), echter met uitbreiding van het effect van creativiteitstraining.
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Uiteindelijk komen de revenuen weer ten goede aan innovatie etcetera,
waarmee “de Innovatiecyclus” (Blok, 2011) zichzelf in stand kan houden.
Al doende is met de implementatie van creativiteitstraining in het (ICT)
onderwijs een groeidiamant ontstaan. Was in 2016 de Nederlandse econo-
mie bijvoorbeeld weer terug op het niveau van voor de crisis in 2008, nu
is - uniek in de geschiedenis - het Nederlands begrotingstekort omgebogen
naar een netto begrotingsoverschot van 1,1 miljard. Oftewel: dat bedrag
houdt de overheid over. Daarnaast verwacht het Sociaal Cultureel Planbu-
reau (CPB) de komende regeringsperiode nog eens een groei van minimaal
3,6 % per jaar.

Tot slot: het voorgaande is uiteraard slechrs een toekomstvisie, al is die
gebaseerd op uitkomsten van het huidige onderzoek. Wellicht is het ge-
schetste beeld te rooskleurig, wat uiteraard pas achteraf gezegd kan wor-
den. Maar geheel onrealistisch is het niet. Want stel dat er een deel van
de aanbevelingen gerealiseerd zou zijn tegen die tijd (anno 2032 dus), dan
lijke het effect van de implementatie van creativiteitsontwikkeling, middels
creativiteitstraining in het onderwijs nog steeds ontegenzeggelijk. Het il-
lustreert in ieder geval het belang van creatief denken voor de ICT-sector
én voor onze totale samenleving. Bovendien zouden die ontwikkelingen
geheel in overeenstemming zijn met de voorspellingen van het Sociaal en
Cultureel Planbureau in 2004 én hetgeen veel wetenschappers reeds decen-
nia betogen, namelijk dat creativiteit de belangrijkste vaardigheid is van
mensen voor nu en voor de tockomst. Een en ander verduidelijkt mijn
stelling: “Hoe meer ideeén ICT ers genereren, hoe profijtelijker dat kan
zijn voor het creéren van innovaties door de ICT-sector zelf, voor innova-
ties in alle andere topsectoren en doorsnijdende innovatiesectoren, en hoe
groter de kans is dat onze economie én samenleving daarvan in het alge-
meen profiteert.”
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Over de auteur

Bob Zadok Blok (jr.) is op 28 december 1955 geboren te ’s-Gravenhage. “Ik ben met een
potlood achter mijn oor geboren”; zegt hij geregeld, als metafoor voor zijn creatieve, artistie-
ke aanleg. Daarom wilde Bobby, toen hij ‘klein’ was, later dolgraag naar de kunstacademie.

Na de lagere school ging hij naar de brugklas van het voortgezet onderwijs, maar stop-
te aan het eind van dat jaar. Zonder middelbare schoolopleiding werd het lastig, zo niet
onmogelijk, om zijn wens voort te zetten naar de kunstacademie te gaan. Bovendien werd
hem dat afgeraden door kenners in zijn omgeving: ‘Je kunt later beter in de techniek gaan
werken, dan ben je altijd verzekerd van een baan!’

Blok moest zijn koers misschien bijstellen op jonge leeftijd, maar zijn creatieve passie
verdween echter n66it! Er lag inderdaad zelfs een technische loopbaan in het verschiet. Via
de LTS en uiteindelijk de MTS belandde hij (destijds nog verplicht) in militaire dienst, bij
de “veertien-el-kd-hd-er-es-té-cie” (14LKHRST-CIE). De kreet lepelt hij nog steeds zomaar
op; al is het hem ontschoten waar het exact voor staat. Het ging in ieder geval om een func-
tie als geschuthersteller bij de Leger Technische Dienst.

Voor die tijd heeft Blok zichzelf, op achttienjarige leeftijd, basgitaar leren spelen. Na
zijn diensttijd is hij semiprofessioneel muzikant geworden. Echter, om zijn hoofd boven
water te houden, werkte hij daarnaast in de techniek, soms in vaste dienst, maar meestal
als freelancer. Dan hoefde hij maar drie dagen te werken voor hetzelfde geld, volgens hem,
waardoor er meer tijd overbleef voor zijn passies, waaronder: tekenen, schilderen en uiter-
aard muziek maken.

In 1985 ruilde Blok zijn technisch werk in voor een baan in de kinderopvang. Dat heeft
hij gedaan tot de beginjaren ‘9o van de vorige eeuw. In die periode heeft hij ook een eigen
onderneming opgezet, genaamd Zadok (Audio Media) Products: Import & Export of Music
Soft- & Hardware. Feitelijk een bedrijf dat mediatechnologische producten ontwikkelde en
distribueerde. Dat bedrijf heeft ruim tien jaar succesvol bestaan. Bovendien kon hij veel
van zijn talenten er uitstekend in kwijt: creativiteit, techniek, research & development, de-
sign én innovatief ondernemen. Helaas kwam het maken van muziek, en andere creatieve
uitspattingen, er wel door op een tweede plan. Begin 1999 gebeurde er iets ingrijpends. Er
reed een auto zijn kantoor binnen die volgens ooggetuigen vlak daarvoor met ruim 100 km
per uur uit de bocht vloog, dwars door de muur van zijn werkplek. Blok werd daarbij flink
geraakt; en zijn vrouw en zoontje, van net 3 jaar oud, op slechts een haar na.

Die aanrijding kostte hem uiteindelijke zijn onderneming. Niet verwonderlijk liep hij
daardoor een tijd lang met zijn ziel onder de arm. Tot hij begin 2002 in de krant, bij toeval,
een advertentie las met informatie over de masteropleiding Media Technologie bij Leiden
Institute of Advanced Computer Science (LIACS). Die opleiding was een samenwerking tus-
sen Informatica van Universiteit Leiden, de Koninklijke Academie voor Beeldende Kunsten
(KABK) in Den Haag en het Koninklijk Conservatorium (KonCon) te Den Haag. “Deze
studie is voor mij gemaakt”, jubelde hij en schreef zich in. Dankzij die opleiding bloeide
Blok helemaal op en voelde hij zich daar als een vis in het water. Medio 2005 mocht hij zijn
masterthesis verdedigen en rondde aldus de opleiding af, met een gemiddelde van 7.6. “Dat
is best goed, t6ch, voor een LTS’er (12)” grapt hij weleens, met een grijns van oor tot oor.

Direct na het behalen van zijn masteropleiding is Blok gevraagd om te komen werken
voor de faculteit nformatica bij Hogeschool Leiden. Hij werd daar hogeschooldocent en cur-
riculum-ontwikkelaar. In die functie heeft hij de vierjarige specialisatieleerlijn Mediatechno-
logie vormgegeven (zie tevens het Persoonlijk voorwoord), naast veel lesmodules (waaronder
diverse creativiteitstrainingen) en de minor /CT & Media,
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Wanneer alles naar wens verloopt, en dat is waarschijnlijk het geval als u dit leest, dan heeft
hij de proeve van bekwaambheid, ter verkrijging van de graad van Docror aan de Universiteir
Leiden, Graduate School Faculty of Science, succesvol afgelegd. Het onderzoek dat Blok daar-
voor heeft kunnen doen, is mede tot stand gekomen door de ondersteuning van Hogeschool
Leiden, Dual PhD Centre (voorheen Centrum voor Regionale Kennisontwikkeling, CRK),
Leiden Institute of Advanced Computer Science (LIACS) en Leiden Centre of Data Science
(LCDS).

Geinspireerd door alle bevindingen van dit proefschriftonderzoek heeft Blok een nieuwe
missie: Creatief Denken (als vak) een vaste plek geven, onderwijsbreed.”® En daarbij dat
creativiteit een kernvak wordt, net als taal en rekenen. Logischerwijs start hij met het uit-
dragen van zijn missie bij Bachelor of ICT-opleidingen, omdat dit onderzoek daar uiteraard
met name over gaat. Hij wil het echter verder doorzetten dan dat, omdat ieder mens recht
heeft om zijn/haar talenten volwaardig te kunnen ontwikkelen; en creativiteit is één van
meest essentiéle talenten. Mede omdat creatieve mensen, behalve dat zij betere studie- en
werkprestaties leveren, doorgaans gelukkiger zijn dan mensen die niet de kans kregen om
hun creativiteit te ontwikkelen. Met dat doel voor ogen zal Blok medio 2020 een stichting
opgerichten: Creativity & Innovation Foundation.

Daarnaast heeft hij de ambitie om gastmedewerker te blijven bij de Universiteit Leiden (of-
tewel bij het LIACS), om vandaaruit onderzoek te kunnen blijven doen op zijn vakgebied,
omdat in Nederland daar nauwelijks aandacht voor is. Daarnaast ambieert Blok een lecto-
raat bij Hogeschool Leiden (of andere hogescholen). Hij wil graag vak- en/of studiegroepen
Creativity Research opzetten en studenten begeleiden op dat terrein. Dat voelt voor hem als
een ultieme manier, of zelfs als een morele plicht, om iets terug te kunnen doen voor de
faculteiten waaraan hij veel te danken heeft.

Valorisatie: Op grond van zijn onderzoek, adviseert en ondersteunt Blok onder meer
bedrijven, overheden, onderwijsinstellingen en -beleidsmakers, scholen, leerkrachten, do-
centen en studenten, bij het verankeren van creatief denken. Tevens verzorgt hij lezingen
over het belang van creativiteit, waaronder de overbrugging van het kennisgemisprobleem op
het gebied van creativiteit, en hoe creativiteit als vak kan worden onderwezen. Middels zijn
stichting en voordrachten houdt Blok pleidooien richting het onderwijs, het bedrijfsleven
en de regering om in te zien: (i) dat creativiteit daadwerkelijk de belangrijkste vaardigheid
is van nu en van de toekomst, (ii) dat creativiteit daarom een vaste plek moet hebben in
ons onderwijssysteem, en (iii) dat de regering die vaste plek zal faciliteren én waarborgen,
vanwege het enorme sociaaleconomische belang.

338 Met onderwijs breed bedoel ik van kinderopvang (KO), voorschool (VVE), basisonderwijs (PO/BO)
en voorgezet onderwijs (VO) tot middelbaar en hoger beroepsonderwijs (MBO/HBO) en zélfs weten-
schappelijk onderwijs (WO).
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formatica Project Mediatechnologie 7 IPMEDT7, Minoropleiding ICT ¢ Media (\ater Mediatechnologie, IMMEDT, duur: zes maanden ), Sound &
Emotion (ICT1), Mind over Media MOM), Project ICT & Media 2 (IPIM2), én de Bachelor of ICT specialisatie Media Technologie (duur: vier jaar).
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Slotwoord

Het roer kan nég minimaal zes keer om, buiten het gegeven dat dit vele keren is ge-
schied. Wanneer je onderzoek doet naar een relatief actueel onderwerp — en daar is bij
dit proefschriftonderzoek duidelijk sprake van (zeker nu de overtocht pakweg twaalf
jaar roeien in beslag heeft genomen) — zou het logisch zijn dat je wordt ingehaald door
de tijd. Een beetje is dat ook zo, moet ik eerlijkheidshalve bekennen, maar gelukkig
niet dusdanig dat het onderzoek is achterhaald. Sterker, het is actueler dan ooit. En
dat licht ik hierna kort toe.

Toen ik in 2008 startte met dit proefschriftondezoek, was er amper aandacht in ons
onderwijssysteem voor creatief denken. De Europese Commissie benoemde, in datzelf-
de jaar, 2009 tot het jaar van Creativiteit en Innovatie. Dat zette, ook in ons land, het
belang van creativiteit op de kaart, niet alleen in het algemeen maar ook in het onder-
wijs. Met de jaren is het zelfs zover gekomen - mede wellicht dankzij mijn columns
op LinkedIn en mijn intense communicatie met medewerkers van de ontwikkelteams
bij www.curriculum.nu - dat creativiteit alsmede creatief denken iets meer aandacht
hebben gekregen in de nieuwe curriculumvoorstellen, welke tien oktober 2019 aan
minister Slob zijn overhandigd door de curriculum.nu-ontwikkelteams.

Vanaf de start van dit onderzoek was het vooral intensief roeien om de roer-wijzi-
gingen bij te houden. Ik besef me terdege dat het roer-om-blijven-gooien op de loer
blijft liggen. Het is feitelijk een onophoudelijk proces. Een proefschriftondezoek is in
dat opzicht vergelijkbaar met schilderen: als je denkt ermee klaar te zijn, dan zie je
weer iets dat je graag zou willen veranderen en/of toe zou willen voegen. Maar of je dat
nu wilt of niet, uiteindelijk moet er een ‘punt’ worden gezet. En dat is nd!

Achteraf was dit een geweldig avontuur, waar ik (ondanks alle tegenslagen en me-
nig roer-omgooien) onmiddellijk weer ‘ja’ tegen zou zeggen, mocht men dat vragen!

Tevens maak ik van de gelegenheid gebruik om iedereen te bedanken — zonder
namen te noemen overigens, omdat dit boek anders véél te dik zou worden — die mij
veelal door dik en dun heeft gesteund. Toch maak ik drie uitzonderingen, namelijk:
voor Bas, omdat hij vanaf het begin tot het eind in me heeft geloofd én me nééit heeft
laten vallen; daarnaast voor Jaap, voor zijn geloof in de goede afloop en zijn tomelo-
ze support tijdens de laatste fase; en last but not least voor José Verouden, voor zijn
jarenlange schrijfondersteuning en voortdurende punten op de ‘. Mannen, bedankt
voor alles!

Tot slot maak ik graag nog een ontzettend diepe buiging voor mijn moedertje, die
inmiddels helaas nauwelijks meer beseft wat ik precies doe, maar desondanks haar hele
leven onvoorwaardelijk trots op me is; en zonder wiens creativiteit en positivisme ik
dit avontuur nééit had kunnen volbrengen (zie tevens Voetnoot 1).
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