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 Sinds 1999 werkt Esther aan het ICLON, Universiteit Leiden, als vakdidacticus Frans, 

lerarenopleider, docent pedagogiek en nascholer. Bij dit instituut startte Esther in 2014 haar 
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Dankwoord 

Dankbaar ben ik dat ik de mogelijkheid heb gekregen om promotieonderzoek te doen en dat 

ik mij heb mogen wijden aan een onderwerp en vraag waarvoor ik passie heb en waarbij 

theorie en lespraktijk, onderzoeken en ontwerpen, zelfstandig- en samenwerken, 

gecombineerd konden worden. Afstemmen op behoeften zag ik gedurende het 

promotietraject als rode draad weerspiegeld in het leven en de ontwerpprincipes uit het 

onderzoek zoals (zelf)evaluatie, verbeterplannen en adaptieve support bleken ook 

waardevolle ingrediënten op andere terreinen. 

Dit proefschrift zou niet tot stand zijn gekomen zonder de steun, betrokkenheid en 

fijne samenwerking met de mensen om mij heen. Hiervoor wil ik allen hartelijk danken. 

Allereerst Fred Janssen, mijn promotor. Zijn begeleiding was zéker adaptief, want naast 

de onschatbare kennis en inzichten die hij deelde, het meedenken en de opbouwende 

feedback op wat ik deed en schreef (niveau van prestatie, zie figuur 1 in dit proefschrift), had 

hij inzicht in wat ik nodig had en wanneer om goed werk te kunnen leveren (regulatieve 

niveau) en gaf hij mij mentale steun, vertrouwen, energie en inspiratie om verder te gaan 

(affectieve niveau). 

Daarnaast heb ik geluk met Jan van Driel en Nivja de Jong als (co-)promotoren in mijn 

promotietraject, juist omdat ieder in mijn begeleidingsteam vanuit een andere rol, vanuit een 

eigen deskundigheid en perspectief een constructieve bijdrage leverde. Hierdoor werd het 

werk verrijkt en beter. Ik ben zeer dankbaar voor alle feedback en alle tijd die Fred, Jan en 

Nivja mij gegeven hebben.  

Heel veel dank aan Evelien Stoutjesdijk, mijn sparring partner, collega, vriendin en 

paranimf. Zó bijzonder hoe zij mij heeft bijgestaan al die jaren. Als geen ander kent zij de ins 

and outs van dit onderzoek. Bijna wekelijks spraken we inhoudelijk over het onderzoek en bij 

haar kon ik ook mijn hart luchten. Ook in praktische zin was zij een steun, bijvoorbeeld bij de 

uitvoering van de professionaliseringsbijeenkomsten. Zij stond letterlijk en figuurlijk naast me. 

Ook door mijn andere paranimf en dierbare vriendin, Jeannette den Ouden, heb ik mij 

gesteund gevoeld. Dierbare herinneringen heb ik aan de etentjes met z’n drieën waarbij we 

lief en leed deelden. 
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