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Stellingen behorende bij het proefschrift

Restructuring in the shadow of the law
Inform al reorganisation in the N etherlands

v a n Ja n A dria a nse

1 . V ersoepelde w etgev ing betreffende su rsea nce v a n beta ling z a l niet tot
m inder fa illissem enten leiden. H et tegenov ergestelde ligt eerder v oor
de ha nd.

2 . E en gedra gscode v oor inform ele reorga nisa ties – m et fu nda m entele
spelregels v oor betrok k en pa rtijen – z a l het dra a gv la k v oor, en da a rdoor
de sla gingsk a nsen v a n sa neringsopera ties a a nm erk elijk v ergroten.

3 . Sa nering is noch een ju ridisch noch een fisca a l probleem . Sterk er nog,
het heeft ook nik s m et w inst te m a k en. H et dra a it pu u r en a lleen om
v isie, com m u nica tie, a ctie en v ertrou w en. M et a ndere w oorden, het
ga a t om ondernem erscha p en boerenv ersta nd.

4 . B a nk en trek k en nooit de stek k er eru it. D a t doen de ov erige pa rtijen
z elf w el.

5 . B ij een k w ijtscheldingsa k k oord is het ondernem ersrisico v olledig na a r
de schu ldeisers v erlegd. E nige betrok k enheid bij de reorga nisa tie is
da n ook het m inste da t hen k a n w orden geboden.

6 . Reorganisatie-m ediators dienen te w orden betrok k en in conflicten tu ssen
m a na gem ent en ba nk en, v a k bonden, lev era nciers en a ndere bela ng-
hebbenden v a n bedrijv en in fina ncië le m oeilijk heden. Z ij m oeten onder-
nem end en pra gm a tisch v a n a a rd z ijn.

7 . W a a r niets is, v erliest z elfs de k eiz er z ijn recht. A a ndeelhou ders en
m a na gers m ogen niet te ha lssta rrig z ijn a ls het ga a t om inm enging door
ba nk en en inv esteerders bij een in ha a r continu ïteit bedreigde onder-
nem ing. A nders ha dden z e z elf m a a r m et nieu w e fina nciering ov er
de bru g m oeten k om en.

8 . H et w oordje credit in het a x iom a out of cash + out of credit = out of

b usiness dient v oora l figu u rlijk te w orden opgev a t. K rediet betek ent
im m ers letterlijk v ertrou w en.

9 . O ndernem ers die pro-a ctief en op a na ly tische w ijz e a a n ca shm a na ge-
m ent doen, hebben de grootste k a ns op herstel bij fina ncië le m oeilijk -
heden. Sterk er nog, z ij z u llen er niet eens in terechtk om en.

1 0 . B edrijv en die in een sta a t v a n opperste gez ondheid stra tegisch her-
orië nteren en w a a r nodig sa neren, lopen a m per risico fa illiet te ga a n.
V oor a f te v loeien w erk nem ers is dit w erk elijk een z egen, er is da n
im m ers v oldoende geld om een socia a l pla n te fina ncieren.

1 1 . D e bestu u rder v a n een bedrijf m a g z ich pa s ondernem er noem en
w a nneer hij/ z ij direct risico loopt, k ortom een deel da n w el de gehele
ondernem ing bez it. Ieder a nder is slechts w erk nem er.

1 2 . E en proefschrift w ordt efficië nter en sneller geschrev en w a nneer een
ex terne opdra chtgev er dea dlines stelt en regelm a tig poolshoogte neem t.
H etz elfde geldt v oor een goede prom otor.

1 3 . E en ieder die in sta a t is 3 6 of 3 8 u u r per w eek te w erk en, z a l bij 4 0 echt
niet dood neerv a llen.


