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Stellingen behorende bij het proefschrift

Restructuring in the shadow of the law
Informal reorganisation in the Netherlands

van Jan Adriaanse

Versoepelde wetgeving betreffende surseance van betaling zal niet tot
minder faillissementen leiden. Het tegenovergestelde ligt eerder voor
de hand.

Een gedragscode voor informele reorganisaties — met fundamentele
spelregels voor betrokken partijen — zal het draagvlak voor, en daardoor
de slagingskansen van saneringsoperaties aanmerkelijk vergroten.

Sanering is noch een juridisch noch een fiscaal probleem. Sterker nog,
het heeft ook niks met winst te maken. Het draait puur en alleen om
visie, communicatie, actie en vertrouwen. Met andere woorden, het
gaat om ondernemerschap en boerenverstand.

Banken trekken nooit de stekker eruit. Dat doen de overige partijen
zelf wel.

Bij een kwijtscheldingsakkoord is het ondernemersrisico volledig naar
de schuldeisers verlegd. Enige betrokkenheid bij de reorganisatie is
dan ook het minste dat hen kan worden geboden.

Reorganisatie-mediators dienen te worden betrokken in conflicten tussen
management en banken, vakbonden, leveranciers en andere belang-
hebbenden van bedrijven in financiéle moeilijkheden. Zij moeten onder-
nemend en pragmatisch van aard zijn.

Waar niets is, verliest zelfs de keizer zijn recht. Aandeelhouders en
managers mogen niet te halsstarrig zijn als het gaat om inmenging door
banken en investeerders bij een in haar continuiteit bedreigde onder-
neming. Anders hadden ze zelf maar met nieuwe financiering over
de brug moeten komen.
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Het woordje credit in het axioma out of cash + out of credit = out of
business dient vooral figuurlijk te worden opgevat. Krediet betekent
immers letterlijk vertrouwen.

Ondernemers die pro-actief en op analytische wijze aan cashmanage-
ment doen, hebben de grootste kans op herstel bij financiéle moeilijk-
heden. Sterker nog, zij zullen er niet eens in terechtkomen.

Bedrijven die in een staat van opperste gezondheid strategisch her-
oriénteren en waar nodig saneren, lopen amper risico failliet te gaan.
Voor af te vloeien werknemers is dit werkelijk een zegen, er is dan
immers voldoende geld om een sociaal plan te financieren.

De bestuurder van een bedrijf mag zich pas ondernemer noemen
wanneer hij/zij direct risico loopt, kortom een deel dan wel de gehele
onderneming bezit. Ieder ander is slechts werknemer.

Een proefschrift wordt efficiénter en sneller geschreven wanneer een
externe opdrachtgever deadlines stelt en regelmatig poolshoogte neemt.
Hetzelfde geldt voor een goede promotor.

Een ieder die in staat is 36 of 38 uur per week te werken, zal bij 40 echt
niet dood neervallen.



