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Aljaren zijn we op zoek naar een hervorming van het
kenmsbeleid waar de ontwikkelingssector echt iets
aan heeft. Hoogleraar Ton Dietz, directeur van het
Afrika-Studiecentrum, schreef een manifest met vijf
concrete verbeterpunten. Een noodkreet in historisch

perspecner.

MANIFEST
VOOR EEN ECHT
KENNISBELEID

Dp 18 febmaari 2017 werd afscheid genomen van DFRN, het
Development Policy Revien Netwark, Dat gebeurde op het
hangtepurt van FRN, w0 werd gezegd, IPRN was een poging
om de Nederlandse wetenschap, het beleid s de praktije ap
het ferrein van onbwikielingiamenwerking (05) dichter bij
elkaar te brengen. Toen DPRN ontstond, in 2002, werd het
kenpislandschap rondom 05-belsid als een woesten|] enasen,
Tussen bebeidsmakers anderlieg, maar ook tussen hen en
verteqermmoardigers van het bedrijfsleven, de wetenschap en
de ngo-sector waren hier en daar wel perioandijke cortacten,
maar e wad geen enkel overricht on geen enkele synengie,
Terugdenkend aan die periode pverhessen begrippen als
isolement, vesmijdingsgedrag, gebrek san dialong, gebrek
An kyahies, In de geschiedbeleving bernmeren velen zich
de wanstdien van een nukkige. padante e anogame miniser
wan 05, Eveline Herfiens, de tijdens een CERES-conferentie
meende te moeton opmerken dat ze qeen Nedeslandse kensis
nidig had: “Als we al kennis nedig hebiben halen we die wel
bl de Wereldbank.” Ze vorgde daar toen vildin aan toe; ‘Als
hederlandse wetenschappers naar mijn ministene komen &
dat alkeen om te woiden gevoedend,’

In die jaren warén medewerkers wan de andorraoks-
ahdeling van datzelfde ministerie arvan overtulgd dat van al
et kennisgeld Lefst peen cent in Kederland terdcht moest
kmmers het was bedoeld yoor de capaciteitsopboww in het
Tuiden'. Anderen meenden dater toch meer dan voldoende
i voarhianden was en dak het vooral rask was om de
heskaande kenmis be ocgsten en toe 1e passen. Het kostte
de prootste mosite, 20 hednner ik me (ik &t toem ned in
het bestuur van WITRE, bet onderdeed van de Nederandse
arganisatie voor Weterschappelijk Dnderzosk K0 dat gerdcht
i op ‘onderzoek voor antwikkeling') om voor het hestaande
partrerichap met WOTRO finandening voor een nieuwe rande

te krijgen. Er was groot wantrouwen bij het menistere of al
die Nederlandse wetenschappers en hun zuidelifie partners
kel gewonn moai weer speelden met 05-geld, Tonder oich
Tty adm fe trekken van wensen an verwachtingen vanuit het
mirdsterie,

JALOERS OP DE BRITTEN

Verl Nederiandse wetenschappens keken ondertusien
met een mengeling van jaloerie &n wantrouwen naar de
marier waarop fn Groot-Bittanmie een heel nebwerk van
kennisdelende instituties was opgebesd rondom mendisle
waagstukien, met het Directorate lor International
Deselapment (DD}, het Dverseas Devalopment Institute
{D0T}, het International Institute for Environment and
Desvelopment (IIED) en Dufam UK ats belangrijiste partners,
De Britten waren efin geslaagd am keenksmarktebders
feworden waar het ging am de (heliboads approach,
partcipatieve beraderingen en de nights-based soprooch.
Vergeleken daarbi] was hat in Nedestzand koud, De
wetenschappelijke wereld, beleifsmakers en ablerei
praktijkmenien stonden er met de rug naar elkaar, in een
extreem versplinterd kennislandschap en met heel wetnln
middelen om ean brug naar elkaar te bouwen,

Binnen de anderzoekschanl CERES maren we &1 in
oe jaren negentiy met enkge masite n geslasgd am veel
relevante wetenschappelijke instituton op het teerein van
Internatiorale vrapgstukken te bundeden en om e sen hele
nuttige Phik-training te organiseren, wadrsan ook yeel
beginnende wetenschappens wil Afrika, Azl en Latijns-
Ameriia meadeden. Maar er waren nfet veel contacien
met de sector. Rob van dein Rerg was in 2002 extern hid
var het bestuur van CERES en ook directedr van [DR, de



imipactiadiendl van hel manlstene van Butenlandie Takan,

Hij vord, net als Henk Mobenaar, toen werkzaam ij de
onderzoeksafdeling van datzelfde ministerie, Paul Hosdbink
o) i recteur van CERES), dab het

o een netwerk moeten komen

{Kejmegen ] en Dkeelf (B
GENDE] Wil Grwee
wan wetemschappors, beleidsmakors em praktijimensen in
Keaerland d=e Bch met mondiale sraagstusken benghielden
Later rowden de Wiamingen daarki] kosmen en 'prababjk’ wesd
gaandewey stoeds breder opgevat: miet allenn de ngo-weneid

maar ook hiek bedrijfsteven en de media,

0OE BRUGGEN

Op datzalfde m
lelie disous

ot was or inoen rondom WOTR esn

gaande aver de ma

& waarng daar voam

goegesen o maeten worden aan ‘transdisoplinantet’;
elkaar

Fou maeben verldnden masr ook kennks van binnen sn ven

kennisentwikkeling die niet alleen vakgehieden m

triten do acedemische weretd en dat miet alleen in “Noord
maar ook in en met Tund'. Die discussie werd beslecht
im et voordesl van da bosgpenbousers. Een heetie tok

mikjn vesbaring werden movwel de DFRN-mitatecen als de

WOTRD=plannen aenereus g mepierd doar het mimstesie:
woorkopkq nog @part van elkaa
et wan 05, Agnes van Aside

hielp daarbd), evenals het feit dat de hoogste amt

Het aantreden van sen
minder qebarneerds mir

ermiationale San

wodzaak van een beter ken
e Eeiding van OPRN was

an Dommnes, hoogste baas bij

vam het [Rrector
{DGES). Rob de Vs, de
Roder op die dgenia Had ge

inmiddets cvergenomen doos
het Kananklijk Instituwt woor de Tropsn,

De noodeaak tod het vinden van bredere verhindingen
werd in die perinde breder gevoeld en voor we het wasten

wifd RN onidedtes] van st miguws Worldcomnectons-
MO0 en de

k

imtiatief (wwwworldcanmecior.r

ik Met Ru

ratinnal Develn

Society for Inte W Aan

noofd (en later Hesman WijFfels en Sylvia Borren) werder
pramipents Nededander met vérschilende achtergronden
stgedi m rogelmatig met elkanr van gedachien te

wisselen ower de helangrjkste wereldvraagstukken, goed
vombereid en goed gefacilivesrd door NCOO en Wereld-
in-Woorden, Op voorspraak van DPRM wend et naet een
twintigste-eou

y gezelsthap maar ksamen ot ook vael

apvallende fangenen aan het woond en keam et heds

scals aan hedendaagie communkeatiemiddaden voarkj

Uit de eerste enaringen groesde bovendsen gen initiatied

am vanait !

arand pen tooraangevend Engelstalig medium

e zowel een blad als eer acieve website

dat werden T sier en wws, thedrolk b, 0.
[ tweade face wan OPEHN en ook The Sroker korden
andergebracht warden bs) WOTRD en apaleww keam het
ministerie win Buitenlandse faken met een genereuie
Firanciering, Daar was inmiddels Bert Enenders asngetreden
rvan (15 en er waren a

mede g

als i ot werwachtngen

dear hes 1ed doar de land-akkanden’

Het Miristerie i

Acadesvies 12 starten, waarbi een groep ambtenaren samen

met e grosn walenschappers {later! kenniseerkers)

een thema er van de 15
Hijiter

promoveren {Brk-Jan Koch! ) of zelfs hoogleraar worden,

qemn sanpekien,

2 Takem

Aradesmies banden ook ambtenar

Em walk Later werld of ook geserkt aan a&n sl
struictuur van kermmambgenaren: kenmiscodndinetoren
bij sammige afdel
e mitieuafdeling. Boel vam der een voos het mbnksterie

e, roals Wijnand van den Dssel bj

als geheel, Roh Visser {‘haasje kenmis”) voor het DGIS en



ax'f

wat later Maarten Brouwer als ambassadewt voos 05, met
kemnistobrdinatie in rijn pakhet. En or werd begonnen mat
kennisnetwerken. Dat was allemaal veelbelovend en e
kwamen ook enkels inbereiiants inthabever ot vooet, Maar
er word voaral heel veel gepraat

Als onderdesd van het Medefina
van e gef
kenmishe

ieringestelus] werd
ancende ngo's werwacht dat ze ook aan

deden. ¥oaral Hivas gbng daar ves in, st een
sigen kenmisheleid dat ook tieig werd gefinencierd en
gefacititeerd. Je zag op kennisbifeenkomsten gasndeweg ook
dtesds méed verbeqermoardigens it het bedrijfsleven: oud-
topmenien e hun tomeloze energhe nu wilden inzetien voor
gef heters voedselvoorsening (Mans Epnhoarn is sen goad
voorbeeld). pen beter financieel stelsel (Herman Muldsr)
of een duurzamer samenleving (Merman Wighels). Ook de
darecteur van FH0 {Kanno Kleterp) en van het Netherlands
African Business Councll (Bob van der Bigl) bwam ik ineens
overal teges.. Encin hun kelrog vele andenes,

Vervolgpens was er pok nog het rapport v de
Wetenschappelgke Rasd voar ket Reqeringshelesd {WRRE).
In haar veelgeprezen boek Mindar greters
preseitteeicde de WRR een schelts woor een miows belaid
vogr mondiale vraagstukken vanuit Nedesand en stelde dat
minstens & procent van hest biudget vear internationali zaken
aan kennissirategiedn en heleidstheorie zou moeten worden
bestopd, esn vesbwoud wan wal tol dan toe in de sectar

e amimine

gebrufletijs was,

HET

0 MOO]

Kaortom: #ind 2000 keek de koot gedicht em waren er een
hoop bruggen gebouwd. DFRN was altijd bedoeld qeveet
als gen tijdeligk initiatief en begin 2000 besloten we dat de
daelen bereikt wanen en dat we anszelf mouden apkelfen

En #a geschisdde. Wat opgehousd was leek -I-IIF_-.".:';I il
moni, Maar wie goed kijlkt ziet ean chaos, een Lonen van
Babel, gebauvd op drjfrand. Ni, o#n paar maanden verder,
15 het hete bouwwerk in elkaar aan het storten. In de
basistrlel van de nieuw asngetreden staatssecrutarss Ben
Knapsn van novembaer 2010 staat seffs rechitos rechtaan dat
veel van de WRE-aanbevelingen rullen worden opgewnlad,
maar niet die over ket ophouwen vam sar HLALD, an ovar
kennis is men vaag. In de overheidsrexctie op het WAR.
rapport (een stuk van 21 jaruan 2011) steat; “Een niewwe
inputdoelstelling - de Raad stelt vaor 6 procent van het

DOA Budget t2 hesteden aan kenmis on anderzock - acht de
reqesing echter niet wensellje.’ Weg hoogtepunt. En mat ik
i alfemaal Be gebeuren op het mimstene op kennasgehied
[pndanks veel mogie woorden in de recente Foousbrief van 18
maart 2011 over ‘verdere professionalisering”, ‘opboiss van

kennis’, “deskundigheid versterken’ en ‘sterkese hamden met
kenmisinstellingen) wekk bij mij grote prgemis,

Uy e abscheidshijesnkomst van OPEN op 18 febraari
schetste ik hoe volgens mij de ke
memndasle yrasgituidoen engit zou moeten 7ien {of heter: hoe
et e al lang had mosten uitzien). Ik onderscheld wiif eiskels:

trategie mondom

1. In kepnisintensiove Hgan saties mp el terretn var
Iinternatianale vraagitukken (et ministerie wan Ruitendandse
Zaken tijvoarbeeld, maar ook grotere nga's en bedsijven) [s
een kenmisgencht perioneelsheleid nodia, waarbij rapportage
poeld
en waarhij explicel bid

[&n pak ‘monitoring en gvaluatie’} systematis
wordt aan de ‘lerende Oramed
wordl vrijgemaakt voor collegiale advisering {peer gsists begt

dat, |eevde e ondangs] en beoardeling {peaer resimwe) en yoar
het formatieren van kennisproductss, inclusief een beleid
van sabbatsverioven en penctibianer’s MhisHet houdt ook in
dat kernisactivitsiten sen groter prestige krijgen en dat alke
mudewerkers mede benordeeld worden op de wijze waanmap e
bixdragen aan kennks en gan de lerende arganisatie, Yooral
aan de kop moet daar dan natuunijk ook het goede vosrheeld
wordan gegeven.

2. Elk van de kennisintensieve eenheden 2ou een vaste groep
spurring portnevs moeten hebben, met een kennismakelaarn

als orgamisator. (BT 200 een vodrtaetting moslt
wal experimentesl i beqonngn binmen hot minisiens

n wam

wan Buitenkandse Zaken als zogenaamde [5-Academies:
uitwisselingsnetwerken waarhf) een senhesd daar gekoppeld
is aan een groep experts wit andere delen van de samenleving
en sames kennisacthileiten anderneemt Deze vorm is roeel
relevant in Mederland als rondesm ambassades en vestigingen
wan ngo's {hipeoorbesld ook SKY) en bedejeen in het
bustenland, £n waar dat relevant is kumnen die bwee kringen,

in Maderland en in het buitenland, elkaar versterken,

ik

1. Op een aantal terreinen van hel
de vigs spesrgunlen
rechtsoide, wordse

hifwansbeeld

Hen Knapen [weitigheid @n
. water, sekuuele en
reproductieve gezondtieid en rechten), maar bijvoarbeeld cok

ket

duurzmamheid fenergie/Kimaat, trogische bossen, mhankate

en migratie, armoedevermindenng/emancipatisbevardesing)

ouden kennidplatforme mosten worden pevarmd, waarbdj

innpvakieve mensen uit relevante mbnisteres, welenschap,
bedrijlsleen, modia on cviele sector elimar informeren op
gied voorberaice en gosd gerapporieende conleentiedsgen,

deels met hustenlandie gasten, Het doel most mijn: bater



leren van al die enaringen die voortdurend worden
opgedaan: ‘lengitudinaal leren’. Dat zou e moeten [20en
cobrdineren doos een Nederlandse versie van het (verseas
[evelopment Institute (001, zie www.odi.org.uk] en wat

mij hetreft is dat een bundeling van wat we in Nederland al
in s hebben: NWO-WOTRD, RCDO/KIT, PSO, SID, wellicht
q!k-uppqﬁd aan de denktanks van relevante Nederlandse
nga's, van SHY en van bedrijven|koepels). De disoussie
wonraf en achteraf zow moeten worden gefacilitesrd ap de
interactheve website van The Broker. Br kan onderzoek warden
ultgezet (roais WOTRO dat doet, met goede verhindingen
tussen 'Noard” en 'Tuid” en tusken ‘stademis’ =n anders
kenmisargantsatied; waw.nwo.nl/watro) en er kannen andens,
korter durende kennisvesbindingen worden georganisesnd
{znals DPRN dat deed; me waw.dprn,al; www.global-
tannections,al). Deze Nederlandse 001 rou zelfstardig
moeten kunnen functionanen, met sen #igen budget. Wat
mij betrelt kefjgt deze Rededandse ODI ook als tazk om
onafhankelijk evaliatieanderzoek te doen, Dan rijn we

ook van het huidige 108 af, want die s nlet onafhankelifk
genoeq van het beleid-van-de-dag. Wat ook rou moaten
qgebeuren, is dat de Nederandse 001 alle kennbverwerving
die met Mederlands geld wordt gefinanderd bij allesdei
multilateszle instelfingen {order andere de Wereldbank],

hij internationale kennscontra gn nge’s &n m het wirlengde
van bednjfslevenprogramma’s goed terugkoppelt naar da
relevanite lerende organisaties binnen Nederland,

4. Het Mederlandse 5-beleid zet nu in op wijftien landen
[dat zijr & tier in Alriks en wil in ASE). Daar ls vaod sen
dewl al heel veel esvaring opgedaan en heel veel versnipperde
kennis woorhanden, alleen s die besoerd gedocumentesrd.
Het zau goed 2ijn aly e voor elk van die lenden digitale
Informatie tot stand komt waarbij systematisch alles wat
Hedestznd heeft gedaan en gaat doen in die partnerlanden
wisdl vasigeleqd en gemakkelijk op te zoeken is, Het betreft
dam de wele activiteiten van de bilaterale, multitaterabe en
crolaterale ontwikkelingsaamerseding waaraan Nederland
bijdraagt {en dat betreft ook SNV, dat mijns inziens al een
embryonale varm is van NLAID, waar bet WRR-rappart een
larms woor Brak, sonder overlgens SNV t& noemen). Maar

et betreft ook de activiteiten van anderg ministeries, van
kenmigirsiethngen en van hﬂlﬁjuﬁ. e Nederlandse 1!!\'.‘I_|D—
instituten (bijvoorbeeld het Afrika-Studiecentrim voor de
Afrikaapse anden; het KITLY voor Indonesi@; het ITAS voor
Bangladesh. en Clingendasl viar Afghanistan, Jemen en de
Palestijnse Gebieden) kunnen daar een rol i spelen en bet
gehes! zou {oprieuw) gecedrdinsend moeben worden door
die Negerlandse 001 - en als ke helemaal gz dagdromen: rou
het een idee wijn om dit in Biropees verband te gaan doen, 1e
beginnen samen mel Belgls?

Rondom elk van de relevante Nederlandse ambassades in
die forustanden kol op die manier sen kennlstapportage-
metwerk tot stand, dat transparant is voor gebrutkers in
Medertand, in de landan rell an vaor wie er verder belang-
stelling woor heeft. Landenkennls en entwikkelings- en
investeningsrappartages warden dan veel beter gekoppeld.
En op plakken waar Nederland langdurig en richibaar sctief
11 lam ebndelijk begonnen worden met een systematisch
opaezette panel-anderzoeksmethodiek, waarhij je aver gen
lange termijn kunt gaan volgen wat er asn verandering tot
stand kamt en wagram, En je kunt dat koppelen aan door de
bevolking zelf ondernomen participatieve geschiedschrijving,

bijvasrbeeld door gelbruik te maken van de pades-methode
(zie www, padey,nl),

5. En daarnaast hebben we in Nededand een chaos aan
kennisinstellingen dbe sllemaal op een wal andens manier
aan enathankeliji onderzoek doen an ook altemaal probenen
om de geneneke fondseerleming doar bet minkbese van
Onderatys, Cultuur &n Wetenschappen aan te yullen met
allerlel extra opdrachifirancienngen e subsidies, ook wanut
de ontwikkelingspotten, Tk hoor sanswellende gedubden

aver gen clustesing van Nederiandse universiteiten 2n ik

WIE GOED KLIKT ZIET
EEN TOREN VAN BABEL

DIE GEBOUWD IS OP
DRIJFZAND

word betrokken bij discussies pver “fooas &n massa” om gen
Favoriete, 3l wat oudere term te gebruiken. Het sou m

maar kunnen dat & dan sen nbentievere :.amenwelhng

tot stand kan gaan komenvan kennisinstituten die zich

meet internationale vraagstkien en “monidiale publieks
goederen” berighauden. Tk kan me daarbi] een taakverdeling
voarstedlen. Tem perste gaat sen Dost-Kederdands cluster
{Groningen, Twente, Wageningen ) rich vooral toeleggen

ap mondiale kennis over energie en voeidselzekerbid,

Een Amsterdams cluster doet dit vooral op "gesondheld en
antwikketing’ en ap urbantsatievraagstukken, 2en LDDR-
cluster (Lebden, Den Haag, Delft en Rotterdam) op anee arnd
gl‘pbqf studres Eal; combinatie vin soclale welansthappen én
humarriora), o fustice en water. En tot slat een Utrechis-
Luidelijk cluster op duurzaamhesd, klimaat en technische
innavatie, en als Wijmegen daarbl] hoort ook op onderzoek
naar te civiele sectos,

KAALSLAG OF REALISATIE

Tk bap ham]: dag er allpmaal weirig van terecht zal gaan
omen. Het gebrek aam kenmksbeleid van bet mipistens van
Buitenlandse Zaken en bet gadegen van een steeds verder
taengenomen chaos aan bennlsimstituten doos het ministerie
wan Onderwdjs, Cultsur en Wetenschap leidt nu tat een
dreigende kxalslag, ook al door de misplastste gedachte
dat je het Nederlandse keanisheleld over 05 en aver globe!
puhfic goods kunt stoelen op afgedwongen internationals
aanbesteding, Terwijl bt met een goede reghe toch mogelijic
maet #ijn om de rijkdom aan opgebouwde mendiale kennis-
tradities in Nederland o te bundelen dat Nederland de
speler van farmaat kan #ijn de het geden mijn interrationate
prestige en netwerken eigenlijk al lang had moeten zijn. ®

Tan Dtz s divectour van

et Afrika-Studkecantrum

in Lesiden &n was |3d van de
Stislirgroep [Task qul:z:l Wam
DPFRN vanaf de oprichting
in 2003 tot do ophaffing in
2011



