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Dankwoord 

Op mijn doctoraal bul uit 1971 stond dat ik gerechtigd was de ‘summos in facultate litterarum 
honores’ te verwerven. Als doctorandus was ik kennelijk iemand die op weg was naar iets. Er 
bleef bij mij iets knagen en in de herfst van mijn loopbaan bij de HBO-raad, thans Vereniging 
Hogescholen, besloot ik de stap naar de hoogste eer te wagen. De stap werd makkelijk gemaakt 
door de steun die ik van mijn vrouw Lenny en onze kinderen Floor en Karlijn kreeg. In 
momenten van vertwijfeling of ik wel door moet gaan, gaf die steun mij weer nieuwe energie. 
Ik ben mijn promotor Willem Otterspeer en copromotor Pieter Slaman dankbaar dat zij het 
hebben aangedurfd iemand te begeleiden die na bijna 40 jaar buiten de wetenschap te hebben 
vertoefd, besloot die stap te zetten. Hun aansporingen om niet te versagen, zijn voor mij zeer 
belangrijk geweest. Ik ben Adriaan in ´t Groen dankbaar omdat hij mij ertoe heeft gebracht 
het knagende gevoel dat ik nog iets moest afmaken, in daden om te zetten. Dank ben ik ook 
verschuldigd aan Richard ’t Hart, die in verschillende fasen van het onderzoek als praatpaal 
heeft gefungeerd. De gesprekken met Hennie Kemner, Frans Leijnse, Willy van Lieshout, 
Ferdinand Mertens, Henk Mulders en Paul Verburgt waren nuttig en inspirerend. Dit 
onderzoek had waarschijnlijk nog veel langer geduurd als de toenmalige directie van de HBO-
raad, Arian van Staa en Ad de Graaf, niet hadden ingestemd met mijn verzoek om een dag per 
week betaald verlof. Daarvoor ben ik hen dank verschuldigd. Het Centrum voor Regionale 
Kennisontwikkeling/Leiden University Dual PhD Centre heeft mij alle faciliteiten verleend 
die een promovendus zich maar kan wensen. Zij hebben mij ook bijgestaan mijn weg te vinden 
in de regels en procedures van de universiteit. De periode dat de lectoraten ingang vonden bij 
de hogescholen, bracht veel contacten met zich mee die mij elk op hun eigen wijze hebben 
geïnspireerd. Ik noem de lectoren, de bestuurders van de hogescholen, de bestuursleden van 
de SKO en leden van de evaluatiecommissies, die ik als secretaris terzijde mocht staan. Verder 
mijn ambtelijke collega’s bij de HBO-raad, SIA, de hogescholen, het ministerie van OCW, de 
werkgeversorganisaties en NWO.  

Ik draag dit onderzoek op aan mijn ouders, die er een eer in stelden hun kinderen de kansen 
te bieden om hoger onderwijs te volgen, die hen zijn onthouden. In de jaren twintig van de 
vorige eeuw was het in hun sociale milieu nu eenmaal niet de gewoonte dat er werd 
doorgeleerd.  
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Lijst van gebruikte afkortingen 

AAF: Agogische Academie Friesland  

ACO: Adviescommissie Onderwijsaanbod  

AD: associate degree  

AIO: assistent in opleiding 

AWT: Adviesraad voor Technologie en Wetenschapsbeleid  

BIG: Wet op de Beroepsbeoefening in de Individuele Gezondheidszorg 

BKO: Brancheprotocol Kwaliteitszorg Onderzoek van de HBO-raad 

CAB: College voor Arbeidsvoorwaarden Beleid van de HBO-raad 

cao: collectieve arbeidsovereenkomst  

CERI: Centre for Educational Research and Innovation, gelieerd aan de OECD 

DGW: Directoraat-Generaal Wetenschappelijk Onderwijs  

DGHW: Directoraat-Generaal Hoger Onderwijs en Wetenschap  

EGKS: Europese Gemeenschap voor Kolen en Staal  

EEG: Europese Economische Gemeenschap,  

ERiC: Evaluating Research in Context, 

EU: Europese Unie.  

Eurashe: European Association of Institutions of Higher Education  

FTE: full time equivalent 

HAVO: hoger algemeen voortgezet onderwijs 

HBO: hoger beroeponderwijs 

HOAK nota: Hoger Onderwijs: Autonomie en Kwaliteit 

HOOP: Hoger Onderwijs en Onderzoeksplan  

HOT nota: nota Hoger onderwijs in de toekomst  

HGZO: Hoger Gezondheidszorg Onderwijs 

HEAO: Hoger Economisch en Administratief Onderwijs  

HTS: Hogere Technische School  
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ICES-KIS: een subsidieregeling van het ministerie van Economische Zaken 

IHBO: instituut voor hoger beroepsonderwijs  

ISO: Interstedelijk Studenten Overleg 

IUT: Instituts Universitaires de Technologie  

KLOS: kleuterleidster opleidingsschool  

KNAW: Koninklijke Nederlandse Akademie van Wetenschappen  

KOP-model: Kennis, Onderwijs en Praktijk  

MTS: Middelbare Technische School  

Ministerie van OCW: Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap  

MKB: midden- en kleinbedrijf.  

MKB-Nederland: ondernemersorganisatie 

MO opleiding: lerarenopleiding voor het voortgezet onderwijs 

NHTV: Breda university of applied sciences626 

NAVO: Noord-Atlantische Verdragsorganisatie  

NVAO: Nederlands Vlaamse Accreditatie Orgaan  

NWO: Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk onderzoek  

NUS: non-university sector  

OECD: Organisation for Economic Co-operation and Development  

PA: pedagogische academie 

Pabo: Pedagogische Academies voor leraren basisonderwijs  

PPP: professioneel promotieplan  

RAAK: Regionale Aandacht en Actie voor Kenniscirculatie  

REF: Research Excellence Framework  

RPBO: Rechtspositiebesluit onderwijspersoneel  

SEP: Standard Evaluation Protocol  

                                                             
626 Sommige hogescholen gebruiken de Engelstalige benaming voor hogeschool – university of applied 
sciences –  ook in hun Nederlandse communicatie 
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SIA: Stichting Innovatie-Alliantie  

SER: Sociaal Economische Raad  

SHF: Sociaal Hoger Onderwijs Friesland  

SKO: Stichting Kennisontwikkeling hbo  

STC nota: Schaalvergroting in het hoger beroepsonderwijs 

TCNN: Technologie Centrum Noord Nederland  

THES: Times Higher Education World University Rankings van 2013  

TKI: Topconsortia voor Kennis en Innovatie  

TNO: onafhankelijke onderzoeksorganisatie 

UAS: Universites of Applied Sciences, de Engelse naam voor hogescholen 

Uasnet: European Network for Universites of Applied Sciences   

UTS: uitgebreid technisch onderwijs  

VMTS: Vereniging van Middelbare Technische Scholen  

VNO-NCW: ondernemersorganisatie 

VS: Verenigde Staten van Amerika  

VSNU: Vereniging van Samenwerkende Nederlandse Universiteiten  

WAO: Wet arbeidsongeschiktheid  

WHBO: Wet op het Hoger Beroepsonderwijs  

WHOO: wetsontwerp Hoger Onderwijs en Onderzoek  

WHW: Wet Hoger onderwijs en onderzoek  

WO: wetenschappelijk onderwijs 

WVO: Wet op het Voortgezet Onderwijs  

ZonMw: aan NWO gelieerde organisatie voor onderzoek in de gezondheidszorg 
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Bronnen 

Archiefmateriaal HBO-raad en SKO.  

Dit bevindt zich bij de HBO-raad en bij het regieorgaan SIA van NWO 

Documenten en publicaties van:   

Hoger onderwijs: HBO-raad, Lectorenplatform, hogescholen, Uasnet, universiteiten, 
VSNU, NWO, ZonMw en ISO 

Uitvoeringsinstanties: SIA en SKO 

Adviesorganen en raden: AWT en onderwijsraad, CBS en WRR 

Ondernemersorganisaties: VNO-NCW en MKB-Nederland 

Overheid: parlement en ministeries 

Internationaal: Europese Commissie, Europese Raad van Ministers en OECD 
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