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mr. f. c. a .  van haasteren

Fatsoenlijke flexibiliteit

Datsoenlijke 
flexibiliteit
De invloed van 
ILO-conventie 181  
en de regelgeving 
omtrent uitzendarbeid

Binnen het kader van het sociaal recht is de positie van uitzendarbeid 

altijd een bron van discussie geweest. Er is een spanningsveld tussen 

het streven naar flexibeler vormen van arbeid enerzijds en het hand-

haven van fatsoenlijke arbeidsverhoudingen anderzijds.

De VN-organisatie voor arbeidsvraagstukken, de ILO, heeft zich om 

die reden vanaf haar oprichting met private arbeidsbemiddeling bezig-

gehouden. Was in de beginjaren de tendens private bemiddeling te 

verbieden dan wel sterk te beperken, geleidelijk werd meer aanvaard 

dat onder andere uitzendarbeid positieve kanten had en dat een totaal-

verbod zinloos was. Dit culmineerde in 1997 tot ILO-conventie 181, die 

brede steun kreeg.

Daarmee was de discussie over niet-standaard vormen van betaald werk 

niet ten einde. Welke vormen van arbeid kunnen als decent worden 

aangemerkt? Hoe verhouden zij zich tot de mensenrechten? Wat zijn de 

effecten van globalisering?

Ook in Europees verband is ruim aandacht gegeven aan (bijvoorbeeld 

grensoverschrijdende) uitzendarbeid. Ten slotte heeft ook Nederland 

zijn eigen unieke vorm van publiek-private regulering.

Uitgangspunt voor dit boek is de vraag of Conventie 181 nog waarde 

heeft. Wat zijn de ontwikkelingen in het sociale domein ten aanzien 

van uitzendarbeid? Hoe verhouden deze zich tot het scala van flexibele 

arbeidsvormen die uitzendarbeid steeds meer inhalen? Fatsoenlijke 

flexibiliteit vormt de uitdaging.

 

fred van haasteren (1949) begon zijn loopbaan als wetenschap-

pelijk medewerker van de Stichting Maatschappij en Onderneming. 

Vanaf 1978 was hij werkzaam in de uitzendbranche. In 1982 trad hij 

toe tot de directie van Randstad Nederland; in 1991 werd hij vice-

president bij Randstad Holding. Daarnaast was hij onder andere 

president van het platform van Europese uitzendwerkgevers en 

van de mondiale uitzendwerkgeverskoepel CIETT. Hij is nog steeds 

bestuurslid van de Stichting Normering Arbeid en onafhankelijk lid 

van het NCP OECD. Het sociaal beleid van uitzendondernemingen is 

altijd een kernpunt van zijn activiteiten geweest.
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